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Relazione sulla gestione

Colleghi del Consiglio di indirizzo generale,

L'esercizio 2008 & stato sicuramente il pilt difficile della breve storia
del'Ente. | risultati della gestione finanziaria, pur se in linea con I'an-
damento del mercato, e particolarmente con i risultati degli alfri Enti
di previdenza, incidono in maniera importante sul risultato d'esercizio.
L'eccezionalita del momento € testimoniata, ove ce ne fosse biso-
gno, dal fatto che il Governo ha varato il D.L. 29/11/2008 n. 185 (i
cosiddetto decreto anticrisi) convertito nella Legge n. 2 del
28/01/2009 che consente agli Enti come il nostro di congetare al 31
dicembre 2007 il valore dell'attivita finanziaria.

Analizzeremo nel dettaglio gli effetti di questa grave crisi economica
¢ finanziaria nella gestione dell’Ente e le misure intraprese per limi-
tarne ghi effetti. Astenendoci, peraltro, dal riferire in questa sede
intorno al dibattito cui stiamo assistendo da mesi tra coloro che
ritengono la crisi de! 2008 un semplice ciclo economico, e dunque tra
breve tutto riprenderd come e meglio di prima, e coloro per i quali la
crisi si protrarra ancora a lungo e cambiera inesorabilmente i mec-
canismi dell'economia e della finanza. Il periodo d'alternanza del
predominio di una o Ialtra tesi & pressoché seftimanale e nen sono
da trascurare un'infinita varieta di sottotesi fra I'una e I'alfra.
['unica certezza che ¢i sentiamo in coscienza di trasferirvi & che tutte
le scelte operate sono state ispirate da principi di prudenza, ocula-
tezza e trasparenza. A partire dall’obbligo morale di informare tempe-
stivamente tutti gli iscritti circa gli eventi che hanno riguardato I'in-
solvenza di Lehman Brothers, sino alla scelta di non fare ricorso alle
citate norme contenute nel “Decreto anti crisi”: applicare tale norma
avrebbe certamente apportato benefici d'immagine ma avrebbe gra-
vato gli esercizi futuri degli effetti economici non esposti nel bilancio
2008, Non & nostro costume nascondere la polvere sotto il tappeto,
né rimandare problemi nostri de!l'oggi ad aliri, per domani.

Un altro aspetto che non dovrebbe mai essere trascurato dagli iscrit-
ti e tanto meno dagli amministratori, nella vaiutazione dell’anda-
mento della gestione & che, stante 'attuale composizione demogra-
fica dei nostri iscritti, gli obiettivi previdenziali dell'Ente erano e
rimangono di lungo periodo. Non a caso abbiamo sempre chiesto, tra
le modifiche de! D.lgs.103 che, per ¢id che attiene I'attivit finanzia-
fia la programmazione e consuntivi siano di respiro pluriennale. Di
fatto, gli effetti di quanto registrato nel 2008 devono correttamente
essere mediati in un arco temporale sufficientemente lungo.

A commento dell'esercizio non intendiamo comungue tralasciare o
mettere in secondo piano tutte le attivita intraprese nel corso del-
I'anno per migliorare il quadro normativo di riferimento che condi-
ziona 'adeguatezza delle prestazioni, per ampliare la gamma dei
servizi offerti e per migliorare gli standard delle prestazioni eropate.
Fornire gratuitamente I'accesso all'assistenza sanitaria integrativa,
garantire le indennitd di matemita anche ai padi liberi professioni-
sti iscritti all'Ente, raddoppiare il reddito massimo per accedere alle
prowvidenze straordinarie ex art. 19 bis, dare la possibilita di rien-
tro a migliaia di morosi mettendoli in grado di ottenere la certifica-
zione di regolarita contributiva che consente loro di continuare a
lavorare, oltre, naturaimente, |'assistenza sanitaria integrativa gra-
tuita, riteniamo possa ritenersi un contributo concreto contro i
risvolti di questa crisi che, non dimentichiamo, sta colpendo dura-
mente anche il mondo delle professioni che, di converso, non chie-
de e non chiedera — lo sappiamo — aiuti straordinari allo Stato,
anche se |a disoccupazione e/o la sottooccupazione dei professioni-
sti & certamente pill che concreta.

Attivita istituzionale

Relativamente al quadro normativo interno il 2008 & stato un anno
particolarmente importante e ricco di novita. Si & conclusa la fase
di riforma dello Statuto e dei Regolamenti iniziata nel 2007 attra-
verso un inteso confronto e collaborazione tra i vari Organi. LEnte
pud oggi disporre di strumenti gestionali sempre pill adeguati alle
aspettative degli iscritti e al ruolo istituzionale che é chiamato a
svolgere. E stato approvate dal Consiglio d'Indirizzo Generale il
nuovo Statuto dell’Ente che diventera operativo non appena acqui-
sita I"approvazione definitiva da parte dei Ministeri vigilanti. Com'é
stato gia ricordato, & entrato in vigore il nuovo Regolamento per i
trattamenti d'assistenza che raddoppia i requisiti di reddito per I'ac-
cesso alle prestazioni assistenziali ex art. 19 bis.

Recentemente & stato, inoltre, approvato da parte del CiG it nuovo
Regolamento elettorale che sara a breve portato al'approvazione da
parte dei Ministeri vigilanti.

Il 1° Congresso dell'EPAP svoltosi a Roma 1'8 e il 9 ottobre 2008, &
stato sicuramente un’occasione importante per fare un bilancio
sulle attivita dell’Ente & sullo stato dell’arte delle professioni con I'o-
biettivo, malcelato, di proseguire il confronto con le controparti poli-
tiche circa le prospettive di riforma de! decreto legislativo 103/69,
che dopo I'evento del “decennale” nel 2006 e dopo I'attivita interlo-
cutoria con i parlamentari e con il Governo Prodi, si era interrotta
per via delle elezioni politiche della primavera 2008. La stessa cosa
dicasi per la riforma delle professioni.

Nel corso di “Liberi di prevedere it domani” che, come tutti sanno,
& stato il titolo del congresso, gli Organi dell'EPAP e Ordini
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Professionali hanno condiviso ipotesi strategiche per riformare le
professioni e per consentire di migliorare i livelli pensionistici senza
derogare al sistema contributivo, che al momento appare I'unico in
grado di consentire I'equilibrio strutturale di lungo periodo.
['obiettivo di riprendere il dialogo con i governo ed il parlamento per
Ja riforma della normativa di riferimento delle pensioni & quello di
mantenere vivo il tema della riforma delle professioni sembrano
essere stati raggiunti grazie al coinvolgimento d'esponenti della
politica che hanno condiviso le idee portate avanti dagli Organi
dell’Epap in accordo con i CC.NN. e con i rappresentanti degli ordi-
ni territoriali intervenuti numeresi. Lauspicata modifica normativa
in grado di garantire una maggiore autonomia funzionale all’Ente &
stata ribadita e unanimemente accolta dagli intervenuti in modo
particolare per 'impatto che questa potrebbe avere sull'incremento
del montante accumulato dall'iscritto. [n quest’ambito, per quanto
nelle possibilita di Epap, molto & stato fatto, in particolare conce-
dendo agli iscritti Ia possibilita di aumentare volontariamente ['afi-
quota di contribuzione soggettiva, permettendo di incrementare
direttamente il montante individuale. Come affermato piti volte
perd, I'intervento pill importante & rappresentato dalla possibilita
dell'utilizzo di una parte del contributo integrative, magari aumen-
tato, a favore dei montanti individuali. L'intervento non avrebbe
alcun impatto sulle finanze pubbliche, ma richiede, necessariamen-
te, le auspicate modifiche legislative.

Altro aspetto sottolineato nel corso del congresso riguarda la que-
stione del trattamento tributario, forse quella di pii difficile realiz-
zazione per le evidenti ricadute sulle entrate pubbliche, che preve-
de quale obiettivo finale il passaggio dall'attuale modello ETT, con
FEsenzione dei contributi, la Tassazione dei rendimenti e la
Tassazione delle prestazioni, al modelle EET auspicato dall'Unione
Europea. Ovvero Esenzione contributi, Esenzione sui rendimenti e
Tassazione sulle prestazioni. Lo scopo sarebbe sempre o stesso:
liberare risorse per impinguare ulteriormente i montanti individuali
¢ dunque aumentare le pensioni.

II' 1° congresso dell'Epap € stata anche I'occasione per riavviare il
dibattito politico intomno alla riforma delle professioni. Si sono viste,
nel congresso, ampie convergenze tra e diverse parti politiche sul-
Pintenziene di portare avanti in modo bipartisan una riforma condi-
visa anche con i diversi Consigli Nazionali.

Le istanze portate avanti daf congresso hanno avuto ampio riscon-
fro: in breve tempo, nello stesso mese d'Ottobre, nel mese di
Novembre e parte di Dicembre, si sono succeduti eventi ed incontri
politici per iniziativa del Ministro de! Governo Ombra Damiano, del
Ministro Sacconi, del Presidente del nucleo di Valutazione
Brambilla, degli Onorevoli Casini e Vietti e degli Onorevoli Rutelli e
Mantini. Da parte nostra sono stati avviati altri incontri con lo stes-
so Ministro Sacconi per la riforma del D.gs. 103, con il Presidente

della Commissione Bilancio al Senato Baldassarri, con il sottose-
gretario all'Economia Vegas e con funzionari del Ministero
del"Economia per 'aumento del contributo integrativo e I'abolizione
0 la riduzione della doppia tassazione.

Una fervida attivita politica che con 'inizio del’anno, in concomi-
tanza di avvenimenti importanti all'interno di alcuni partiti e con I'a-
cuirsi della crisi economica che in alcuni ambiti ha assunto anche
dimensioni di crisi sociale, ha subito una oggettiva fase d'arresto.
Bisognera insistere con maggiore fortuna nei prossimi mesi.

Attivita finanziaria e rivalutazioni di legge

Come anticipato in premessa il 2008 & stato un anno estremamen-
te difficile per la gestione finanziaria.

Dopo F'avvio nel 2007 della crisi del credito con i mutui americani
cosiddetti “sub prime” la crisi finanziaria si & velocemente estesa
a tutti i livelli dell'economia subendo una drammatica accelerazio-
ne con il fatlimento della quarta maggiore banca d'investimento del
mondo, la Lehman Brothers. Da allora sono trascorsi solo pochi
mesi, ma nel frattempo sono state nazionalizzate o poste sotto
garanzia dei governi moltissime banche ed istituzioni finanziarie
nel mondo, il costo delle materie prime nell'uitimo trimestre &
sceso del 47% (S&P GSCI TR) e il prezzo del petrolio nello stesso
periode & passato da 101 a 45 dollari, La crisi si & improvvisa-
mente diffusa a livello globale ed ha colpito tutte ie regioni, tutti i
comparti settoriali, tutti gli attori economici e tutte le tipologie di
attivi. Le banche centrali hanno portato a valori minimi i tassi d'in-
teresse ed i governi stanno ancora oggi tentando di fornire risposte
coordinate a livello globale.

Allinterno di questo scenario, I'Ente nel 2008 ha aumentato la
quota di investimenti nel comparto protetto e in strumenti di liqui-
dita e il portafoglio dell'Ente, non considerando le svalutazioni ope-
rate sui titoli Lehman Brothers (pari al'85% del foro valore nomi-
nale) ha prodotto un risultato pari al -11,72% netto.

Dopo un autunno-inverno nel quale sembrava passata la parte peg-
giore della crisi, con 'ulteriore aggravamento registrato nell'anno
nuovo, alfine di adattare la struttura del proprio portafoglio alle
mutate condizioni economiche e finanziarie globaii sopra descritte,
I'Ente ha deciso di intraprendere un nuovo percorso. E stata avvia-
ta una fase di riorganizzazione complessiva del proprio portafoglio e
progettazione di nuove modalitd di gestione e di monitoraggio che
preveda anche I'investimento di energie e risorse per dotare 'Ente
di un'area tecnica interna che possa accompagnare V'Ente stesso in
tutte le sue fasi decisionali e di controllo. Si sta, insomma, laveran-
do per affrontare al meglio ed in modo organico gli sviluppi che
necessariamente riguarderanno (e attese ordinamenti dei mercati
finanziari e per cogliere tutti i segnali di ripresa che si presenteran-
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no. Con I"ohbiettivo immediato di frenare e minimizzare le perdite e,
prima possibile, recuperare le stesse.

Da ultimo, serve ribadire ancora una volta che I'orizzonte tempora-
le dei nostri investimenti nonché la valutazione dei relativi rendi-
menti devono essere inquadrati in un'ottica di medio-lungo termine.
Siamo un Ente giovane in piena fase di accumulo delle risorse che
costituiranno la base per le prestazioni future.

Andamento della gestione
Le iscrizioni

Continua quello che pud essere considerato il positive andamento
delie iscrizioni, con 866 nuovi iscritti registrati nell'anno. La cresci-
ta mostra una fisiologica leggera riduzione rispetto alle 932 nuove
iscrizioni detlo scorso esercizio e le 920 def 2006.

La situazione degli iscritti attivi al 31.12.2008 passa dai preceden-
ti 17.036 contribuenti agli attuali 17.475, con un saldo attivo di 439.
Un ulteriore elemento di solidita & rappresentato dall'incidenza per-
centuale del numero di giovani iscritii sull'intera popolazione assi-
curata, che ha raggiunto il 63% circa per le persone di etd compre-
satrai25 e 45 anni e il 22% circa tra i 46 ¢ 54 anni.

£ importante sottolineare che nel 2008, 393 iscritti ultra sessanta-
cinguenni hanno colto "opportunitd, introdotta con if nuovo regola-
mento, di chiedere 'esonero dalla contribuzione soggettiva, fermi gli
obblighi relativi alla contribuzione integrativa, sofidarieta e maternita.

La contribuzione

Il flusso contributivo & sicuramente uno degli specchi dell'anda-

mento dell'economia e della ricchezza da questa prodotta. La crisi

economica, ha duramente colpito molti settori, ma non ha ancora

intaccato significativamente I'andamento della contribuzions. Si

conferma, infatti, fa crescita dei contributi integrativi (+1,62%),

solidarietd e maternita. Ma if livello di attenzione deve rimanere

alto, perché la riduzione del contribute soggettivo (-2,54%) & solo in

parte attribuibile all'esonero dalla contribuzione introdotta per gli

ultrasessantacinquenni.

Analizzando it comportamento della platea dei nostri iscritti, risul-

ta sempre pill grande attenzione rivolta al nostro comune futtro

previdenziale. Attenzione che si rileva nei seguenti due importan-

{i fenomen:

= aumento del numero degli iscritti che ricorrono alla maggiore
contribuzione;

= costante riduzione del numero di dichiarazioni contributive
annuali mancanti.

La maggiore contribuzione si conferma un fenomeno sempre pill

importante sia in termini numerici, con una crescita da 148 a 185
contribuenti, ma ancor pill in termini contributivi con una crescita
del 50,81% dei versamenti, passati da 220.414 euro a 332.398
euro, Possiamo, ormai, considerare positivamente superata la fase
di sperimentazione e confidare in una ulteriore futura crescita.

Lopera di sensibilizzazione portata avanti dall'Ente verso gli iscritti
stigh adempimenti annuali, ha prodotto i propri effetti con una sem-
pre pitl significativa riduzione del numero di dichiarazioni mancanti
rispetto all'anno precedente. Da i 2.140 mancanti de! 2005, si & pas-
sati agli attuali 1.497, con I'aspettativa di una ulteriore riduzione delle
stesse, grazie anche al positivo riscontro ottenuto dall'introduzione
della comunicazione dei redditi professionali per via telematica.

La riscossione

Gli importi complessivamente versati nel corso deli’anno sono pas-
sati da 52,51 milioni det 2007 a 53,80 milioni del 2008. La cresci-
ta & imputabile in parte al positive aumento del fenomeno delle
ricongiunzioni contributive. Nel 2008 inoltre, dal fondo contributi
non riconciliati sono stati attribuiti alle posizioni degii iscritti 1,17
milioni, prevalentemente per I'avvenuto abbinamento per alcune
particolari casistiche contributive, ad esempio i versamenti delle
ASL per i chimici ambulatoriali e per I'effetto delle dichiarazioni red-
dituali pervenute e prima mancanti.

Si conferma il positivo accoglimento della modalita di pagamento
attraverso bollettini postali, con una percentuale di circa '11% sul-
I'intera massa della contribuzione.

Gl importi dei crediti verso iscritti diminuiscono complessivamente
di 1,76 milioni a seguito dell'accertamento della stima delia contri-
buzione per I'anne 2007 e, in parte, ai vecchi piani di rateizzazione
a cui hanno aderito numerosi iscritti. Per completezza di informa-
zione si ricorda che dei 46,48 milioni di crediti verso iscritti 18,39
milioni riguardano il saldo relativo alt'anno 2008 la cui scadenza &
prevista per luglio 2009.

Relativamente al recupero dei crediti contributivi, segnaliamo una
importante iniziativa che ¢ stata messa in campo attraverso la col-
laborazione tra tutti gli Organi amministrativi e riguarda un proget-
to di recupero, modulato sulle differenti tipologie di credito che sara
operativo a partire dalla prima meta del 2009. Partendo dall'analisi
della situazione reddituale degii iscritti morosi si articolera un piano
di recupero con la possibilita di rateizzazione di quanto dovuto. Tale
piano prevede il ricorso automatico, nai casi di mancato adempi-
ments, alla riscossione coattiva.

Le prestazioni e I’assistenza

3 proseguita a pieno ritmo I'attivita primaria dell’Ente in qualitd
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di erogatore di servizi previdenziali e assistenziali a favore dei
propri contribuenti.

Le indennitd di matemnita erogate nell'anno sono state 148. A tal
riguardo precisiamo che, nel febbraio del 2009, su richiesta
dell'Ente e successiva approvazione del Ministero del Lavore, della
Salute e delle Politiche Sociali & stata estesa anche ai padri liberi
professionisti |a facoltd di percepire l'indennita di maternita per la
nascita di figli naturali, a condizione che le madri dei nascituri non
abbiano fruito per I'evento di alcun sostegno di natura previdenzia-
le. Si sottolinea la retroattivita di questo provvedimento a partire
dall'i]l ottobre del 2005, data della sentenza della Corte
Costituzionale che ha legittimato la concessione di tale diritto.

Nel corso del 2008 registriamo un incremento complessivo di 158
pensionati ed un conseguente aumento della spesa per poco meno
di 290 mila euro.

Come gia ribadito 'anno scorse, ma con dati a sostegno sicura-
mente pill eclatanti, un indicatore significativo della favorevole per-
cezione dell’Ente da parte degli iscritti € la consistenza delle richie-
ste di ricongiunzioni contributive da altri Enti, che in termini di
importo sono aumentate per ben 1,47 milioni di eure rispetto al
2007, per un fotale di 2,89 milioni di euro.

Le azioni di assistenza a favore dei colieghi iscritti, che versano in
particolare stato di bisogno, sono state messe a punto in maniera
sempre pill efficace mediante le modifiche apportate al regolamen-
to ex art. 19 bis e, particolarmente, all'innalzamento della soglia
reddituale di ammissibilith da 15 a 30 volte il contributo soggettivo
minimo. Gli effetti di questa variazione, recentemente approvata dai
Ministeri vigilanti, saranno visibili a partire dall'esercizio 2009.
Con analogo intento di facilitare I'accesso ai trattamenti assistenzia-
li offerti dall’Ente & stato approvato, ne! Gennaio del 2009, un nuovo
regolamento sull'erogazione dei piccoli prestiti per I'acquisto di beni
strumentali alla professione, nell'ambito del quale si & portata da 35
a 40 anni, 'etd massima per I'ammissione al finanziamento.

In ultimo, ma non per ordine d'importanza, la scelta di fornire gra-
tuitamente agli iscritti in possesso della regolarita contributiva una
copertura assicurativa per grandi interventi chirurgici ¢ malattie
gravi (modulo A), testimonia I'impegno dell'Ente volto non solo a
potenziare i servizi offerti, ma anche ad aumentarne la gamma.
Lestensione volontaria e a proprie spese dell'assicurazione ai fami-
fiari e I'adesione (sempre volontaria e a proprie spese) al modulo B
dell'assicurazione, essendo oggettivamente molto vantaggiosa
rispetto al mercato, costituisce un ulteriore non trascurabile servi-
zio per gli iscrithi.

Servizi informatici e comunicazioni agli iscritti

£ proseguita nell'esercizio, I'attivit di implementazione di una serie

di servizi informatici mirati a ottimizzare (a comunicazione tra Ente
g iscritto e viceversa, in termini di fruibilitd da parte degfi utenti, di
riduzione dei flussi cartacei e dei costi di gestione.

Possiamo dire che con il 2008 per tutte le comunicazioni Epap-

Iscritti in entrata ed in uscita e per i pagamenti, & stata totalmente

abolita la carta e |a posta.

La possibilita di disporre gratuitamente di una caselia di posta elet-

tronica certificata, servizio offerto agli iscritti gia datlo scorso eser-

cizio, & da considerare un'opportunita ancora pill vantaggiosa, in
considerazione dell'obbligatorieta di tale strumento dettata dal ¢.d.
decreto “anti-crisi” a tutti i professionisti iscritti agli Albi.

Citiamo, per ricordarli, tutti i servizi a cui pud accedere I'iscritto,

nell'ambito della propria area riservata:

= Pinvio telematico del proprio modello reddituale. Tale servizio,
oltre a costituire un indubbio vantaggio per i professionisti, con-
sente all’Ente di raccogliere con maggiore tempestivita i dati
propedeutici al calcolo della contribuzione;

= visualizzazione della propria posizione contributiva (c.d. estratio
conto on-line);

= ytilizzo di un software per la simulazione della propria posizione
pensionistica. Grazie a questo strumento, I'iscritto pud valutare
le eventuali azioni da intraprendere, conformemente a quanto
previsto dai regolamenti dell'Ente per adeguare il suo trattamen-
to pensionistico alle aspettative future.

s partecipare ad un forum di discussione sulle tematiche della pre-
videnza. £ proprio in questo modo che si consente al‘iscritto di
essere parte attiva della vita del’Ente mediante suggerimenti,
spunti di rifiessione e condivisioni di problematiche attinenti non
solo alla previdenza, ma anche all’esercizio delle professioni.

Tutti i servizi elencati non hanno sostituite, bensi implementato il

consueto invio di comunicazioni mediante sms e mail gia awviato

in passato.

Continua ad essere attivo e sempre pill oggetto di utilizzo il call-cen-

ter dell’ Ente. Per I'espletamento di questo servizio & stata incarica-

ta un'altra societa a partire da novembre 2008. La variazione rispon-
de all'esigenza di migliorare il servizio di supporto offerto, realizzan-
do al contempo un contenimento dei costi sostenuti dall’Ente.

Su richiesta, ogni iscritto puo ricevere gratuitamente e senza limiti di

scadenza una tessera o card associativa dell'Epap che consente di

fruire di una serie di sconti e benefits per alcuni servizi, sulla base di

convenzioni commerciali con compagnie aeree e ferroviarie, alberghi,

concessionarie di automabili, societa di prodotti informatici. Tafi age-
volazioni, utilizzabili dai professionisti in ambito professionale e per-
sonale, sono state rese disponibili grazie ad una collaborazione con

I'AdEPP, che ha beneficiato di economie di scala legate alla pil

ampia platea di professionisti iscritti alle varie Casse aderenti.

Paralietamente alio sviluppo dei canali di comunicazione e interazio-
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ne telematica I'Ente anche per il 2008 & stato impegnato nell'orga-
nizzazione di incontri con gli iscritti nell’ambito del territorio naziona-
le. Questi momenti finalizzati alla informazione e sensibilizzazione sui
temi della previdenza sono stati al contempo occasioni per cogliere
istanze, dubbi e anche critiche da parte dei colleghi sul territorio.

Assetto organizzativo

La crescita delle attivita dell'Ente, lo sviluppo di nuove progettualita, il
costante miglioramento degli standard qualitativi rendera necessario
V'adeguamento dell’attuale struttura organizzativa ed organigramma.
Nel corso del 2008, a seguito delle dimissioni presentate dal
Direttore, si & provveduto alla sua sostituzione con una risorsa
interna. 1l personale dell’Ente compreso dell’organo direttivo, & pas-
sato dalie 20 unita del 2007 aile 19 de! 2008.

It processo di riorganizzazione vedra completa attuazione nel corso
de! 2009 con il trasferimento della sede dell’Ente nei nuovi uffici in Via
Vicenza. Trasferimento, iniziaimente previsto per i primi mesi del
2009 ha subito un significativo ritardo in parte dovuto alla fisiologica
alea di indeterminatezza insita nelle ristrutturazioni, in parte al ritro-
vamento di affreschi ed alla conduzione dei lavori sotto F'egida delle
Belle Arti, in parte a oggettivi problemi organizzativi dell'impresa.

Nel corso dell'esercizio, in previsione della riorganizzazione degli
uffici nefla nuova sede, con il presupposto di rispondere in maniere
sempre pill efficace alle esigenze degli iscritt, 'Ente ha richiesto la
sospensione della certificazione di qualita UNI EN 1S0 9001, con I'o-
biettivo di riattivarla sulla base di un nuovo e pill articolato progetto
una volta che fale processo riorganizzativo sara portato a termine.

Conclusioni

In conclusione, si pub essere soddisfatti dell’attivita svolta da tutti gli
Organi e dagli uffici. Nel 2008 & stata svolta una mole di lavoro
impressionante, sicuramente maggiore dei due anni precedenti che
pure sono stati assolutamente positivi dal punto di vista dell'impegno.
La crisi economica finanziaria che ha interessato e continua ad infe-
ressare V'intero piansta, con pesanti ripercussioni in tutti i settori
produttivi trainanti ¢ con gravi ripercussioni anche sociali, non pote-
va non influire negativamente anche sul nostro Ente con un risulta-
10 negativo nella gestione finanziaria per 'anno 2008. Ma date le
caratteristiche del nostro Ente, nella conduzione e nella valutazione
degli investimenti deve essere usata una misura temporale di
medio-lungo termine certamente maggiore di uno o due anni.

Circa la fiducia nel futuro. La vitalita del nostro Ente al quale, non-
ostante tutto e con le fisiologiche consequenzialitd del momento,
continuano ad affluire maggiori, soddisfacenti contribuzioni e
nuovi numerosi iscritti, fa sperare in una robusta reattivitd che

permettendo di superare i momenti difficili rendera possibile il
recupero e la ripresa.

E non serve troppo ottimismo per crederci. | nostri iscritti per primi,
che giudicano dai servizi e che non hanno visto, in questi ultimi,
alcuna riduzione, anzi un vigoroso incremento, ci saranno da spro-
ne per continuare ad impegnarci in primis per il raggiungimento del-
I'obiettivo pill ambizioso che & soprattutte una revisione legislativa
del D.lgs 103 che permetta delle pensioni adeguate e un'attivita
assistenziale compiuta.

Arcangelo Pirrello
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Bilancio al 31 dicembre 2008 STATO PATRIMONIALE

Attivita At 31/12/08

A 12701

Variazioni

{mmobilizzazioni immaterial 51.434

~-1.130

62,564

248520730

7 579 535

2.231.029

760.223
. 220881F o TeL1D
S nne 8or
TOTALE ATTVO 486.951.069 440.345.143 46.605.926
Totale a pareggio 486.951.009 440.345.143 16.605.926
- LE S T 13565
’;;Fldejussnom : L ChoiRngnngn e i
Impegni: - 96438 13555 "
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Bilancio al 31 dicembre 2008 STATO PATRIMONIALE

Passivita Al 31/12/08 A 3/1241 Variazioni
Patrimonio netto 12‘820.308‘ 51.155. 085 -38.334.777

[ I Y VY2 50,676,889
- ' 3 ‘ . 45575865

Debiti
“Yerso-fornitori

79018

479018
TOTALE PASSIVO 486.951.069 440.345.143 46.605.926
Totale a pareggio 486.951.069 440.345.143 46,605,926

Conti d'ordine
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Bilancio al 31 dicembre 2008 CONTO ECONOMICO

Proventi A 31/12/08

M 3112/01 Variazioni

Enirate contributive 54.150.907

59.937.618 -b.786.711

6.852.130.

42,

08.7

Interessi e proventi finanziari T 7.043.233

10858.209 3814976

L

altri proventi finanzia

" Al ricavi 70.459

Proventi straordinari

929.066
79.03

6511876

G BLIETE

2621320

. Prelevamento da £.di per rettifiche contributive: -0 dRTEAL v
TOTALE RICAVI 64.529.749 78.636.691 -14.106.942
TOTALE A PAREGGIQ 64.529.749 78.636.691 -14.106.942
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Bilancio al 31 dicembre 2008 CONTD ECONOMICO

Oneri Al 31/12/2008 A3 Variazioni
Prestazioni previdenziali e assistenziali 2.160.018 1.913.976 246.042
3 89

" Compensi professianali € di lavoro autonomo i 342.'107 ] 378390 3298
Personale 1.173.430 1.291.932 -118.502
Materiale sussidiario e di consumo 25405 24.305 1.100
Utenze varie 57.942 43.206 14.736
Servizi vari__ ‘ 11175‘553 _ _ 907987 :

Aditi passivi 160.237 156.634 3.603

. Camonidllocazions . .ot o lB0PRT e 0 S0 1B663E S g

Oneri tributari

1397819

-461.304

CoUpTEA
20.448

i i passivi:Su mitio ipatecario -
Altri costi
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Bifancio al 31 dicembre 2068 CONTO ECONOMICO

Oneri Al 31/12/2008 A 31/12/2007 Variazioni
Ammortamenti 41.131 42111 -980
38

2
Accantonamento fondi svaiutazione 5.784.027 31.232.762

584504
134.704

TOTALE COSTI  lo2s64s26 12410047 30454479
T s ooem L mssla

TOTALE A PAREGGIO 64.529.749 78.636.691 -14.106.942




