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PARTECIPAZIONI IN SOCIETA ALL'ESTERO APPROVATE NEL 2008 - PER PAESE

NUOVI PROGETTI

PAESH

EurROPA CENTRO-ORIENTALE

Bosnia-Erzegovina 2 10,3 209 10,4 1,3
Svizzera 1 343,1 328 92,1 7,6
Russia 1 145,0 118 60,0 6,6
Serbia 1 2,3 69 2,1 0,5
Kosovo 1 6,0 6 5,0 1.1
Croazia 1 44,6 4 14,0 2,2

MEDITERRANEO E MEDIO ORIENTE

Tunisia 4 13,9 662 9,2 1,8
Marocco 1 4,3 300 4,3 0,9
Egitto 1 13,9 155 6,5 1,8
Arabia Saudita 1 313,1 325 101,0 8,9

AslIA £ OCEANIA

Cina 14 108,4 5.536 73,9 12,8
India 5 51,2 925 39,3 7.3
Thailandia 1 32,1 88 16,1 1,3
Corea Sud 1 2,8 60 1,0 0,3
Giappone 1 5,6 21 4,4 1,0
Nuova Zelanda 1 1,5 10 2,0 0,6

AMERICA CENTRALE E MERIDIONALE
Messico 3 38,9 117 32,2 3,9

Brasile 2 11,3 530 9,8 2,7

AMERICA SETTENTRIONALE
USA 6 112,2 3.789 119,5 21,4
Canada 1 3,0 82 1,0 0,3

Societa gia partecipate
Aumenti di capitale sociale /
incrementi di stanziato 10 42.3 2.083 19,7 5,7

Ridefinizioni di piano 6 0,0 0 0,2 0,0
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PARTECIPAZIONI IN SOCIETA ALL'ESTERO APPROVATE NEL 2008 - PER AREA GEOGRAFICA
Nuovi PROGETT.

AREE GEOGRAFICHE

Asia e Oceania 23 201,6 6.640 136,7 23,3
Mediterraneo e Medio Oriente 7 345,2 1.442 121,0 13,4
America Centrale e Meridionale 5 50,2 647 42,0 6,6
Europa Centro-Orientale 7 551,3 734 183,6 19,3
America Settentrionale 7 115,2 3.871 120,5 21,7

Societa gia partecipate

Aumenti di capitale sociale / Incrementi
di stanziato 10 42,3 2.083 19,7 57
Ridefinizioni di piano 6 0,0 0 0.2 0.0

PARTECIPAZIONI IN SOCIETA ALL'ESTERO APPROVATE NEL 2008 - PER SETTORE
NUOVI PROGETTI

SETTOR = .- ..

Elettromeccanico/Meccanico 25 545,1 7.104 276,6 41,6
Tessile/Abbigliamento 5 86,3 2.511 43,2 7,0
Gomma/Plastica 4 45,8 615 1,7 6,0
Agroalimentare 3 18,0 610 18,0 4,0
Chimico/Farmaceutico 2 8,1 20 7.2 1,6
Edilizia/Costruzioni 2 357,7 329 115,0 11,1
Legno/Arredamento 2 152,7 1.218 69,0 9,0
Metallurgico/Siderurgico 2 33,4 103 17,6 1,7
Altri 1 0,3 197 0,5 0,1
Carta/Cartotecnica 1 12,8 155 11,5 1,4
Elettronico/Informatico 1 2,9 72 3,0 0,6
Servizi 1 0,4 400 0,5 0,2

Societa gia partecipate

Aumenti di capitale sociale / Incrementi
di stanziato 10 42,3 2.083 19,7 57
Ridefinizioni di piano 6 0,0 0 0,2 0.0
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Progetti di societa all'estero approvati nel 2008
Numero progetti per regione*

LOMBARDIA
PIEMONTE
VENETO
EMILIA ROMAGNA
FrRIULI VENEZIA GIULIA
CAMPANIA
Siclua
MARCHE £
Lazio e »
TRENTING ALTO ADIGE e 1
ToscaNA pmmmm |

LIGURIA oz 1
Basiicara BEEEE
1

0 2 4 6 8 10 12 14

* Regione di provenienza della societa italiana che effettua I'investimento all’estero

Progetti di societa all’estero approvati nel 2008 Progetti di societa all’estero approvati
Numero progetti per area di investimento cumulato al 31 dicembre
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Progetti di societa all’estero approvati al 31 dicembre 2008
Numero progetti per paese

Rep. Popolare Cinese 148

Romania

Polonia

Ungheria

Brasile
US.A.
Russia

Tunisia

Croazia

Bulgaria

India

Repubblica Ceca
Albania
Argentina

Turchia

Repubblica Slovacca

Messico
Egitto
Marocco

Serbia Montenegro

Slovenia

Ucraina

Canada

Bosnia-Erzegovina
Thailandia

Avrabia Saudita

Cuba

Malta

Repubblica Sudafricana

Algeria

Repubblica Moldova
Altri
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Progetti di societa all’estero approvati al 31 dicembre 2008
Per paese (milioni di euro)

Rep. Popolare Cinese

Polonia
US.A.
Romania

Russia

Brasile

Tunisia

Argentina

Turchia

India

Ungheria

Bulgaria

Egitto

Arabia Saudita
Croazia

Repubblica Ceca

Canada

Messico

Slovenia

Repubblica Slovacca

Repubblica Sudafricana
Albania
Ucraina

Serbia Montenegro
Cile
Venezuela

Capo Verde

Svizzera
Cuba

Peru’
Malta
Uzbekistan
Marocco

Cipro
Altri
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Progetti di societa all’estero approvati al 31 dicembre 2008
Numero progetti per settore

Elettromeccanico/Meccanico [&

Tessile/Abbigliamento

Edilizia/Costruzioni g

Agroalimentare

Servizi B2

Legno/Arredamento

Gomma/Plastica [

Chimico/Farmaceutico B2

Metallurgico/Siderurgico

Turistico/Alberghiero w 33

Credito m 2

Elettronico/Informatico m 25

Carta/Cartotecnica E 1

Telecomunicazioni f 2

Al s 50
| 1

0 50 100

150 200 250 300

Progetti di societa all’estero approvati al 31 dicembre 2008
Per settore (milioni di euro)

Elettromeccanico/Meccanico

Edilizia/Costruzioni [

Tessile/Abbigliamento

Servizi

Metallurgico/Siderurgico {2

Agroalimentare

Chimico/Farmaceutico [&

Gomma/Plastica 2

Credito 2

Legno/Arredamento

Turistico/Alberghiero

Carta/Cartotecnica

MN

Elettronico/Informatico

fmm 1

Telecomunicazioni | 0,3

Altri

100 150 200 250
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PARTECIPAZIONI ACQUISITE

Le partecipazioni
in societa all’estero

Nel corso del 2008 SIMEST:

B ha acquisito 31 nuove partecipazioni in
societa all'estero per un importo di 32,9
milioni di euro;

B ha sottoscritto 10 aumenti di capitale sociale
e 4 ridefinizioni di piano in societa gia parte-
cipate al 31 dicembre 2007 per complessivi
4,2 milioni di euro.

Tali nuovi progetti hanno determinato un impie-
go di capitale per complessivi 37,1 milioni di
euro,

Le nuove partecipazioni si sono rivolte principal-
mente verso i paesi dell’Asia (53%) e del
Mediterraneo e Medio Oriente (23%).

La Cina (35%) continua ad essere il principale
paese target delle imprese italiane, con inve-
stimenti complessivi pari a 57,9 milioni di euro
a regime e con una occupazione di 2.073
addetti, a fronte di impegni SIMEST per 6,5
milioni euro.

Nel 2008, in attuazione degli accordi con le
imprese partner, sono state cedute 17 parteci-
pazioni per complessivi 29,7 milioni di euro. Tali
cessioni hanno generato plusvalenze per com-
plessivi 13,9 milioni di euro.

Sono inoltre in corso gli adempimenti per la ces-
sione di ulteriori 26 quote di partecipazione per
complessivi 10,9 milioni di euro, che verranno
perfezionate nel corso del 2009.

A seguito dei movimenti registrati nel portafo-
glio delle partecipazioni SIMEST detiene, alla
fine dell’esercizio 2008 ed al netto delle rettifi-
che, quote di partecipazione per un valore pari a
235,4 milioni di euro in 248 societa all’estero.
Al 31 dicembre 2008, le quote di capitale sociale
sottoscritte e non ancora versate ammontano a
5,9 milioni di euro; i relativi versamenti avranno

luogo nei tempi previsti dagli accordi societari.

La Societa, dall’awio operativo al 31 dicembre

2008 ha complessivamente investito in parteci-

pazioni in societa all’estero:

W acquisito 545 quote di partecipazioni e sotto-
scritto 183 aumenti di capitale e ridefinizioni di
progetto per 490,6 milioni di euro in 60 Paesi;

B dismesso 297 partecipazioni per 255,2 milioni
di euro, tenuto conto anche delle rettifiche.

La ripartizione per area geografica delle 545 par-
tecipazioni acquisite dall’inizio dell’attivita al 31
dicembre 2008 ¢é la seguente:

43% nell'Europa Centro-Orientale;

20% in Asia e Oceania;

13% in America Centrale e Meridionale;

10% in Mediterraneo e Medio Oriente;
6% in America Settentrionale;
6% nella C.S.Il. e Repubbliche Baltiche;
2% nell’Africa Subsahariana.

Riguardo alia dimensione delle societa italiane
promotrici delle aziende all’estero, si conferma
una prevalenza delle PMI.

Lesercizio 2008 ha confermato, seppure con
qualche rallentamento dovuto alla difficile con-
giuntura economica, il positivo trend di acquisi-
zioni gia rilevato negli ultimi esercizi a testimo-
nianza dell’ interesse dell'imprenditoria italiana
ad investire sui mercati esteri. Il paese con il
maggior numero di acquisizioni e stata la Cina
(11), seguita dalla Tunisia (3). Le acquisizioni
hanno visto la prevalenza del settore meccani-
co/elettromeccanico (35%), seguito dal settore
tessile/abbigliamento (23%) e dalla gomma/pla-
stica (19%).

Tra le motivazioni dominanti che hanno spinto
gli imprenditori ad investire sui mercati esteri
emerge, rispetto al passato, 'esigenza di presi-
diare direttamente tali mercati.
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Si consolida inoltre la scelta da parte degli
imprenditori italiani di mantenere il diretto con-
trollo di tutte le fasi, sia progettuali che operati-
ve, dei progetti di investimento.

Al 31 dicembre 2008 gli impegni diretti dei par-
tner italiani non assistiti da garanzie bancarie o
assicurative — per il riacquisto a termine delle
quote di partecipazione di SIMEST nelle iniziative
all'estero — ammontano complessivamente a
110,8 milioni di euro (112,3 milioni di euro nel
2007). Tale importo si riferisce per 68,3 milioni di
euro (65,0 milioni di euro al 31 dicembre 2007)
ad impegni non assistiti da garanzie di terzi (di
cui 7,7 milioni di euro riguardanti rapporti di par-
tecipazione in banche estere partecipate da ban-
che italiane) e per 42,5 milioni di euro per impe-
gni assistiti da fideiussioni corporate.

Gli impegni per il riacquisto assistiti da garanzie
bancarie e/o assicurative ammontano a 111,7
milioni di euro (106,5 milioni di euro al 31
dicembre 2007).

Gli impegni al riacquisto dei partner, tenuto
conto dell'effettiva esposizione finanziaria netta,
risultano pertanto strutturati come nella tabella
sotto riportata.

Gli impieghi nelle partecipazioni hanno genera-
to nel 2008 un rendimento di 14,5 milioni di
euro, considerando anche i dividendi percepiti
dalle societa partecipate.

impegni non assistiti da garanzie

Al sensi dell’art. 2428 commi 1) e 3) punto 6
bis del Codice Civile, in relazione ai principali
rischi e incertezze cui la Societa & esposta nell'at-
tivita di investimenti in partecipazioni, occorre
considerare le politiche di SIMEST in materia di
gestione del Rischio Finanziario anche per quan-
to riguarda 'esposizione della societa al rischio di
prezzo, al rischio di credito, al rischio di liquidita
e rischio di mercato. A tale riguardo, per evitare
eccessive concentrazioni del rischio finanziario, le
strutture della societa effettuano delle analisi sul
rischio dell'investimento attraverso un’approfon-
dita istruttoria. Il successivo monitoraggio delle
partecipazioni acquisite coperte da garanzie di
terzi consente di attenuare I'impatto di eventua-
li rischi finanziari. E infine da considerare come la
crisi ed i fattori recessivi che hanno interessato le
economie mondiali a partire dall’'ultimo trimestre
dell’'anno suggeriscono un approccio maggior-
mente prudenziale volto a considerare anche gli
effetti crociati della recessione in atto sulle impre-
se maggiormente esposte con investimenti sui
mercati esteri. A tal fine, rispetto alle metodiche
che governano gli accantonamenti di bilancio di
seqguito descritt, si & posta una particolare atten-
zione nel valutare il possibile grado di interazione
tra il "rischio paese” implicito nell'investimento e
I'insorgere di un rischio finanziario correlato sul-
I'azienda partner.

| principali criteri applicati per la valutazione dei
rischi finanziari a cui SIMEST é sottoposta duran-
te la sua attivita di gestione dello strumento

29,7%

30,7% 68,3 65,0

impegni assistiti da fideiussioni corporate

19,1% 42,5 21,7% 47,3

Impegni garantiti da istituti finanziari ed assicurativi 50,2% 111,2 48,6% 106,5
cosl ripartiti:
- fideiussioni bancarie 46,5% 102,9 43,9% 96,1
- garanzie assicurative 3,3% 7.3 4.1% 9,0
- garanzie di consorzi fidi 0,4% 1,0 0,6% 1,4
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finanziario relativo alle partecipazioni sono i
seguenti:

[. Non vengono effettuati accantonamenti
qualora gli investimenti in partecipazioni
sono garantiti da fideiussioni bancarie e/o
assicurative e/o Confidi;

Il. Vengono effettuati degli accantonamenti
generici sia per gli eventuali rischi finanziari
nel caso di investimento garantito da partner
o altro garante quotato in borsa che per
“rischio paese”;

HIl. Vengono effettuati degli accantonamenti
generici per far fronte ad eventuali rischi finan-
ziari nel caso di investimento garantito da par-
tner o altro garante non quotato in borsa;

IV. Vengono effettuati degli accantonamenti gene-
rici per far fronte ad eventuali rischi finanziari nel
caso di investimento garantito da partner e/o

altro garante che, in caso di una intervenuta
situazione del partner e/o garante stesso, espo-
ne SIMEST a rischi finanziari generali maggiori.

3

Le partecipazioni in ltalia

In base alla Legge n. 19/1991, SIMEST detiene
nella FINEST S.p.A. di Pordenone una guota azio-
naria di 5,4 milioni di euro, per il costo di 5,2
milioni di euro, pari al 3,9% del complessivo capi-
tale sociale che al 31 dicembre 2008 risultava sot-
toscritto e versato per 137,2 milioni di euro.

Nel corso del 2008 [a FINEST ha acquisito, a sup-
porto dell'imprenditoria del Triveneto, 14 quote di
partecipazione per 9,7 milioni di euro, al capitale
sociale di societad nei paesi in cui essa opera; ha
inoitre stipulato 8 finanziamenti a favore delle pro-
prie partecipate estere per 15,7 milioni di euro.
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AcCQUISIZIONI/RIDEFINIZIONI DEL 2008 (QuoTe SIMEST £x L.100/90)

i

1 BONFIGLIOU VIETNAM LLC BONFIGLIOLI RIDUTTORI S.PA. VIETNAM
2 RANGER SHANGHAI CO. 1TD RANGER SPA. CINA

3 AMBENTSERVICESRL AMBIENT SERVICE SRL ROMANIA
4 TEINTURERIE ED FINISSAGE MEDITERRANEENS SARL - TRM SARL NIGGELER & KUPFER SPA. TUNISIA

5  AIFAIRRIGAZIONE MAROC PLASTICA ALFA SRL MAROCCO
6 TECNOSTAMP TRIULZI MEXICO ] TECNOSTAMP TRIULZ GROUP SRL. MESSICO
7 IMFFOUNDRY MACHINERY (TIANJIN) CO. LTD. 1.M.F IMPIANT! MACCHINE FONDERIA SRL CINA

8 CRAJ(BEUNG) COMMERCIAL LIMITED COMPANY TRADING AGRO CRAISPA CINA

9 ITFRAMES SHANGHAI CO. ITD IT FRAMES SRL CINA

10 GAS APPAREL PRIVATE LTD GROTTOS.PA. INDIA

11 ZHANGIAGANG OMIC AIR COMPRESSORO MANUFACTORING CO. LTD ING. ENEA MATTEI SPA. CINA

12 MEDITERRANEAN TEXTILE SAE. COTONIRCIC ALBINISPA. EGTTO
13 AUMAR NILE TEXTILE SAE. FIUMAR SPA. EGTTO
14 PIAGGIO VIETNAM CO. LTD PIAGGIO & C. SPA VIETNAM
15 MIROGLIO STANBUL TEKSTIL DIfi TCARET LAVITED fiRKET¢ MROGLIO S.PA TURCHIA
16 GUALA DISPENSING MEXICO S.A. DE C.. GUALA DISPENSING SPA, MESSICO
17 TECNOPLAST SAN PIETROBURGO LTD TECNOPLASTSRL RUSSIA
18 LISOLANTE K-HLEX (SUZHOU) CO. TD LISOLANTE K FEXSRL. CINA

19 MERLONI TERMOSANITARI {CHINA) CQ. LTD. MTS OVERSEASSR.L. CINA

20 ARMONIA FURNITURE NANING CO LTD FOPPA PEDRETTI SPA. /VARO SRL. CINA

21 GLOBAL DISPLAY SOLUTION (SUZHOU) CO. LTD GLOBAL DISPLAY SOLUTION S.PA CINA

22 CIB- CORPORATE & INSTTUTIONAL BULDING APRISVILUPPO S.PA TUNISIA
23 PARMACOTTO USA INC. PARMACOTTO S.PA USA.

24 _BREVINI FLUD POWER {YANCHENG) CO. LTD. BREVIN| FLUID POWER S.PA. CINA

25 _ OCAP CHASSIS PARTS (KUNSHAN) CO. LTD. OCAPSPA CINA

26 WORLD'SWING SA. ALENIA AFRONAUTICA S.PA. SVIZZERA
27 WENTWORTH DISTRBUTORS NZ -LTD VIANASRL NUOVA ZELANDA
28 RICOTSARL RICO SRL TUNISIA
29 GNUTTI POWERTRAIN & CASTINGS PVT LTD GNUTT CARLO SPA. INDIA

30 FANCANTIER HOLDING USA FINCANTIER! S.PA. USA.

31 MARNIJAPAN CO. ITD MARNI SPA. GIAPPONE

1 COLACEM CANADAINC, COLACEM S.PA, CANADA

2 G.CANAIF&C.SRL G. CANALE & C. SPA, ROMANIA
3 DRYMON SRL AGROAUMENTARE FLLI MONALDI SPA ROMANIA
4 TIANXINYI GARMENT CO.UD SASCHSPA CINA

5 TECNOSTAMP TRIULZ MEXICO TECNOSTAMP TRIULZI GROUP SRL MESSICO

6 SINTAN KIMYA VE TICARET AS CROMITAL S.PA. TURCHIA

7 S.CBRANOXSRL UMA. INOXSRL. ROMANIA
8 INSTANT RENTALS FOR VEHICLES S.AE. JAZ INVESTMENT GROUP S.PA. EGTO

9 METALMECCANICA FRACASSO INDIA PVT. (TD METALMECCANICA FRACASSQ S.PA. INDIA

10 COMEM (HEFED TRANSFORMERS EQUIPMENTS CO. LTD COMEM S.PA. CINA
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%

SETTORE

ELETTROMECCANICOMECCANICO usp 10.000.000 2000% 2.000.000 1.336.330,98 03gen 08

GOMMAPLASTICA ER 4.000.000 20,00% 800.000 800.000,00 04 gen 08
EDIUZIAVCOSTRUZIONI EUR 1.200.000 20,00% 240.000 240000,00 28gen 08
TESSILE/ABBIGLIAMENTO TND 10.750.000 1742% 1.872.500 1.04960762 29¢gen 08
FLETTROMECCANICOMECCANCO MAD 12.479.750 18,18% 2.269.040 200000,00 06 feb 08
ELETTROMECCANICOMECCANICO MXN 12.000.000 20,00% 2.400.000 150.000,00 22feb. 08
METALLURGICO/SIDERURGICO EUR 2.500.000 2500% 625.000 625.000,00 26feb. 08
AGROALIMENTARE EUR 4.500.000 19.44% 875.000 87500000 18 mar 08
LEGNO/ARREDAMENTO ER 1.130.000 2500% 282,500 28250000 25 mar. 08
TESSILE/ABBIGLAMENTO INR 370.000.000 12,00% 44400000 77414040 01 apr. 08
ELETTROMECCANICOMECCANICO EUR 550.000 2000% 110000 11000000 09 apr. 08
TESSILE/ABBIGLAMENTO Usb 11.000.000 12,50% 1.375.000 87357052 24 apr. 08
TESSILE/ABBIGLAMENTO Usb 7.500.000 10,00% 750.000 48220713 15 mag, 08
ELETTROMECCANICOMECCANICO Usb 4.000.000 1250% 500.000 32154341 15 mag. 08
TESSILE/ABBIGUAMENTO TRY 92.850.000 6,00% 5.571.000 2.865.078,00 27 giu. 08
GOMMAPLASTICA MXN 482,000.000 10,12% 48.778400 3.008.246,00 08 lug. 08
GOMMAPLASTICA RUB 46.205.000 19,70% 9.102.500 25110345 31lug 08
GOMMAPLASTICA ER 9.000.000 1667% 1.500.000 1.500000,00 05ag0.08
ELETTROMECCANICOMECCANICO UsD 38.500.000 200% 770,000 48520000 21 ott. 08
LEGNO/ARREDAMENTO usb 2.857.800 500% 142,900 101.000,00 02 ott. 08
ELETTRONICOANFORMATICA usb 3.000.000 2500% 750.000 59237027 21ago. 08
SERVZI ND 30.000 783% 2.350 1044445 2oft 08
AGROALIMENTARE Usb 5.600.000 49,00% 2.744.000 1.715000,00 30ott. 08
ELETTROMECCANICOMECCANCO EUR 4.000.000 1500% 600.000 600.000,00 28ott 08
ELETTROMECCANICOMECCANCO EUR 2.500.000 20,00% 500.000 500000,00 12 nov. 08
ELETTROMECCANICOMECCANICO CH 1.100.000 464% 51.000 3261640 17 dic. 08
TESSILE/ABBIGLAMENTO EUR 2.000.800 2493% 500.000 50000000 22 dic. 08
B FTTROMECCANICOMECCANICO ND 1.263.200 10,00% 126.320 6991753 24 dic. 08
HETTROMECCANICOMECCANICO INR 350.000.000 2400% 84.000.000 123456790 234ic 08
HETTROMECCANICOMECCANICO Usb 106.361.359 1443% 15.349.150 10.700.000,00 30 dic. 08
TESSILE/ABBIGLIAMENTO Y 400.000.000 2500% 100.000.000 62263888 30dic. 08

CARTALE, SOCIALE

QuoTA SIM
SETTORE - Vaitima: . AVIMONTARE R

%, N VALUTA |

EDILAACOSTRUZION! CAD 34.999.900 300% 1.049.997 712.103.76 08gen. 08
SERVIZ RON 45.944.206 2,18% 999.593 27500000 28 mar. 08
AGROALIMENTARE RON 21.600.000 2450% 5.292.000 147000000 15 mag. 08
TESSLE/ABBIGLIAMENTO usb 2.000.000 1665% 333,000 21563168 31 lug. 08
ELETTROMECCANICOMECCANICO MXN 11.250.000 20,00% 2.250.000 150.000,00 235t 08
CHMICOFARMACEUTICO TRY 4.400.000 12,00% 528.000 25201497 12 set. 08
ELETTROMECCANICOMECCANICO RON 668.330 20,00% 133678 3570000 14 nov. 08
SERVEZI EGP 20.000.000 6,00% 1.200.000 161.000,00 17 nov. 08
ELETTROMECCANICO/MECCANICO INR 400.000.000 13,58% 54.325.000 865.0065,11 09 dic. 08

ELETTROMECCANICOMECCANICO EUR 300.000 1300% 39.000 3900000 24 dic. 08
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Partecipazioni acquisite in societa all'estero
nel 2008
Numero di progetti per area.di investimento

6%

6% America Centrale e Meridionale

6% America Settentrionale
56% Asia e Oceania

3% C.S.I. e Rep. Baltiche

6% Europa Centro-Orientale

23% Mediterraneo e Medio Oriente

Partecipazioni acquisite in societa all’estero
al 31 dicembre 2008
~ Numero di progetti per area di investimento

2%

10%

43% |

6%
2% Africa Sudsahariana
10% Mediterraneo e Medio: Oriente
6% America Settentrionale
13% America Centrale e Meridionale
20% Asia e Oceania
6% C.S.I. e Rep. Baltiche
43% Europa Centro-Orientale

FERERENNE

Partecipazioni acquisite in societa all’estero nel 2008

Numero progetti per regione*

LOMBARDIA

PIEMONTE

EMILIA ROMAGNA

FRIULI VENEZIA GIULIA

MARCHE

VENETO

CAMPANIA

SICiLIA

TOSCANA

* Regione di provenienza della societa italiana che effettua I'investimento all’estero
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Partecipazioni acquisite in societa all’estero
Per anno (numero)

70
65 64
62 62
60
57
54 &3 54
50 u
: 45
41 ! 41
40 39 39 - BN | PN |
37 %
33 3
30 | 1t TN
| ; 26
21 21
20 19 . . ICHE SO LIRI LI Il EEEN LN e
15 13 14 :
12
10 TR I'RI'E R L] IR R 1N 13}
6
o |0 12 0 ‘ , o
N T o Ts Tuloln lTolalgl cTal ol sl ol of o T ol
[on} (o)) [o)) (o2} [sal o jo)l [ox] (&) Q (o) o [ o Q [ o
(o)} [} [e)] [e)} D (o)} (e} [%)] (o] [ (&) [ o o [®) (&) o
- - — - — - — — o~ o~ ™~ ~ (] o~ o~ (o] ~
Partecipazioni acquisite da SIMEST ~ g7 Aumenti di capitale sociale /| Partecipazioni dismesse da SIMEST
Partecipazioni acquisite in societa all’estero
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Partecipazioni acquisite in societa all’estero al 31 dicembre 2008
Numero progetti per paese/dimensione

Repubblica Popolare Cinese 36 FBsscinne, 81

Romania PIRE S 28 T 64

LA 35

Polonia

Ungheria

Brasile
US.A.
Croazia

Tunisia
Albania
Federazione Russa

Bulgaria

Argentina

Repubblica Ceca

Repubblica Slovacca

India

Messico

Turchia

Slovenia
Egitto
Altri gy - 7 : o e 81
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Partecipazioni acquisite in societa all'estero al 31 dicembre 2008
Numero progetti per settore/dimensione

Elettromeccanico/Meccanico 54 ) . 35 136
Tessile/Abbigliamento e i} 13 81
Edilizia/Costruzioni 21 15 17 48
Servizi i1 g 1650 40
Gomma/Plastica |3 BT 38
Agroalimentare i e 37
Legno/Arredamento 2918 =T
Chimico/Farmaceutico gl 1477 33

Metallurgico/Siderurgico FiBaaBalis 25

Turistico/Alberghiero |28 - 18

Elettronico/Informatico [e2523 14
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PARTECIPAZIONI FONDO UNICO DI VENTURE CAPITAL
GESTITO DA SIMEST PER CONTO DEL MINISTERO
DELLO SviLUPPO ECONOMICO

Nel corso dell’esercizio 2008 si & definitivamen-

te consolidata I'operativita del Fondo Unico,

istituito con l'unificazione dei preesistenti

Fondi Regionali disposta dalla Finanziaria 2007;

tale importante provvedimento ha consentito

di rispondere adeguatamente al sempre consi-

stente utilizzo da parte delle imprese di tale

strumento, assicurando le disponibilita neces-
sarie per garantire il supporto sui diversi merca-
ti di interesse.

Grazie all'unificazione si & potuto infatti far

fronte al progressivo esaurimento delle disponi-

bilita nelle aree di maggior attrazione; la neces-
sita di garantire tuttavia |'operativita dello stru-
mento — in attesa dell’awio dei primi significati-

vi rientri contrattuali, atteso nell’esercizio in

corso e ancor piu nel 2010 -~ ha portato al pro-

gressivo contenimento dell'impegno del Fondo

Unico, ormai stabilmente allineato all'impegno

in proprio di SIMEST S.p.A.

Al di fa di quanto in precedenza ricordato, non

si segnalano variazioni e modifiche sostanziali

alle modalita di funzionamento del Fondo, fatto
salvo per:

B la considerevole riduzione del costo di inter-
vento del Fondo Unico, la cui remunerazio-
ne parametrata al tasso BCE ha positiva-
mente beneficiato dei ripetuti tagli verificati-
si nella seconda meta dell'anno;

B il formale ampliamento dell’area di riferi-
mento per I'operativita del Fondo con l'in-
clusione del Kosovo tra i paesi beneficiari a
seguito della proclamazione (e del riconosci-
mento da parte dell’ltalia) dell'indipendenza
dalla Serbia.

Progetti approvati

Con riferimento alle attivita poste in essere nel

2008, sono 37 le delibere di partecipazione ad

iniziative di investimento all’estero assunte dal

Comitato di Indirizzo e Rendicontazione; di

queste, 31 si riferiscono a nuovi progetti e 6 ad

aumenti di capitale sociale in occasione di pro-
grammi di ampliamento e/o sviluppo di societa
estere gia partecipate (il dato non include varia-
zioni ed aggiornamenti, per un totale di 17 nel

2008).

Le iniziative deliberate comportano:

M un impegno compléssivo a valere sulle
disponibilita del Fondo Unico di Venture
Capital pari a 23,2 milioni di euro;

M investimenti complessivi da parte delle’socie-
ta estere per 397,7 milioni di euro, coperti
con capitale sociale per 254,9 milioni di
euro;

W un'occupazione attesa pari a 10.438 addetti.

|l dato risulta in contrazione rispetto al 2007 per

effetto di cause diverse che hanno caratterizza-
to, in misura ed in momenti diversi, I'attivita nel
corso del 2008. Tra queste si rilevano:

W |'atteggiamento prudente assunto dal
Comitato di Indirizzo e Rendicontazione, a
fronte del progressivo utilizzo delle risorse
disponibili, nell’accoglimento delle nuove
iniziative, con l'attuazione - consolidatasi
nel corso del 2008 —~ di un rapporto di 1 a 1
tra la partecipazione del Fondo Unico di
Venture Capital e la partecipazione di
SIMEST in proprio (rispetto al max di 2 a 1
previsto dalla normativa);
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B il progressivo deterioramento del quadro
congiunturale a livello mondiale, fortemen-
te accentuato dalla grave crisi finanziaria
manifestatasi a partire dall’estate 2008;
guest’aspetto ha inciso in maniera signifi-
cativa sulle decisioni di investimento
all'estero da parte delle imprese nazionali,
con un ridimensionamento o, spesso, un
differimento delle attivita originariamente
programmate in attesa degli sviluppi della
situazione globale. Questa considerazione,
seppur valida a livello generale, si & mani-
festata con toni piu evidenti in settori e
comparti piu duramente colpiti dalla crisi,
tra cui spiccano in maniera rilevante il set-
tore dell'automotive e, piu in generale,
della meccanica;

B un nuovo orientamento geografico dei
flussi di investimento, conseguenza di
diversi fattori tra cui:

» il rafforzamento dell’euro nei confronti
del dollaro USA, in misura tale da non
rendere spesso possibile, per le imprese
con base produttiva in Europa, di servi-
re in maniera coerente ed adeguata i
mercati del Nord America. Tale aspetto,
associato a barriere implicite esistenti in
alcuni settori (barriere normative, doga-
nali, ecc.) & all’origine di nuove strategie
di investimento da parte delle imprese,
favorite anche sotto questo aspetto
dalla convenienza determinata dal cam-
bio (per nuovi investimenti e, ancor piu,
per operazioni di M&A sul mercato nord
americano);

* |'emergere di nuove aree / paesi quali
destinazioni per investimenti produttivi
(tra queste spicca in modo particolare il
Vietnam), in considerazione dei vantag-
gi localizzativi ottenibili (riduzione costi
della produzione, incentivi fiscali, repe-
ribilita di manodopera qualificata) a
fronte del venir meno degli analoghi
vantaggi un tempo assicurati da desti-
nazioni piu tradizionali (quale ad esem-
pio la Cina).

Cid premesso, la ripartizione per paese di desti-
nazione dei progetti conferma, anche per il
2008, la rilevanza dell’area asiatica, sia in termi-
ni di numero di iniziative accolte, che di impor-
to complessivo. In questa area sono stati accol-
ti 17 progetti, per un impegno complessivo di
11,8 milioni di euro, riguardanti prevalente-
mente la Repubblica Popolare Cinese (13 pro-
getti, con un impegno per il Fondo di Venture
Capital di 8,2 milioni di euro) e, in misura pil
contenuta, I'lndia.

Segue l'area dell'Africa, Medio Oriente e
Mediterraneo (9 iniziative accolte nel 2008, per
un impegno del Fondo di 5,2 milioni di euro),
che vede le iniziative concentrarsi in paesi quali
I'Egitto (in particolare nel settore tessile/abbi-
gliamento, per la possibilita di approvvigiona-
mento di cotone di prima qualita e per I"'oppor-
tunita di beneficiare di costi contenuti soprat-
tutto per I'energia) e la Turchia.

Seguono l'area dell’America Centrale e
Meridionale (6 iniziative per un impegno del
Fondo di 3,3 milioni di euro) e dell’'Europa
Orientale (5 iniziative per un impegno di 2,9
milioni di euro). Il trend in tali aree sembra tut-
tavia confermare la focalizzazione dell’interesse
delle imprese verso due mercati in particolare,
rappresentati dal Messico (strategicamente
importante per le dimensioni del mercato inter-
no e guale base per la penetrazione del confi-
nante mercato nordamericano) e la Russia (ove
l'interesse delle imprese & tuttavia bilanciato
dalle difficolta di approccio esistenti).
Esaminando la ripartizione per settore degli
investimenti accolti, si conferma — come nei
precedenti anni — la prevalenza del comparto
della meccanica, verso cui si indirizzano 16 ini-
Ziative nel corso del 2008, per un impegno a
valere sulle disponibilitd del Fondo Unico di
Venture Capital pari a 9,3 milioni di euro. Da
menzionare tuttavia le iniziative nel comparto
della gomma/plastica, per un numero com-
plessivo di 8 ed un impegno di 5,2 milioni di
euro, riguardanti in particolare il settore degli
imballaggi flessibili e della componentistica in
generale.



