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Imprese controllate

Descrizione  Cittd o Stato Capitale  Patrimonio Utile/ % Poss. Valore
Estero sociale netto Perdita bilancio
¢ Triennale di Milano 300.000 333.443 2.581 100% 333.442

Milano Servizi srl

La Societd ha natura strumentale ed & stata costituita allo scopo di svolgere attivitd

commerciali per conto e nell’interesse della Fondazione Triemnale di Milano, in

conformita agli scopi istituzionali del socio unico, in attuazione all’art. 3, comma terzo,

del D.Lgs 20 luglio 1999, n. 273 “Trasformazione in Fondazione dell’Ente Autonomo la

Triennale di Milano”.

La partecipazione nell’impresa controllata & stata valutata con il metodo del patrimonio

netto, come previsto dall’art. 2426 C.C. punto 4.

Nel corso dell’esercizio sono intervenute [e seguenti variazioni:

- aumento del valore della partecipazione per un importo corrispondente all’utile
realizzato dalla partecipata nell’esercizio in €. 2.581. In contropartita & stata
incrementata una riserva di pari importo nel patrimonio netto

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti con detta impresa, soggetta a direzione ¢
controllo della Fondazione, i seguenti rapporti:

Societa Crediti Crediti Debiti comm.  Debiti Vendite Acquisti
comm, li finanziari li finanziari
Triennale di 115.583 60 1.400.000 21.564 115.583 3.600.000
Milano servizi
s.r.l

Tali rapporti non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali e sono regolati a
normali condizioni di mercato.
Gli acquisti di servizi sono comprensivi anche dell’iva indetraibile.

Crediti
Descrizione 3111212008 Incremento Decremento 311212007
Altri 213.886 13.173 227.059
213.886 13.173 227.059

11 credito & costituito per Euro 1.325 da depositi cauzionali e per il residuo ammontare
dal credito verso la RAS Riunione Adriatica di Sigurtd spa a fronte di una polizza
assicurativa collettiva stipulata a garanzia del Fondo trattamento di fine rapporto dei
dipendenti della Fondazione.
L’incremento & costituito dall’ammontare dei premi versati e da quelli maturati, il
decremento & costituito dall’importo della polizza rimborsato a fronte del TFR
corrisposto. '

C) Attivo circolante

1. Rimanenze

Saldo al 31/12/2007 Salda al 31/12/2006 Variazioni
851 (851)

I criteri di valutazione adottati sono motivati nella prima parte della presente Nota
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integrativa. Le scorte di materiale librario pari a €. 8.513, gid in precedenza svalutate
per €. 7.662, sono state interamente svalutate al 31/12/07.

IL. Crediti
Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
1.116.823 1.075.131 41.692
1l saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze (articolo 2427-bis, primo comma, n. 6,
C.c).
Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
Verso clienti 231.740 231.740
Verso imprese controllate 116.642 115.642
Verso altri 762.610 6.831 769.441
1.109.992 6.831 1.116.823

I crediti di ammontare rilevante al 31/12/2007 sono cosi costituiti:

Crediti viclienti 56.195

Crediti vicontrollata 115.642

Fatture da emettere:

Art Book 20.502

Area kitchen sas 120.148

Ex CRT riscaldamento ripetibile 46.971 187.621
350458

Fondo svalutazione crediti -12.075

Totale crediti v/clienti 347.383

Altri crediti

Note credito da ricevere 64.497

Acconti a fornitori 24,196

Verso altri a breve:

Ministero dei lavori pubblici 9.206

Edizioni Charta srl 1.938

Altri crediti 230

CCIAA di Milano 80.000

Arcus 100.000

Crediti per altri contributi 265.500

Crediti comune di Milano 135.000

Crediti Rapu 5.556

Ticket One Spa 9.845

Credito vifondazione Cariplo 60.000

Depositi cauzionali Siae a breve t. 1.338

Crediti Inps/Inail 5.215

Verso aliri a medio/lungo: 673.918

Depositi cauzionali 6.831

arrotondamento . (1)
769.441

Totale 1.116.824

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo ¢ stato
ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che non ha subito, nel corso
dell'esercizio, movimentazioni. Non si & ritenuto di effettuare ulteriori accantonamenti
nell’esercizio giudicando sufficiente a coprire i rischi di insolvenza quanto gia stanziato
al fondo rischi su crediti.



Senato della Repubblica - 659 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

La ripartizione dei crediti al 31/12/2007 secondo area geografica & riportata nella tabella
seguente (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Crediti per V/clienti \Y4 V1 collegate \'2} V I altri Totale
Area IControllate controllanti
Geografica
[talia 231.740 115.642 769.441 1.116.823
Totale 231.740 115.842 769.441 1.116.823

IV. Disponibilita liguide

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
1.352.883 863.341 489.542
Descrizione 3111212007 31/12/2006
Depositi bancari e postali 1.256.735 841.481
Denaro e altri valori in cassa 96.148 21.860
1.352.883 863.341

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla
data di chiusura dell'esercizio.

D) Ratet e risconti

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
99,767 © 167,699 (67.932)

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o
riscossione dei relativi proventi ¢ oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in
ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2007, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo

Risconti attivi:

assicurazioni 4,985

Mostre a cavallo d’anno 8.629

Allestimento Museo design 34.272

Castiglioni sri 49,863

altri 2.018
99,767

Passivita
A) Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
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2.816.010 2.759.834 56.176
Descrizione 31/12/2006 Incrementi Decrementi 31/12/2007
Patrimonio disponibile 2.226.590 2.688 2.229.278
Patrimonio indisponibile legato al museo del 524.824 52.415 577.239
design
Riserva per conversione / arrotondamento in 2 2)
Euro
13) riserva adeguamento partecipazione 5,732 2.581 8.313
Utile (perdita) dell'esercizio 2.688 1.182 2.688 1.182
2.759.834 1.182 (54.994) 2.816.010
Nella tabella che segue si dettagliano i movimenti nel patrimonio netto
Patrimonio  Patrimonio Riserve Risultato Totale
disponibile indisponihile d’esercizio
All'inizio dell'esercizio precedente 2.224.902 524.824 5.077 1.688 2.756.489
Destinazione del risultato dell'esercizio
- altre destinazioni 1.688 (1.688)
Altre variazioni 655 655
Risultato dell’esercizio precedente 2.688 2.688
Alla chiusura dell'esercizio precedente  2.226.590 524.824 5.732 2,688 2.759.834
Destinazione del risultato dell'esercizio
- altre destinazioni 2.688 (2.688)
Altre variazioni 52.416 2.581 54,997
Risultato dell’esercizio corrente 1.182 1.182
arrotondamento (3)
Alla chiusura dell'esercizio corrente 2,229.278 577.240 8.313 1.182 2.816.010

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I’origine, la possibilita di
utilizzazione, la distribuibilita e I’avvenuia utilizzazione nei tre esercizi precedenti
(articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Natura / Descrizione Importo Possibilita
utilizzo (*)
Patrimonio disponibile 2229.278 B
Patrimonio indisponibile 577239 B
Altre riserve 8.313 A,B,C
Totale 2.814.830
Quota non distribuibile 2.814.830

Residua quota distribuibile

Quota Utilizzazioni eff. Nei Utilizzazioni eff.
disponibile 3 es. prec. Per Nei 3 es. prec.
copert. Perdite Per altre ragioni
zero
Zero
zero

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci

B) Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2007
15.000
Descrizione 31/12/2006

217.927
217.927

Altri

Saldo al 31/12/2006 Variazioni
217.927 (202.927)
Incrementi Decrementi 31/1212007
202.927 15.000
202.927 15.000
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La voce "Altri fondi", al 31/12/2007, pari a Euro 15.000, risulta cosl composta:

(articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Altri fondi

Accantonamento al F.do rischi per contenziosi legali

Utilizzi 2007

Storno parziale

Valore al 31/12/2007

Fondo Realizzazione Museo del Design
Storno fondo

Accantonamento Fondo oscillazione cambi

Storno fondo oscillazione cambi

Totale

47.000
-16.887
15.113
15.000
471.000
-471.000
zero
(73)

73

Zero
15.000

Il Fondo per la Realizzazione del Museo del Design & stato stornato perché non pilt

necessario. Il Museo & infatti stato inangurato a dicembre 2007.

1l Fondo per le cause Legali ¢ stato adeguato perché ritenuto eccedente rispetto alla

stima delle possibili cause future.

Lo storno del Fondo oscillazione cambi risponde a una pili corretta evidenziazione

contabile.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006
245.003 230.669

La variazione & cosl costituita.

Variazioni
Incremento per accantohamento dell'esercizio
Decremento dell'esercizio
Imposta sostitutiva Rivalutazione TFR esercizi precedenti.
Imposta sostitutiva Rivalutazione TFR 2007

Variazioni
14.334

Importo
36.650
(21.464)
3.940
(4.792)
14.334

11 fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2007 verso i

dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2007
6.549.856

Saldo al 31/12/2006
3.598.943

Variazioni
2.950.913
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I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi € cosi suddivisa

(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Descrizione Entro Oltre Oltre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni
Debiti verso banche 67.637 1.476.188 1.543.825
Acconti 407 407
Debiti verso fornitori 3.337.175 3.337.175
Debiti verso imprese controllate 1.421.564 1.421.564
Debiti tributari 25,740 25.740
Debiti verso istituti di previdenza 35.540 35.540
Altri debiti 185.605 185.605
5.073.668 1.476.188 6.549.856
I debiti al 31/12/2007 in ulteriore dettaglio risultano cosi costituiti:
Debiti v/banche
Entro 12 mesi 67.637
Oltre 12 mesi 1.476.188 1.543.825
Acconti
Clienti c/anticipi 407
407
Fomitori
Fomnitori 2.077.183
Fomitori per fatture da ricevere 1.259.992 3.337.175
Debiti v/iimpresa controllata:
Debiti commerciali 1.400.000
Debiti finanziari 21.564 1.421.564
Debiti tributari
Debiti v/erario per ritenute 22,195
IRAP 1.620
IRES 1.925 25.740
Debiti verso istituti di previdenza
Debiti previdenziali 35.324
inail 216 35.540
Altri debiti
Altri debiti 348
Debiti ec viaggi 20.338
Ras 43.584
Debiti v/CDA e revisori 7.685
Siae 417
Contributo sindacale 530
Debito v/dipendenti per premio produzione 48.936
Comune di Milano 57.870 177.706
Depositi cauzionali passivi 7.899 7.899
Totale 6.549.855

11 saldo del debito verso banche al 31/12/2007, pari a Euro 1.543.825, comprensivo dei
mutui passivi, esprime I'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori
maturati ed esigibili. I mutui passivi di durata superiore a cinque anni ammontano a €.

1.193.887.

I "Debiti verso fornitori" sono iseritti al netto degli sconti commerciali.

I debiti verso I"impresa imprese controllata, dettagliatamente elencati, sono di natura
commerciale per €. 1.400.000, mentre per € 21.564 sono relativi al debito TFR da
corrispondere alla Triennale di Milano servizi srl, per dipendenti assunti con passaggio
diretto dalla Fondazione alla Triennale stl.
La voce "Debiti tributari" accoglie solo Ie passivitd per imposte certe € determinate.
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Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per imposta IRES pari a Euro 1.925 al
netto delle ritenute d'acconto subite, pari a Euro 6.379, e degli acconti IRES versati nel
corso dell’esercizio pari a €. 72.616. Inoltre, sono iscritti debiti per imposta IRAP pari a
Eurc 1.620, al netto degli acconti versati nel corso dell'esercizio per Euro 35.215.

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2007 secondo area geografica & riportata nella tabella
seguente (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Debiti per Area  V/fornitori V/Controllate V/Collegate v/ V [ Altri Totale
Geografica Controllanti
Italia 3.324.315 1.421.564 185.605 4.931.484
Europa 12.099 12.099
Resto del mondo 761 761
Totale 3.337.175 1.421.564 185.605 4,944.344
E) Ratei e risconti
Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
2.829.104 671.075 2.158.029

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della
competenza temporale.

I criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta
estera per tali poste sono riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Al 31/12/2007, i risconti aventi durata superiore a cinque anni sono pari a €, 1.870.294 ¢
sono relativi al contributo ricevuto per la realizzazione del Museo del Design di
competenza di anni futuri.

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
RATE! PASSIVI
Assicurazioni 1.851
Res 11.200
Culture & commerce 3.398
Telefonia 2.366
Costi relativi a mostre a cavallo d’anno 13.462
Ricoh point : 1.007
Altri 300
R 33.584
RISCONTI PASSIVI
Quote T-friends anno 2008 23.087
Contributo Museo design 2.369.039
Contributo comune Milana per lavori tetto 2008 403.394
2.795.520
2.829.104
Conto economico
A) Valore della produzione
Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2008 Variazioni

7.813.946 5.285.504 2.528.442
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Descrizione 3111212007 31/12/20086 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 1.579.039 1.209.037 370.002
Alitri ricavi e proventi 6.234.907 4.076.467 2.158.440
7.813.946 5.285.504 2.528.442

Ricavi per categoria di attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria 31/12/2007 31/12/2006 Variazioni
Prestazioni di servizi 1.904.048 1.388.975 515.073
Fitti attivi 228.692 225,802 2.890
Altre 5.681.208 3.670.727 2.010.479

7.813.846 5.285.504 2.528.442

La variazione & oggetto di commento nella Relazione sulla gestione.

Iricavi delle vendite e delle prestazioni sono costituiti per € 1.497.102 dai proventi della
biglietteria, per €. 46.937 dagli introiti delle quote di T- friend e per €. 35.000 per diritti
di esposizione mostre.

Gli altri ricavi e i contributi in conto esercizio sono cosi ripartiti:

Categoria Importi Totali
Altri ricavi e proventi
Arrotondamenti attivi 10
Proventi dalla controllata 115.5683
ricavi per la concessione di spazi 5.145
Rimborsi spese CRT 19.121
altri proventi 35.450
Bookshop 49.880
Coffeeshop 118.951
Affitti attivi old fashion 228.692
Rimborso sinistri 2.721
Totale altri proventi 575.553
Contributi Ordinari
Regione Lombardia 493.860
Contributo Comune di Milano 350.000
CCIAA 518.000
Ministero del beni e delle attiviia culturali 1.341.892
Provincia di Mllano 516.000
3.217.752
Contributi per mostre
Regione Lombardia 175.860
Cantributo Gomune di Milano 135.000
CCIAA 180.000
Dir. Reg. Beni cult e paes.lombard. 124.686
Provincia di Mllano 650.000
Rapu 5.556
1.271.102
Contributi privati
Cosmit 5.000
Fondazione Cariplo 250.000
Ras 150.000
Arcus spa 400.000
IULM 40.000

Assolombarda 100.000
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Finlombarda 5.500
Politecnico 60.000
Fiera di Milano 100.000
Fondazione ADI 60.000
1.170.500
Totale contributi 5.659.354
Totale altri ricavi 6.234.907
Ricavi per area geografica
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
I ricavi sono stati tutti conseguiti in Italia .
B) Costi della produzione
Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
7.848.356 5.248.091 2.599.365
Descrizione 31/12/2007 31/12/2006 Variazioni
Materie prime, sussidiarie € merci 49,738 48.974 764
Servizi 6.470.162 4.034.315 2.435.847
Godimento di beni di terzi 69.600 69.600
Salari e stipendi 529,910 496.354 33.556
Oneri sociali 134474 116.629 17.845
Trattamento di fine rapporto 36.650 26.697 9.953
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 424 904 370.284 54.620
Ammortamento immobilizzazioni materiali 93.000 63.841 29.159
Accantonamento per rischi 68.000 (68.000)
Altri accantonamenti 851 851
Oneri diversi di gestione 39.067 23.897 15.170
7.848.356 5.248.991 2.599.365

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e
all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi i
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie
non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si ribadisce che gli stessi sono stati calcolati
sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2007
(77.306)

Saldo al 31/12/2006 Variazioni
(24.854) (52.452)
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Descrizione 31112/2007 31/12/2006 Variazioni
Da crediti iscrittf nelle immobilizzazioni 7.567 (7.567)
Proventi diversi dai precedenti 8.810 16.673 (7.863)
(Interessi e altri oneri finanziari) (86.998) (49.654) (37.344)
Utili (perdite) su cambi 882 560 322
(77.308) (24.854) (52.452)
Altri proventi finanziari
Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi bancari e postali 8.810 8.810
8.810 8.810

Interessi e altri oneri finanziari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi bancari 6.150 6.150
Interessi rateazione imposte 722 722
Interessi pass.su mutui 80.128 80.126

86.998 86.998

Utile e perdite su cambi
Dell’ammontare complessivo degli utili netti risultanti del conto economico la
componente valutativa non realizzata corrisponde a 127.
Tale importo & iscritto in una riserva non distribuibile fino al momento del successivo
realizzo. '

E) Proventi ¢ oneri straordinari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2008 Variazioni
230.653 103.593 127.060
Descrizione 31/12/2007 Anno precedente 31/12/2006

Sopravvenienze attive Sopravvenienze attive
Storno Fondo realizz.Museo 186.113 Storno Fondo XXI Triennale 150.000
design
Ras 34.535 Altre 7.340
Fornitori non movimentati da 39.047
almeno 5 anni
Altre . 4.542
Totale proventi 264.237 Totale proventi 157.340
Costi esercizi precedenti (33.554) Sopravvenienze passive
Altre (30) Costi esercizi precedenti (563.747)
Totale oner (33.584) Totale oneri (53.747)

230.653 103.593
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Impostesul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni

117.755 112.564 5.191

Imposte Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazioni
Imposte correnti: 117.755 112.564 5.191
IRES 80.920 77.386 3.534
IRAP 36.835 35.178 1.657
117.755 112.564 5.191

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni
richieste sulla fiscalita differita ¢ anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

In sede di formazione del bilancio non si & manifestata ’opportunita di rilevare fiscalita
differita o anticipata.

Altre informazioni

Al sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e
ai membri del Collegio sindacale (articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).

Qualifica Compenso
Amministratori 35.304
Collegio sindacale 14.269

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota
integrativa, rappresenta in modo veriticro e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Davide Rampello
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Bilancio consolidato al 31/12/2007

Stato patrimoniale attivo 31/12/2007 31/12/2006

B) Immobilizzazioni
I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 2.505 4.589
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 516 516
7) Altre 6.118.339 2.386.077
6.121.360 2.391.182
Il. Materiali
1) Terreni e fabbricati 111.245 124.639
2) Impianti e macchinario 746.912 281.136
4) Altri beni 3.228.580 2.814.181
4.086.737 3.219.956
JIl. Finanziarie
2) Crediti
d) verso altri
- oltre 12 mesi 248.278 228.568
248.278 228.568
Totale immobilizzazioni 10.456.375 5.839.706
C) Attivo circolante
I. Rimanenze
4) Prodotti finiti e merci 90.787 31.762
5) Acconti
90.787 31.762
it Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 1.867.432 1.363.478
- 1.867432°  1.363.478
4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi 411.446 132.602
- olire 12 mesi
4114467 132602

4-ter) Perimposte anticipate
- entro 12 mesi 8.130 20.205
8.130 20.205

5) Verso altri
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--entro 12 mesi 1.181.692 1.843.335
- oltre 12 mesi 15.132 9.682
1.196.824 1.853.017
3.483.832 3.369.302
V. Disponibilita liquide
1) Deposili bancari e postali 1.561.669 1.406.100
2) Assegni 10.000 18.000
3) Denaro e valori in cassa 97.185 22.707
1.668.834 1.446.807
Totale attivo circolante 5.243.453 4.847.871

D) Ratei e risconti

- vari 2.136.315 700.794
2.136.315 700.794
Totale attivo 17.836.143 11.388.371
Stato patrimoniale passive 31/42/2007 31M12/20086

A) Patrimonio netto
1. Patrimonio disponibile 2.229.278 2.226.590
patr. indisp. legato museo design 577.239 524.824
- 2806517 2.751.414

Vil. Alire riserve

Riserva per conversione/arrotondamento in EURO 4 1
Riserva consolidamento 5732 5.077
5,736 5.078
IX. Utile d'esercizio 3.763 3.343
Totale patrimonio netto 2.816.016 2.759.835

B) Fondi per rischi e oneri

2) Fondi per imposte, anche differite 12.312
3) Aliri 15.000 217.927
Totale fondi per rischi e oneri 15.000 230.239
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 295.827 252.879
D) Debiti
4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi 67.637 65.622
- oltre 12 mesi 1.476.188 1.543.582
1.543.825 1.609.204
B) Acconti
- entro 12 mesi 790 20.837
- 7007 20.837
7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 8.740.527 4.077.512
8.740.527 4.077.512

12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 92.127 59.909
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92127 59.909
13) Dehiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
- entro 12 mesi 56.513 39.116
56.513 39.116
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 297.102 172.946
297.102 172.946
Totale debiti 10.730.884 5.979.524
E) Ratei e risconti
- vari 3.978.416 2.165.894
3.978416 2.165.894
Totale passivo 17.836.143 11.388.371
Conto economico 3111212007 3111212006
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.970.069 2.470.200
2) Variazione delle imanenze di prodotti in 59.876
lavorazione, semilavarati e finiti
&) Altriricavi e proventi:
- vari 6.451.219 5.851.284
- contributi in conto esercizio 535.000
6.986.219 5.851.284
Totale valore della produzione 14.016.164 8.321.484

B) Costi della produzione
8) Permaterie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 170.428 78.510

7) Perservizi 11.117.336 6.357.427
8) Per godimento di beni di terzi 240.782 12.912
9) Peril personale
a) Salari e stipendi 732.427 629.039
b) Oneri sociali 186.729 158.251
¢) Trattamento di fine rapporto 48.559 34.701
967.715 821.991
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 552.534 438.920
immateriali
b} Ammortamento delle immobilizzazioni 207.779 02.946
materiali
c) Alfre svalutazioni delle immobilizzazioni 2.400
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 37.540
circolante e delle disponibilita liquide
762.713 569.406
12) Accantonamento per rischi 68.000
13) Altri accantonamenti 851
14) Oneri diversi di gestione 692.845 361.307
Totale costi della produzione 13.952.670 8.269.553

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 63.494 51.931
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C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

- altri 323 7.567
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 465

d) proventi diversi dai precedenti:
- altri 15.658 20.149
15.981 28.181
15.981 28.181

17) Interessi e allri oneri finanziari:

- altri ’ 87.198 49,658
87.198 49.658
17-bis) Utili e Perdife su cambi 298 1.070
Totale proventi e oneri finanziari (70.919) {20.407)

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:
- varie 266.175 175.656
266.175 175.656
21) Oneri:
- varie 112.513 84.899
’ 112513 B4.899
Totale delle partife straordinarie 163.662 90.757
Risultato prima delle imposte (A-BxC£D%E) 146.237 122.281
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite,antic
a) Imposte correnti 142.712 126.830
b) Imposte differite (anticipate) (238) (7.892)
142.474 118.938
23) Utile (Perdita) dell'esercizio 3.763 3.343
Nota integrativa al bilancio al 31/12/2007
Il Gruppo

La Fondazione “La Triennale di Milano” unitamente alla sua controllata Triennale
Servizi srl, opera con le seguenti finalita:

- Lo svolgimento e la promozione di attivita di ricerca, di documentazione e di
esposizione settoriale e interdisciplinare, di rilievo nazionale e internazionale, con
particolare riguardo ai settori dell’architettura, dell’urbanistica, delle arti
decorative e visive, del design, dell’artigianato, della produzione industriale, della
moda, della comunicazione audiovisiva, € di quelle espressioni artistiche e
creative che a diverso titolo ad essi si riferiscono.

- L’organizzazione, con cadenza triennale, di esposizioni a carattere
internazionale nell’ambito di cui al punto 1.
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Il Gruppo, come sopra evidenziato, & costituito al 31 dicembre 2007 dalla
Fondazione Triennale di Milano e dalla Triennale di Milano Servizi srl, soggetta a
direzione e controllo da parte della Fondazione, che ne possiede la totalita del
capitale sociale.

Criteri generali di formazione e Principi di consolidamento

11 bilancio consolidato, costituito da stato patrimoniale, conto economico e nota
integrativa, ¢ stato redatto per la prima volta I’anno scorso con riferimento
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2006 in via del tutto volontaria secondo i
criteri previsti dal D. Lgs. 127/91, pure in presenza dei presupposti per I’esonero
da tale adempimento di cui al primo comma dell’art. 27 del sopra citato Decreto.

I bilanci utilizzati per il consolidamento volontario, effettuato con il metodo
integrale, sono quelli relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 predisposti
dagli organi amministrativi delle singole societa per 1’approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione, per quanto riguarda la Fondazione Triennale, € da
parte dall’ Assemblea dei Soci, per quanto riguarda la Triennale di Milano Servizi
srl.

I pivr significativi principi di consolidamento adottati per la redazione del presente
bilancio consolidato in conformita dell’art 31 del D. Lgs. 127/91 sono i seguenti:

- 11 valore di carico delle partecipazioni consolidate & stato eliminato a fronte
dell’eliminazione del patrimonio netto delle imprese partecipate secondo il
metodo dell’integrazione globale.

- La differenza di consolidamento, che si identifica con la riserva di adeguamento
del valore della partecipazione a quello di patrimonio netto per la quota esistente
nel bilancio al 31 dicembre 2007 della controllante, & rappresentativa
dell’incremento di valore della controllata consolidata rispetto al valore di costo.

- Sono state eliminate le partite di debito e credito infragruppo nonché i proventi
e gli oneri relativi a tutte le operazioni intercorse fra le Societa consolidate.

- Le partite di costo e ricavo e tutte le operazioni di importanza significativa tra le
Societa consolidate sono state eliminate. L’effetto prodotto dal regime di
indetraibilita Iva, applicato ovviamente anche alle operazioni effettuate con la
controllata & descritto a commento della voce “ Oneri di produzione”.

Principi contabili e criteri di valutazione
La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.
In particolare, i piu significativi principi contabili e criteri di valutazione adottati
nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione edi‘espéste -al netto degli



