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Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati
sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Accantonamento per rischi

La voce si riferisce all’accanfonamento per cause legali per euro 47.000 ¢
all’accantonamento per la realizzazione del museo del design per €. 21.000.

C) Proventi e operi finanziari . ..

. Saldo a) 31/12/2005 - .- Saldoal 3112120050 ... i .. 7 Variazioni
(24.854) (31.353) 6.499
{

..o Deserizioner. - ... 311202006 C . 3171212005 . ¢ Variazioni- .

Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 7.567 6.730 837
Proventi diversi dai precedenti 16.673 10.894 5779
{Interessi e altri oneri finanziari) (49.654) (48.945) {709)

Utifi (perdite) su cambi _ , 560 (32 5
T St D - (24.884) - 0 0 (31.383) - U 6498

I provento relativo ai crediti iscritti nelle immobilizzazioni, pari a €. 7.567, si riferisce
ai Crediti v/la Ras di cui si ¢ gia detto nella prima parte della Nota Integrativa.

Altri proventi finanziari

. Descrizione - . Controllanti’  Controflate - Collegate -~ - Altre . - - Totale
Interessi bancari e postali 16.673 16.673
Proventi su credito RAS 7.567 7.567

Interessi e altri oneri finanziari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Descriziona - = - - Controllanti: -~ ' Controllaté . " Collegaté *~ 1. * Alfreé = Totale’ -
Interessi passivi di c/c 866 - 866
Interessi su mutui bancari 48.788 48.788
S TR T T e R T T T ’ - - 49854 - - - 49854°

Utile e perdite su cambi

Dell’ammontare complessivo degli utili netti risultanti del conto economico la
componente valutativa non realizzata corrisponde a 73.

Tale importo & iscritto in una riserva non distribuibile fino al momento del successivo
realizzo.
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E) Proventi ¢ oneri straordinar

(Ruf. art. 2427, primo comma, n. 13, C.¢c.)

. Saldo al 31/12/2008 " Saido al 31/12/2005 " Variazioni
103.593 215.057 (111.464)
- . Descrizione: . 311212006 Anno precedente | - . - - 311212005 °
Sogravvenlenze attive Sopravvenienze attive
Storno Fando XXI Triennale 150.000 Maggiore stanziam. Imposte 8.179
es.prec.
Altre 7.340 Plusvalore opera darte 9.290
Pesce
Insussistenze di debiti dii 186.968
esercizi precedenti
Ricavi esercizi precedenti 25.415
.. Altre sopravvenienze attsve ) o A2
157,340 Totale proventi .. "= . L1, 234423
Sopravvenienze passive
Costi esercizi precedenti (53.747) Costi esercizi precedenti (16.863)
Alire sopravvenienze (2.203)
passive S
(53.747) To‘taie onen - (19.086)
103.593.%: = - 215.057
Imposte sul reddito d'esercizio
""" -Saldo al 31/12/2006 " Saldo &l 31/12/2005 - " - Variaziorii
112.564 94.010 18.554
Imposte Saldo al 31/12/2006 . Saldo al 31/12/2005 - Variaziohi
Imposte correnti: 112.564 94.010 18.554
IRES 77.386 64,183 13.203
IRA 35.178 29.827 ~ 5.351
o 112564 .. .- [ e40407 - .18.554

A1 sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni
richieste sulla fiscalita differita e anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

In sede di formazione del bilancio non si & manifestata 1’opportunita di rilevare fiscalita
differita o anticipata.

Si € inoltre ritenuto di mantenere I’atteggiamento prudenziale adottato nei precedenti
esercizi non iscrivendo alcun credito per imposte anticipate a fronte della svalutazione
delia controllata Tricnnale servizi s1l, intervenuta nell’anno 2003, ma la cui deduzione
dal reddito, a sensi della normativa fiscale allora vigente, ¢ stata diluita in cinque
esercizi e, di conseguenza, ha determinato una riduzione dall’imponibile del presente
esercizio ed influenzera il risultato fiscale anche dei prossimi due esercizi.

Altre informazioni
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Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e
ai membri del Collegio sindacale (articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).

ST Qualifiean . L. . Compenso
Amministratori

35.980
Collegio sindacale

15.004

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero ¢ corretto la situazione patrimoniale e

finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Davide Rampello
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Verbale n. 25

1l giorno 7 maggio 2007, previa rituale convocazione, si & riunito presso la sede dgla
Fondazione Triennale di Milano, il Collegio dei Revisori dei Conti, cosi composto:

= Percuoco rag. Salvatore — Presidente
= Festari dott. Maria Rosa - Componente
= Vestita dott. Andrea — Componente

PER L'ESAME DEL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2006.

1) - Premessa

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 20 aprile 2007 ha approvato #l bilancio
relativo all’Esercizio 2006 della Fondazione Triennale di Milano.

In pari data ha altresi preliminarmente esaminato il bilancio relativo all’‘esercizio 2006
presentato dalla Triennale di Milano Servizi s.r.l., societa unipersonale soggetta a direzione e
coordinamento e controllata da parte della Fondazione Triennale di Milano, che ne possiede la
totalita del capitale sociale. Tale bilancio risulta approvato dall’Assemblea dei Socl.

Il bilancio di previsione per l'esercizio 2006 deilla Fondazione Triennale, venne
approvato dall’'organo vigilante — Ministero per i Beni Culturall - con ministeriale prot. 03/1252
del 4.4.2006.

L’elaborato in parola & composto da:
stato patrimoniale
conto economico
nota integrativa
relazione sulla gestione.

2) — Stato Patrimoniale
Lo stato patrimoniale presenta le seguenti grandezze contabili:
Attivita

immobilizzazioni 5.839.706
Attivo circolante 4.847.871
Ratei e risconti 700.794

Totale Attivo 11.388.371

Passivita

Patrimonio
netto:
= disponibile 2.226.590
= indisponibile 524.824
= riserve 5.078
= utile 3.343
d’esercizio

' 2.759.835
Fondi per rischi ed oneri 230.239
T.F.R. 252.879
Debiti 5.979.524
Ratel e risconti 2.165.894

Totale Passivo a Pareggio 11.388.371
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2.1 - Esame dello Stato Patrimoniale

Le immobilizzazioni sono distinte in:

= Immateriali per € 2.391.182, iscritte al costo storico di acquisizione e contabilizZate al
netto degli ammortamenti;

* Materiali per € 3.219.956 ammortizzate con aliquote indicate nella nota integrativa, cui il
Collegio fa rinvio;

» Finanziarie per € 228.568; trattasi di cespiti esposti con presumibile valore di realizzo.

L'attivo circolante & cos! suddiviso:

= Rimanenze per € 31.762 per merci

» Crediti per € 3.369.702 verso clienti

» Disponibilitd liquide per € 1.446.807 che concorda con la situazione contabile di fatto.

I ratei e risconti attivi risultano essere di € 700.794 dettagliatamente indicati nella nota
integrativa.

Il Patrimonio Netto, analiticamente indicato in ossequic all’art. 2427 primo comma 7 bis del
C.C., & composto da un importo indisponibile legato al museo del design per € 524.824 e una
riserva di consolidamento per € 5.077.

1l fondo per rischi ed oneri, di € 230.239 sono inerenti ad accantonamenti di esercizio; la voce
pil significativa & quella relativa alla realizzazione del museo del design - € 150.000 -.

Il T.F.R. per € 252.879 rappresenta il debito della societa verso i dipendenti. Nel corso
dell’esercizio de quo l'incremento risulta essere di € 34,701.

I debiti, per un totale di € 5.979.524 sono suddivisi per durate e ripartiti secondo aree
geografiche. Non risultano debiti superiori a 5 anni e limitati sono i debiti in Europa - € 51.921
e resto del mondo € 59,587.

11 debito verso le banche - € 1.609.204 & dovuto al mutuo passivo, peraltro superiore a 5 annl
per€ 1.261.281.

I ratei passivi risultano essere di €-1.615.277,

L'importo pili rilevante & quello relativo ai ricavi realizzati alla struttura in localita Bovisa per €
1.137.336.

3) - Conto Ecanomico

I ricavi ed i costi dell’esercizio 2006 risultano | seguenti:

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e prestazioni € 2.470.200
Altri ricavi € 5.851.,284
Totale valore della Produzione £ 8.321.484

Costi della produzione :
78.510

Materie prime e di consumo €

Per servizi £ 6.357.427
Per godimento beni di terzi € 12,912
Per il personale € 821.991
Ammortamenti e svalutazioni £ 569.406
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Accantonamenti per rischi € 68.000
Oneri diversi di gestione € 361.307
Totale costi della produzione £ 8.269,553
Differenza € 51.931
Oneri finanziari € - 20.407
Proventi e oneri straordinari € 90.757
Risultato prima delle imposte € 122.281
Imposte sul reddito correnti e differite € 118.938
Utile di esercizio € 3.343

3.1, - Esame del Conto Economico

I ricavi sono analiticamente indicati nella nota integrativa.

Per Iattivita della Fondazione i ricavi pill significativi sono stati per la biglietteria € 1.167.980, -
inferiore allo scorso anno a motivo della scelta del C.d.A. che ha deliberato la gratuita delle
mostre nel mese di agosto (grazie al sostegno di uno sponsor) - e la concessione di spazi €
1.246.454,

I restanti ricavi sono dovuti a contributi ordinari per € 3.029.395, da privati per € 4.011.548 e
altri proventi ammontanti ad € 1.839.736, tutti analiticamente indicati nella nota integrativa in
ossequio all’art. 2427 art. 1 n. 10 del C.C.

Tra j costi di produzione I'importo piti rilevante & quello dei “servizi” per € 6.357.427.

Le iniziative del 2006 sono state analiticamente indicate nella relazione sulla gestione, cui il
Collegio fa rinvio.

Inoltre & necessario menzionare:

= I costi del personale, € 629.039, sono relativi alle spese del personale dipendente,
comprensivo del costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge per contratti
collettivi;

= Gli ammortamenti sono stati calcolati applicando aliquote economico tecniche in relazione
alla residua possibilita di utilizzo dei beni; non sono stati assoggettati ad ammortamento il
valore del diritto di concessione dell'immobile di Milano, Viale Alemagna n. 6 denominato
"Palazzo dell’Arte” ed il marchio, mantenuti al loro valore di iscrizione;

* Tra gli oneri diversi di gestione, € 361.307, & ricompreso Vimporto di € 310.000 relativo
all'IVA indetraibile sui servizi acquistati dalla controllata Triennale di Milano Servizi s.r.l.
L'importo costituisce un costo fiscale conseguente ad operazioni infragruppo che non &
possibile eliminare in conseguenza del diverso regime IVA applicato dalla controllante e
dalla controllata.

4) - Conclusioni
Il Collegio,

= Vista la relazione sulla gestione redatta ai sensi dell’art. 2428 del C.C., dalla quale risulta
I'attivitd della Triennale di Milano nel 2006, i settori in cui ha operato, le iniziative
intraprese nell'anno di riferimento (inizio lavori del museo del design, realizzazione sede
esterna Bovisa, apertura della prima sede esterna a Tokyo);

* Vista la nota integrativa, che risulta compilata nel rispetto dell‘art. 2427 del C.C.;

= Nell'evidenziare che durante I'esercizio cui si riferisce il bilancio in esame, il Collegio ha
regolarmente effettuato le verifiche di cassa previste dalla legge ed ha partecipato alle
rivniont del C.d.A.;
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* Ritenuto che non & stato necessario ricorrere a quanto stabilito dal 4° comma de}
del C.C.;

Servizi s.r.l., la societa di servizi unipersonale costituita dalla Fondazione che ha
I"attivita nel 2003; —

= Visto il risultato economico dell'esercizio 2006 che reca un utile di esercizio di € 3.343
iscritto nello stato patrimoniale;

= Considerato che la Fondazione non ha applicato quanto previsto dal d.l. 4,7.06 n. 223
convertito in legge 248/06 art. 22 2° comma non versando nel bilancio delio stato capo 10°
cap. 2961 quanto la citata norma ha previsto, ma ha impugnato avanti al Consiglio di
Stato, in sede cautelare, I'ordinanza del 20.12.06 con la quale il TAR della Lombardia ha
respinto la richiesta avanzata dalla Fondazione stessa di sospensione dell’esecuzione del
provvedimento pubblicato sulla G.U. n. 174 del 28.7.06 con if quale I'Istat ha formato
'elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato in cui
viene compreso anche la Fondazione;

* Preso atto che |la Fondazione ritiene di essere indebitamente inserita nell’elenco Istat di cui
alla citata Gazzetta Ufficiale 174 del 28/07/20086, in quanto non si riconosce nella tipologia
di Ente od organismo pubblico non territoriale cosi come definito nell’art. 1 commi 5 e 6
della legge 30/12/2004 n. 311, poiché sulla base del bilancioc consolidato
Fondazione/Triennale SRL le contribuzioni/sponsorizzazioni private superano in percentuale
il 50% le contribuzioni pubbliche, esprime il proprio convincimento che il bilancio d’esercizio
corredato dalla relazione sulla gestione evidenzi con chiarezza, veritd e correttezza la
situazione economica e patrimoniale della Fondazione dell’esercizio 2006.

Invita I'’Amministrazione vigilante a voler valutare la necessita/opportunita di esercitare il

potere conferitole dall’art. 22, 2° comma ultimo periodo della pilt volte menzionata DL 223/06

convertito in legge 248/06, se necessario rigettando I'approvazione del bilancio de que.

Milano, 7 maggio 2007
Il Collegio dei Revisori:

Percuoco rag. Salvatore

Festari dott. Maria Rosa

Vestita dott. Andrea
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FONDAZIONE «LA TRIENNALE» DI MILANO

ESERCIZIO 2007



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica - 571 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Signori Soci,

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2007

l'esercizio chiuso al 31/12/2007 riporta un risultato positivo pari a Euro 2.581.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

Signori soci,

Pattivita di Triennale di Milano Servizi stl & cresciuta nel 2007 per dimensione e
per qualitd in modo notevole, oltre il 100% il valore della produzione.

In particolare, ’iniziativa di maggiore rilevanza ¢ stata la realizzazione del primo
allestimento del Museo del Design, inaugurato il 6 dicembre 2007 alla presenza
del Presidente della Repubblica, on. Giorgio Napolitano, di particolare impegno
per complessitd e per dimensione, anche per [’attesa suscitata nell’opinione
pubblica.

Il Museo ¢ stato anche il motore del coinvolgimento di altri partner e sponsor
verso la Triennale, permettendo di raggiungere un risultato, nella crescita della
valorizzazione degli assett economici della Triennale, delle dimensioni che in
seguito saranno descritte nel dettaglio.

Il risultato dell’esercizio & stato di 2.581,00 euro, dopo le imposte, confermando
’equilibrio di Bilancio che, insieme alla qualita delle prestazioni, ¢ I’obiettivo che
la societa si era prefissata all’inizio dell’anno 2007.

Al sensi dell’art. 2428 si segnala che I’attivitd viene svolta nella sede di Viéle
Alemagna, 6 Milano e nella sede secondaria di via Lambruschini, 31 Milano.

Andamento della gestione

Andamento economico generale

Triennale di Milano Servizi srl si occupa dell’organizzazione e della gestione
delle mostre, dei convegni, degli eventi, etc., promossi dalla Fondazione La
Triennale di Milano, con la quale viene annualmente stipulato un contratto di
servizio, afferenti ai settori dell’architettura, del design, della moda, della
comunicazione ed altri campi, previsti dallo Statuto della Fondazione, nonché di
ogni altra attivitd commerciale strumentale, accessoria e connessa agli scopi
istituzionali della Triennale di Milano.



Senato della Repubblica -574 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

In particolare ha provveduto alla realizzazione delle mostre e delle iniziative,\qelle\
sedi di Milano di viale Alemagna e in Bovisa, oltre che all’estero, valorizzando. la
Collezione Permanente del Design Italiano, in vista del Museo del Design. -
Accanto a questo impegno, la societa si & dedicata alle iniziative di ospitalita di
eventi a pagamento nella Triennale (mosire, convegni, eventi, presentazioni
istituzionali, etc.) attraverso 1’utilizzo degli spazi del Palazzo dell’ Arte, compreso
il giardino nel Parco, e di via Lambruschini, sede di Triennale Bovisa, al primo
anno di attivita.

1l rilevante incremento del valore della produzione & da ascrivere all’accresciuta
stima nei confronti della Triennale e della sua produzione culturale, all’aumento
dei visitatori, in particolare giovani, che dimostrano apprezzamento nei confronti
della proposta culturale e dei servizi, alla presenza sui “media” della Triennale
che segnala il grado di attenzione della critica, anche internazionale, sull’attivita
svolta.

Tutto questo viene apprezzato dal sistema economico che gravita attorno ai settori
del design e dell’architettura, provocando la connessione sempre pill forte con la
Triennale di Milano pur in un periodo di decrescita del mercato delle
sponsorizzazioni culturali.

Nel dettaglio sono state prodotte o coprodotte n. 18 mostre, ne sono state ospitate
n. 25 mentre ne sono state presentate n. 15 all’estero delle quali cinque nella sede
di Tokyo. Olire all’attivita espositiva ¢ stata intensa anche quella convegnista che
ha visto organizzare n. 129 incontri e quattro workshop internazionali, quella di
intrattenimento n. 40 concerti insieme a spettacoli dal vivo e rassegne
cinematografiche, quella promozionale con n. 82 eventi.

Fra le mostre e gli eventi principali si indicano:

“The New Italian Design” dal 20 gennaio al 25 aprile 2007;

“Giorgio Armani” dal 20 febbraio al 1 aprile 2007;

“Supernormal” dal 17 al 23 aprile 2007,

“Made in tomorrow. Ricerca, innovazione, conoscenza” dal 14 al 20 maggio
2007;

“Fabrica. Les yeux ouverts” dal 5 giugno al 15 luglio 2007;

“David Lynch. The Air is on Fire” dal 9 ottobre 2007 al 13 gennaio 2008;
“annisettanta. Il decennio lungo del secolo breve” dal 27 ottobre 2007 al 30 marzo
2008;

“Venti di striscia” dal 11 al 25 novembre 2007.

In Triennale Bovisa:

“Timer. Intimitd/Intimacy” dal 30 marzo al 10 giugno 2007;

“Rancinan. La trilogia del sacro selvaggio” dal 26 giugno al 16 settembre 2007;
“Che Guevara: rivoluzionario € icona. The Legacy of Korda’s Portrait” dal 26
giugno al 16 settembre 2007;

“Victor Vasarely™ dal 4 ottobre 2007 al 27 gennaio 2008.
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In Triennale Tokyo:

“Ettore Sottsass 1960 — 1980. 1l design teorico” dal 1 dicembre 2006 al 4 marzo
2007;

“MilanoMadeinDesign” dal 21 marzo al 22 aprile 2007;

“In Vespa. Un viaggio italiano™ dal 21 marzo al 24 giugno 2007,

“Bruno Munari: vietato I’ingresso agli addetti al lavoro™ dal 25 ottobre 2007 al 27
gennaio 2008.

L’altro grande impegno produttivo ¢ stato quello del primo allestimento del
Museo del Design che ha visto il concorso di curatori, progettisti, filmakers,
professionisti dell’information technology, etc.

Questo allestimento “Che cos’¢ il design italiano?” rimarra aperto fino alla fine
del mese di febbraio 2009.

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societd confrontato con quello dell’esercizio

precedente ¢ il seguente (in Euro):

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Ricavi netti 8.391.030 3.936.755 4,454,275
Costi esterni 8.650.830 4.292.558 4.358.372
Valore Aggiunto (259.900) (355.803) 95.903
Costo del lavoro 2686.681 182.311 84.370
Margine Operativo Lordo (526.581) (538.114) 11.533
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 242.409 97.740 144,669
accanfonamenti

Risultato Operativo (768.990) (635.854) (133.136)
Proventi diversi 866.895 651.272 215.623
Proventi e oneri finanziari 6.388 4,447 1.941
Risultato Ordinario 104.293 19.865 84.428
Componenti straordinarie nette (76.992) (12.836) (64.156)
Risultato prima delle imposte 27.301 7.028 20.272
Imposte sul reddito 24.720 6.374 18.346
Risultato netto 2.581 ‘655 1.926

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quello dell’esercizio

precedente & il seguente (in Euro):

31/12/12007  31/12/2006  Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 253.618 204.247 49.371
Immobilizzazioni materiali nette 629.479 580.211 49.268
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 8.301 2.851 5.450
finanziarie

Capitale immobilizzato 891.398 787.308 104.089
Rimanenze di magazzino 90.787 30.911 59.876
Crediti verso Clienti 1.635.692 1.244.168 391.524
Altri crediti 2.260.221 1.713.469 548.752
Ratei e risconti attivi 2.036.548 533.095 1.503.453
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Attivita d’esercizio a breve termine 6.023.248 3.5621.643 2.501.605K
AN
Debiti verso fornitori 5.403.353 2.943.502 2.459.761
Acconti 383 20.837 (20.454)
Debiti tributari e previdenziali 87.360 45.064 42.296
Altri debiti 227.139 37.407 189.732
Ratei e risconti passivi 1.149.313 1.494.820 (345.507)
Passivita d’esercizio a breve termine 6.867.548 4.541.720 2.325.828
Capitale d’esercizio netto (844.300)  (1.020.077) 175.777
Trattamento di fine rapporto di favoro 50.825 22.210 28615

subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi)

Altre passivita a medio e lungo termine 12.312 (12.312)
Passivita a medio lungo termine 50.825 34.522 16.303
Capitale investito (3.727) (267.290) 263.563
Patrimonio netfo (333.443) (330.859) (2.584)
Posizione finanziaria netta a medio lungo 21.219 14.683 6.536
termine

Posizione finanziaria netta a breve termine 315.951 583.466 (267.515)
Mezzi propri e Indebitamento finanziario 3.727 267.290 (263.563)
netto

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2007, era la seguente (in Euro):

31/12/2007 31/12/2006 Variazione

Depositi bancari 304.934 564.619 (259.685)
Denaro e altri valori in cassa 11.017 18.847 (7.830)
Azioni proprie

Disponibilita liquide ed azioni proprie 315.951 583.466 {267.515)
Posizione finanziaria netta a breve 315.951 583.466 (267.515)
termine

Crediti finanziari (21.219) (14.683) (6.536)
Posizione finanziaria netta a medio e

lungo termine 21.219 14.683 6.536
Posizione finanziaria netta 337.170 598.149 (260.979)

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai
bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2007  31/12/2006 31/12/2005

Liquidita primaria 0,9 0,20 1,06
Liquidita secondaria 0,92 0,90 1,08
Indebitamento 17,30 9,28 11,79
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,42 0,44 7.94

Investimenti



