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Crediti
I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Debiti
I debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di
rettifiche di fatturazione.
1L’adeguamento ai cambi di fine esercizio & rilevato in conio economico.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale
dell'esercizio.

Rimarenze magazzino

I prodoiti finiti, presenti nell’inventario di fine anno, sono iscritti al
costo di acquisto.

Le rimanenze costituite da scorte di materiale librario non specificamente destinato alia
commercializzazione sono state svalutate del 90% nell’esercizio 2005, anche in
applicazione di quanto previsto dalla RM. n. 9/995 dell” 11/8/77 che prevede la
progressiva riduzione del valore delle scorte con riferimento all’anno della loro
pubblicazione e in base a specifici coefficienti ministeriali.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili 1'ammontare o la data di
sopravvenienza. '

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e
competenza e non si ¢ proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica,

Le passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto
ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo
onere.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo.

1l fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si
sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di
lavoro in tale data.

Imposte sul reddito
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Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano

pertanto: :

- gli accantonamenti per imposte liquidate o da liguidare per l'esercizio, determinate
secondo le aliquote e le norme vigenti; L

- l'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relaziofie £ differenze
temporanee sorte o annullate nell’esercizio;

Imposte differite attive e passive

Le imposte differite attive e passive sono determinate sulle differenze téﬁpo;a,nge’fra il
valore attribuito ad una attivitd o passivitd secondo criteri civilistici ed il valore
attribuito ai fini fiscali.

L’ammontare delle attivitd derivanti da imposte anticipate ¢ rilevato, nel rispetto del
principio di prudenza, nelia misura in cui il realizzo di futori redditi imponibili sia
ritenuto ragionevolmente certo.

I saldi relativi alle imposte differite sono classificati nello stato patrimoniale, nell’attivo
circolante alla voce “crediti per imposte anticipate” se attivi, ovvero nei “Fondi per
rischi ed oneri — per imposte, anche differite”, se passivi.

Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della

proprieta, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono

riconosciuti in base alla competenza temporale.

T ricavi ¢ i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al

cambio corrente alla data nella quale la relativa operazione € compiuta.

Sono iscritti alla voce “altri ricavi e proventi”, sempre in base alla competenza

temporale:

- 1 contributo annuale dello Stato,

- 1 contributo annuale del Comune di Milano,

- Gl eventuali contributi dello Stato, delle Regioni e degli Enti locali,

- I contributi e le assegnazioni di enti, associazioni e soggetti privati italiani e
stranieri,

- 1 contributi ¢ lc assegnaziomi di Stati stramicri ed organizzazioni imternazionali
pubbliche e private.

Tutti i contributi di cui sopra sono utilizzati per il conseguimento delle finalita statutarie

della Fondazione.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

I crediti e 1 debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in
vigore alla data in cui sono sorti, sono allineati ai cambi correnti alla chiusura del
bilancio, sulla base delle rilevazioni effettuate dal Ministero deli"Economia.

In particolare, le attivitd e passivitd che non costituiscono immobilizzazioni nonché i
crediti finanziari immobilizzati sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di
chiusura dell’esercizio. Gli utili e le perdite che derivano dalla conversione dei crediti e
dei debiti sono rispetiivamente accreditati e addebitati al Conto Economico alla voce 17
bis Utili e perdite su cambi.

L’eventuale utile netto derivante dall'adegnamento ai cambi di fine esercizio delle poste
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in valuta concorre alla formazione del risultato d'esercizio e, in sede di approvazione del
bilancio e conseguente destinazione del risultato a riserva legale, & iscritto, per la parte

non assorbita dalla eventuale perdita d'esercizio, in una riserva non distribuibile sino al
momento del successivo realizzo.

(Rif. art. 2427, primo comma, 1. 15, C.c.)

L'organico medio del Gruppo nell’esercizio, ripartito per categoria, risulta cosi
compaosto:

Pl Ve - Organies .- o v L 1341212008
Quadri 4
Impiegati . L R

1l contratto nazionale di lavoro applicato & quello di Federculture.

Attivita

L Inmobilizzazioni immateriali

" Saldoal 31/122008 = Valore dicarico - . 7 . .. Variazioni
2.391.182 3.126.535 735.353

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

(Rif art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

".Desgriziope = "' “'Valore'dicarico . Acquisizioni = Amm.toesercizio . . -  Valore

iyt costl o Sl e e - 311212008 - - |
Impianto e ampliamento 7.229 3.187 5.827 4.589
Concessioni, licenze, 516 516
marchi

Altre 3.118.790 831.484 - 1.564107 2.386.077
Ceea T T s s 3126588 . o T 834671 T 7 1570024 T T 23011820

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Nessuna delle immobilizzazioni immateriali ¢ stata mai oggetto di alcuna rivalutazione.

I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilit protratta in pit esercizi e sono
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. o . . . . prqen i S F N
ammortizzati sistematicamente in relazione alla loro residua p0$1b111%di‘j1ﬁhmqﬁoqe.

L. Immobilizzazioni materiali

Costruzioni leggere

Acquisizioni dell'esercizio 133.942

elte:

Impianti e macchinario

(Rif. art, 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Acquisizioni delf'esercizio 253.684
Ammortamenti del'esercizio (43.688)
Arrotondamento (1

Al¢ri beni

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Patrimonio artistico

quisizioni dell'ssercizio

1. Immobilizzaziori finanziarie
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Altri 214140 30053 15625 7 c2265ph O
LGl oo 214440 0 . C 30,053 0. - 15,625 /b/zzss :

g;*&ﬁ»\ﬁ !

Il credito & costituito per Euro 1.325 da depositi cauzionali e per 11 eg[
dal credito verso la RAS Riunione Adriatica di Sicurtd spa a fronfe

~un "

assicurativa collettiva stipulata a garanzia del Fondo trattamento di ﬁ&ﬁb del
dipendenti del gruppo. '
L’incremento & costituito dall’ammontare dei premi versati e da quelli maturati, il
decremento & costituito dall’importo della polizza rimborsato a fronte del TFR
corTisposto.

L Rimanenze
Il saldo al 31/12/2006 & pari a €. 31.762
I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati
nella prima parte della presente Nota integrativa.
Si rimanda anche alla Nota Integrativa della Fondazione e della Triennale Servizi stl.
IL Crediti
Il saldo al 31/12/2006, pari a € 3.369.302 ¢ cosi suddiviso secondo le scadenze
(articolo 2427-bis, primo comma, n. 6, C.c.).
Descnzuone . - Entre.: - Oltre . * Oltre . . Totale
; SR T 12mest - 0 12 mesi . Sanni- . -
Verso cllentl 1.363.478 1 363 478
Per crediti tributari 132.602 132.602
Per imposte anticipate 20.205 20.205
Versoaltri 1.8438.335 9.682 o ) 1.853.017
N | 3,350,620 © - -9.682-° 0 U I - - .. 3.369,3027

Le imposte anticipate per Euro 20.205 sono relative a differenze temporanee deducibili

per una descrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della
presente nota integrativa. I restanti crediti tributari si riferiscono al credito iva per €.
118.663 € al credito Ires per ritenute subite pari a €. 13.939.

I crediti v/altri entro 12 mesi si riferiscono in prevalenza a contributi ricevuti. Si
rimanda alle singole note integrative per il dettaglio. I crediti v/altri oltre 12 mesi si
riferiscono a depositi cauzionali.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo ¢ stato
ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso
dell'esercizio, e seguenti movimentazioni:

. Deserizione- . . F.do svalutazione . F, do svalutazwneexart. . Totale

] SR ex ark. 2426 - S 106

ERCPIS AR ' Codice civile . D P R. 91711986

Saldo al 31/12/2005 16.997 5.953 22.950
Utilizzo nell'esercizio

Accantonamento esercmo 31.077 6.463 37.540

Saldoal 31/12/2006 - D TABOTA T T s 12418 60.490°
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La ripartizione dei crediti al 31/12/06 secondo area geografica & npdrta’ca @gﬂa@e{l}lﬁ

seguente (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.). \\V —
.
Creditiper - V/clienti ~ V. ~V/collegate: . VI - -V/ialti  Totale
- Arga_ o e IControllate Lo controllantl T
‘Geografica. . . . R T P
ltalia 1 .339.658 1.853.017 3.192675
Europa 9.750 9.750
Resto del 14.070 14,070
Mondo
Totale - " .. 1363478 . - . U 1 - 1853.017 - . 3.216.495

IV. Disponibilita liquide

D) Ratei e risconti | ..

Passivitd’

WA Deseniziong: vy " 31121200677
Deposltl bancarie postah 1.405.100
Assegni 18.000
Denaro e altri valori in cassa 22.707

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data
di chiusura dell'esercizio.

Misurano proventi ¢ oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o
riscossione dei relativi proventi ¢ oneri, comuni a due o pill esercizi e ripartibili in
ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e neila conversione dei valori
espressi in moneta estera sono riportati nella prima parte della presente nota mtegrauva
Non sussistono, al 31/12/2006, ratei ¢ risconti aventi durata supenore a cinque anm.

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

TR P . Desarizione - 21 L et oS L mporte -
RATEI ATTIVI

Sponsorizzazione 2006 25.000
Altri 5.694
30.694

RISCONTI ATTIVI
Costi legati alta struttura in localita Bovisa-Milano 374.174
Costi relativi a mostre a cavallo d’anno 211.897
Altri 83.829
670.100
"700.794 -



Senato della Repubblica - 535 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

(Rif. art. 2427, primo comma, nn, 4, 7 e 7-bis, C.c.)

* Descrizione. . . 'Valoredi - Inérémenti ° Decrémenti . 31112/2006>"
C R . partenza | O
Patrimonio disponibile 2.224.902 1.688 2.226.590
Patrimonio indisponibile legato al museo del 524.824 524.824
design
Riserva per arrotondamento in Euro 1 1
Riserva consolidamento 5.077 5.077
Utile (perdita) dellesercizio 343 3343

La riserva di consolidamento & pari a €. 5.077.

) Foni per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

(%77 Descrizione ' | ©7 31M2/2005°: . ‘Incrementi . ‘- Decrementi ‘.’ '3112/2006 .
Alti . _ .. ~300.000 80312 - 150073 230.239
SR LT T LT s 300,000 - " 80,3120 .. 7150073 - - 230,239

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. I decrementi sono relativi
a utilizzi dell'esercizio.

La voce "Altri fondi", al 31/12/2006, pari a Euro 230.239, risulta cosi composta:
(articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Alts forid

Accantonamento al F. do rischi per contenziosi legali 47.000
Fondo Realizzazione Museo del Design 150.000
Accantonamento 2006 21.000
171.000

Fondo Realizzazione XXl triennale 150.000
Storno -180.000
' 0

Accantonamento Fondo oscillazione cambi 73)
Fondoimpostedifiere . 1231

Totale~ [+ 7 - 230.239:

C) Trattamento di fine rapporéo di Iavoro subordinato™ "

(Rif. art. 2427, primo comma, 1. 4, C.c.)
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11 fondo & cosi costituito.

S Varazieni - T o T 0 Importor o o
TFR alf 1I1106 a! lordo imposta sostltutlva 219.621
Incremento per accantonamento dell'esercizio 34.701
Decrementi (740)

Imposta sostitutiva su Rivalutazione. TFR al 31/12/06 o - (703)
S R T ' 262,879

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2006 verso i
dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

(Rif. art, 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Descnznone L “ - Entro I " Oltre =" ¢ Totale
= : e 12mesn e A2 o 5anni PO :
Debm verso banche ’ 85. 622 1.543.582 1 609 204
Acconti 20.837 20.837
Debiti verso fornitori 4.077.512 4.077.512
Debiti tributari 59.909 59.9809
Debiti verso istituti di previdenza 39.116 39.116
“Altn d 172,946 _ 172.946
: 4435942 . 1543582 - . 1. - 5979524

11 saldo del debito verso banche al 31/12/2006, pari a Euro 1.609.204, comprensivo dei
mutul passivi, esprime l'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori
maturati ed esigibili. I mutui passivi di durata superiore a cinque anni ammontano a €.
1.261.281.

Si rimanda a quanto gid esposto nella Nota integrativa della Fondazione Triennale e
della Triennale servizi st

La ripartizione dei Debiti al 31/12/06 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella
seguente (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

- :Debiti per Aréa - Vlfomlto' -’_VlControllate V! Collegate sl M VIAltn Cnw Totale'
o Geografica s LT ET : Controllantl ACROCEA

talia 3.965.004 71880 4.137584
Europa 51.921 799 52.720
Resto del Mondo 59.587 567 60.154

Totale v -0 . AOTTBAZ T oD ST TE N iq738a8 T 4,250,488
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) Ratsiesisonti

Conto economico .

A) Valore della produzione

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggial

competenza temporale.

I criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espres51 i

, A
‘ cc{} éntéﬁ%

estera per tali poste sono riportati nella prima parte della presente nota integrativa.
Non sussistono, al 31/12/2006, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
La composizione della voce ¢ cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

RATEI PASSIVI

Costi relativi a mostre a cavallo defesercizio

Altri

RISCONT{ PASSIVIl

Ricavi legati alla struttura in localita Bovisa-Milano

Costi relativi a mostre a cavallo d’esercizio

Quote T-friends anno 2007
~ Contributo Museo design

Coniributo Fondazione Cariplo Archivi storici

Altri

Descnzmne

Rlcaw vendite e prestazioni

Ricavi per categoria di attivita

(le art. 2427, primo comma, n, 10, Cc)

- : * Descrizione -
Ricavi delle vendlte
Biglietteria

T-friends introiti

Mostre itineranti
Concessione di spazi
Cataloghi

Diritti di immagine

Altri ricavi e proventi

Contributi Ordinari

Regione Lombardia

Contributo Comune di Milano
Ministero dei beni e attivita culturali

Altri ricavi & proventi

" 'Descrizione .-

Clmporte . -

542,608
8.009
§50.617

1.137.336
83.780
26.409

316.937

50.000

815

1.615.277
12.165.894"

- 31M2/2006 .
2.470.200
5.851.284
8.321.484
- Saldo
1.167.880
41.057
1.209.037
8.000
1.246.454
6.559
150
2.470.200
519.660
97.470
1.548.730

della

neta
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Ricavi per contributi Comune e Prov.srl
Provincia di Milano

Contributi privati

Cosmit

Fondazione Cariplo

Ras

Contributo progetto Civilization of living
CCIAA di Mitano

Fondazione Cassa di risparmio
Fondazione Banca del Monte
Marzorati Ronchetii

Teodorico

{otale contributi

Altr proventi
Arrotondamenti attivi
Ricavi per la concessione di spazi
Rimborsi spese

Altri proventi
Bookshop

Area kitchen sas )
Affitti attivi Old fashion
Diritti d'uso

Rimborso sinistro
Sponsorizzazioni

B) Costi della produzione

347.534
518.000

5.000
200.000
150.000
28.653
516.000
50.000
25.000
2.500

5.000

3.029.3085

16

4.022
103.099
15.916
57.867
99.518
225.802
11.640
5.364
1.225.592

982.153

e Descrizione
Materie prime, sussidiarie e merci

Servizi

Godimento di beni di terzi

Salari e stipendi
Oneri sociali

Trattamento di fine rapporto
Ammortamento immobilizzazioni immateriali

Ammortamento immobilizzazioni materiali

Svalutazioni crediti attivo circolante

Accantonamento per rischi
Oner diversi di gestione

4.011.548

1.839.736

. "5.851.2883

. 31112/2008 5 7

78.510
6.357.427
12,912
629.039
158.251
34.701
438.920
02.546
37.540
68.000
361.307
' 8.269.553

Negli oneri diversi di gestione ¢ ricompreso 'importo di € 310.000 relativo all’iva
indetraibile sui servizi acquistati dalla controllata Triennale di Milano servizi stl.

L’importo costituisce un costo fiscale conseguente ad operazioni infragruppo che non &
possibile eliminare in conseguenza del diverso regime Iva applicato dalla Controllante ¢

dalla Controllata..

Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi i
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie
non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
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Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stes$isono. stat e4l8olati
sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nelld fasé prodirtiiya®

C) Proventie oneri finanziari . .7

31I12/2006
G Descnz:one T L -
Da credm uscnttl nelle lmmobxhzzazmm . 8 032
Proventi diversi dai precedenti 20.149
(Interessi e altri oneri finanziari) (49.658)
ili (perdite) sucambi 1070
T T {20.407)
Altri proventi finanziari
<. Deserizione: = % 7 Altre U . Totale .
Interessn bancari e postali 20.149 20.149
_Proventi su assicurazioni 8032 = 8032
eEILLe T L T T - gs gt T 28,181

Interessi e altri oneri finanziari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

£ Déserizioness " Totale
Interesa dicle 870
Interessi su mutui 48.788
S e :  49.658

Utile e perdite su cambi

Dell’ammontare complessivo degli utili netti risultanti del conto economico la
componente valutativa non realizzata corrisponde a €. 140

Tale importo & iscritto in una riserva non distribuibile fino al momento del successivo
realizzo.

E) Proventi e oneri straordinari -

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)
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Sopravvenienze attive:

Storno Fondo XX| triennale 150.000
Alt 25.656

Sopravvenienze passive:
Costi esercizi precedenti (84.899)

Imposte sul reddito d'esercizio

Imposte correnti: 126.830
IRES 77.386
IRAP 49.444
Imposte sostitutive

Imposte differite (anticipate) {7.892)
IRES (89.287)
IRAP 1.405

Fiscalita differita / anticipata

La fiscalitd differita viene espressa dall'accantonamento effettuato nel fondo imposie
per l'importo di Euro 12.312. Le imposte anticipate sono invece pari a €. 20.205.

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio deli'allocazione globale,
tenendo conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee, sulla base
dell'aliquota effettiva deliultimo esercizio.

Le imposte anticipaic sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza
dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a
fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non
inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare,

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte
differite e anticipate sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

éémpensa amm.d non corrisposti {(7.817)
F.do rischi su crediti tassato (12.388)

Dato I’esiguo importo non si ¢ provveduto a rilevare imposte anticipate sugli utili su
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cambi da valutazione e sulla quota delle spese di rappresentanza deducibile negli
€Sercizi Successivi.

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli dmminiStratori e
ai membri del Collegio sindacale (articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).”

ST Qualifica. . 7L YT Comipenso | G
Amministratori 125.480
Collegio sindacale 42 556

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e

finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Davide Rampello
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Stato patrimoniale attivo | -~

B) Immobilizzazioni
I Immateriali

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

7) Altre

II. Materiafi
2) Impianti @ macchinario
4) Altri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconii

. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate

2) Crediti

d) verso altri
- oitre 12 mesi

Totale immobilizzazioni

I. Rimanenze
4) Prodotti finiti e merci
il. Crediti

1) Verso clienti
- entro 12 mesi

2) Verso imprese confroliate
- entro 12 mesi

4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi

5) Verso alin
- entro 12 mesi

Bilancio al 31/12/20086

7o 3111212006 T - 3171212005

516 516
2.186.419 1.991.430
2.186.935 1.891.946
39.469 71.141
2.600.275 2.572.553
2.639.744 2.643.694
330.861 130.208
330.861 130.208
213.886 205.538
213.886 205.538
544.747 835.744
5.371.426 4.971.384
851 851
851 851
119.309 181.879
119.309 181.879
3.200 2.293
3.200 2.283
3726
3.726
942,055 305,784
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- oltre 12 mesi 6.831
’ 948.896 395.784
1.075.131 579.956

/

!

V. Disponibifit liquide P

1) Depositi bancari e postali \ O : 841.481 1.409.251

3) Denaroevaloriincassa  “ . . . 21.860 22813
SR 863.341 1.432.064

Totale attivo circolante . - S s T 1939323 - - 2.012.871

D) Ratel e risconti » R T P
- vari C ’ 167.699 76.609
167.699  76.699

Stato patrimoniale passivo. oL T D0 0S U 31H212008 31/12i2008

A} Patrimonionetto . ' LT T T T s e e T AT
"I Patrimonio disponibile o ' T 2278500 2.224.902
Patrimonio indisponibile legato al museo del design 524 824 524,824

VI, Altre riserve
Riserva per conversione/arrotondamento in EURD 2)
Riserva adeguamento partecipazione 5732 5.077
- 530.556  529.899
IX. Utile d'ssercizio 2688 1.688
tald pa NiG et " < TEEL e T T T S 2.759.834  2.756.489

B) Fondi per rischi's oneri S S P P R
3) Altri o 217.927 300.000
Tetalefondiparrischioneri o e 21Te2m L 300000

C).Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato. . .. .. . 230669 . 205183

D) Bebit .
" 4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi 65.622 48.426
- oltre 12 mesi 1.543.582 1.108.961

1.608.204 1.1558.387

7) Debiti verso fomitori
- entro 12 mesi 1.133.820 1.191.276
1.133.920 1.191.276
9) Debitl verso imprese controilate
- entro 12 mesi £63.119 1.102.841
- 663.118 1.102.341
12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 33.048 54.751
33.048 54.751

43) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
- entro 12 mesi 20.913 17.268
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20913 17.268

14) Altri debiti ,
- entro 12 mesi R . . 138.739 107.913
- olfre 12 mesi e e T 3.099
N - 138739 111.012
Totale debiti - LUl s T 3,598,848 '3.632.535
E) Ratei e risconti o L A o
- vari " 671.075 i 166.777
671.075 166.717
Totalepassivo . - | .0 oo o U D 1478448 - 7.080.954

Contoeconomico . . 0 o e L T T 31202006 3111212005

A) Valore: dellaproduzmne L o e e T e
1) Ricavi delfe vendite e defle prestazioni ' T 1200037  1.311.841

5) Altri ricavi e proventi:
- vari 4.076.457 3.134.266
- 4.076.467°  3.134.266

Tétale valore delia produzione . -t U0 L CL8288504  AMBAOT

B) Costl della produzmne

6) Par materio prime, suss:dlane di consumo e di memi ' 48.974 ) 68637
7) Perservizi - 4.034.315 3.397.667
8) Pergodimento dj beni di terzi 116.015
9) Peril personale
a) Salari e stipendi 496.354 391.805
b) Oneri sociali 116.62¢ 107.163
¢) Trattamento difine rapporto 26.697 24.065
639.680 523.033
10) Ammortamenti e svalutazioni
a} Ammortamento delle immobilizzazioni 370.284 357.376
immateriali
b} Ammortamento delle immobilizzazioni 63.841 49.753
materiali —
434.125 407.129
12} Accantonamento per rischi 68.000
13) Altri accantonamenti 7.662
14) Oneri diversi dj gestione 23.897 13.970
Totale costi della produzione . . : ) 5.248.991 " 4534113
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) - - - . . -, © 7 38513 - (88.006)

C) Proventi e oneri fir inanziari -
16) Attri proventi finanzian:
- altri 7.567 6.730
d) proventi diversi dai precedenti:
- altri 16.673 10.894



