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Quote associstive

mulie e sanzioni

smaltimento rifiuli e imposta affissione 13.659

arrotondamenti passivi a
. 13.970

Sakdo al 31/12/2005 Saldo al 3111212004 ' Variazioni
{31.353) 1.431 {32.734)
o Descrizions 3111212005 122004 Variazioni
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 8.730 6.730
Proventi diversi dal pracedenti 10.894 5.489 4.405
{interesst e altri oneri finanziari) (48.945) {5.085}) {43.860)
Uilli (perdite} su cambi {32) 57 59
. S (31.353) 1.431 {32.784y
Altri proventi finanziari
.- .. Descriziong™ . Conirollanfi  Controiiate Collegate. Al Totale
interessi bancari e postali 10.894 10.824
Inferessi su credii iscritli nelle B.730 5.730
immobilizzazioni L
U 17.524 - 7824

Il provento relativo ai credit iscritti nelle immobilizzazioni, part a €. 6.730, si riferisce
ai Crediti v/la Ras di cui si & gia detto nella prima parte della Nota Integrativa.

Interessi ¢ altri oneri finanziari

... -Desgrizione Controllanti Controllate Collegate Alire v Totale
Ireressi bancari 2935 2835
interessi su mutuo 45501 45561
Inferassi fomnitori 510 510
_Amstondamento {0 )]
Utile e perdite su cambi

Dell’ammontare complessivo degli utili netti rsnltanti del conmfo economico la
componente valutativa non realizzata corrisponde a €. 5.

raordinari

Saldo al 3141212005 [ ‘saldoal3i1M2:2004 © - - Variazioni
215.057 243.093 {28.036)
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. Descrizione 34/12:2005 Anno precedents RP2iZo0d
Sopravvenienze zitive Sopravvenienze aitive
Maggiore stanziam. Imposte 8.179
es.prec. Ministero Fomento 10.780
Plusvalore apera d'arte Pesce 9.290 accertamento fondo imposte 297 922
Insussistenze di debiti dii esercizi 186.988
precedent! Altre sopravvenienze attive 1.950
Ricavi esercizi precedenti 25,415
Altre sopravvenienze attive 4.271
Totale provent ' 234 423 Totale proventi 310.654
Scpravvenisnze passive Scopravvenienze passive:
Cosli esercizi precedenti (16.863) Consulenze legali eccederdi
lo stanziamento 48.654
Alire sopravvenienze passive (2.203) Costi esercizi precedertdi 8.344
. Altre sopravvenienze , 10553
‘Totale oneri , (19.066) Totale oneri’ : ' (87.5681)
: . 215.057 ' i 243.083

Le insussistenze di debiti sono state rilevate in sede di esame di debiti iseritti in bilancio
in esercizi anteriori a quella in cui & intervenuta la prescrizione del debito; si segnala
che non sono infrequenti i casi in cui si & rilevato il mantenimento del debito in bilancio
per mero errore contabile, commesso sempre in passati esercizi.

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2005 Saldo al 31/12/2004 Variazioni

84.010 64.423 29,557

imposte ‘ Saldo af 3171212005 Saldo al 3122084 Variazioni
Imposte correnti: 84.010 64,423 238387
IRES 4 64.183 35.552 28.631
IRAP 29.827 28871 956
' o 94.010 64423 - . 28587

Fiscalita differita / anticipata

In sede di formazione del bilancio non si ¢ manifestata 1"opportunita di rilevare fiscalith
differita o anticipata.

Si ¢é inoltre ritenuto di manfenere "atteggiamento prudenziale adottato nei precedenti
esercizi non iscrivendo alcun credito per imposte anticipate 2 fronte della svalutazione
della controllata Triennale servizi stl, intervenuta nell’anno 2003, ma la cui deduzione
dal reddito, a sensi della normativa fiscale allora vigente, € staia diluita in cinque
esercizi €, di conseguenza, ha determinafo una riduzione dall’imponibile del presente
esercizio ed influenzera il risultato fiscale anche dei prossimi due esercizi.

Abrogazione delPinterferenza fiscale

Come noto, nel rispetto del principio enunciato nell’art. 6, lettera a), della legge
366/2001, con il decrete legislativo n. 6/200 recante la riforma del diritto societario, €
stato abrogato il secondo comma dellarticolo 2426 che consentiva di effettuare
rettifiche di valore e accantonamenti esclusivamente in applicazione di norme tributarie.
Non avendo la Fondazione effeftuato negli esercizi precedenti accantonsmenti ¢
rettifiche di valore privi di giustificazione civilistica, non si & reso necessario procedere
al loro storno rilevando i relativi effetti.

Altre informazioni
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Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti aglt ammidistrafosi e
ai membri del Collegio sindacale.

w7 Qualifiea . . . . Compenso - - -
Amministratori 31.978
Collegio sindacale 13.985

Docamento programmatico sulla sicurezza

At sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in matenia di
protezione dei dati personali, si da atto che la Fondazione Triennale si & adeguata alle
misure in materia di protezione dei dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte
dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini ¢ le modalita ivi indicate. In particolare
segnalano che il Documento Programmatico sulla Sicurezza, deposifato presso la sede
sociale e liberamente consultabile, & stato redatto in data 15/11/2004.

11 presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nofa
integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione pafrimoniale e
finanziaria nonché il risuliato economico dell'esercizio e comrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.
Milano, 27 aprile 2006

Tl Presidente del Consiglio di Amministrazione
Davide Rampello



PAGINA BIANCA
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FONDAZIONE «LA TRIENNALE» DI MILANO

ESERCIZIO 2006



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE



PAGINA BIANCA
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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2006

Signori Soci,
I'esercizio chiuso al 31/12/2006 riporta un risultato positivo pari a Euro 655.
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

Signori soci,

Iattivita della societa nel 2006 ¢ stata caratterizzata, come per gli anni precedenti,
dall’impegno volto a garantire la migliore e pill economica organizzazione del
programma culturale stabilito dalla Fondazione La Triennale di Milano suo unico
socio,

Inoltre, una particolare grande cura & stata data all’ospitalita degli eventi e di
mostre che, pur in una congiuntura economica non brillante, hanno garantito un
risultato economico soddisfacente.

Fra le iniziative pil rilevanti, affidate alla societad da parte della Fondazione La
Triennale di Milano, vi ¢ stata quella della realizzazione di Triennale Bovisa, un
nuovo spazio espositivo, dedicato principalmente all’arte contemporanca dove,
comungque, sard possibile organizzare eventi. _

1l risultato dell’esercizio & stato di euro 655 confermando I’equilibrio raggiunto lo
scorso anno pur in presenza di un incremento sensibile nella produzione e nella
gestione di iniziative di cui in seguito verra data esauriente sintesi.

Ai sensi dell’art. 2428 si segnala che Dattivitad viene svolta nella sede di Viale
Alemagna, 6 Milano e nella sede secondaria di via Lambruschini, 31 Milano.

Andamento della gestione
Andamento economico generale

Triennale di Milano Servizi srl si occupa dell’organizzazione e della gestione di
mosire, convegni, eventi, ecc, con particolare riferimento ai settori
dell’architettura, dell’urbanistica, del design e delle arti decorative e visive € della
realizzazione di ogni altra attivitd commerciale strumentale, accessoria e connessa
agli scopi istituzionali della Fondazione “La Triennale di Milano”.

In particolare ha provveduto alla realizzazione delle mostre direttamente curate,
dal punto di vista scientifico dalla Triennale di Milano, nonché quelle afferenti
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all’attivita di ricerca della Collezione Permanente del Design Italiano, in vista del
costituendo Museo del Design.

Accanto a questo impegno, la societa si & dedicata alle iniziative di ospitalita di
eventi a pagamento nella Triennale (mostre, convegni, presentazioni
promozionali, sfilate, ecc.) attraverso P'utilizzo degli spazi del Palazzo dell’Arte,
compreso il nuovo spazio nel Parco e il Fiat Café La Triennale, sottoposto ad un
efficace restyling, unito alla qualitd delle iniziative e dei servizi, ha reso pit
interessanti anche a questi scopi.

Dal novembre 2006 ¢ stata avviata anche I’operativita di Triennale Bovisa, in via
Lambruschini, con una importante campagna di comunicazione che ne ha
accompagnato 1’inaugurazione.

Nel dettaglio sono state realizzate n. 25 mostre, oltre numerosi convegni ed
eventi:

“The Keith Haring Show”
dal 28 settembre 2005 al 29 gennaio 2006

“La Classe Morta. Disegni, installazione, video-evento”
dal 6 dicembre 2005 al 5 febbraio 2006

“Oggetti Esistibili. La pubblicita fa design”
dal 30 novembre 2005 al 29 gennaio 2006

“Suoni”
dal 10 gennaio al 26 marzo 2006

“EuroVisions. I nuovi Europei visti da dieci fotografi Magnum”
dal 14 gennaio al 12 febbraio 2006

“Looking for...” La collezione di Alessandro Pedretti alla Triennale di Milano
dal 31 gennaio al 19 marzo 2006

“Czech 100 Design Icons”
dal 15 febbraio al 15 marzo 2006

“Beautiful Losers. Contemporary Art and Street Culture”
dal 17 febbraio al 19 marzo 2006

“Nanda Vigo. Light is life”
dal 4 aprile al 16 luglio 2006

“II diavolo del focolare”
dal 5 al 30 aprile

“Le Corbusier. L’interno del Cabanon”( Le Corbusier 1952 — Cassina 2006)
dal 5 aprile al 23 luglio 2006

“Fumetto International. Trasformazioni del fumetto contemporaneo”
dal 18 maggio al 3 settembre 2006
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“Sotto la vela un altro passo della Grande Milano”
dal 24 giugno al 16 luglio 2006

“The Jean-Michel Basquiat Show”
dal 20 settembre 2006 al 28 gennaio 2007

“Zero Gravity. Franco Albini, costruire la modernita”
dal 28 settembre al 26 dicembre 2006

“Leone Lodi scultore (1900-1974). Dal Novecento all’arte monumentale”
dal 13 ottobre al 12 novembre 2006

“Cantiere del Nuovo”
10,11,12 novembre 2006

“Hans Hartung. In principio era il fulmine”
dal 22 novembre 2006 all’11 marzo 2007

Mostra-Evento “La rappresentazione della pena”
dal 23 febbraio al 19 marzo 2006

Festa dell’ Architettura - 111 edizione
maggio ~ luglio 2006

Mostre

“Good N.E.W.S. Temi e percorsi del’architettura”
dal 16 maggio al 20 agosto 2006

“Medaglia d’Oro all’ Architettura Italiana 2006”
dal 25 maggio al 25 giugno 2006

“La Piramide nel Pacifico. Idee di architettura e geopolitica per il rudere del
Ryugyong Hotel di Pyongyang, Corea del Nord”
dal 19 maggio all’11 giugno 2006

“A ferro e fuoco”
dal 26 maggio al 25 giugno 2006

"Premio Mies van der Rohe"
dal 17 giugno al 16 luglio 2006

"Siteshots. Immagini del Costruire"
dal 17 maggio al 18 huglio 2006

Principali dati economici

11 conto economico riclassificato della societd confrontato con quello dell’esercizio
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precedente ¢ il seguente (in Euro):

31122006 31/12/2005___ Variaziona-

Ricavi netti 2811163  2.528.196 282.96%
Costi esterni 4.292.558 3.392.689 899.869
Valore Aggiunto (1.481.395) (864.493) (616.902)
Costo del lavoro 182.311 150.079 32.232
Margine Operativo Lordo {1.663.706) (1.014.572) (649.134)
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 97.740 2.692 95.048
accantonamenti

Risultato Operativo (1.761.446) (1.017.264) (744.182)
Proventi diversi 1.776.864 1.085.447 691.417
Proventi e oneri finanziari 4,447 1.174 3.273
Risultato Ordinario . 19.865 69.357 (49.492)
Componenti straordinarie nette (12.836) (41.213) 28.377
Risultato prima delle imposte 7.029 28.144 {21.115)
Imposte sul reddito 6.374 25.313 (18.939)
Risultato netto 655 2.831 {2.176)

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quello dell’esercizio
precedente ¢ il seguente (in Euro):

31/12/2006  31/12/2005 Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 204.248 3.485 200.763
Immobilizzazioni materiali nette 580.212 6.133 574.079
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 2.851 2.851
finanziarie

Capitale immobilizzato 787.311 9.618 777.693
Rimanenze di magazzino 30.911 30.911

Crediti verso Clienti 1.244.168 448.090 796.078
Altri crediti 1.713.469 1.020.264 693.205
Ratei e risconti attivi 533.095 39.134 493.961
Attivita d’esercizio a breve termine 3.521.643 1.538.399 1.983.244
Debiti verso fornitori 2.943.592 1.348.033 1.585.559
Acconti 20.837 7.867 12.970
Debiti tributari e previdenziali 45.064 66.637 (21.573)
Altri debiti 37.407 97.936 (60.529)
Ratei e risconti passivi 1.494.820 105.529 1.389.291
Passivita d'esercizio a breve termine 4.541.720 1.626.002 2.915.718
Capitale d’esercizio netto ' (1.020.077) (87.603) (932.474)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 22.210 14.428 7.782
subordinato

Altre passivita a medio e lungo termine 12.312 . 12.312
Passivitd a medio lungo termine 34.522 14.428 20.094
_Capitale investito (267.288) (92.413) (174.875)
Patrimonio netto (330.862) (130.205) (200.857)
Posizione finanziaria netta a medio lungo 14.683 8.603 6.080
termine

Posizione finanziaria netta a brave termine 583.466 214.015 369.451
Mezzi propri e indebitamento finanziario 267.287 92.413 174.874
netto

Principali dati finanziari .

La posizione finanziaria netta al 31/12/2006, era la seguente (in Euro):

31M12/2006 31/12/2005 Variazione
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Depositi bancari 564.619 207.722 BZ;BQZ
Denaro e altri valori in cassa 18.847 6.293 1 52’4
Disponibilita liquide ed azioni proprie 583.466 214.015 369.451
Posizione finanziaria netta a breve 583.466 214.015 389451
termine ]
Crediti finanziari (14.683) (8.603) (6.08@
Posizione finanziaria netta a medio e

lungo termine 14.683 8.603 6.06v
Posizione finanziaria netta 598.149 222.618 375.531

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai
bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2006 _31/12/2005

Liquidita primaria 0,90 1,06
Liguidita secondaria 0,90 1,08
Indebitamento 9,28 11,79
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,44 7,94

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

) Immobilizzazioni Acquisizioni dell’'esercizio
Terreni e fabbricati 133.942
Impianti e macchinari 253.683
Altri beni 215,558

Adttivitd di ricerca e sviluppo
Al sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1 si da atto che non vi sono costi di
ricerca e sviluppo.-

Rapporti con:imprese controllite, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese
controllate, collegate, controllanti e consorelle:

Societa Crediti Crediti Debiti Debiti Vendite Acquisti
. finanziari comm.li comm.li finanziari
Fondazione 3.119 660.000 3.140 60 1.550.000 2.048
Triennale di
Milano
Totale

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche /o inusuali, sono regolati
da normali condizioni di mercato.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
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Non si possiedono quote della societa controllante.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Dal mese di gennaio 2007 la societd ha intrapreso una propria attivita di editore
per poter pubblicare ¢ commercializzare i cataloghi delle mostre che realizza
durante la propria attivitd.

Evoluzione prevedibile della gestione

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in
materia di protezione dei dati personali, gli amministratori danno atto che la
Societa si ¢ adeguata alle misure in materia di protezione dei dati personali, alla
luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le
modalitd ivi indicate. In particolare segnalano che il Documento Programmatico
sulla Sicurezza, depositato presso la sede sociale e liberamente consultabile, ¢
stato aggiornato in data 1/3/2007.

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

utile d’esercizio al 31/12/2006 ) Euro 655
5% a riserva legale Euro 33
Utili a nuovo Euro 622

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio
cosi come presentato.

11 Presidente del Consiglio di amministrazione
SILVIA CORINALDI
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RELAZIONE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2006

Consiglio di Amministrazione 20 Aprile 2006
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LA TRIENNALE DI MILANO NEL 2006

I1 2006 & stato un anno di ulteriore sviluppo per la Triennale di Milano.

E stato I'anno in cui hanno preso finalmente inizio i lavori del Museo del Design,
I'anno che ha permesso di realizzare la sede esterna di Triennale Bovisa, I'anno
di apertura della prima sede estera a Tokyo.

E stato un anno di particolare impegno perché, mentre si sono avviate e, in due
casi, completate le iniziative sopra enunciate e nonastante i lavori in corso nel
Palazzo, & stato mantenuto sempre alto il livello dell’offerta culturale di mostre
e convegni, e sempre maggiore & stata I'apertura alle proposte del pill ampio
sistema culturale, economico, sociale e politico locale e nazionale.

La Triennale si & dimostrata, quindi, un luogo aperto alla discussione culturale
e civile in piena autonomia e in grande liberta.

Di cio la Triennale & grata ai Soci, al Comitato Scientifico e al Personale che,
nei reciproci ruoli, hanno interpretato la sua funzione in modo da consentire un
risultato di cui il Consiglio di Amministrazione & orgoglioso.

Nel 2006 sono state prodotte e coprodotte n. 27 mostre, alcune delle quali di
grande impegno come “Good N.E.W.S. Temi e percorsi dell'Architettura”, “Zero
Gravity. Franco Albini”, “The Jean Michel Basquiat Show" e “Hans Hartung. In
principio era il fulmine” che ha inaugurato Triennale Bovisa, mentre ne sono
state ospitate altre ventuno e hanno itinerato nel mondo n. 8 mostre.

Il tasso di occupazione degli spazi espositivi della Triennale (esclusi quelli
destinati ai lavori del Museo del Design), ottenuto moltiplicando i metri quadrati
delle mostre per il numero dei giorni di apertura, & stato del 89% (85% nel
2005) cosi suddiviso: 56,7% per le mostre prodotte dalla Triennale, 10,5% per
quelle coprodotte e 32,8% per quelle ospitate. Gli spazi per le conferenze sono
stati occupati in questo modo: |a Saletta Lab per il 42,7% dei giorni disponibili
e il Salone d'Onore per il 37,5%.

Il numero dei visitatori & stato di 460.628 unita (+8,8%) mentre gli introiti di
biglietteria sono stati di Euro 1.209.037 (- 9,2%) a causa anche di un minor
numero di mostre a pagamento per via dei lavori e per la scelta di lasciare
I'ingresso libero nel mese di agosto (grazie all’apporto di Ras, partner istituzionale
della Triennale).




