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La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza ¢ competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivitd nenche
tenendo conto della funzione economica dell’elemento deli’attivo o del passivo
considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivitd, per evitare
compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in
quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, ['effetto delle operazioni e degli aliri eventi
¢ stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi
si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i
seguenti.

Immobilizzazioni
Ifmmateriali

11 costo di redazione della perizia di trasformazione, ¢ ammortizzato in un periodo di

cinque anni.

Anche e licenze sono ammortizzate con una aliquota annua del 20%, al pari dei costi di

deposito a livello internazionale del marchio “La Triennale di Milano™.

Non ¢ stato assoggetiato ad ammortamento il valore del marchio, mantenuto al valore di

iscrizione di € 516 47.

I Lavori sull’ immobile sito in Milano, Via Alemagna n. 6, denominato “Palazzo

dell’Arte” , di proprietd del Comune di Milavo, sono ammortizzati in cinque anni ad

eccezione dei lavori di ristrutturazione dell’”archivio,portico, ceniro” che sono
ammortizzati in 20 anni.

In proposito, e solo in questo caso, ¢ intervenuta una sostanziale modifica delle modalita

di ammoriamento dei costi in questione rispetto a quanto effettuato nell’esercizio

precedente. :

Quanto sopra in conseguenza di una pid attenta valutazione della natura e consistenza

delle opere realizzate e in osservanza di quanto previsto dal recentissimo documento

OIC n. 24 del 30 maggio 2005 che testualmente recita:

“Pammortamento dei costi per migliorie e spese incrementative sui beni di ferzi st

effettua nel periodo minore tra quello di utilitd futura delle spese sostenute e quello

residuo della locazione™,

In proposito sottolineiamo quanto segue:

1) Putilizzo dell’ immobile “Palazzo dell’ Arte” & concesso alla Fondazione dal Comune
di Milano, che ne ¢ proprietario, gratuitamente ¢ permanentemente. Non sussiste
pertanto il limife temporale di fruibilitd delle opere realizzate deferminato dalla
durata del dinitto d’uso.

2) Ne consegue che umico clemento che deve essere tenuto presenfe per
determinare la durata economica dei costi in questione & quello dell*utilita futura. A
fronte della natura delle opere realizzate, che consistono di fatto, a differenza di
altri, in mIterventi di profonda ristrutturazione edilizia, non scindibili dafl’edificio
sui quali vengono effettuati e che, di conseguenza, assumono una ufilita fufura del
tutto analoga a quella dell’edificio interessato dall’intervento, si & ritenuto del tutto
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realizzate, che dal correnfe esercizio vengono quindi ammortizzal %@E

del 5%. Si segnala inoltre che, a differenza degli interventi effettuati in preeeé

lavori di nistrutturazione dell’ archivio,portico, centro” sono oggetto di specifico
progetto finanziato con un mutuo erogato da Banca Intesa della durata di 20 anni.
Corre peraltro it dovere di segnalare che, ove si fosse mantenuto anche
nell’esercizio 2005 il criterio del’ammortamento in cinque anni, la quota
dell’ammortamento a carico dell’esercizio sarebbe stata maggiore di €. 242 546.

prudenziale prevedere in ulteriori 20 anni il periodo di utile frmzrcﬁe ciéi;ﬁpe
@“ﬁz

Neila voce spese Incrementative su beni di terzi sono inoltre contenuti i lavori di
nistrutturazione del Museo del design, ancora in fase progettuale e pertanto non ancora
ammortizzati.

Materiali

Le immobilizzazioni materiali presenti alla data di trasformazione sono iscritte al valore
di perizia.

Le immobilizzazioni materiali acquisite successivamente a tale data sono iscritte al
costo di acquisto.

In enframbi i casi i valori sono rettificati dai corrispondenti fondi di ammortamento

Nel valore di iscrizione in bilancio si é tenuto conto degli oneri accessori € dei costi
sostenuti per l'utilizze dell'immobilizzazione.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi
l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del
criterio della residua possibilitd di utilizzazione, criterio che abbiamo ritemuto ben
rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente €
ridotte alla metd nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

Imp

- ‘Impianﬁ- e macchinari:

Impianto di condizionamento 15%
Irapianto telefonico 20%
Impianto eleftrico 20%
Impianto di videosorveghianza 30%
Altri beni:

Maobili € arredamento 12%,
Macchine ante 2002 . 15%
Macchine (atirezzafura)ante 2002 25%
Strumenti audio 1%
Macchine eletiriche ed elettroniche 20%,

Strumentazione tecnica 20%

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei
crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione
crediti.
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Debiti

Ratei e risconti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di fettifiche di
fatturazione.

Sono stati determinati secondo 1l criterio dell'effettiva competenza temporale
dell'esercizio.

Rimanesze magazzine

Partecipazioni

Le rimanenze costituite da scorte di materiale librario non specificamente destinafo alla
commercializzazione sono state svalutate del 0% anche in applicazione di quanto
previsto dalla RM. n. 9/995 dell’ 11/8/77 che prevede la progressiva riduzione del
valore delle scorte con riferimento all’anno della loro pubblicazions e in base a specific
coefficienti ministeriali.

11 coefficiente applicate ¢ il massimo fiscalmente consentito per testi tutti pubblicati da
almeno cinque anni; il valore espresso in bilancio ¢ da ritenersi in linea con quello di
possibile realizzo.

La partecipazione nell’impresa controllata Triennale di Milano Servizi s, iscritia fra le
mmmobilizzazioni finanziarie in quanto costituisce un investimento duraturo e strategico
della Fondazione, & stata valutata con il metodo del patrimonio netto.

Fondi per risehi e oneri

Fondo TFR

Sono stanziati per coprire perdite ,debiti ed impegni di esistenza certa o probabile, dei
quali tuttavia alla chinsura dell'esercizio non erano determinabili lammontare o la data
di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criferi gemerali di prudenza e
competenza € non si & proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica.

Le passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritie nei fondi in quanto
ritepute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo
onere.

Al venir meno del motivo che ne ha determinato I'iscrizione in bilancio, il fondo viene
stornato.

Rappresenta l'effettive debito maturato verso 1 dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si
sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti-nell'ipotesi di cessazione del rapporto di
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lavoro in tale data.
Imposte su} reddito

Le imposte sono accanfonate secondo il principio di compefenza; rappresentano

pertanto:

- gli accantonamenti per imposte lignidate o da liquidare per Fesercizio, determinate
secondo le aliquole & le norme vigenti;

Riconascimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della

proprietd, che nommalmente si identifica con Ia consegna o la spedizione dei bend.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono

riconosciuti in base alla competenza temporale.

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operaziont in valuta sono determinati al

cambio corrente alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

Sono iscritti alla voce “altri ricavi e proventi™;

- 1l confributo annuale dello Stato,

- Il comtributo annusale del Comune di Milano,

- Gl eveniuali contributi dello Stato, delle Regioni e degii Enti locali,

- 1 contributi ¢ le assegnazioni di enti, associazioni ¢ soggetti privati italiani e
stranieri,

- I contributi ¢ le assegnazioni di Stati stranieri ed organizzazioni internazionali
pubbliche e pnva%e

Tutti 1 contributi di cui sopra sono utilizzati per il conseguimento delle ﬁnahia statutarie

della Fondazione.

Garanzie, impegni, beai di terzi e rischi

1 rischi per i quali Ia manifestazione di una passivita € probabile sono descritti nelle note
esplicative e accantonati secondo criteri di congruitd nei fondi rischi.
Nen si ¢ tenuto comto dei rischi di natura remota.

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subifo, rispetto al precedente
esercizio, le seguenti variazioni.

L Crganico ' 317122005 311272004 Variazioni
Dirigenti

impiegati 13 11 2
Operai

Al ; _

11 contratto nazionale di lavoro applicato € quello “Federculture™.

L Imzobilizzazioni immuateriali



Senato della Repubblica -437 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Saldo af 3111272005 Saldo al 31/12/2004 Variazioni
1.891.946 1.477.487 814459
Totale movimentazione delle Immobhilizzazion: Immateriali
Descrizione ©* Valore Incrementi Decrementi Ammio Valore .
costi IH22004 esergizio © esercizio esercizio I1F12(2005
Congcessioni, licenze, 732 218 516
marchi
Allre 1.176.755 1.171.835 357.180 1.991.430
Amotondamento ) ] ) _ o
o . 1.177.4587 . 1.171.835 o 387.376 . 1891848
Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni
11 costo storico all'inizio dell'anno & cosi composto.

", . Deserizione . " Coste  Fondoammtio . Rivalitazioni - Svalutazioni . - Valors''
L . cosHi. : storico ' Co Lo S - melo
Concessiond, licenze, 732 732
marchi
Alire _ 1.176.755 1.476.755
TP T e LATTAST S 1.177.487

Concessioni, licenze ¢ Marchi ,
“oo U Deserizienel <. - Valtre . incremento  Decremente  Ammortamento _Valore
ST enst L - L 322004 - esercizio esercizio | esercizio - - F1M2/2005
Marchio 5i8 518
Regislrazione infernazionale 216 216 G
A P R - . S T o2is B - 1]

Lavori su fabbricati di terzi

Descrizione .~ . Valore . - Incremento . Decremento,  Ammortamento: . Valore' -

. eesH - . 311272004 esercizic esercizio - gsercizio FiM22005
Lavori sufabbricatiditerzi  1.176.758 1.171.835 357.160 1.091.430
B ST 4478755 "1.A71.835 o . 357.480" " 1.881.430

Come segnalato ¢ motivato nell’esposizione dei criteri di valufazione, i lavor di
ristrutturazione del Centro,archivio, portico, dall’esercizie 2005 vengono ammortizzati
con Paliquota del 5% menire i costi ad oggi sostenuti per la ristrutturazione del Museo
del Design, ancora alla fase progettuale, sono stati considerati “Immobilizzazioni in
corso” e, di conseguenza, non ancora ammortizzabili.

1L Inumnobilizzazioni materiali

[ 'Saldoal 32005 . Saideal BAM22004: 50T Variaziond
2,643,693 2.249.092 394.6014
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Impianti e macchinario

el ' Descriziong I . imposier.
Costo storico 123.113
Ammoriamenti esemm precedeml $57.171)
Saldd'al 31712/2004- - C oo ST Y 65.9427
Acquus:zxone dei'esercizio 32.856

_Ammoriamenti deii‘eserc:z:o ) (2? 598)
i IR ' T4

Per una migliore esposizione di bilancio,il cespite “strumentazione audio” pari a un
valore netto al 31/12/2004 di €.2.700, & stato spostato dalla categoria alfri beni alla
categoria Impianti. Il medesimo spostamento ¢ stato effettuato nel prospetio di bilancio
al 31/12/2003, nella colonna csercizio al 31/12/2004.

Altri beni
0 BTN DR 7 lmperten R
Costo storico 674.176
Ammortamenti esercizi preoaﬁenﬁ {5?4 98())._
Acqutstzmne delf esercmo ' 69.329
Storno F.do amm.lo in eceasso 1.313
Ammortamenti deﬁ'eserczzaa {22.055)
Lo ce LS e o cery e 147783
Patrimonie artistico

_Sardo al 31;12/20&4 Do 2.683.954

Donazioni ricevute ncii‘esercuzm e mcrementl d; 271.325
va[ore deffa csiieaane

i 62.491

2424770

SRl Al 3121200475, T Vandsion
309.177 26.567
Partecipazioni
Do Deseriziong™ ¢ - 7 U3MR2004  © Incféménto,  Décrémentol’ T 31HIZN05.
lmprese _contmﬂate 127375 » 2.831 130.206
RS D D zarss o T ha283t. T e L L 180,208

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipaziomi possedute
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direttamente o indirettamente per le imprese controllate, collegate.

Tmprese controllate

Credit

v .. CitabState’ . Capitalé - Patrinicnios  Utilef - . % Pess.. .- Valore
ominazione - . Estero . - -sociale’ .  ‘mefto "~ " - Perdita: .- bilancio. -

Triennale di Mitano  Milano, viale ~ €100.000  €130.205 €2.831 100  £130.206
sarvizi s.r.l. Alemagna 8

La Societa ha natura strumentale ed & stata costituita allo scopo di svolgere atfiviia

commerciali per comto e nell’interesse della Fondazione Triepnale di Milano, in

conformita agli scopi istituzionali del socio unico, in attuazione all’art. 3, comma fterzo,

del D.Lgs 20 luglio 1999, n. 273 “Trasformazione in Fondazione dell’Ente Autonomo la

Triennale di Milano”,

La partecipazione nell’impresa controllata é stata valutata con il metodo del pafrimonio

netto, come previsto dall’art. 2426 C.C. punto 4.

Nel corso dell’esercizio sono intervenute le seguenti variazioni:

- aumento del valore della partecipazione per un importo corrispondente all’wtile
realizzato dalla partecipata nell’esercizio in €. 2.831. In contropartita ¢ stafa creata
una riserva di pari importo nel patrimonio netto.

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti con detta impresa, soggeita a direzione e
controllo della Fondazione, 1 seguenti rapporti:

- Sogiety i v - Creddi contn: Iy - Dabifi demml il
riennale di Milano 2.293 1.102.841
servizi s.rl

Tali rapporti non comprendono operazioni atipiche c/o imusuali e sono regolait a
normali condizioni di mercato.

1 debiti commerciali e gli acquisti di servizi sono comprensivi anche deil’iva
indetraibile.

. Dégeriziohe. AR08 . Indreménte T Dédraments . . 31 2126058
' . 181802 . 28736 L . 205538
ovlio 481802 . o) 287387 .07 ci. 0. 2058387

Il credito & costituito per Euro 1.325 da depositi cauzionali e per il residuo ammontare
dal credito verse la RAS Riunione Adriatica di Sigurta spa a fronte di una polizza
assicurativa collettiva stipulata a garanzia del Fondo trattamento di fine rapporto dei
dipendenti delia Fondazione.

L’incremente ¢ costituito dall’ammontare dei premi versati e da quelli maturati, il
decremento ¢ costituito dall’importo della polizza rimbersato a fronte del TFR
corrisposto.

La ripartizione dei crediti al 31/12/2005 secondo area geografica & riporiata nella tabella
seguente,



Senato della Repubblica - 440 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Crediti per - V/Confroffate  V f coliegate \'41 Valtrd Totale,
“Area condrollanti
Geografica p
Halia 205.538 205,538
Totale 205.538 205538

L Rimancuze
Sakio al 31122005 Saldo al 31/12/2004 Variaziont
851 8.513 (7.6582)
1 criteri di valutazione adottati sono motivati nella prima parte della presente Mota
infegrativa
L Crediti
Saldo al 31/12/2005 - . Saidoal 31122004 - - Varjazion
579.955 364.383 215573
1l salde & cosi suddiviso secondo le scadenze.
" .Deserizione  © Entro’ . 2 Ofire . Olre © Tetale
AR o 12 mesi g 12 mesi . Sanni . :
Verso clienti 181.879 184.872
Verso imprese controliate 2,293 2.293
Verso aliﬁ 395.784 395.784
A ' | 579.958 L — .. 579958

Terediti di amumontare rilevante al 31/12/2005 sono cosi costituiti:

Crediti viclienti ' . 79.416

Crediti vicontroliata 2293
Fatture da emeiiere:
At Book 50.325
Area kitchen sas 356384
Ex CRT riscaldamento ripetibile 27.843 114538
186.247
Fondo svalutazione credid -12. 075
Totale crediti viclienti 184172
Aliri crediti
Note credifo da ricevers &3.225
Agconti a forniori 58.624
Verso zliri;
Ministero dei lavor pubblic 9298
Edizioni Chariza si 2.729
Altri crediti 9.407
Comune di Milano 25.600
Ticket One Spa 56.534
Credito vifondazione Cariplo 150.000
Depositi cauzionali Siae a breve t. 454
Crediti Inps/inail 5.215
258.635

Totale: oo L el e BTG gBEY



Senato della Repubblica - 441 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

L'adegnamento del valore nominale dei crediti al valore di presunté yealis 2GR e shato
oftenuto mediante apposifo fondo svalfutazione crediti che non ha subs Qf’?iel/c/(ﬁ”&é
dell'esercizio, movimentazioni. Non si & ritenuto di effettuare ulteriori ascantonafénti
giudicando sufficiente a coprire i rischi di insolvenza quanto gia stanziato al fondo

rischi su cred.

La ripartizione dei crediti al 31/12/2005 secondo area geografica € tiporiata nella tabelia

seguente.
. Cradili par V[ clientt \' VI collegate Vi \f F affre Tolals
. Area " [Controllate * controllant :
Geografica ) , ' . C
italiz 181.879 2.293 385.7584 579856
Tolale ; 51879 2.293 385734 . 579,955

1V. Disponibilita liquide

Saldo al 311212005 Saldo al 31/12/2004 Variazioni

1.432.084 2.615.830 {1.183.765}
Descrizione : 3171212005, : ) 3frizizond
Deposifi bancari e postali 1.409.251 2.570.950
Denaro e altyi valori in cassa 22813 44880
S - 1.432.064 2515830

1l saldo rappresenta le disponibilitd liquide e l'esistenza di numerario ¢ di valori alla
data di chiusura dell'esercizio.

Saido al 317122005, Saldo al 31/12/2004 - , Variazioni
76.699 43339 33.360

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria efo documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pifl esercizi & ripartibili in
ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2005, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

La composizione della voce & cosi dettagliata.

e - Descrizione ' " Enporte
Risconfi athivic

assicurazioni 11.885
Mostre a cavalic d'anne 61.350
Fastweh 2680

aliri
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Saldo al 31/12/2005 Saldo al 31/12/2004. Variazioni
2.756.490 2480645 275.845
Deserizione 3171212004 fncrementi Decrementi 3141212005
Patrimonio disponibile 2222 432 2.470 2224902
Patrimonio indisponibile legato al museo del 253.498 271.326 524.824
design
Riserva per arrotondamento in euro ) )
Riserva adeguamenio partecipazione 2248 2831 5.077
Utile (perdita) dellesercizio 2470 1.688 2478 1.685
o ' 2.485.845 - 278.315 2470 2.756.450
Nella tabella che segue si dettagliano t movimenti nel patrimonio netio
- Patrimonio  Patrimonio ~ Riserve -~ Risuliato’  Totzle
' : disponibile indisponibile = d'esercizin .
All'inizio dell'esercizio precedente 2.218.250 246.572 4182 2453.004
Destinazione del risufiato delleserizio
- glire destinazioni 4.182 (4.182)
Alfre variazioni 5.926 2.245 81472
Risultato del'esercizio precedente 2470 2.470
Asrctondamento N
Alla chiusura del'essrcizio precedents 2.222.432 253.498 2.248 2470 2480.645
Destinazione del risultato dellesercizio
- alire destinazioni 2.470 (2470}
Alire variazioni 271.326 2831 274157
Risultato dell'esercizio corrente 1688 1.688
Alla chiusura dell'esercizio comente 2.222.902 524824 - BOTY 1.588 2.755.45D

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo Forigine, la possibilita di

utilizzazione, fa distribuibilita e ’avvenuta utilizzazione pei tre esercizi precedenti

‘Natura f Descrizione Importo
Patrimonio disponibile 2222 902
Patrimonio indisponibile 524824
Alfre riserve 5.077
Totale 5.752.803
Guota non distribuibile 5752803
Residua quota distribuikile zere

. Possibilita

- wilizza (%) disponibil - nei 3 esercizi
e precedenti, -
" Per copertura perdite
B zero 1.884.841
A B, zero
A, B, oo

("} A per aumenio di capitale; B: per coperiura pardits; C:per distribuzicns ai soci

Quota . Utilizzazioni effetiuate. i
¢ effefuatenei3..
.- esercizi precedenti.

Utilizzaziont

Per aftee ragioni

Saldo al 31/12/2005

300.000 395.000

Descrizione 3122004 . Incrementi - Decrementi:

Aliri .., 396.000 A 96.000
' ... 396.0007 " DL 96.000

Saldo al 31/12/2004 -

Veariazioni

(96.000)

I 31H12(2005
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Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. T decreménti-dono feftivi
a utilizzi dell'esercizio.

La voce "Altri fondi", al 31/12/2005, pari a Euro 300.000 risulta cosi composta:

Altri fondi
F_do rischi per contenziosi [agali ’ 98.600
Utilizzi 2005 -95.000
4]
Asccantonamento al Fondo Realizzazione Museo del Design 150.008
Accantonamento at Fondo Realizzazione XX! triennale . _ 150.000
Tolgle - S . : . ) 300.0068.

11 fondo rischi per contenziosi legali & stato utilizzato nel corso deli’esercizio 2005 a
fronte delle spese sostenute per una causa legale che si & chiusa con esifo negativo per la
Fondazione, non si ¢ ravvisata la necessitd giuslavoristica di effetinare ulteriori
stanziamenti.

Saido al 31/12/2005 Saldo al 31112/2004 o " Variazioni
205.153 195.125 10.028

La variazione & cosi costituita.

ST .- Variazionf - " importo,

incremento per accantonamenio delf'esercizio 24065
Decremenio dell'ssercizio {13.443)
mposta sostitutiva Rivalutaziona TFR esercizi precedent]. 2727

Imposta sostitutiva Rivalutazione TFR 2005 (3.321)
i e R TR A o RV 10.028

11 fondo accantonato rappresenta U'effettivo debito della societd al 31/12/2005 verso 1
dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Saldo al 31712/2005 Saldo al 31/12/2004 Variaziont
3.832.533 3.662.285 {29.75%

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa.

© .Descrizione -~ . Eatra - Olire. . . Oltre- Totale
S e T ' 12 mesi . 42 mesi - - 5anni ' D
Dbl verso banche 46 426 1.108.860 1.155.3868
Diebiti verso formitori 1.191.275 1.181.275
Debifi verso impress controliate 1.102.841 1.102.841
Debitl tribetari §4.751 54751
Debifi verso istituti di previdenza 17.288 17.268
Aliri debifi 107.913 3.099 S P10z
RIS - 2520474 1412088 . oL 3632533

I debiti al 31/12/2005 in ulteriore dettaglio risultano cosi costifuiti:



Senato della Repubblica - 444 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Dehiti vibanche
Eniro 12 mesi 46.426 _
Oftre 12 mesi 1.108.960 1.155.386
Fornitori
Fomitord 551.784
Fomitori per fatture da ricevere 609491 1.1891.275
Dehiti vfimpresa controllata:
Debiti commerciali 389.600
Fi. Da ricavere 710.400
Dehitt finanziari 2841 1.162.841
Debifi iributan
Debiti v/erario per ritenute 14.185
Erario ofiva 4332
IRAP 1.245
IRES 34.979 24791
Dehiti verso istitult di previdenza
Debifl previdenziali 16.691
fnpdap 577 17.258
Alir debiti
Aliri debifi 6.116
Debiti w/CDA e revisori 8988
Sias 417
Confributo sindacale 616
Debite v/dipendenti per premio produzione 35.926
Comune di Milano 57.870 107.913
Depositi cauzionali passivi a mediofungo termine 3.089 3.098
. Totale - e - : o T - 3632533
11 saldo del debito verso banche al 31/12/2005, pari a Euro 1.155.386, comprensivo dei
mutul passivi, esprime I'effettivo debito per capitale, inferessi ed oneri accessori
maturati ed esigibili. Il mutuo passivo di durata superiore a cingve anni & pari a €
910.165
1 "Debiti verso fornitori” sono iscritt al netto degli sconti commerciali.
I debiti verso I"impresa imprese controllata, dettagliatamente elencati, sono presseché
integralmente di natura commerciale.
La voce "Debifi tributari” accoglie solo le passivitd per imposte certe ¢ determinaie.
Nella voce debiti tributari sono iscrifti debiti per imposta IRES pari a Euro 34.979 al
netto delle ritenute d'acconto subite, pari a Euro 2.941, e degli acconti IRES versati nel
corso dell’esercizio pari a €. 26.263. Inoltre, sono iscritti debifi per imposta IRAP paria
Euro 1.245, al netto degli acconti versati nel corso dell'esercizio per Euro 28.582.
La ripartizione dei Debiti al 31/12/2005 secondo area geografica ¢ riportata nella tabella
seguente.
+* Debiti per Area *  V/fomitori  V/Controllaté” ViCollegate ~  V/ ' V/ANA  Totale -
. - Geografica R Confroflanti . = < . . L
ltalia 1.179.534 1.102.841 111.012 2303387
Ewropa 10,250 10.250
Nord America 1.301 1.301
Asia : 190 L T .\
Totale © 1491275 110284t R 12 24050428
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Saldo al 3%1/12/2005 Saldo al 31/12/2004
188.777 33.768

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criferic della
competenza temporale.

I criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta
estera per tali poste sono riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/12/2005, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce & cosi dettaghiata.

Descrizione ' Imporio
RATEI PASSM
Canone e consumi Aem 15
Canone & consumi Telecom 25
Costi relativi 2 mostre a cavalio dannoc , 144.642
Ricoh point 81
Redaelli 892
Siae 680
Cenone Fastweb 1.230
148.095
RISCONTI PASSH]
Quote T-riends anno 2006 18632
T . . : : - T488.777

Salde al 31/12/2005 Saldo al 31/12/2004 . Variazioni

4446107 4.094.487 351620

_« .. - . Desgrizione 311122005 ¢ 31122004 Variazioni
Ricavi vendife e prastaziord 1.311.841 1.101.621 210.220
Variazioni fimanenze prodotii {76.820) 76.620
Aliri ricavi & provendi 3.134.266 3.068.486 64.780

S ‘ : - 4446107 4pssa4sy  351.620°

La variazione & oggetto di commento nella Relazione sulla gestione.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono costituiti per € 1.309.462 dai proventi della
biglietteria e per €. 2.378 dagli introiti delle quote di T- friend.

Gli altri ricavi e 1 contributi in conto esercizio sono cosi ripartiti:

oy . Cafegoria Imporfi . Tofali

Aliri ricavi e proventi

Arrctondament atlivi 8

Proventi della vendila di volumi slla controllata 1.201

ricavi per la concassions di spazi 25.833

Rimborsi spese da cliendi 7.598

altri proventi 1.688

Bookshop 77.667

Area kitchen sas 93.400

Affithi attivi old fashion 222794

Diritii d'uso 5.658

Rimborso sindstd 700

Totale sl proventi 436543

Contributi Ordinari
Regione Lombardia 515,522
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Condributo Comune di Milano 77.470
Ministero dei beni e dslle attivita prod. 1.654.731
Provincia di Milano 86.000
2.333.723

Contribufi sirsordinari
Ministero delle infrastrutiure 11.500
Ministere dei Beni culiurali 150.008
Comune di Milano Festa Architettura 05 25.000

188.508
Contributi privali
A. Mondatort 20.000
Fondarione Cassa di Risparioi 150.000
Algsi 7.500

177.500
Totale contribudi 2857722
Totale altri ricavi o ' 7 31342688

Rieavi per area geografica

I ricavi sono stati tutti conseguiti in Italia ad eccezione di €. 5.656 relativi ai diriiti d"uso
che sono stati realizzati con una Societa francese.

" Saldo al 31/12/2005 Saldo al 31/12/2004 C - Vadazioni
4.534.113 4272118 261995
2wl Descrzione ) 31122005 - Lo3M22004 - Vardazioni.

Matena pnme sussidiarie e merci 68.837 47 434 21203
Servizi , 3.397.667 2,834 512 563.155
Godimento di beni di terzi 116.015 82.140 33.875
Salari e stipendi 391.805 343.785 48.032
Oneri sociali 107.163 80.218 26.944
Trattamento di fine rapporio 24.065 18.084 B.001
Armmortamento immobifizzazioni immateriali 357.376 404 910 (47 5343
Ammortamento immobilizzazioni materiali 49.753 43407 5.3458
Accanionamenti per rischi 40.000 40000
Aliri accantonamenti 7.662 300000 (292.338)
Oneri diversi di gestione | 13.870 79.665 {65.695)
ST e 4534113 T 4272118 . 2814885

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci e Costi per servizi e godimento beni di
terzi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte delta Relazione sulla gestione e
cosi composti in dettaglio:

- Deserizione -+ . 07 U Impori - Tofali
Cosf.z per materie prime, sussidiarie ¢ di consumo

Acquisti vari 43.681

acquist di libri glomali e riviste 2.524
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Cneri doganali 225
materiale di consumo 22.207 68.637
Per servizi

Spese di trasporie 29.159
acqua 1.552
cancelleria 14.334
energia eletirica 162.045
spese telefoniche 55.481
consulenza del lavoro 2.036
canoni di assistenza 38.560
consulenza amministrativa 10.234
spase legali e consulenze 24541
spese postali & valor boliati 10.126
assicurazioni 42876
cataloghi e volumi 1.178
spese pubblicitarie 82.888
spese per pulizia 49,102
spese di riscaidamento e condizionamento 10.748
spese di vigifanza generica 17.827
manutenzione ordinaria immobile e impiant 140628
fimborsi spese 17.799
viaggi e trasferte e soggiomi 36.193
fipografia, stampe & servizi Amm, vi 2.108
aggiomamento software 10.018
biglieiteria elettronica 418.831
Affitti passivi per mosire 120.944
servizi varl per mostre 108.788
compensi comitato scientifico 15.876
compensi collezione design 64.872
compensi a professionisti par mostre 66.825
spese per prestazioni occasionali 26279
compenso diretfore 102.960
compensi amministratori 31,978

compensi reviseri 13.985
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spese di rappresentanza 11.811
buoni pasio 30.668
diritti siae 18.304
spese e commissioni bancarie 3.575
consulenze tecniche 7.993
spess per auto 283
Elaborazione web 168.083
indagine di mercaio 86.000
Mostre o/Triennale di Milano servizi si 1.500.000 3.397.887
Per godimento beni di terzi

Affitti passivi 850158
canone per deposiio 31.000

118015

Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi i
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie
non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.

© . Descrizione =~ 31/12/2005 -
Stipendi e salari
Salari e stipendi 383.711
TFR 24,085
confributi INPS 102.382
prami ai dipendenti 28.084
contributi INAIL dipendenti 47T

) L 7 523033

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati
sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produtiiva.

Aliri aceantonamenti

B’ pari a €. 7.662 e si riferisce alla svalutazione delle rimanenze di cui si ¢ gid deifo
nella prima parte della Nota infegrativa.

Oneri diversi di gestione
Sono cosi costituiti.

Oneri diversi dj gestione -+ .




