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Bilancio al 31/12/2001

Stato patrimoniale attivo 31/12/2001 31/12/2000
A) Crediti verso fondatori per versamenti ancora
dovuti
(di cui gia richiamati —)
B) immobilizzazioni
I, Immateriali
3) Diritti di utilizzo di opere dell'ingegno 5.018.040 6.690.720
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 37.852.672.970 37.851.000.000
7) Altre 84.571.792 112.929.056
37.942.262.802 37.970.619.776
ll. Materiali
3) Atftrezzature 89.360.713 144.882.134
4) Patrimonio artistico 3.784.523.341 3.560.324.607
3.873.884.054 3.705.206.741
. . Finanziarie
2) Crediti
d) verso altri
- entro 12 mesj
- oltre 12 mesi 526.564.791 572.127.520
526.564.791 572.127.520

Totale immobhilizzazioni

42.342.711.847 42.247.954.037

C) Attivo circolante

{. Rimanenze
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1) prodotti finiti 159.932.376 159.93£378
169.932.376  15Q.932476
Il. Crediti
1) Verso fondatori
- entro 12 mesi 1.139.619.634 717.047.130
- oltre 12 mesi
1.139.619.634 717.047.130
5) Verso altri
- entro 12 mesi 406.835.117 378.844.954
- oltre 12 mesi
406.835.117 378.844.954
1.546.454.751  1.095.892.084
V. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 989.453.633 5.921.197.325
3) Denaro e valori in cassa 6.772.000
3) Altre disponibilita 4.009.312.819

4.898.766.452

5.921.197.325

Totale attivo circolante

6.705.153.579

7.177.021.785

D) Ratei e risconti

" - ratei e risconti

750.824.060 124.270.860

Totale attivo 49,798.689.286 49.549.246.682

Stato patrimoniale passivo 31/12/2001 31/12/2000

A1) Patrimonio netto disponibile

l.  Patrimonio netto disponibile 7.166.183.720  5.720.483.474

X.Variazione de! pafrimonio netto disponibile 1.025.716.843  1.445.700.246
A2) Patrimonio netto indisponibile

Patrimonio netto indisponibile 37.850.000.000 37.850.000.000

Totale

46.041.900.563

45.016.183.720

B) Fondi per rischi e oneri
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3) Altri 1.973.428.562 0.556.120.415

1.973.428.562 2\5?5)5\126\*:;5\/

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 458.812.596 610.945.442
D) Debiti
6) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 1.261.145.439 1.014,616,792

- oltre 12 mesi

1.261.145.439  1.014.616.792

11) Debiti fributari

-entro 12 mesi 60.773.244 271.055.239
- oltre 12 mesi

60.773.244 271.065.239

12) Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale

- entro 12 mesij 1.009.882 1.871.774
- oltre 12 mesi
1.009.882 1.871.774
Totale 1.322.928.565 1.287.543.805

E) Ratei e risconti

- vari ' 1.619.000 79.453.600

' 1.619.000 79.453.600

Totale passivo 49.798.689.286 49.549.246.682
Conto economico 31/12/20014 31/12/2000

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 325.576.450 429.480.100
(939.744)
2) Vanazione defle imanenze
&) Altri ricavi e proventi:
- ricavi per contributi 6.230.521.000 5.041.917.780
- altri ricavi e proventi 1.687.954 479.852.316

6.232.218.954  5.521.770.096
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k

Totale valore della produzione 6.557.795.404 \ 2960.310452
B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di 259.618.521 293.573.273

consumo e di merci
7) Per servizi

9) Per il personale

5.194.507.192

2.6086.928.108

a) Salari e stipendi 557.001.877 €66.878.353
b) Oneri sociali 106.027.353 113.082.573
¢) Trattamento di fine rapporto 47.070.085 48.256.928
710.099.315 828.217.854
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammoertzmento  delle  immobilizzazioni 30.448.187 30.029.944
immateriali
b) Ammortamento  deile immobilizzazioni 82.583.661 83.316.934
materiali
113.031.848 113,346.878
13) Alfri accantonamenti 600.000.000
14) Oneri diversi di gestione 50.373.435 7.294.247
Totale costi deila produzione 6,327.630.311  4.449.360.360
Differenza tra valore e costi di proeduzione (A~B) 230.165.093  1.500.950.092
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:
- altri 215.452.961 208.172.876
17) Altri onerii finanziari;
- altri 5.085.666
210.367.295 208.172.876
Totale proventi e onen finanzian 210.367.295 208.172.876
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:
- varie 758.437.528 39.394.293
758.436.999 39.394.283
21) Oneri:
- varie 73.702.854 23.651.502
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73.702.854 N, 23.651.502

Totale delle partite straordinanie 684.734.674 » \ AB 427947

Risultato prima delle imposte (A-BxCiD1E) 1.125.267.062  1.724.865.759
. L. 99.550.219 279.1865.

22) Imposte sul reddito dell'esercizio 165.513

23) Variazione del patrimonioc netto disponibile 1.025,716.843 - 1.445.700.246

It Presidente del Consiglio
di Amministrazione

Augusto Moretllo
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anno 2001

—

immobilizzazioni immateriali

. valore . L . “Vators al
t rta
descrizione costi 34/12/2000 incrementi decrementi | ammortamento 3111212001
diritto d'uso immobili 6.690.720 1.672.680 5.018.040
concessioni, licenze, marchi 37.851.000.000 2.091.213 418.243 | 37.852.672.970
altre © 112.929.056 28.357.264 84.571.792
37.970.619.776 2.091.213 - 30.448.187 | 37.942.262.802
- 28.356.974
2 immobilizzazioni materiali 3.705.206.741 168.677.313 3.873.884.054
valcre . valore al
. . . . " ta "
descrizione costi 34/42/2000 incrementi decrementi | ammortamento 31/12/2001
mobili 1.046.374.137 20.054.240 74.352.021 1.086.428.377
sturmentazioni tecniche 168.246.083 7.008.000 8.231.640 176.254.083
1.215.620.220 27.062.240 - 82.583.661 1.242.682.460
FONDO AMM MOBIL} 918.443.443 74.352.021 0992.795.464
FONDO AMM STRUM 152.294.642 8.231.640 160.526.282
144.882.134 27.062.240 82,583.661 88.360.713
3 PATRIMONIO ARTISTICO
.. . valore . . . valore ai
descrizione costi 31/12/2000 incrementi decrementi | ammortamento 34/12/2001
materiale bibliografico 61.014.807 61.014.807
opere d'arte 3.476.300.000 3.476,300.000
materiale musec desig 23.010.000 224.198.734 247.208.734
3.560.324.607 224.198.734 - - 3.784.523.341
3.873.884.054
4 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
. valore zl
descrizione costi 3 17;;72"30 0 incrementi decrementi | ammortamento 34/12/2001
crediti verso assicurazione 569.561.260 31.898.411 77.461.140 523.998.531
altri 2.566.260 2.566.260
572.127.520 31.898.411 77.461.140 - 526.564.791
- 45.562.72%
5 CREDITI 6.545.221.203
descrizione costi entro 12 mesi | oltre 12 mesi oltre § anni totale 31/12/2000
verso fondatori 1.139.619.634 1.139.619.634
verso aitri (stato ed enti) 196.249.527 "196.249.527
verso altri {divarsi) 245.340.927 245.340.927
fondo svalutazione crediti 34.755.337 - 34.755.337
1.546.454.751 - - | 1.546.454.751 1.095.892.084
fondo svalutazione crediti : 450.562.667
1.546.454.751

& disponibilita liquide
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descrizione valors valore saldo o
3111212000 31/12/2001
cassa -
banca cic 5.821.197.325 989.453.633
titoli -1 4.009.312.819
5.821.197.325 | 4.998.766.452 |- 922.430.873
ratei e risconti
descrizione valora valore saldo
311212000 311212001
ratei attivi 123.279.467 750.824.060
risconti attivi
123.279.467 750.824.060 627.544.593
dettaglio ratei attivi
contributi dello siati da incassare 400.000.000
contributi privati 2001 da incassare 265.000.000
interessi attivi ¢/c 2001 da inc. 71.347.648
creditc ras su eccedenza premio 5.522.910
interessie proventi 2001 pct 8.953.501
750.824.060
fondi rischi ed oneri
d . i valore . i decrementi valore al
escrizione costi 34/12/2000 incrementi ecremen 31/12/2001
per il personale 320.000.000 146.710.179 296.710.178 470.000.000
per contenziosi 276.794.960 30.704.356 246.090.604
per rischi generici 956.717.558 956.717.558
per accertamenti 500.000.000 500.000.000
per spese future 501.607.597 42.955.200 443.982.397 100.620.400
2.555.120.115 189.665.379 771.396,932 | 1.973.428.562
- 581.691.553
FTFR
descrizione valore valore saldo
31/12/2000 31/12/2001
FTFR 610.945.442 458.812.596
610.945.442 458.812.596 |- 152.132.846
dettaglio FTFR
variazioni
decrementi per utilizzo 141.034.713
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accantonamento deil'anno

47.070.085
svalutazione 58.168.218
- 152,132,846
94.140.170
DEBITI
descrizione casti entro 12 mesi | oltre 12 mesi oltre § anni totale
verso fornitori 1.261.145.439 1.261.145.439
tributari 60.773.244 60.773.244
istituti di previdenza 1.009.882 1.009.882
1.322.928.565 - -1 1.322.928.585
1.287.543.805
dettaglio debiti tributari 35.384.760
verso erario per IVA 1.760.000
verso erario per rit dipendenti 44.704.507
verso erario per rit autonomi 14.308.737
60.773.244
debiti verso istituti di previdenza
inail c/competenze 170.648
INPS c/competenze 189.590
INPDAP 649.646
1.009.882
ratei e risconti passivi
descrizione valore valore saldo
31/12/2000 31/12/2001
ratei passivi 79.453.600 1.619.000
risconti passivi
79.453.600 1.619.000 |-  77.834.600
CONTO ECONOMICO
valore della produzione
ricavi da biglietteria e diversi 325.576.450 429.480.100 |
1.697.954 479.852.316
contributi 6.230.521.000 | 5.041.917.780 6.232.218.954

8.557.795.404

_5.951.250.196

606.545.208
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dettaglio contributi

ministero 3.800.000.000
comune 150.000.000
regione 1.075.000.000
altri soggetti

5.025.000.000

costi della produzione 31/12/2001
materie prime 259.618.521
servizi ¢ mostre 5.194.507.192
salari @ stipendi 557.001.877
oneri sociali 106.027.353
trattamento fine rapporto 47.070.085
amm. Imm. materiali 82.583.661
amm. Imm. immateriaii 30.448.187
oneri diversi di gestione 50.373.435

6.327.630.311

6.327.630.311

costi per servizi

mostre ed esposizioni 3.467.858.456
vigilanza 212.138.310
riscaldamento 260.348.892
manutanzioni 146.047.098
consutenze notarili/legali/amministrative 363.314.613
costi per funzicnamento organi fondazioni 369.771.047
pulizia 45.607.463
altri costi 329.420.313

5.184.507.182

5.194.507.182

10.389.014,384

sopravvenienze attive

ricavi di competenza 2000 50.000.000
storno FSC per incasso crediti 83.867.520
stomo fondi spes personale 76.710.179
stormo fondi spese future non sostenute 215.818.576
stomo debiti futuri non sussistenti 61.619.816
svalutazione FTRF per ricalcolo 58.168.218

Donazione materiale museo design 212.198.676
alire sopravvenienze 21.208
758.404.191

31/12/2000

293.573.273
2.606.928.108
666.878.353
113.082.573
48.256.928
30.029.944
83.316.943
600.000.000
7.284.247
4.449.360.369

5.951.250.196

746.095.128
475.070.460
262.485.262
222.395.377
297.466.200
147.400.652
144.755.430
311.248.599

2.608.928,108

Risarcimento d:
Pagamento tran

Pagamento cau

Azzeramento de

4.950.000.000
§00.000.000
400.000.000
296.000.000

710.089.315

113.031.848

376.380.115

3.360.000
3.000.000

35.910.688
30.820.000

Altre sopravvenienze

Altre sopravven

123.950.848

608.386

73.699.084

73.699.084
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634.453.343

210.367.295 758.404.191
-208.172.8786 15.742.791
2.194.419 742.661.400
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an

c1

d)
d

e)
o)1
)2
e)3
s
)5
0)6
e)7
0)8
e)9
)10
o)1
e)12
e}i3
e)14
e)i5
e)i8
)17
)18
e)19
0)20
e)21

~Dot\hpllo contablle Fondo per rischl ed onert

S

# 3111212000 fncrementi | decrementi storni/GC 31/12/2001

‘Fondb rischi ed oneri 2.555.120.115 | 189.705.379 | 399.671.119 | 371.725.813 | 1.973.428.562
;}er il persgnale 320.000.000 146.710.179 183.798.142 112.912.037 170.000.000
fondo of J‘ rsonale cong. Adeg. 29.152.710 29.152.710 -
rondd’ incey fivi 1998 52.632.276 62,632,276 -
J iguaglio ademp. 1998 50.128.777 50.128.777 -
nguagiio adempimenti 11.879.553 11.879.553 -

ndo conguaglio adempimenti 9.673.287 9.673.287 -
fondo rischl genenici dipendenti 66.533.397 30.331.539 36.201.858 -
fonda rischi personale 2000 100.000.000 146.710.179 76.710.179 170.000.000
fondo oneri personsle gensrico - -
per contenzioso 276.794.960 - 30.704.356 - 246.090.604
contenzioso inleractive group 23.800.000 3.902.356 19.897.644
comtenzivso lop digital 816.000 816.000
contenzioso folorent 2.322.900 2.322.000 -
contenzioso C.D, italy 9.371.250 9.371.250
conlenziosa Ufficio IVA 239.870.960 24.480.000 215.390.960
contenzioso rischio generico 614.750 614.750
per accertamenti irpeg ilor 500.000.000 - 500.000.000
par accertamenti irpeg ilor 500.000.000 500.000.000
per rischi generici 956.717.558 - 956.717.6558
per rischi generici 956.717.558 956.717.558
per spese future 501.607.597 42.995.200 185.168.621 258.813.776 100.620.400
ganerico 1999 1.489.500 1.438.605 50.895 -
Mutliplicity 4.232.018 3.491.500 740.518 -
Photoeurope 64.176.925 64.176.925 -
Aldo Rossi 12.300.000 12.300.000 -
100 modi per sedersi 8.660.112 140.000 8.520.112 -
Luci italiane/ 100 luci 4.688.960 4.688.960 -
Enzo Mari 32.583.204 1.000.000 31.583.204 -
100 modelli deli'archilettura 7.090.631 7.090.631 -
restituziona materiala mostre 9.587.929 9.587.929 -
RAP.U. 23.000.000 30.695.200 3.750.000 . 49.945.200
galleria Storica 61.500.000 26.690.400 34.809.600 -
Jean Nouvel 13.578.400 12.300.000 25.878.400
XX expo 6.088.600 6.088.800
fenti tecnici Expo 27.108.000 8.400.000 18.708.000
Pubblicitd e promozione 117.826.381 117.826.381 -
realizzazione video - -
|spese coflaboratori R.A.P.U 1998 16.870.000 7.344.000 9.526.000 -
| Zanuso 1998 3.389.085 3.389.085 -
Pianl Urbani 35.230.000 14.060.800 21.169.200 -
Mostre Triennale 1908 47.451.045 47.451.845 -
Mostre Triennale 1997 4.755.807 1.026.935 3.728.872 -

* il fondo relativo ai debiti verso il personale & stato accorpato; del totale & stato mantenuto in bilancio per L. 170 mil.

I fondo residuo & servito, nel corso del primi mest del 2002 al pagamento di quanto previsto dalla sentenza def consiglio di Stato n. 824 reg. ric. Anno 1999,
© con easa, alla chiusura di tutti | contenziosi ed | rischi conness! al dipendenti.
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Nota integrativa
al bilancio chiuso il 31/12/2001

Attivita svolte

La Fondazione “La Triennale di Milano”, opera con le seguenti finalita a far data dalla sua nascita a

seguito trasformazione da Ente pubblico avvenuta in data 25/08/1999.

a) lo svolgimento e la promozione di attivita di ricerca, di documentazione e di esposizione settoriale
¢ interdisciplinare, di rilievo nazionale ed internazionale con particolare riguardo ai settori
dell’architettura, dell’urbanistica, delle arti decorative e visive del design, dell’artigianato, della
produzione industriale della moda, della comunicazione audiovisiva e di quelle espressioni
artistiche e creative che a diverso titolo ad essi si riferiscono;

b) I’organizzazione con cadenza triennale, di esposizioni a carattere internazionale, con particolare
riferimento ai settori di cui alla lettera a).

In conformita all’art. 3 del D. Lgs 20 luglio 1999 n. 273 (Decreto Legislativo di trasformazione), la

Fondazione ha avuto la possibilita di svolgere attivitd anche commerciale identificabile nella

locazione di spazi a privati per [’organizzazione di mostre con oggetto coerente con quello previsto

per la propria attivitd istituzionale. Tale attivitd locativa non & stata implementata nel corso
dell’esercizio in quanto non si ¢ ritenuto di sacrificare la necessaria coerenza e coordinamento
culturale che rappresentano il patrimonio effettivo della Fondazione.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Si ¢ modificata la precedente strategia di organizzazione della esposizione triennale, trasformando la
triennalitd da un ritmo ad una durata.

La Triennale & pertanto divenuta una manifestazione continua in tre anni che, avviata nel 2001 ha
come tema — titolo “La memoria e il futuro”. In data 29/05/2001 ¢ stato emanato il decreto
interministeriale del Ministero per i beni e le attivita culturali~ pubblicato in G.U. in data 04/10/01 -
che ha approvato il nuovo testo di statuto della fondazione.
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Criteri di formazione

1 bilancio d’esercizio ¢ stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti \del(gcc@ice
civile ed ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla presente nota integratiya
redatta ai sensi dell’art. 2427 del codice civile.

Si ¢ ritenuto di dare evidenza anziché al risuitato dell’esercizio alla “variazione del patrimonio netto
disponibile” della Fondazione. Tale impostazione & conforme con gli schemi di bilancio redattati a
livello internazionale dalle “not for profit organizations” allo scopo di dare pill corretia
rappresentazione all’andamento dell’esercizio. Infatti le norme vigenti non consentono di
contabilizzare nel conto economico dell’esercizio i contributi dei fondatori in conto patrimonio
destinati a finanziare anche ’attivita culturale dell’esercizio in cui sono stati erogati.

La scelta di metodo appare corretta in applicazione prospettica, non essendo pervenuti nell’esercizio
In esame contributi di tale patura.

Criteri di valutazione

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31/12/2001 sono quelli previsti dall’art.
2426 c.c. ¢ non sono variati mispetto a quelli adottati nella redazione del bilancio chiuso al
31/12/2000.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
component: le singole poste o voci delle attivita o passivitd, senza procedere a compensazioni.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
a quello in cui si concretizzano itelativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In merito a quanto sopra esposto, si & ritenuto evidenziare i criteri di valutazione adottati nella
formazione del bilancio come di seguito riportato.

Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto
degli ammortamenti effettuati nel corso dell’esercizio e imputati
direttamente alle singole voci.

In particolare si evidenzia che:

— il costo di redazione della perizia di trasformazione, con utilita
pluriennale, ¢ stato iscritto nell'attivo ed € ammortizzato in un
periodo di 5 esercizi.

- le licenze sono state ammortizzate con aliquota annua del
20%.

1l valore del diritto di concessione dell’immobile denominato
“Palazzo dell’Arte” in Milano, Via Alemagna 6 ¢ stato
mantenuto nell’importo di L. 37.850.000.000.

- il marchio appostato a valore simbolico e stato mantenuto
nell’importo indicato nella perizia di determinazione del
patrimonio della Fondazione.

Gli oneri dell’esercizio relativi al deposito del marchio “La
Triennale di Milano” a livello internazionale sono stati
capitalizzati e vengono ammortizzati con aliquota costante
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annua del 20%.

Materiali
Le immobilizzazioni materiali presenti alla data di trasformaziane.
sono state iscritte nei valori indicati dalla perizia di stima redatta-ai
sensi del D.Lgs 273/99 .al momento della trasformazione
dell’Ente.
Le immobilizzazioni materiali acquistate successivamente a tale
data sono iscritte al costo di acquisto e reitificate dai
corrispondenti fondi di ammortamento con aliquota del 20%.
Le immobilizzazioni materiali pervenute nel corso dell’esercizio a
titolo di donazione ed allocate nel patrimonio artistico sono state
iscritte al valore normale delle stesse.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono
state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua
possibilita di utilizzazione.
Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. Il fondo
svalutazione crediti, il cui importo deriva dalla determinazione
avvenuta in sede di perizia di stima ¢ stato decrementato per
effetto dell’incasso parziale di crediti gid ritenuti integralmente
inesigibili..
Debiti Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di
resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza
temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le
condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione originaria,
adottando, ove necessario, le opportune variazioni.
Rimanenze magazzino Le rimanenze sono state iscritte al valore costante della perizia di
stima e sono composte da scorte di materiale librario. Si tratta di
libri, cataloghi e ad altre pubblicazioni predisposte dalla
Fondazione in occasione delle mostre tenutesi nel corso degli anni.
Tale materiale non & destinato alla commercializzazione, ma viene
donato ai wvisitatori nel corso delle loro visite culturali La
dotazione ¢ invariata nel corso dell’anno.

Fondi per rischi e oneri Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o pro-
babile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono de-
terminabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali
di prudenza e competenza.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei
fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con
ragionevolezza 'ammontare del relativo onere.

In particolare il fondo “spese future” ¢ stato stimato dal perito



