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PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione & stata affissa
al’Albo delle Pubblicazioni presso la sede legale di
questi Istituti in data

L’ADDETTO ALLA PUBBLICAZIONE

IL FUNZIONARIO INCARICATO

Per copia conforme all’originale per uso
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Nell'anno 2003 e proseguita |'azione di governo, intrapresa gia
nel secondo semestre 2001, caratterizzata per il forte contenimento delle
perdite, registrando infatti un risultato negarivo di 19,9 milioni di euro,

contro 1 29,8 del 2002 e di 49,5 del 2001.

Tale significativo risultato é frutto di una serie di azioni, integrate
tra loro, viconducibili ad una visione strategica dell Ente che ha come
sua mission il definitivo accreditamento a livello nazionale ed

_internazionale come istituto per la cura e lo studio delle malattie
oncologiche e dermatologiche, nonché [’avvicinamento degli Istituti
Fisioterapici Ospitalieri agli standard economici e qualitativi richiesti

dal recente Decreto Legislativo 288/03.

Roma, 30 aprile 2004

L COMMISS A/RIO ST//KAORDD\ARIO

'//,j,/ /s
Pr o,f if.’l&ﬁy@yust@ Spagnoh

/
o ‘:
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PREMESSA:

Con atti deliberativi n. 366 del 26/03/2003 e 951 del 18/08/2003, conclusa
la lunga fase preparatoria, si dava finale avvio ad un modello economico-
gestionale per ’Ente pienamente informato ai canoni di Programmazione e
Controllo della Gestione, modello che fosse in grado di raccogliere informazioni
ed elaborarle, predisporre azioni programmatiche e consuntivarne periodicamente
1 risultati.

L’intero impianto amministrativo contabile, extracontabile e di Controllo di
Gestione era stato messo a punto nel 2002, cosicché il necessario supporto
informativo alle Direzioni ha reso possibile verificare |’efficacia di tali strumenti.

L’adozione di un Piano di Risanamento economico per I’Ente mira al
perseguimento delle strategie di base, quali leadership di posizionamento
strategico, differenziazione e focalizzazione, ponendosi ’obiettivo di creare una

. 1

situazione di vantaggio e comunque di ottenere miglioramenti stabili e quindi

1 1
[FUSULESY

sostenibili per un periode di tempo medio-lungo per tutte le strutture dell’ Azienda.
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partendo dalla consapevolezza della propria vocazione monospecialistica dei due
IRCCS.

Il quadro delle risorse possedute dall’azienda si ¢ rivelata basilare per
decidere quale tipo di orientamento seguire per accrescere il livello delle attivita e
delle capacita organizzative: in altre parole per accrescere il livello del valore, che
rende 1’azienda diversa dalle altre e permette di trasferirlo ai propri clienti (sotto
forma di attivita istituzionale: assistenza e ricerca).

L’ottenimento di favorevoli condizioni di competitivita & derivato
dall’individuazione di un adeguato posizionamento strategico che coniughi i
bisogni degli utenti con un particolare svolgimento dell’attivita, 1’individuazione
della strategia si ¢ fondate sulla scelta di una o piu delle tre tipologie fondamentali
di posizionamento strategico: posizionamento basato sulla varietd di servizio,
posizionamento basato sui bisogni, posizionamento basato sull’accesso.

In un'azienda sanitaria questi tre tipi vengono a sovrapporsi in relazione

alle esigenze poste dalle diverse aree strategiche: infatti. la scelta di una o pin
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elle tpologie di posizionamento e finalizzata a configurare le attivita che
compongono la catena de! valore in modo tale da avvicinare le esigenze dei clienti
alla capacita dell’azienda di soddisfarle, sfruttando le risorse gia presenti o

rivedendole.

La scelta di posizionamento ha presupposto quindi una presa di coscienza
completa delle caratteristiche peculiari dell’azienda, per evitare un modello che
perseguisse una posizione ottimale solo sulla carta: & questa la logica di fondo che
ha guidato il Piano di Risanamento e Sviluppo di cui alla deliberazione 951/2003.

Si tenga presente infine che tale 'nnpoétazione ¢ coerente con il disegno di
un sistema sanitario regionale che tenga conto delle caratteristiche geografiche,
demografiche, sociali, epidemiologiche del bacino servito, i cui bisogni
potrebbero anche essere soddisfatti con aziende configurate in maniera differente,

nonché con la peculiarita propria degli IRCCS pubblici e delle novita legislative

introdotte con il .1 vo 288/03.



Camera dei Deputati — 461 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

PRESTAZIONI ASSISTENZIALI EROGATE - RICAVI -

tr

-7
} )

Jank

11 definitivo completamento della dotazione di letti, ad eccezione di 6 letti di
Ematologia, 8 di Ortopedia, 4 di DH di Dermatologia Oncologica. ha consentito di
ripetere ottimi risultati di produzione, che si sono tradotti in maggiori ricavi per €
16 min.

Di seguito si confrontano i dati del 2003 con gli analoghi del 2002, a

dimostrazione dell’impegno di tutti i professionisti a contribuire al rilancio

economico dell’Ente.

RICAV!I (in milioni di euro)

Aumento

percentuale

2002 2003 del 2003

Ricoveri Ordinari 36 43 21%
Day Hospital 10 10 0%
Ambuiatoriali 12 17 34%
Extratariffario 8 12 55%

totale 66 82 24%
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Si segnale in particolare che l'attivita di ricovero diurno era gia a massima
produzione nel 2002 e che powra aumentare solo con incremento di dotazione di
letti, primi fra tutti quelli gia previsti (4 letti equivalenti) di Dermatologia
Oncologica dell’Istituto San Gallicano.

Inoltre, degno di nota & I'incremento marcato del valore delle prestazioni di
cui si ¢ richiesto alla Regione il riconoscimento extratariffario.

Tale incremento ¢ dovuto per € 2.714.749,60 alla nuova richiesta, non
};re;fista gli scorsi esercizi, di riconoscimento dei chemioterapici somministrati in
reg%me di ricovero diurno a ragione del loro costo non coperto dalle tariffe di
ricovero, dell’opera di trasparenza ed assistenziale ed equita distributiva
necessaria ‘e doverosa, accentuata dalla esclusiva vocazione oncologica di un
IRCCS quale I’Istituto Regina Elena.

Per il dettaglio di dette singole voci dei ricavi extratariffa e per la
cumentazione di quantc appena esposto si rinvia alla Nota Integrativa ed ai

relativi allegati.
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MOBILITA® SANITARIA

Gli Istituti Fisioterapici Ospitalieri si caratterizzano per la vocazione dei

due IRCCS, Istituto Regina Elena ed Istituto San Gallicano, oncologica,

dermatologica ed infettivologica.

In tal senso il riconoscimento scientifico dell’attivita svolta produce effetti

anche sull’attrazione che, fuori dalla cittda di Roma, assume il connotato di

mobilita sanitaria, regionale ed extra regionale.

Si ritiene utile darne notizia perché nei prossimi anni & prevista una crescita

dell’attivita dei due Istituti.

Degenza Ordinaria - casi trattati e fatturato

per provenienza dell'assistito

casi trattati 2003 | Fatturato 2003 |Percentuali
Provenienza
» 9.210 35.598,64 82%
Lazic
1.923 7.892,69 18%
Altre regioni
11.133 43.491,32
totale

Fonte: elaborazione dati RAD
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Alira region

7%

Lazin
83%

Legenza ordinaria: fatturato per provenienza
! anno 2003

Altre region
18%

82%

Degenza Diurna - casi trattati e fatturato

per provenienza dell’assistito

Provenienza casi trattati Fatturato Percentualii

Lazio 5.572 9.697,83 93%

Altre regicni 411 894,93 7%
totale £.983 10.392.76

Fonte: elaborazione dati RAD




