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¢ Dotazione strutturale di posti letto virtuali: in sostanza si tratta di un “eccesso strutturale di
capacita produttiva” che non puo essere pienamente espressa a causa del vincolo deti letti
accreditati.

e Tariffe inadeguate rispetto alla attivita assistenziale: la natura di Istituto di Ricovero ¢ Cura
a Carattere Scientifico e l'esecuzione di prestazioni di alta specialita condiziona
notevolmente |'assorbimento delle risorse nel ciclo di cura, non essendo purtroppo per
converso riconosciuto dall attuale sistema tariffario un aumento delle taritfe ad esso
corrispondente.

Le soluzioni proposte pertanto si muovono lungo queste due direttrici, con l'avvertenza che
anche il giusto mix delle due potrebbe portare ad una piena eliminazione della perdita.

La ipotesi di percorribilita di entrambe le soluzioni. ovviamente. ¢ corroborata dallo studio
economico prospettico dell’andamento dei costi e dei ricavi in caso di espansione della capacita
produttiva. utilizzando gli standards assistenziali gia dimostrati dall’Ente. cosicché da un lato gli
obiettivi per il completo risanamento non risultino sottostimare l'incremento dei costi ed anzi
consolidino le attuali performance dimostrate, mentre dall’altro sia garantito il livello qualitativo

prestazionale offerto alla popolazione.
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Ipotesi 1 — Incremento del numero di posti letto
(regime e condizioni di efficienza obiettivo)

Numero di posti letto
accreditati
attualmente: 374

)

Dotazione
efficiente di
posti letto: 490

Perdita paria 11,153
Milioni di Euro

+116 posti letto

=

Perdita paria 0
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NOTA INTEGRATIVA

AL BILANCIO 2002
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sono un
Istituto di Riccvero e Cura a Carattere Scientifico ci
diritto pubblico ({I.R.C.C.S.) istituito con Regio
‘Decreto 1296 del 4 agosto 1932;-riconosciuto con
Decreto Ministeriale del 25 maggio 1981 e si
caratterizzano per la loro vocazicne nel campo
cdell’oncologia e della dermatologia.

Nel 2000 1 vecchi nosocomi delllstituto Regina
Elena e dell'lstituto San Gallicano sono stati
dismessi per la quasi totalita dell’attivita
assistenziale mediante il trasferimento di mezzi e
risorse nella nuova struttura ospedaliera di
Mestacciano, attuale Sede Legale (via Elio Chianesi

S3)

’
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Tale ipotesi

revisionata nel corso del 2002, presuppone la messa

ra si

T

pd

truttura di Mostacciano ed il

attori produttivi agli standards
nazionali di analoghi istituti.

Davvio dell’azione di governo da parte della

Direzione Aziendale ha prodottc 1 primi risultati

grazie ad un incremento del valore della produzione

ed al contenimento percentuale dei costi.
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esercizio, soprattutto se utilizzato per la redazione
di un plano programmatico pluriennale, deve
consentire comparazioni omogenee sia nel tempo
(comparazione di piu periodi} sia nello spazio
(comparazione tra diverse realta).

Tutto cio affinché contemporaneamente su una
medesima base di dati siano possibili molteplici
elaborazioni: contabili, di programmeazione
sanitaria, per le analisi ‘economiche, per
l'andamento finanziario, per il benchmarking, per la
valutazione degli investimenti.

I bilancio di esercizio infatti va considerato

come uno strumento:
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Per ur’sitenta lettura sd asnuroicndimenic

delle voci contabili interessate nel 2001 si rinvis

PREMESSA

La gestione dell’anno 2002 si caratterizza
sostanzialmente per la messa a regime di bucna
parte della struttura di M(‘astacciemo. In particolare,
la progressiva e definitiva apertura dei letti,
soprattutto nel secondo semestre, ha consentito di
registrare un incr nto del Ifatturato ed unsa
ottimizzazione dei servizi, con la conseguente
razionalizzazione dei percorsi assistenziali e delle
modealita di erogazione dell’offerta sanitaria.

A LA

A seguito dei mutat: criteri di redazione de!l

bilancio, di cul si & dato cenno, si deve sottolineare
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PARTE 1

1L OUADRO DI RIFERIMENTO:

NORME E PRINCIPI
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LA NORMATIVA

La normativa di riferimento é:

- I Decreto del Presidente della Repubblica
numero 617 del 31 luglio 1980:
“Ordinamento, controllo e finanziamento
degli Iétituti di Ricovero e cura a Carattere
Scientifico (art. 42, settimo comma della
Legge 23 Dicembre 1978, n. 833)”;

- Decreto Legislativo numero 269 del 30
giugno 1993: “Riordinamento degli Istituti di
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, a
norma dell’articolo 1, comma 1 lettera H)
della legge 23 ottobre 1992, numero 4217

- Decreto Legislativo numero 502 del 30

dicembre 1992: “riordino della disciplina in
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materia sanitaria, a2 norma dell’articcls 1

Legislativo 30 dicembre 1992, numero 502,
recante riordino della disciplina in materia
sanitaria, a norma dell’articolo 1 della Legge
23 ottobre 1992, n. 4217;

- Documento congiunto del Ministero per la
Salute e del Ministero per I'Economica del
1996: “Percorso - metodologico per
I'introduzione della contabilitd economico —
vatrimoniale degli Istituti di Ricovero e Cura

a Carattere Scientifico di diritto pubblico”

redatto dal Gruppo di Lavoro

Interministeriale costituitc con Decreto




