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Allegato N° 6

Fondo svalutazione

Voci Crediti al 31.12.2007 it Totale
crediti
Crediti contributivi 477.859 86.982 390.877
Crediti da locazione 8.575 1.664 6.911

Crediti per
prestazioni non dovute
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a 2] < d e T ]
. Portafoglic
itoli Poftahgho Portafogllo Valore di Svalutazioni . . titoli ai
Titoli titoll al titoll al 1 i Riprese di Fondo ante 31.12.2007
31.12.2006 | 31.12.2007 | Mercatoal | per varlaz. valore accant.ti -12.
(costo) (costo) 31.12.2007 | corsi e cambi rettificato (b-
d+e-f)

Totale area

Euro 993.418 1.243.578 1.202.824 39.342 7.502 42.540 1.169.198
Titoli Obbllgazionari 779.319 1.033.385 990.537 31.617 167 22.089 979.846
 Azioni 214.099 210.193 212.287 7.725 7.335 20.451 189.352
Strument! finanziarl

fderivati - - - - - - -
Totale extra "

euro 216.430 221.582 198.853 18.896 4.575 11.685 195.576
Titoli Obbligazionari 161.667 146.293 130.306 9.474 4.539 11.127 130.231
Azloni 54.763 75.289 68.547 9.422 36 558 65.345
Valute - - - - - - -
Quote fondi

C i 574.175 720.257 . 751.801 13.571 48 3.354 703.380
Totale titoli att.

circ. 1.784.023 2.185.417 2.153.478 71.809 12.125 57.579 2.068.154
Gestioni

patrimoniali 257.267 381.806 364.937

Valori in mighale oi eurg)
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FGestioni patrimoniali s:?q:;;lo "F':".‘r':,:‘:,‘ EZEB:EE C"E‘:;m"" GARTMORE | “RBARD “’:-:s'g" T.ROWE ;ﬁ%
::;‘af"g"“im" al 31.12.2006 al costo 9'1t752. -| 23920 28.953 28997 | 25626 | 39.753| 18.266 257.267
Conferiment! (+) 1176 | 76.606 | 14.075 |- 164 5.641 |- 137| e6as7| 20.885 124.539
Restituzionl (-)

'(’:)"afwm titoll al 31.12.2007 al costo 92.928] 76.606 | 37.995 28.789 sa63 | 25489 46210| 3051 381.806
fl‘;’)a""am"‘ per variaz. corsl e cambl 1.065 -] 148 397 558 107| 1516 229 5.361
Riprese di valore 593 S It ) B 455 s5 63| 132 3.085
[Accantonamento 2007 1016 1478 1441 2138 849 645| 4087| 2939 14.593]
TValor in mglials O exiro)
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Variazioni
Saldo 2006 ariazion: Saldo 2007

Voci/sottovoci nell’'esercizio
Crediti finanziari: 817 66 751
-Mutui al personale 259 25 234
-Prestiti al personale 531 14 517
-Anticipo di imposta su TFR 27 27 -
Ratei attivi: 26.381 3.691 22,690
-Su titoli immobilizzati 4.228 1.083 3.145
-Su titoli attivo circolante 18.268 114 18.154
-Su fitti 1.137 34 ) 1.171
-Altro 2.748 2.528 220
Crediti vs. contribuenti: 384.426 6.451 390.877
- Contribuenti diretti 384.426 6.451 390.877
Servizio riscossione tributl - - -
Confribuehti diversi - - -
Crediti verso locatari 6.169 742 _ 6.911
Crediti verso lo Stato: 3.649 3.354 7.003
- Verso erario per acconti imposte 342 -342 0
- Bonus fiscale su erogazione pensioni 200 -62 ' 138
- Pension| ex-combattenti 148 7 155
- Verso erario per defiscalizzazione oneri 2.959] 3.751 6.710
Crediti verso pensionati 954 87 ) 1.041
Crediti verso banche: 17.362 15.314 32.676
-Pronti contrb termine - - -
-Saldi gestion] patrimoniali 5.852 15.099 20.951
-Altro 11.510 215} 11.725
Crediti diversi: 276 36 312
-Depositi cauzionali 2 - L2
-Altro 274 36 310

ale:crediti 1]

i — i
(Velors in migliala o7 euro)
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Allegato N° 10

. . Variazioni ,

Voci/sottovoci Saldo 31.12.2006 nell'esercizio Saldo 31.12.2007
|Debiti verso banche , 6| -5 1
bebiti verso altri finanziatori 3.135 -363 2.772
[Debiti verso fornitori | sa61 677 5.838
Debiti tributari e verso istituti

previdenziali : _ : 9.076] 556 9.632
- debiti per ritenute erariali 8.564 ‘ 375 8.939
- debiti verso istituti di previdenza e sicurezza '

sociale 512 - 181 .. 693
Altri debiti: ) 8.944 4.838 ) 13,782
Debiti per depositi cauzionali: 3.206| 117 3.323
-verso inquilini ) 3.206 117 3.323
-verso ditte appaltatrici - - -
iDebiti verso pensionati 3.695 3.058 6.753
IDebiti diversi: 2,043 1.663 3.706
-verso dipendenti. 742 -131 611
-verso componenti organi collegiali 152 483 635
-Verso prbfessIOnisti 685] . . 52 . 737
-verso concessionari per domande di rimborso 326 -326 0
- debiti verso banche per opzioni - 1.061 1.061

Vslord in iighials of ewro)
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‘Allegato N° 11

Voci Consuntivo Consuntivo Differenza Variazione %
2006 2007 2007/2006
Iscritti al 31 dicembre 131.095 138.124 7.029 5,36
di cui a contribuzione ridotta*:
- in valore assoluto 22.830 22.056 -774 -},_39
- in percentuale sugli iscritti 17,41 15,97
di cui pensionati
- in valore assoluto 3.674 3.781 107 2,91
- in percentuale sqgli iscritti 2,80 2,74
Pensioni totali al 31 dicembre 11.774 12.235 461 3,92
Pensioni 11.756 12.076
otalizzazioni attive e passive .
Prest.ni previdenziali contributive i8 159
Trattamenti integrativi 2.361 2.274 -87 -3,68
* Iscritti per la prima volta prima del 35° anno di et
Rapporto di copertura
Iscritti/pensioni 11,15 11,44
Iscritti/pensioni totali 11,13 11,29
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Allegato N°12

Consuntivo Consuntivo Variazione %
Voci 2006 2007 2007/2006
Contributi correnti 500.512 557.301 11,35
Soggettivi:
- in valore assoluto 365.356 382.813 4,78
- in percentuale sul totale dei contributi 73,01 68,70
)

Integrativi
- in valore assoluto 168.618 174.488 3,48
- in percentuale sul totale dei contributi 33,69 31,31
Spesa per prestazioni correnti 208.056 222.018 6,71
Importi in mighsis o Furo
Indice di copertura
Contributi/Prestazioni correnti 2,41 2,51
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Allegato N°13

Previdenz :
Consuntivo Consuntivo Variazione
Voci 2006 2007 2007 /2006
|N° Iscritti al fondo 77 76 1
ar e scritli 5] 5] -
PENSIoN3L/ 72| 24 2,00
Valore iniziale del Fondo 7.557 7.607 50
Pensioni erogate nell'anno -550 -556 -6
Contributi djagndenti ed ex dipendenti Inarcassa 12 12 0
Fondo prima dell'adeguamento 7.019 7.063 44
Adeguamento del f.do in base al bilancio tecnico 588 586 2
Valore finale del Fondo 7.607 7.649 42

Importi in mighara di Euro
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI



PAGINA BIANCA
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INARCASSA

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti CER 4 niugy

sul bilancio consuntivo 2007 SEGRETER!A

Il Collegio dei Revisori dei Conti, costituito dai componenti effettivi Dott.ssa Gabriella Galazzo,
rappresentante del Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale, Presidente, Dott.
Francescantonio D’Agostini, rappresentante del Ministero dell’Economia e delle Finanze,
Dott.ssa Silvia Sereni, rappresentante del Ministero della Giustizia, Ing. Giuseppe Berizzi ed
Arch. Saverio Mustur, rappresentanti degli iscritti, eletti dal Comitato Nazionale dei Delegati,
con la presente relazione, posta a corredo del Bilancio di esercizio 2007, deliberato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 15 maggio 2008 e messo a disposizione
dell’'organo di controlio, intende riferire a codesto Comitato, ai sensi dell’articolo 2429 del
codice civile, sui risultati dell’esercizio 2007 e sull’attivita svolta nell’'adempimento dei propri

doveri di vigilanza.

1. VIGILANZA E CONTROLLO SULL’ATTIVITA DELL'ENTE

a) Il Collegio, nell’'esercizio dei doveri previsti dall’art. 2403 e seguenti del codice civile,
concernenti la vigilanza sull’osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione, ha esaminato il bilancio di esercizio 2007 e, in
conformita alle norme di legge e del regolamento di contabilita, ha svolto la propria
attivita di vigilanza e di controllo.

In particolare:

b) ha assistito alle riunioni del Consiglio di amministrazione e della Giunta esecutiva, in
relazione alle quali puo ragionevolmente affermare che le delibere adottate dai
medesimi Organi sono conformi alla legge e allo Statuto, e non sono manifestamente
imprudenti o tali da compromettere l'integrita del patrimonio dell’Ente. Inoltre, esse non
risultano assunte in potenziale conflitto di interessi;

c) ha ottenuto informazioni dagli stessi Organi e dagli Uffici Amministrativi dell’Ente sul
generale andamento della gestione;

d) ha acquisito conoscenza sull’assetto organizzativo dell’Ente, anche tramite la raccolta di

informazioni dai responsabili delle singole Direzioni al fine di valutarne 'adeguatezza.
e) nell'arco del periodo di esercizio 2007, il Collegio non ha ricevuto denunzie di fatti fe

censurabili ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile, mentre, nei primi mesi dell’esercizio f

2008, ha ricevuto alcune contestazioni attinenti a problemi di comunicazione tra I'organo

di rappresentanza e |'organo di gestione di Inarcassa, anche in relazione all’attivita delle §

societad partecipate. Al riguardo, il Collegio ha segnalato la necessita che le informazioni :

sulle attivita di rilievo e sui bilanci di dette societd siano evidenziate nell‘attivita di

gestione in modo regolare e continuativo. =~
149
f) non ha ricevuto segnalazioni dalla Societa Deloitte & Touche S.p.a., incaricata della :
revisione contabile negli incontri intercorsi con la stessa. v

;Y

R

_&z.s»,z

H A3
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2, CONTROLLO CONTABILE
Il Collegio, sulla base della Legge, dello Statuto e del Regolamento di contabilita, ha
verificato, applicando il metodo del campionamento, la regolare tenuta della contabilita e la
rispondenza delle scritture contabili ai valori iscritti in bilancio.
Nel corso del 2007, ha provveduto collegialmente alle periodiche verifiche trimestrali di cassa.

3. PRINCIPI ADOTTATI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO
Il Collegio ha esaminato il bilancio di esercizio 2007, deliberato dal Consiglic di
Amministrazione che, in conformitad all’art. 42 del Regolamento di contabilita di Inarcassa,
risulta composto dai seguenti documenti:

8 Relazione sulla gestione

= Stato Patrimoniale

. Conto Economico

= Nota Integrativa e Allegati
. Rendiconto FinAanziario

Il bilancio & stato redatto tenuto conto degli schemi e dei criteri stabiliti dagli articoli 2424 e
seguenti del Codice Civile.

Il Collegio ha esaminato il documento in relazione a quanto previsto per la Nota integrativa
dall’art. 2427 del codice civile e ai principi di redazione dettati dall’articolo 2423 bis c.c., in
quanto applicabili, con specifico riferimento al criterio della competenza, al principio di
prudenza, alla continuitd dei criteri di valutazione, all'iscrivibilitd in bilancio dei soli utili
realizzati e, di converso, all‘obbligo di registrazione delle perdite anche se presunte, oltre che
al divieto dei compensi di partite,

E’ stata effettuata la comparazione degli importi di ciascuna voce con il bilancio di previsione
per il 2007 e con il consuntivo 2006.

Per la valutazione delle poste di bilancio, I'Ente ha fatto riferimento a quanto previsto dall‘art.
2426 del codice civile, che detta i principi generali per la valutazione delle componenti attive e
passive del patrimonio e ha rispettato i criteri per l'imputazione e I'ammortamento delle
immobilizzazioni materiali e immateriali e quelli per i beni esposti nell’attivo circolante.

Per quanto concerne le partecipazioni esse sono state valutate con il metodo del
patrimonio netto.

4. ANALISI DEI DATI RELATIVI AL BILANCIO PREVENTIVO 2007 E AL BILANCIO
CONSUNTIVO 2007
Nella tabella sottostante (Tab. 1) viene esposto il confronto tra le risultanze del bilancio di
previsione 2007 e quelle del bilancio consuntivo dello stesso esercizio, con un incremento
nell’avanzo economico, rispetto alla previsione, di circa 11,2 milioni di euro.
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TABELLA N.1 — CONTO ECONOMICO, Bilanci di previsione e consuntivo 2007

Voce Descrizione Preventivo Consuntivo 2007 Differenze
2007

A) Proventi del servizio 663.150.000 692.958.356 29.808.356

B) Costi del servizio (331.110.000) (315.114.661) 15.995.339

C) Proventi ed oneri finanziari 75.069.000 131.053.204 55.984.204

D) Rettifiche di valore 15.000.000 (71.386.756) (86.386.756)

E) Proventi ed oneri straordinari 7.882.000 3.306.178 (4.575.822)
Imposte . (13.000.000) (12.576.131) 423.869
Avanzo economico 416.991,000 428.240.190 11.249.190

Gli scostamenti piu significativi tra le previsioni e i dati a consuntivo si registrano netla voce
C) “Proventi ed oneri finanziari” essenzialmente a motivo deil'aumento dei proventi da
partecipazioni e delle piusvalenze da alienazione di titoli.

Di contro, la voce D) “Rettifiche di valore”, di segno opposto a quella precedentemente
commentata, risente, in sede di valutazione dei titoli classificati nell’attivo circolante, della
situazione dei mercati finanziari che al 31.12.2007 ha comportato {'obbligo per Inarcassa di
procedere a consistenti svalutazioni del portafoglio.

La tabella successiva (Tab. 2) evidenzia la differenza dell’avanzo economico del consuntivo
2007 rispetto a quello atteso del preventivo 2007, pari a 11,2 milioni di euro, per singole

gestioni o attivita.

TABELLA N. 2 — CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO, Bilanci di previsione e consuntivo 2007

Descrizione Preventivo Consuntivo Differenze
2007 2007

Saldo gestione previdenziale 335.461 361.678 26.217

Sanzioni 13.000 24,296 11.296

Saldo gestione immobiliare 43.032 32.132 (10.900)

Saldo gestione mobiliare 90.869 63.347 (27.522) ..
Costi di gestione (34.710) (30.730) 3.980 i
Accantonamenti e ammortamenti (17.661) (9.907) 7.754 -
Imposte dell’esercizio (13.000) (12.576) 424

Avanzo economico 416.991 428.240 ‘ 11.249

Importi in migliaia di euro

Pill in particolare, la Tabella che segue (Tab. 3) evidenzia l'impatto di singoli aggregati
sullincremento dell’avanzo economico registrato nel bilancio consuntivo 2007 rispetto al
preventivo 2007:
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TABELLA N. 3 — ANALISI DELL'INCREMENTO DELL'AVANZO ECONOMICO
Bilanci di previsione e consuntivo 2007

Maggiori proventi netti da gestione previdenziale 26.217
Maggiori proventi da sanzioni 11.296
Minori proventi da gestione immobiliare (3.968)
Minori plusvalenze da realizzo immobili (6.932)
Minori proventi netti da gestione mobiliare (27.522)
Minori spese correnti 3.980
Minori accantonamenti 7.754
Maggiori imposte 424
Totale 11.249

Importi in migliaia di euro

La gestione previdenziale ha conseguito maggiori proventi netti per circa 26 milioni di euro
essenzialmente a motivo di un consistente aumento dei proventi da ricongiunzioni attive e di
quelii conseguenti ad accertamenti su annualita contributive pregresse.

I maggiori ricavi derivanti da sanzioni contributive sono conseguenti al maggior importo delle
sanzioni applicate nel corso dell’esercizio rispetto a quello stimato nel bilancio di previsione.

I minori proventi netti realizzati dalla gestione mobiliare rispetto alla previsione hanno
risentito essenzialmente delle minusvalenze e delle plusvalenze derivanti dall’attivita di
negoziazione nonché delle svalutazioni effettuate sui titoli al 31.12.2007.

5. ANALISI DEI DATI RELATIVI AI BILANCI CONSUNTIVI 2006 E 2007
Il raffronto tra i dati del bilancio consuntivo 2006 e quelli del bilancio consuntivo 2007 é
raffigurato nelle seguenti tabelle:

TABELLA N. 4 — STATO PATRIMONIALE, Consuntivi 2006 e 2007 \\/
Voce ATTIVITA' 2007 2006 Differenze
B) Immobilizzazioni nette 1.190.845.082 1.141.079.200 49.765.882 [,
C) Attivo Circolante 3.047.870.641 2.659.120.252 388.750.389 i
D) Ratei e Risconti attivi 22.689.566 26.381.337 (3.691.771)
Totale attivita 4.261.405.289 3.826.580.789 434.824.500
Voce PASSIVITA' 2007 2006 Differenze
A) Patrimonio Netto 4.200.779.722 3.772.539.532 428.240.190
B) Fondi per rischi ed oneri 24.247.656 22.910.722 1.336.934
C) Fondo Tfr 4.217.374 4.464.391 (247.017)
D) Debiti 32.025.048 '26.322.151 5.702.897
E) Ratei e Risconti passivi 135.489 343.994 (208.505)
Totale passivita 4.261.405.289 3.826.580.789 434.824.500
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Dal confronto con i risultati del precedente esercizio 2006, emerge quanto segue.

L'esercizio 2007 chiude con un Patrimonio Netto di 4.200.779.722 euro, con un incremento di
428.240.190 euro rispetto al 2006, rappresentato dal risultato di esercizio.

La crescita delle attivitA rappresentate allinterno dello Stato Patrimoniale & legata
sostanzialmente all‘incremento della voce “Attivo circolante”. All‘interno di tale posta, subisce
la variazione piu significativa la voce “Altri Titoli” C).II1.6, che comprende tutti i titoli
sottoposti a pill frequente negoziazione e la voce “Crediti verso banche” C).II.5).c, che espone
i saldi di liquidita di fine anno legati ad operazioni effettuate a cavallo dell’esercizio, in
prevalenza “pronti contro termine”.

La liquidita presente sul conto corrente gestito dall’Istituto cassiere, classificata anch’essa
all'interno della voce “Attivo circolante” & pari nel 2007 a 175.005.000 euro contro i
267.640.000 euro del 2006.

TABELLA N. 5 — CONTO ECONOMICO, Consuntivi 2006 e 2007

Voce Descrizione 2007 2006 Differenze
A) Proventi del servizio 692.958.356 645.886.695 47.071.661
B) Costi del servizio (315.114.661)  (300.220.019) (14.894.642)
C) Proventi ed oneri finanziari 131.053.204 90.386.906 40.666.298
D) Rettifiche di valore (71.386.756) (15.314.805)  (56.071.951)
E) Proventi ed oneri straordinari 3.306.178 7.006.480 (3.700.302)
Imposte (12.576.131) (12.343.900) (232.231)
Risultato di esercizio 428.240.190 415.401.357 12.838.833
Nel Conto economico, lincremento piu significativo & registrato dalla voce “Proventi del P
servizio”, all'interno della quale la voce “Contributi” A).1) aumenta sia a motivo delia crescita Se\
3

del numero degli iscritti, sia a seguito dell'innalzamento dei redditi medi e dei volumi di affari
dichiarati. _

Per quanto riguarda invece l'incremento di 40.666.298 euro, registrato nella voce C) “Proventi ;
ed oneri finanziari” (Tab. 5) si fa presente, tuttavia, che allo stesso deve essere contrapposto,
come gia detto, il valore negativo della voce “Rettifiche di valore” D) pari a 56.071.951 euro,
che determina un saldo finale di —~15.405.653 euro. Tali rettifiche, riguardanti essenzialmente
i titoli dell’attivo circolante che non costituiscono partecipazioni, registrano il minor valore tra &
il costo d'acquisto ed il valore di mercato del titolo al 31.12.2007, stima effettuata ai sensi \’\
dell'art. 2426, primo comma c.c. N '
La tabella successiva (Tab. 6) espone {a differenza tra i risultati dei due esercizi, evidenziando
che I'avanzo economico conseguito nel 2007 & maggiore di circa 13 milioni di euro rispetto a
quello del precedente esercizio.
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TABELLA N. 6 - CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO, Consuntivi 2006 e 2007

Descrizione Consuntivo Consuntivo Differenze
2007 2006
Saldo gestione previdenziale 361.678 314.701 46.977
Sanzioni 24.296 35.223 (10.927)
Saldo gestione immobiliare 32.132 39.769 (7.637)
Saldo gestione mobiliare 63.347 75.829 (12.482)
Costi di gestione (30.730) (28.545) (2.185)
Accantonamenti e ammortamenti (9.907) (9.233) (674)
Imposte dell’esercizio (12.576) (12.343) (233)
Avanzo economico 428.240 415,401 12.839

Importi in migliaia di euro

Piu in particolare, la Tabella che segue evidenzia I'impatto di singoli aggregati sull‘incremento
dell’avanzo economico registrato nel bilancio consuntivo 2007, rispetto al consuntivo del
2006:

Tabella n. 7-Analisi dell’'incremento dell’'avanzo economico, Consuntivi 2006 e 2007

Maggiori proventi netti da gestione previdenziale 46.977
Minori proventi da sanzioni (10.927)
Minori proventi netti da gestione immobiliare (1.251)
Minori plusvalenze da realizzo immobili (6.386)
Minori proventi netti da gestione mobiliare (12.482)
Maggiori spese correnti (3.092)
Totale 12.839

Importi in migliaia di euro

Il risultato positivo della gestione previdenziale & stato influenzato sia dall'incremento degli
iscritti sia dall’aumento del reddito e del volume di affari medio dichiarati. Il saldo netto tiene
conto, oltre che dei predetti maggiori proventi, anche dei maggiori oneri per prestazioni
connessi all‘incremento dei pensionati e degli importi medi delle prestazioni.

I minori proventi da sanzioni sono conseguenza del raggiunto allineamento tra i dati gestiti
dall’/Associazione e quelli resi disponibili dali’Anagrafe Tributaria nonché della presenza, nel
bilancio consuntivo 2006, di importi connessi allattivita di verifica delle condizioni di
iscrivibilita per annualita pregresse svolta da Inarcassa per la prima volta nel 2006.

I minori proventi netti da gestione immobiliare derivano anche dalla disdetta del contratto di
locazione dellimmobile di Milano, Via Albricci, con il conseguente mancato introito dei relativi
canoni di locazione e dalle mancate plusvalenze da realizzo immobili verificatesi, invece, nel
2006 per la vendita degli immobili di Bologna, Via Corticella e di Palermo, Via Terrasanta.

La voce “Costi di Gestione” (Tab. 6), oltre ali’aumento del costo del personale dovuto alla
dinamica salariale, registra I'incremento dei costi per il funzionamento degli organi statutari,
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