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Prospetto n. 3

COSTO GLOBALE DEL PERSONALE 2005 2006 2007

a) Stipendi ed altri assegni fissi

Stipendi 1.121.491] 1.293.707| 1.155.701

Compensi per lavoro straordinario e comp.

inc. e buoni pasto 734.402 732.252 718.474

Indennita e rimborsi spese per missioni 3.993 7.186 3.275

Oneri previdenziali ed assistenziali 625.869 662.562 610.805

Corsi per il personale 2.808 6.608 18.330
TOTALE a) 2.488.565/ 2.702.315 2.506.585

variazione % -0,92 8,58 -7,24
b) Benefici sociali ed assistenziali
Accantonamento trattamento fine rapporto 97.738 225.462 375.949
Sussidi € mutui 24.724 23.712 23.937

TOTALE b) 102.462 249.174 399.886
TOTALE GENERALE, 2.591.027| 2.951.489 2.906.471

variazione % -5,17 13,91 -1,53
COSTO MEDIO INDIVIDUALE] 55.027 60.234 66.056
variazione % -3,15 9,46 9,67
2005 Indice | 2006 Indice 2007 Indice

Costo globale
del personale 2.591.027| 0,29 2.951.489| 0,31 2.906.471 0,47
Spese correnti 8.945.251 9.605.750 6.136.226
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5. I rendiconti generali

I rendiconti generali dell’Accademia sono costituiti, a sensi dell’art. 38 del
DPR n. 97 del 2003, dal conto del bilancio (articolato nei rendiconti finanziari
decisionale e gestionale), dal conto economico, dallo stato patrimoniaie e dalla nota
integrativa.

Sono, inoltre, allegati la situazione amministrativa, la relazione sulla
gestione, la relazione del Collegio dei revisori nonché gli elenchi dei titoli azionari ed
obbligazionari dei Fondi amministrati, degli immobili di proprieta dell’Accademia e
dei Fondi, e la pianta organica del personale al 31 dicembre degli esercizi
esaminati.

I bilanci del biennio comprendono, come i precedenti, oltre alle entrate ed
alle spese proprie dell’Accademia, anche quelle delle Fondazioni e dei numerosi
Fondi amministrati dali’Accademia.

Nelle relazioni illustrative sui rendiconti generali per il 2006 e il 2007 il
Presidente riferisce che I‘Accademia e ricompresa tra gli enti destinatari delle
misure di contenimento della spesa, di cui all'art. 1, comma 57°, della legge n. 311
del 2004 (finanziaria 2005) e che i bilanci preventivi degli esercizi esaminati sono
stati redatti nel rispetto dei vincoli contenuti nelle leggi finanziarie nonché in base
alle circolari del Ministero dell’economia e finanze.

Nelle relazioni sui conti consuntivi il Collegio dei revisori ha dichiarato la
regolarita dei versamenti effettuati dall’Accademia, ai sensi dell’art.1, comma 63°,
delia legge n. 66 del 2005, ed ai sensi dell’art. 22 della legge n. 248 del 2006,
relativo alla riduzione del 10% degli stanziamenti per le spese per consumi

intermedi.

I conti consuntivi sono stati predisposti secondo I'assetto contabile introdotto
dal D.P.R. n. 97 del 27 febbraio 2003 e recepito dal Regolamento di
amministrazione e contabilita, adottato dal Consiglio di Presidenza dell’Accademia
con la delibera n. 81 del 2004 e successive integrazioni.

I conti, sui quali il Collegio dei revisori ha espresso parere favorevole, sono
stati approvati da parte dell’Assemblea delle Classi Riunite e dai Ministeri vigiianti
nelle date indicate nel sottostante prospetto che riporta anche le date di

approvazione dei bilanci preventivi.
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Prospetto n. 4

BILANCIO PREVENTIVO 2005 2006 2007
Approvazione dell’Assembiea delle Classi Riunite 10.12.04 16.12.05 15.12.06
Approvazione Ministero per i Beni e le Attivita Culturali 25.03.05 16.01.07 23.04.08
Approvazione Ministero dell’Economia e delle Finanze 04.03.05 11.12.06 31.03.08

BILANCIO CONSUNTIVO

Approvazione deli'Assemblea delle Classi Riunite 21.04.06 19.04.07 9.05.08
Approvazione Ministero per | Beni e le Attivita Culturali 16.01.07 26.09.07 16.09.08

Approvazione Ministero dell’Economia e delle Finanze 05.12.06 7.08.07 1.09.08
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6. I bilanci

I dati piu significativi dei consuntivi oggetto del referto, posti a confronto con

quelli del 2005, trovano esposizione nel prospetto seguente.

Prospetto n. 5

Avanzo o Disavanzo 2005 2006 2007
Finanziario di competenza 154.491 -776.387 3.260.145
Di amministrazione 903.340 174.430 15.224.099
Economico -788.302 -1.039.926 14.473.299
Patrimonio netto 70.585.899 69.545.973 84.019.272

Nel 2007 si evidenzia un progresso generalizzato di tutti i risultati contabili,
con livelli di crescita particolarmente elevati rispetto ai dati precedenti.
Piu specificatamente:
- L'avanzo finanziario di competenza presenta nel 2007 il miglior risultato di tutti
gli esercizi posti a confronto.
- La situazione amministrativa registra un netto miglioramento, con un avanzo di
amministrazione che recupera decisamente il risultato dell’esercizio precedente.
- La situazione economica evidenzia il cospicuo avanzo del 2007, pari a 14,5
milioni di euro, risultato tanto piu apprezzabile se raffrontato con il disavanzo
del 2006 di 1.040 migliaia di euro.
- Il patrimonio netto dell’Accademia registra, dopo il lieve calo del 2006 rispetto al
2005, un aumento nel 2007, con l'importo piu aito degli ultimi tre anni
(€.84.019.272).

Nei prospetti che seguono sono indicati i dati aggregati, risultanti dai
rendiconti finanziari, che confermano quanto sopra osservato in merito al risultato
finanziario del 2007, alimentato, piu che dal modesto aumento delle entrate
correnti, dalla crescita delle entrate in conto capitale e soprattutto dalla contrazione

delle spese correnti.
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Prospetto n. 6

ENTRATE 2005 2006 2007
Correnti 9.580.122 10.258.256 10.276.178
In conto capitale 2.013.093 774.882 1.526.587
Partite di giro 887.032 1.025.833 988.329
Totale entrate 12.480.249 12.058.972 12.791.094

USCITE

Correnti 8.945.251 9.605.750 6.136.226
In conto capitale 2.493.473 2.203.776 2.406.394
Partite di giro 887.032 1.025.833 988.329
Totale uscite 12.325.757 12.835.360 9.530.949
Avanzo/Disavanzo finanziario 154.491 -776.387 3.260.145
Totale a pareggio 12.480.249 12.835.360 12.791.094

Nel biennio, come d‘altra parte per gli esercizi precedenti, la voce piu
significativa, tra le entrate correnti, & rappresentata dal contributo ordinario dello
Stato di €. 2.695.000 nel 2006 e di €. 2.288.276 (+€ 8.950 a titolo di contributo
per la biblioteca dell’Accademia, ai sensi della legge 23 marzo 1974 n. 155) nel
2007 (-15,9%), ridotto rispetto alle previsioni dalle disposizioni restrittive
contenute nelle leggi finanziarie a decorrere dal 2005,

Riferisce il Presidente dell’Accademia, nella relazione illustrativa al
rendiconto generale 2007, che "la dotazione statale ha subito nell’'ultimo triennio
una decurtazione di circa €. 770.000 e che il contributo ordinario annuo non & stato
neanche sufficiente a coprire le spese per il personale dell’Accademia”.

Alla riduzione di non lieve entita del contributo statale ha in parte supplito
nel 2006 il contributo straordinario di €. 330.000, finalizzato alla ristrutturazione del
parco della Villa Farnesina ed assegnato all’Accademia (inserita nel DPCM
30.1.2006 che ha stabilito la ripartizione della quota dell’otto per milie dell'Irpef) e
nel 2007 il contributo straordinario di €. 250.000, erogato dal Ministero vigilante e
finalizzato alla conservazione ed alla tutela dei beni librari.

Sempre fra le entrate correnti la categoria dei redditi e proventi patrimoniali,

che evidenzia un andamento in costante crescita, accoglie, tra l'altro, le entrate
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derivanti dagli affitti degli immobili che registrano nel 2007 un aumento del reddito
degli immobili dell’Accademia, €. 621.895 a fronte di €. 456.402 del 2006, ed una
situazione costante per i redditi derivanti dagli immobili dei Fondi, i cui importi
restano comunque i piu alti - €. 3.340.877 nel 2006 ed €. 3.529.515 nel 2007 - .
Sul versante delle entrate in conto capitale, il realizzo dei valori mobiliari
della sola gestione dei Fondi, registra nel 2007 un sensibile aumento (€. 1.188.632
a fronte di €. 536.635 del 2006) e la riscossione dei crediti cresce nel 2007 del

41,85% rispetto all’'esercizio precedente.

Prospetto n. 7

2005 2006 2007

ENTRATE CORR
ENTI Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti

Entrate derivanti da trasferimenti correnti:

- da parte dello Stato 2.884.975 3.035.329 2.547.226
- da parte di altri enti del settore pubblico 15.500 33.000, 4.998

Altre entrate:

- derivanti da vendita di beni o prestazioni di servizi 116.058 120.216 115.557
- redditi o proventi patrimoniali 5.070.209 5.288.862 5.694.425
~ poste correttive o compensative di uscite correnti 1.427.885 1.565.324 1.743.970
- non classificabili in altre voci 65.494 215.525 170.000

TOTALE ENTRATE CORRENTI 9.580.122| 10.258.256] 10.276.178

2005 2006 2007
Accertamenti | Accertamenti | Accertamenti

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Entrate per alienazioni di beni patrimoniali e
riscossione di crediti:

- alienazioni di immobili e diritti reali 351.000 - -
- realizzo valori mobitiari ‘ 1.416.492 536.635 1.188.632
- riscossioni crediti 245,601 238.247, 337.954

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2.013.093 774.882 1.526.587

Per quanto attiene alle spese, esposte nel prospetto seguente, si & gia
segnalato che il saldo positivo di competenza del 2007, pari ad €. 3.260.145, in
controtendenza rispetto al 2006 che ha fatto riscontrare un disavanzo di €.
776.387, & dipeso principalmente dal calo delle spese correnti (-36,12% rispetto al
2006).

La contrazione nell’esercizio 2007 rispetto al 2006 € rinvenibile in quasi tutte

le voci di spesa, dagli oneri del personale in servizio (-7,17%), alle spese per
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l"acquisto di beni di consumo e di servizio (-49,74%), alle spese non classificabili in
altre voci.

Le spese in conto capitale presentano invece dopo un calo nel 2006 rispetto
al 2005 un lieve aumento nel 2007 e il dato di quest'ultimo esercizio si riallinea con
quelio del 2005.

Prospetto n. 8

SPESE CORRENTI 2005 2006 2007
Impegni | Impegni | Impegni
Bpese correnti:
- organi dell'Ente 14.000 13.320 9.353
- personale in attivita di servizio 2.513.229| 2.726.033 2.530.525
- personale in quiescenza 179.447 169.597 139.979
- acquisto di beni di consumo e servizi 5.870.201} 6.113.526 3.072.482
- oneri finanziari 74 92 95
- oneri tributari 124.830 147.875 257.322
- poste correttive e compensative di entrate correnti 15 278 24
- non classificabili in altre voci 243.453 435.029 126.446)
TOTALE SPESE CORRENTI| 8.945.251 9.605.750[ 6.136.226
SPESE IN CONTO CAPITALE 2005 2006 2007
Impegni | Impegni Impegni
Spese in conto capitale:
- acquisizione beni di uso durevole e opere immobiliari 309.893 882.334 108.553
- acquisizione immobilizzazioni tecniche 81.258] 253.614 351.168
- partecipazioni e acquisto valori mobiliari 1.742.957 519.715 1.156.500
- concessione crediti e anticipazioni 102.738 235.462 386.279
- indennitd di anzianita e similari al pers. cessato dal
servizio 256.624 312.651 403.894
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE| 2.493.473| 2.203.776| 2.406.394
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La situazione amministrativa

L'esercizio 2007 si €& concluso con un avanzo di amministrazione di €.

15.224.099 avente la seguente composizione;



Prospetto n. 9

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2005 2006 2007
Consistenza di cassa a inizio esercizio 13.637.903 12.411.972 14.924.941
Riscossioni:
in conto competenza 12.033.249 11.860.511 12.375.065
in conto residui 471.642 499,978 172.607

12.504.891 12.360.489 12.547.672
Pagamenti:
in conto competenza 8.859.501 8.370.403 7.223.204
in conto residui 4.871.322 -13.730.823 1.477.117 -9.847.520 2.409.338 -9.632.542
Consistenza di cassa a fine esercizio 12.411.972 14.924,941 17.840.071
Residui attivi:
degli esercizi precedenti 119.876 65.843 91.696
dell’esercizio 446.999 566.876 198.461 264.304 416.030 507.726
Residui passivi:
degli esercizi precedenti 8.609.251 10.549.857 815,953
dell’esercizio 3.466.256 | -12.075.507 4.464.957 | -15.014.811 2.307.745 -3.123.698
Avanzo di amministrazione 903.340 174.430 15.224.099
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I risultato di amministrazione del 2007 rispetto all’esercizio precedente si &
incrementato dell’8.628% (€. 15.224.099 a fronte di €. 174.430 del 2006)".

Per quanto riguarda |'Accademia l'‘avanzo, comprensivo della differenza
positiva del riaccertamento dei residui di €. 83.689, ammonta ad €. 335.740, di cui
€, 46.515 costituiscono la parte vincolata alle spese per la formazione del personale
ed €. 289.224 la parte disponibile per il 2008.

Per quanto riguarda i Fondi amministrati, a seguito del riaccertamento dei
residui passivi per limporto di €. 11.705.833, l'avanzo degli stessi & di

€. 14,.888.360 a destinazione vincolata per i fini voluti dagli istitutori.

* L'avanzo di amministrazione del 2006 si attesta ad € 174.430 comprensivo del risultato positivo del
riaccertamento dei residui. La parte vincolata & di € 45.846 per la formazione del personale e la parte
disponibiie & di € 128,584,
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Il conto economico

1l prospetto che segue espone i risultati economici del biennio, posti a

raffronto con quelli del 2005, elaborato quest’ultimo per la prima volta secondo lo
schema e le indicazioni dell'art. 41 del DPR n. 97/2003.

Prospetto 10

CONTO ECONOMICO 2005 2006 2007
VALORE DELLA PRODUZIONE
- Prov_er_lti e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o 116.314 120.494 115.656
- Aslirrivrl'izc’avi e proventi 9.312.379 8.856.463 8.907.396
Totale valore della produzione 9.428.693 8.976.958 9.023.052
COSTI DELLA PRODUZIONE
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo di merci 86.140 109.683 55.239
- Per servizi 1.480.216 1.304.001 1.098.930
- Per godimento di terzi 65.109 45,199 44,411
- Per il personale 2.787.606 3.114.482 ) * 3.028.122
- Ammortamenti e svalutazioni 1.457.559 1.158.994 1.375.211
- Variazioni delle r'imanenze di materie prime, sussidiarie, di -54.377 78.543 4.635
consumo e merci
~ Accantonamenti per rischi 154.607 450.085 191.147
- Oneri diversi di gestione 5.510.950 5.257.846 2.281.814
Totale costi della produzione | 11.487.811| 11.518.835 8.079.509
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE -2.059.118| -2.541.877 943.543
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
- Proventi da partecipazioni 507.455 551.326 533.413
- Altri proventi finanziari 473.005 729.971 777.712
-Interessi e aitri oneri finanziari -37.670 - -
Totale proventi ed oneri finanziari 942.790 1.281.297 1.311.125
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
Svalutazioni:
- di immobilizzazioni finanziarie - 111.989 -
Totale rettifiche di valore - 111.989 -
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
- Proventi straordinari 227.353 285.164 432.767
- Oneri straordinari - - -3.658
- Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo 108.930 48.533 11.789.523
- Sopravvenienze passive ed insussistenze dell’attivo -8.259 -1.055 -
Totale delle partite straordinarie 328.025 332.642 12.218.631
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -788.302 -1.039.926 14.473.299
Disavanzo/Avanzo economico -788.302 | -1.039.926: 14.473.299

* Uscite correnti depurate degli oneri finanziari: lett. ¢) e degli oneri straordinari (di natura finanziaria):

lett. d)
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Dai dati esposti emerge nel 2007 un avanzo economico di €, 14.473.299 che
inverte i disavanzi riscontrati nel 2006 - €. 1.039.926 - e nel 2005 - €. 788.302 - .

La nota integrativa chiarisce in proposito che I'elevato incremento economico
del 2007 "e da riferire essenzialmente alla nuova impostazione di bilancio dei fatti
di gestione dei Fondi amministrati, adottata dall’Accademia con delibera n. 32 dell’8
marzo 2007; detta impostazione”, prosegue la nota informativa, "ha, tra l'altro,
comportato una diminuzione dei costi della produzione, che da €. 11.518.835 del
2006 scendono ad €. 8.079.509 nel 2007, ed un aumento rilevante dei proventi ed
oneri straordinari che registrano nel 2007 €. 12.218.631 (£. 332.642 nel 2006) per
effetto del riaccertamento dei residui".

Nel 2007 € ancora da evidenziare la differenza tra il valore della produzione
ed i relativi costi che ha fatto conseguire un risultato positivo della gestione
caratteristica di €. 943.543, con un significativo miglioramento rispetto agli esercizi

precedenti.
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Lo stato patrimoniale

Il patrimonio netto, esposto nel prospetto che segue, al termine
dell'esercizio 2007 e di €. 84.019.272, pari alla differenza tra le attivita (€.
88.765.527) e le passivita (€. 4.746.255).

Rispetto all'esercizio precedente (il patrimonio netto del 2006 e di
€. 69.545.973) & da registrare un incremento significativo per effetto dell’avanzo
economico generatosi nell’esercizio.

Tra le attivita, il cui andamento generale si presenta crescente nel biennio, le
immobilizzazioni evidenziano un calo (€. 68.731.635 nel 2006 ed €. 68.073.956 nel
2007), dovuto in particolare al minor importo delle immobilizzazioni materiali.

Sono incrementate invece le immobilizzazioni finanziarie: in particolare le
partecipazioni ed i crediti che, come indica la nota integrativa, sono di pertinenza
dei Fondi amministrati mentre la voce '"crediti finanziari diversi", propria
dell’Accademia, comprende i crediti verso la compagnia assicuratrice INA per la
copertura dell’'onere per il trattamento di fine rapporto.

Un incremento si riscontra, altresi, nell’attivo circolante dove sono compresi i
residui attivi,® aumentati nel 2007 del 109,41% rispetto al 2006 che espone
€. 242.456; anche le disponibilita liquide variano in aumento nel 2006 e nel 2007
registrando rispettivamente € 14.924.949 ed €. 17.840.071.

La componente piu significativa del passivo riguarda l'importo dei residui
passivi sceso nel 2007 da € 14.992.967 del 2006 ad €. 3.123.699 per |l
riaccertamento dei residui dei Fondi amministrati; tale manovra contabile e stata
determinata dalla necessita, segnalata dagli organi vigilanti, di una modifica della
rappresentazione dei dati contabili dei predetti Fondi nel bilancio dell’Accademia per
consentire una piu chiara lettura dei fatti gestionali.

L'Accademia, nella relazione dell’'8 maggio 2008, ha riferito di aver
proceduto "in primo luogo alla variazione in diminuzione dei residui passivi,
cosiddetti impropri o figurativi, dei Fondi, che riguardano esclusivamente i capitoli
dei Premi e delle Borse di studio ove confluiscono le disponibilita liquide dei Fondi
stessi. Gli importi dei residui riaccertati, relativi a 28 Fondi, ammontano ad
€. 11.705.833 e sono stati fatti confluire nell’avanzo di amministrazione dei predetti
Fondi, costituendo cosi la parte vincolata della situazione amministrativa al 31
dicembre 2007".

* L'importo dei residui attivi del 2006 - €. 242.456 - non corrisponde a quello indicato nella nota
integrativa e nella situazione amministrativa dove compaiono €. 264.304 ( - € 21.848).
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Prospetto n. 11

STATO PATRIMONIALE 2005 2006 2007
ATTIVITA’
Immobilizzazioni materiali:
- Terreni e fabbricati 56.071.754 55.796.444 54.698.697
- Impianti, macchinari e automezzi 396.487 629.810 559.224
- Altri beni 1.337.455 1.445.066 1.771.585
Totale 57.805.697 57.871.320 57.029.506
Immobilizzazioni finanziarie:
Partecipazioni in:
- Altre imprese 521.415 409.426 413.497
Crediti:
- Verso lo Stato e verso altri soggetti pubblici 6.889.667 6.926.878 6.937.173
- Verso altri 2.045.235 1.737.514 1.858.959
Crediti finanziari diversi 1.636.409 1.786.497 1.834.821
Totale 11.092.728 10.860.315 11.044.450
Totale immobilizzazioni 68.898.425| 68.731.635| 68.073.956
ATTIVO CIRCOLANTE
- Prodotti finiti e merci 2.426.950 2.348.407 2.343.773
Residui attivi:
- Crediti verso utenti, clienti ecc. 266.494 47.183 227.693
- Crediti verso io Stato e aitri soggetti pubbiici 547 15.547 970
- Crediti tributari - - 304
- Crediti verso altri 430.859 179.726 278.760
Totale 697.901 242.456 507.727
Disponibilita liquide:
- Depositi bancari e postali 12.411.972 14.924.940 17.840.071
Totale attivo circolante 15.536.824 17.515.805 20.691.571
TOTALE ATTIVO | 84.435.249 86.247.440| 88.765.527
PASSIVITA’
PATRIMONIO NETTO
- Fondo di dotazione 5.025.236 5.025.236 5.025.236
- Avanzi economici portati a nuovo 66.348.965 65.560.663 64.520.736
- Disavanzo o avanzo economico d’esercizio -788.302 -1.039.926 14.473.299
Totale Patrimonio netto 70.585.899| 69.545.973 84.019.272
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1.715.842 1.650.500 1.622.556
Residui passivi:
- Debiti verso fornitori 680.404 1.321.062 1.191.124
- Debiti tributari 67.020 108.825 74.274
- Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 117.015 112.145 73.031
- Debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute 28.075 1.952 25.777
- Debiti diversi 11.182.991 13.448.981 1.759.493
Totale Debiti 12.075.507 14.992.967 3.123.699
RATEI E RISCONTI
- Risconti passivi 58.000 58.000 -
TOTALE PASSIVO E NETTO| 84.435.249| 86.247.440| 88.765.527

Allo stato patrimoniale degli esercizi esaminati risultano allegati:

- un elenco dei titoli azionari e dei titoli emessi o garantiti dallo Stato ed assimilati

al 31.12.2006 e 2007 di proprieta dei Fondi;

- un elenco descrittivo degli immobili di proprieta dell’Accademia e dei Fondi al
31.12.2006 e 2007, redatto ai sensi del comma 9 dell’art. 42 del DPR n.

97/2003.

II patrimonio immobiliare dell’Accademia & costituito, per lo piu, da edifici di

immenso valore storico ed artistico, ubicati in Roma (quali il Palazzo delia

Farnesina, la Palazzina dell’Auditorio, il Palazzo di Via della Lungara), in massima
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parte utilizzati dalla stessa Accademia come sede propria ed in parte locati o
concessi in uso gratuito (Associazione Amici dell’Accademia).

Al 31 dicembre 2007 il valore di detto patrimonio era di € 2.699.251 con un
reddito di € 621.375.

Del patrimonio mobiliare ed immobiliare dei Fondi costituito da immobili
situati in varie regioni italiane e da titoli di credito, azioni ed obbligazioni, la parte
piti ingente riguarda il Fondo "Antonio Feltrinelli", il cui valore al 31 dicembre 2007
era di €. 58.162.369 con un reddito di €. 3.576.5989.
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8. La gestione delle Fondazioni e dei Fondi

Come indicato nella prima parte del referto, I’Accademia ha continuato ad
operare negli anni in esame per il raggiungimento delle finalita delle Fondazioni alla
stessa annesse, nonché per l'amministrazione dei lasciti e delle donazioni, nel
rispetto delle volonta dei loro istitutori.

Le Fondazioni annesse all’Accademia sono quattordici; per alcune di esse
(Donegani e Borgia) i rispettivi statuti prevedono un apposito Collegio dei revisori
dei conti, mentre le Fondazioni Donegani, Gaetani, Levi e Dolfin Voyasidis
dispongono anche di propri Consigli di Amministrazione.

In sede di approvazione dei bilanci di alcune delle predette istituzioni, il
Collegio dei revisori ha piu volte sottolineato che, "in via generale, le disponibilita
finanziarie delle singole Fondazioni sono state utilizzate secondo le rispettive
disposizioni statutarie, ma che, per quelle con risorse estremamente esigue,
sarebbe opportuno procedere alla loro estinzione”.

La sproporzione fra |'entita complessiva dei compendi patrimoniali di alcune
istituzioni e la modestia delle iniziative adottate, dei mezzi impiegati e la varieta dei
tempi di realizzazione nonché l'inadeguatezza delle dotazioni di alcune Fondazioni
continuano a costituire rilevanti criticita della gestione delle istituzioni amministrate
dall’/Accademia sulle quali gia nei precedenti referti sono stati mossi rilievi ed
osservazioni.

Si ritiene quindi di ribadire la necessita dell’adozione di strumenti ed
interventi intesi a razionalizzare il sistema, migliorandone lefficienza ed
alleggerendo gli oneri di gestione a carico dell’Accademia®.

Come gia rilevato in altra parte della relazione, la questione di maggiore
rilevanza derivante dalla concomitante gestione accademica in senso stretto e delle
Fondazioni e dei Fondi, che genera commistione di dati contabili, con conseguente
scarsa chiarezza e trasparenza dei rispettivi fatti gestionali, resta, comunque, quella
della rappresentazione in bilancio dei rispettivi dati e risuitati.

Il Ministero dell’'economia e finanze, in sede di esame del bilancio di
previsione 2006, nel rilevare che I'entita dei residui passivi presunti al 31 dicembre
2005 era talmente alta da superare l'importo della gestione di competenza, ha
posto la questione connessa alla rappresentazione in bilancio, quali residui passivi,

delle risorse non utilizzate dei vari Fondi.

® E’, comunque, da ricordare che nel bilancio accademico tra le entrate dell'‘Accademia & previsto un
contributo dai Fondi e dalle Fondazioni per la gestione del ioro patrimonio mobiliare e immobilliare.



