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Debiti verso enti impositori — Altri
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d) Debiti verso enti per somme incassate da lavorare
Sono relativi alle riscossioni pervenute tramite canali diversi dallo sportello, non ancora lavorate alla data di
chiusura dell'esercizio.

La voce include gli incassi manuali, gli accrediti su conti correnti postali e le somme incassate dagli ufficiali di
riscossione. |l saldo a fine esercizio risente fortemente delle riscossioni ICI relative al saldo di fine anno

pervenute tramite banca e posta.

Toscana

Umbria 26.897

Emilia Romagna 70.365 Ab ruzzo 22.830

secsnssusvesacenanncus esancuas essmassnes

Piemonte

4%

28%

BEQUITALIA POLIS SpA. OEQUITALIA GERIT S.p.A.
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| debiti verso organi sociali sono relativi ai compensi liquidati ma non ancora corisposti al 31/12/2007.

| debiti verso cessati esattori rappresentano il controvalore dei provvedimenti (sgravi provvisori e tolleranze)
ottenufi a fronte dei residui di loro pertinenza, utilizzati a riduzione dei versamenti effettuati agli Enti.

| debiti tributari sono costituiti prevalentemente dalle ritenute d'acconto operate, in qualita di sostituti dimposta
e dal saldo Iva a debito per corrispettivi percepiti e fatture emesse.

| debiti verso dipendenti comprendono le competenze maturate ma non corrisposte come ferie, permessi non

goduti e l'incentivazione all'esodo.

| debiti contributivi sono riferiti sostanzialmente a debiti verso enti previdenziali per contributi da versare
secondo la normativa vigente. '
La voce delle partite debitorie diverse accoglie principalmente i debiti della capogruppo verso ex sogi privati
per il corrispettivo della cessione delle societa ex concessionarie, estinti nel gennaio 2008 prevalgntemente

con I'emissione degli strumenti partecipativi oltre ai debiti verso fomitori e le partite viaggianti in/riconciliazione.
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Risconti Passivi 332
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Valori n> €mgl

La voce accoglie gli accantonamenti per il trattamento di fine rapporto del personale di Equitalia Servizi S.p.A.

ed Equitalia S.p.A. e, residualmente, del personale ausiliario. ‘
Per il restante persohale, ¢ isfituito un fondo speciale per i dipendenti di societa esercenti il servizio nazionale

di riscossione dei tributi presso INPS.

SN EDY NS
per obblighi sirall

Il Fondo di quiescenza é relativo a fondi pensionistici integrafivi a favore del personale istituiti in alcune

%

aziende del Gruppo.
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| fondi imposte e tasse sono cosl dettagliati:

Fondo per imposte carrenti - IRES

| fondi per imposte correnti IRES e IRAP rappresentano I'accantonamento stimato per le imposte sul reddito di
competenza dell'esercizio 2007, tenuto conto della vigente normativa. In particolare il fondo IRES & stato
accantonato direttamente dalla holding, quale consolidante fiscale, al netto dei vantaggi fiscali da attribuire alle
singole societa del gruppo.

Il fondo imposte differite & stato stanziato a fronte del debito IRES e IRAP che si generera negli esercizi futuri
tenuto conto delle nuove aliquote fiscali introdotte dalla Legge Finanziaria del 2008 (Legge n. 244 del 24
dicembre 2007).

[Fondi per altri contenziosi

Altri Fondli

e

Il fondo esuberi accoglie le competenze accantonate da comispondere ai dipendenti per incentivi alfesodo,
derivanti da accordi sindacali.

Gli altri fondi del personale accolgono le competenze accantonate da corrispondere ai dipendenti per V.
premi, rinnovo del contratto C.C.N.L. e premi di anzianita.

| fondi per contenzioso esattoriale accolgono gli stanziamenti effettuati a fronte dei rischi rela Vi al
inerenti I'attivita esattoriale.

Gli altri fondi per contenzioso si riferiscono a rischi legati a contenziosi in essere d
giuslavoristica, e per circa 7,9 €/min a rischi riferiti al contenzioso di Equitalia Polis con la Cufte dei Conti di
Venezia per il quale si rinvia a quanto meglio sotto riportato.

Tra gli altri fondi rilevano gli accantonamenti effettuati da Equitalia Gerit sul rischio potenziale collegato alle
cartelle con termine di notifica scaduto relativo al periodo riferibile alla nuova gestione.

L'accantonamento pari a 44 milioni di euro si € reso necessario in relazione a quanto fino ad ora emerso
dall'analisi delle cartelle con termine di notifica risultato scaduto a partire dal 1° settembre 2007. A fronte di
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tale fenomeno, la societad ha awviato nel corso dell'esercizio un piano di azioni correttive finalizzato a
minimizzare i rischi, che dovrebbe espletare i massimi effetti nel corso del 2008 ed ha altresi disposto il
completamento dell'analisi del magazzino notifiche.

Le stesse analisi hanno altresi evidenziato I'esistenza di analoghe problematiche per il periodo antecedente,
per il quale la Societa ha provveduto a contestare, a mezzo di propri legali, specifiche responsabilita nei
confronti del venditore BMPS. Su conforme parere dei legali, ritenendo il rischio connesso a tale periodo
remoto, anche in quanto presidiato dai meccanismi di garanzia contrattuale, si ritiene di non provvedere ad

alcun ulteriore accantonamento.

Si segnala che, relativamente ad Equitalia Polis S.p.A., sotto il profilo penale, la societa rimane interessata da
una serie di procedimenti a carico degli Ufficiali di Riscossione imputati di falso ideologico e truffa per asserite
false verbalizzazioni nell'esercizio della loro attivita di riscossione. Con riguardo a tali procedimenti, ove la
Societd & citata quale responsabile civile, non sono stati registrati allo stato sostanziali sviluppi essendo
ancora tutti nella fase dibattimentale, fata eccezione per alcune posizioni chiuse in primo grado con
I'assoluzione degli imputati.

Sotto il profilo amministrativo si segnalano cause di risarcimento del danno per irregolare attivita di riscossione
e cause significative di opposizione avverso provvedimenti di diniego di rimborso e di diniego di discarico.
Nell'ambito delle cause di opposizione avverso provvedimenti di diniego di rimborso e di diniego di discarico,
sono stati oggetto, rispettivamente di fermo amrﬁinistrativo e di specifico invito al pagamento, i due contenziosi
di seguito rappresentati:

in data 24 gennaio 2008, a seguito di alcune sentenze favorevoli intervenute nel corso del 2007 e del recupero
di alcune quote riversate agli Enti, ’Agenzia delle Entrate ha comunicato la riduzione da circa euro 19,2 milioni
a circa euro 15,2 milioni dellimporto del fermo amministrativo avente ad oggetto il compenso dovuto
Equitalia Polis S.p.A. a titolo di remunerazione per lo svolgimento del servizio di riscossione per i /imi 9/mesi
del 2006. Il suddetto provvedimento era stato in precedenza richiesto dalla Direzione Regionale felle Entrate

societa ha stanziato nel bilancio un apposito fondo rischi e oneri pari a circa euro 7,9 milioni, gia presente
nella situazione patrimoniale di cessione al 30 settembre 2006.

contenzioso con la Corte dei Conti di Bologna a seguito dell'azione di responsabilita patrimoniale infentata da
questultima per effetto delle indagini penali relative alle presunte false verbalizzazioni degli Ufficiali di
Riscossione. Alle indagini penali avevano, inoltre, fatto seguito una serie di provvedimenti di diniego e rigetto
delle domande di rimborso/discarico adottati dallAgenzia delle Entrate. A tal proposito, la societa ha ricevuto
un invito al pagamento di circa euro 180 milioni da parte della Direzione Centrale dell'Agenzia delle Entrate,
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successivamente sospeso su ordinanza della Corte dei Conti dell'Emilia Romagna. La Procura, per motivi
procedurali, ha appellato il provvedimento di sospensione e la societa si € ritualmente costituita. L'appello &
stato rigettato dalla Corte dei Conti e, pertanto, l'invito al pagamento rimane al momento sospeso.

Si precisa che il meccanismo delle garanzie contrattuali a carico del Venditore San Paolo — IMI (oggi Intesa
San Paolo S.p.A.) connesse al contratto di cessione di Equitalia Polis S.p.A. pone a carico del Venditore

eventuali rischi connessi all'evoluzione di tutto il contenzioso.

La voce evidenzia gli accantonamenti effettuati per fronteggiare rischi soltanto eventuali su crediti e che non

hanno natura rettificativa.

alorl in €/mgl 87.500

Il Fondo & stato stanziato dalla capogruppo nell'esercizio ed & destinato alla copertura del rischio generale
d'impresa, riferibile nella fattispecie alla funzione assegnata dal D.L. 203/2005 ad Equitalia, holding delle
societa agenti della riscossione.

Il decremento é stato determinato dalla liberazione del fondo da parte di ETR, unica societa partecipata ad
avere tale posta nel bitancio 2006.

I saldo della voce rappresenta I'ammontare delle differenze negative di consolidamento (3,6 €/min) al netto di

quelle positive (3,0 €min) derivanti dal confronto fra il valore di iscrizione delle partecipazioni al costo storico
nel bilancio civilistico e al patrimonio netto nel consolidato.
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sPatrimoni

Cue'e

Valori in €/mgl

La voce rappresenta il patrimonio di pertinenza — comprensivo degli ufili del periodo. Si tratta di quote di
minoranza di soci minoritari di alcune societa agenti non cedute ad Equitalia durante la fase di costituzione del
gruppo. Nel 2008 la partecipazione di controllo nelle societd agenti, detenuta da Equitalia S.p.A., & divenuta

pressoche totalitaria.

e e =
Valori in €/mgl 150.000

La voce rappresenta il valore del capitale investito, sottoscritto e versato, da parte degli azionisti della

capogruppo.
La composizione del capitale sociale, rimasta invariata dalla costituzione della capogruppo, risulta la

seguente:

RGeS %M‘g Xhrat
Agenzia delle

Entrate
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AUt PerdieYBoRat = nuOVOl IR BT T T
Valori in €/mgl 614

Rappresentano gli utili 2006 della capogruppo non destinati a riserva.

; SR ; ERE
Valori in €/mgl 56.769

Il valore indicato rappresenta I'utile di spettanza del gruppo, derivante dal risultato economico di periodo.
Nell'anno sono stati conseguiti importanti risultati nell'attivita di riscossione che hanno prodotto effetti positivi
sui ricavi tali da compensare la riduzione della indennita fissa a carico dello Stato.

Il processo di efficientamento in corso sta iniziando a produrre effetti consistenti sulla struttura dei costi.
L'effetto combinato dell'aumento dei volumi riscossi e del processo di efficientamento - al netto
del’accantonamento a fondo rischi finanziari generali per €/mitioni 87,5 stanziato dali'Holding a presidio del
rischio d'impresa - ha poi"‘f)ato un risultato consolidato di gruppb di circa 56,8 €/milioni.

Garanzie Ricevute - Fidejussioni

Garanzie Ricevute- Altre

Le garanzie ricevute comprendono principaimente le polizze fideiussorie relative alla gestione delle proprie
riscossioni.
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Valori in €/mg . 59.825

La voce si riferisce agli interessi maturati su rapporti di debito e risulta cosi composta:

e

2008 con I'emissione di strumenti partecipativi.

Gli interessi passivi su c/c bancari e quelli residuali si riferiscono a operazioni di prowvista effettua
per il fabbisogno gestionale e in parte per anticipazioni di tributi operate in forza di convenzioni
Gli interessi passivi sulla provvista effettuata per I'anticipazione ex DL 79/97 ed estinta nel
dell'anno costituiscono la posta principale.
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Valori i;1 €/mgl

La voce € cosi composta:

Com

R

L'importo si riferisce principalmente alle commissioni passive riconosciute agli intermediari per le riscossioni
effettuate per loro tramite e in particolare agli oneri su deleghe bancarie per versamenti eseguiti dai
contribuenti ai sensi della Legge 237/97 (ex Servizi Autonomi di Cassa).

Valori in €/mgl

La voce é cosi composta:

a) Spese per il pe.r-sonale 471.941

........ L T T T o e
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Altri costi del personale
Fotdle T i

La voce salari e stipendi include le competenze maturate nel periodo, comprensivi dei ratei di mensilita
aggiuntive, la ferie maturate e non godute (2,6 €/milioni), i premi (30 €/milioni) e gli accantonamenti per rinnovi
CCNL (7 €/milioni).

Gli altri costi del peréonale riguardano principalmente le spese per mensa (7 €/milioni), 'indennita di missione
(5,5 €/milioni), benefit e liberalita (5 €/milioni), assicurazioni per i dipendenti (4,2 €/milioni) e incentivi all'esodo
(2,7 €/milioni). ‘

Spese per servizi generali

L e Y T P LTy T Y P PP P AL Y sassecuan neseasesrnsesnsancea

Altre spese 63.075

iy sresmoessssss . S ESEASATT
Sale R 551369739

a) | servizi esattoriali includono gli oneri derivanti dall'attivita di riscossione, quali le spese sostenute per
notifica e stampa delle cartelle esattoriali, i contributi obbligatori (contributo IFEL- ex ICI/ANCI), le spese per
visure ed informazioni ipotecarie, le spese di postalizzazione esattoriale e di notifica, i costi diversi per
procedure esecutive (spese legali ripetibili agli enti impositori, spese per vendite giudiziali, interventi
immobiliari, etc.). La tabella che segue fomisce un maggiore dettaglio della voce per tipologie ed importi:
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-------------------- assusncssanaanceanane -----.------------n---------------------uu--u-

Contnhutl obbllgaton 2.897
Teasportoescortavalori e STA
Stampa ed elaborazione dati e 20679
‘Postalizzazione esattoriale 41308
‘Spese di notifica cartella 37300
Spesedivisura 15378
Altre spese per 'att_n_/?.zwn ep Eocedure esecutive 13.689

b) | costi per servizi informatici si riferiscono alle spése sostenute per la gestione dei sistemi informativi, per i
servizi di elaborazione dati € manutenzione di hardware e software nonché a tutti i costi sostenuti per i servizi
informatici necessari alla gestione dell’attivita esattoriale.

Di sequito una tabella contenente un maggiore dettaglio della ripartizione dei costi.

Licenze e manutenzlonl sw

tescusnssnsansncacasnan sesacnasveanssune

Manutenzioni HW e eeeeaanenaad 1 :‘39.5.
Tra_s_n_'\_lgslonldatl . 3.082
Locazlone HWe macch: ne d'ufficio . 3.411

Gruppo, individuato nella Sogei S.p.A., sulla base delle specifiche indicazioni del Consigjlo di Stato e
dell'Agenzia delle Entrate. Il progetto di riferimento & la realizzazione di un sistema integrato della riscossione. i
Nel corso del 2007, nel'ambito dl tale progetto, sono state svolte alcune attivita propedeutiche, e in particolare

sono stati migrati sui server Sogei i sistemi gestionali di Equitalia Polis, Equitalia ETR ed Equitalia Esatri.

c) | servizi professionali includono le spese legali e notarili per contenziosi esattoriali e di altra natura, le spese
per soccombenze in giudizio, le spese di pubblicita per le procedure immobiliari, i costi per perizie ed altre
consulenze e servizi professionali di carattere gestionale. Tra queste ultime sono ricompresi i compensi per i
servizi di revisione contabile prestati alle societa del Gruppo. Segue il dettaglio:
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Spese per soccombense in giudizio per contenzioso 4.495
esattoriale .

Spese per soccombenze in giudizio per altri

.. 2.256
O NSl e ee————ea— et a——————eama—an———
AMltrespeselegalienotarii reeeenrenaeennann reemmenereerenans 2,657
_Cor:@]enzg_amml_n istrativefiscai 2.817
Collaborazioni a progetto e contrattidt 3.459

somministrazione lavoro

d) La voce relativa al personale distaccato e altri servizi al personale afferisce a:

e il costo del personale in distacco da societa non appartenenti al gruppo, € in particolare dagli istituti di
credito venditori delle societa ex concessionarie (principalmente UniCredit per Equitalia Nomos, Intesa
Sanpaolo per Equitalia Polis, Banca Popolare di Ancona per Equitalia Marche Uno);

o gli oneri per servizi al personale, quali i costi di formazione, le spese per missioni e le spese mediche.

e) | costi relativi al godimento beni di terzi fanno riferimento principalmente ai canoni di locazione e !
manutenzione ed alle spese condominiali relativi agli immobili ad uso ufficio. In misura residuale la voce
contiene i canoni di manutenzione ed utilizzo di altri beni strumentali. Di seguito il dettaglio della voce:

g% ‘3@5_?‘ %%ﬁé% R : m‘".fé! v., R .4:. %ﬁ% " -
< T R RS TIRY O AR A R R . S

Locazione uso ufficio

Spese condominiali ufficio 792 .
Auto az:endah Iocazuone efo manutenzxone i

f) Con riferimento ai costi per servizi generali si specifica il deftaglio delle spese ricomprese nella vace, che si
riferiscono ai consumi generali, alle spese di funzionamento, ai costi per utenze e altre spese generali. In
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particolare le spese per utenze sono rappresentate per 3,5 €/min da spese per telefonia fissa e mobile e per
pari ammontare da spese per energla gas riscaldamento e alfre utenze.

Le spese di funzionamento si riferiscono principaimente a spese postali, di vigilanza, di pulizia e
manutenzione oltre che a servizi di trasloco e facchinaggio.

0) Le altre spese sono relative: al personale distaccato, i costi per imposte indirette e tasse per-32,3 €/min
relativi all'IVA indefraibile da pro-rata e 1,9 €/min ad altre imposte indirette. La voce residuale afferisce per 7,3
€/min ai compensi e alle spese relative agli organi sociali e per 7,9 €min ad altre spese residuali quali le
coperture assicurative aziendali

lmposte Indirette e tasse . 34. 395

Valon in €/mgl

Le rettifiche si riferiscono principalmente agli ammortamenti del periodo.
La voce & cosi dettagliata:

Avwamento

Costidi implanto 257

Brevettiediied T s
Concessiom,llcenze, marchi e simili 4.296
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. f}p\m.to fabbricati - uso non strumentale e, __102
Ammortamento attrezzature 7_43
Ammortamento mobllu e arredl 1.041

Vaion in €/mgl 4567

La voce accoglie i costi di natura residuale relativi alla gestione caratteristica della societa e i costi delle
gestioni accessorie che non hanno natura finanziaria o straordinaria.

Valorl in €/ mgi v ) .57.030

Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri sono effettuati per fronteggiare le eventuali spese da sostenere in
giudizio per il contenzioso relativo allattivita esattoriale, per le cause con il personale in essere alla chiusura
del periodo e per rischi diversi.
La voce & cosi dettagliata:

Acmntonamentl  per altri contenzlost 45.169

Altri accantonam entl 4, 795

—_
L'accantonamento si riferisce in particolare allo stanziamento di Equitalia Gerit, che ha valorizzato il rischio
esattoriale per l'esercizio 2007 nella misura di Euro/000 44.000. L'appostamento prudenziale si é reso
necessario in relazione a quanto fino ad ora emerso dalle risultanze della verifica sul rischio potenziale
collegato alle cartelle con termine di notifica risultato scaduto. A fronte di tale fenomeno, che trova origine
nella precedente gestione, la societa ha awviato ne! corso dell'esercizio un piano di azioni comettive
finalizzato @ minimizzare i rischi che dovrebbe espletare i massimi effetti nel corso del 2008 ed ha altresi



