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Acquisizioni per incrementare la quota di controllo
Nel mese di aprile 2008 & stata acquistata da Intesa Sanpaolo I'ultima tranche residua - pari al 15,004% del

capitale sociale - della partecipazione azionaria in Equitalia Polis. Inolfre & stato aquisito lo 0,034% di

Equitalia Matera, portando la percentuale di possesso oltre it 99,90%.

Operazioni aggregazione e regionalizzazione delle societa del gruppo
Con decorrenza 1° luglio 2008 avranno efficacia 5 operazioni di fusione per incorporazione e due cessioni di

ramo d'azienda:

— in Lombardia: Fusione di Equitalia Como Lecco e Sondrio in Equitalia Esatri;

- in Emilia Romagna: fusione per incorporazione di Equitalia Piacenza in Equitalia Parma e Reggio (nuova
denominazione Equitalia Emilia Nord) e fusione per incorporazione di Equitalia Ravenna in Equitalia Cefori
(nuova denominazione Equitalia Romagnay);

— nelle Marche: fusione per incorporazione di Equitalia Marche 2 in Equitalia Marche 1 (nuova

denominazione Equitalia Marche);
- in Basilicata: fusione per incorporazione di Equitalia Potenza in Equitalia Matera (nuova denominazi
Equitalia Basilicata);
— in Toscana: cessione del ramo d'azienda relativo all'ambito di Prato da Equitalia Polis a Equitglia Ggt;
— in Trentino Alto Adige: cessione del ramo d'azienda relativo all'ambito di Trento da Equitplia Nomos a ‘A,\
Equitalia Alto Adige (nuova denominazione Equitalia Trentino Alto Adige); '

Costituzione di Equitalia Giustizia
Il comma 367 dell'art. 1 della finanziaria 2008 ha disposto - entro centoventi giomi dalla data di entrata in

vigore della legge - la costituzione di una societa, interamente partecipata da Equitalia S.p.A., per la gestione
delle “spese di giustizia®, che - con riferimento alle spese e alle pene pecuniarie previste dal D.P.R. 30 maggio
2002, n. 115 conseguenti ai provvedimenti passati in giudicato o divenuti definitivi a decorrere dal 1/1/2008 -
stipulera con il Ministero della giustizia una o pil convenzioni per la gestione del credito mediante:

a) acquisizione dei dati anagrafici del debitore e supporto all'attivita di quantificazione del credito

effettuata dalf'ufficio competente;
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b) notificazione del debitore di un invito al pagamento entro un mese dal passaggio in giudicato o dalla
definitivita del provvedimento da cui sorge I'obbligo o dalla cessazione dell'espiazione della pena in
istituto;

c) iscrizione a ruolo del credito, scaduto inutilmente il termine per I'adempimento spontaneo.

E' cosl stata costituita il 24/04/2008 la societd denominata "Equitalia Giustizia S.p.A.", con sede nel Comune di
Roma e un capitale di euro 5.000.000, avente ad oggetto sociale principale la gestione dei crediti previsti dal
citato DPR 115/2002 e lo svolgimento delle attivita indicate dall'art. 1, comma 367, della Legge 24 dicembre
2007 n. 244 nonché di ogni ulteriore attivita propedeutica o accessoria. La societa pu¢ inoltre svolgere, su
incarico del Ministero della Giustizia, altre attivitd strumentali ai sensi dellart. 1, comma 369, della L.
244/2007, nonché pud compiere, in via strumentale, per il raggiungimento delloggetio sociale, tutte le
operazioni mobiliari, immobiliari, commerciali, industriali e finanziarie ritenute utili e/o opportune, ed assumere,
non a scopo di collocamento, partecipazioni e interessenze in altre societa, imprese ed enti costituiti o da
costituire.

La societa per i primi mesi di altivita beneficera della disponibilita della sede, dei servizi e del personale in
avvalimento assicurati dalla holding Equitalia S.p.A. sulla base di specifica Convenzione stipulata nel mese di
maggio 2008 sulla scorta di quanto gia avvenuto per la stessa Equitalia S.p.A. (allora Riscossione S.p.A.) che
si & avvalsa per le aftivita di start up dei dipendenti, della logistica e dei servizi prestati dall’Agenzia delle
Entrate. ’

Con il perfezionamento delle operazioni straordinarie di cui sopra, al 1° luglio 2008, il gruppo Equitalia risuite
composto, oltre alla holding, Equitalia Servizi ed Equitalia Giustizia, da 26 societa Agenti della Riscossigne,

per un fotale di 29 societa.

R b "

i

I

Dopo un complesso ¢ articolato confronto negoziale con le segreterie nazionali delle 00.SS., & stato firmafo il
verbale di rinnovo del contratto di lavoro di tutti i dipendenti del settore della riscossione.

La trattativa, che riguarda circa 10 mila dipendenti, & stata conclusa da Equitalia S.p.A. e Riscossione Sicilia
S.p.A. Il rinnovo del CCNL deve considerarsi di assoluta rilevanza in quanto definisce, per la prima volta, una
nuova area destinata a regolamentare con autonomia negoziale gli aspetti economici e normativi dei lavoratori
dell'Agente della riscossione, nello spirito di quanto gia concordato con le 0O0.SS. in sede di stipula del
“Protocollo”del 28 febbraio scorso.

Tra gli aspetti innovativi del nuovo contratto si segnalano in particolare:
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o larimodulazione degli orari di lavoro (40 ore disponibili per le aziende)ed ampliamento dell'apertura al
pubblico degli sportelli, in linea con le esigenze di flessibilita e di incremento della qualita dei servizi
ai cittadini ed alle imprese. In ragione di cid, I'adibizione individuale allo sportello degli operatori &
stata incrementata. Le predetic estensioni dellorario di sportello, cosi come delle adibizioni
individuali, rendono inoltre estremamente agevole le aperture degli sportelli con maggiore flessibilita,
inclusa la giomata del sabato. Le 00.SS. inoltre, hanno preso limpegno di superare le anomalie
ancora esistenti in materia di rientri pomeridiani qualora non rimodulati su 5 a settimana ed estensioni

oltre 'orario standard;

e la rivisitazione della procedura di conciliazione ed arbitrato, con la creazione di una commissione di
conciliazione unica paritetica con rappresentanti dei lavoratori e datoriali (inclusa Riscossione Sicilia)
per lo snellimento e la velocizzazione della composizione delle vertenze, con un attesa riduzione del

costo del contenzioso per 'Azienda;

o il raggiungimento di un'intesa finalizzata a addivenire alla stipula di un accordo sulle agibilita
sindacali, relativamente a costituzione delle Rappresentanze Sindacali in ambito aziendale e relativa
fruizione dei permessi. Sara anche verificata la persistenza e I'aftualita delle intese in materia di
elezione dei Rappresentanti dei Lavoratori per la sicurezza.

Inoltre, & stato concordato con le 0O0.SS. di tenere apposite sessioni di incontri finalizzati a rivisitare criteri e
modalita di espletamento delle attivita di notifica, soprattutto con riferimento a quelle di supporto tecnico-
funzionale, con obiettivo di incrementame la qualita e l'efficienza delle stesse.

conseguire risparmi in termini di economie di scala oftenibili e per un miglioramento della qualita degli
approvvigionamenti per pertinenza merceologica, corretta applicazione degli istituti economico-giuridici,

uniformazione degli ordini di acquisto e delle procedure.

Al contempo, & stato necessario prevedere e disciplinare le procedure per il ribaltamento dei costi sostenuti
direttamente dalla Capogruppo in quanto delegata a compiere gli acquisti nellinteresse delle societa del
Gruppo Equitalia, secondo quanto previsto dall'art. 33, comma 3, D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163, in ragione di
criteri obiettivi definiti tra le parti, al fine di non gravare la stessa Capogruppo di oneri impropri.

In tale contesto generale & in corso la costituzione e la gestione in forma aggregata del sistema informativo
unico della riscossione a cura di Sogei, fomitore individuato in relazione alla natura di unicita del sistema per
la fiscalita, al fine di consentire maggiore efficienza e funzionalita del sistema anche sotto il profilo della
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interoperabilita tra i diversi ambiti di competenza territoriale. Nondimeno per il nuovo sistema Equitalia S.p.A.,

nell'esercizio dei propri poteri di indirizzo e coordinamento del gruppo, intende accollarsi i relativi oneri,
mantenendo la titolaritd del sistema, salvo prevedere un canone d'uso a carico degli agenti, in relazione

 all'uso effettivo del sistema durante il periodo di esercizio.

Quindi nell'ottica di un gruppo unico diretto e coordinato da Equitalia S.p.A. - anche in relazione alle funzioni
istituzionali attribuite dalla legge nazionale e nella prospettiva di una riorganizzazione teritoriale degli ambiti di

competenza degli agenti - appare necessario ed indispensabile che la contrattazione con gli attuali fornitori dei
servizi informatici strumentali all'esercizio dell'attivita di riscossione e con Sogei S.p.A. per la realizzazione del
nuovo Sistema della riscossione, nonché fa gestione dei relativi contratti vengano svolte direttamente da un

unico soggetto, munito dei necessari poteri per impegnare la volonta delle Societa partecipate.

Al fine di consentire la diretta e concreta gestione di questo complesso processo da parte di Equitalia S.p.A. a
fivello unitario, nei primi mesi del 2008, in tempi diversi, tutte le societa del gruppo Equitalia hanno conferito

alla Capogruppo un mandato senza rappresentanza ex art. 1705 Cod. Civ., avente ad oggetto:

la stipula di nuovi contratti (con contemporanea risoluzione dei contratti gia in essere) con gii attuali
fornitori per la prestazione dei servizi informatici connessi alla riscossione fino alla realizzazione ed
implementazione del sistema della riscossione da parte di Sogei S.p.A. con gestione diretta ed
unitaria dei detti contratti da parte di Equitalia S.p.A.;

la stipula di uno o pili contratti esecutivi nell'ambito del Contratto Quadro stipulato in data 23
dicembre 2005 tra il Dipartimento per le Politiche Fiscali e Sogei S.p.A. per la realizzazione del nuov,
Sistema informativo della riscossione nellambito del Sistema informativo della fiscalita e la Igro
gestione diretta ed unitaria con I'attribuzione dei relativi costi secondo criteri di carattere oggettiv

la stipula di uno o pili contratti per 'acquisto di servizi di consulenza organizzativaje di/servizi <<

informatici strumentali alle normali attivita del Gruppo e la loro gestione con I'attribuzione/dei costi
secondo criteri di carattere oggettivo.

Per mantenere un carattere partecipativo per la cometta esecuzione di tale mandato & stata prevista la

costituzione di un “Comitato per linformatica di gruppo”, che definisca e curi;

la pianificazione di attivit&/acquisti relativamente ai servizi di consulenza organizzativa ed ai servizi
informatici ed in particolare la definizione dei fabbisogni complessivi del gruppo all'esito delle relative
atlivita istruttorie condotte da Equitalia S.p.A. con ciascuna delle Societa controllate;

il monitoraggio delle attivita e delle fomiture in corso di erogazione da parte dei terzi;

la definizione dei criteri obiettivi per il ribaltamento dei costi sostenuti dalla mandataria.
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In data 17 aprile 2008 & stato sottoscritto I'Accordo per la postalizzazione dei documenti degli agenti della
Riscossione tra Equitalia e Poste Italiane, in vigore dal 1 giugno 2008, con cui si determinano importanti
agevolazioni per la spedizione dei documenti inerenti I'attivita isituzionale dellAgente della Riscossione.
Peraltro € stata riconosciuta la vigenza del precedente regime negoziale a tutto il 31 maggio 2008, senza

pagamento di alcuna integrazione per le spedizioni perfezionate nel periodo non coperto dalf'accordo.
Le principali agevolazioni e linee di sviluppo del servizio previste dal’accordo sono di seguito riepilogate:
e riduzione dei corrispettivi dovuti per la postalizzazione delle raccomandate;
o tariffazione separata dei servizi aggiuntivi di rendicontazione elettronica degli esiti di notifica;

o fatturazione mensile per ciascun A.d.R., con dettaglio delle spedizioni effettuate e termine per il
‘pagamento entro 45 giori dalla data di emissione della fattura;

¢ rendicontazione per commessa e creazione di un sistema di misurazione dei livelli di servizio resi;

o istituzione di penali per mancatofitardato rispetto dei livelli di servizio su postalizzazione o

rendicontazioni elettroniche e cartacee;

« meccanizzabilita del prodotto e attivazione del servizio telematico per la rendicontazione degli esiti.

erariali, migliorare il rapporto con i contribuenti, realizzare il progetto di riorganizzazione ssiva di o~
Equitalia, assicurare il contenimento dei costi di gestione e un contrasto piti efficace dell'evasione fiscale.

La convenzione indica per il 2008 una riscossione da ruoli non inferiore a 2,8 miliardi di euro, cifra destinata a
crescere ad almeno 3,2 miliardi nel 2009. Sono previsti monitoraggi € scambi di informazioni periodici tra
Agenzia delle Entrate ed Equitalia (analisi dell'andamento delle riscossioni, ottimizzazione della rete degli
sportelli, stato di avanzamento dei nuovi sistemi informativi, etc.), finalizzati al miglioramento delle azioni di
prevenzione e contrasto all'evasione e alla verifica dei risultati conseguiti. Tra gli obiettivi anche I'incremento
del tasso di adempimento spontaneo delle obbligazioni fributarie grazie a uno stretto ed efficace sinergia tra

Pattivita di accertamento e quella di riscossione coattiva.
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Nel corso del triennio di applicazione proseguira la realizzazione del progetto strategico di riorganizzazione
complessiva dell'assetto societario del gruppo Equitalia, con I'obiettivo di assicurare il superamento della
iniziale articolazione in una molteplicita di societa operative, attraverso la loro progressiva aggregazione verso
una dimensione regionale.
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(c.d. indennita di presidio) che per I'anno 2007 ¢ stato quantificato nel Bilancio dello Stato (capitoli 3555 e
3565) in 405 Euro/milioni, con una riduzione di 65 Eurofmilioni rispetto allesercizio 2006 (- 14%) in
applicazione del comma 21 dell'art. 3 del D.L. 203/2005.

Per I'anno 2008 'ammontare previsto dei costi a carico dello Stato & pari a 310 milioni, con un risparmio pari a
95 milioni (- 23%) rispetto allanno precedente. In sintesi, nell'arco di soli due anni, dal 2006 al 2008, la
riduzione dei costi a carico dello Stato ammonta complessivamente a 160 milioni di euro (-34%).

A partire dallesercizio 2009, come previsto dal citato decreto, la remunerazione dell'attivita di riscossione
erariale sara assicurata esclusivamente con un aggio sulle somme iscritte a ruolo riscosse. Infatti, 'art. 2 del
D.L. 3 ottobre 2006, n.262 dispone il trasferimento di una quota significativa dell'aggio sul debitore che
mediamente deve il 4,65% per pagamenti entro la scadenza della cartella, I'8% dopo la scadenza.

Conseguentemente il costo complessivo a carico dello Stato per aggio - determinato a livello medio nazionale
in misura pari al 3,35% delle somme riscosse entro la scadenza della cartella di pagamento e non pili
applicabile alle riscossioni oltre la scadenza — pud essere ad oggi quantificato, sulla base delle stime di pia

in circa 60 milioni di euro per f'intero anno per I'intero Gruppo, con un risparmio di circa 250 miljoni (-
rispetto al 2008.

* Pertanto il confronto con il periodo ante riforma del sistema della riscossione evidenzia una diffe di circa
410 milioni di euro (-87%) tra i costi sostenuti dallo Stato nel 2006 (470 milioni) e il corrispondente valore

stimato per il 2009 (60 milioni).

Indennita di presidio - 2006 | 470.000 -

Indennité di presidio - 2007 405.000 65.000 14%
Indennita di presidio - 2008 310.000 95.000 23%
|Aggl a carico - 2009 (stima) 60.000 250.000 81%
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Nell'ottica di efficientamento complessivo del sistema - non pill teso, come in passato, esclusivamente a
massimizzare gli ulili da distribuire - sono state oggetto di revisione anche le quote di remunerazione a carico
degli Enti previdenziali (INPS e INAIL), mediante regole sostanzialmente analoghe a quelle sopra illustrate per
FErario determinando una significativa riduzione rispetto alla situazione precedente alla riforma del sistema di
riscossione. Nel 2006 il costo complessivamente sostenuto dagli Enti previdenziali per la remunerazione del
servizio di riscossione coattiva € risultato pari a circa 110 milioni di euro. A partire dal 2007 tale ammontare si
riduce di oltre il 50% per effetto del citato meccanismo previsto dal D.L. 3 ottobre 2006, n. 262 di frasferimento
sui debitori di una quota significativa dell'aggio sulle somme iscritte a ruolo riscosse.
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L'andamento della riscossione da ruolo nel primo quadrimestre del 2008 é analizzato nelle tabelle e nei grafici
che seguono.

{(Valori espress: in euro/mifioni)

Ruoli Enti Ruoli aftrn Enti  Ruofi altrd Enti non
Previdenziali statali statali

Yotale somme

1 24 Crana
riscosse uoli Erariafi

2.254,8 1.106,1 738,7 46,5 363,5

. . . Ruoli Erariali
Ruoli altri Enti 49%
non statali -
16%

Ruoli altri Enti "Ruoli Enti
statali Previdenziali

2% 33% \‘K]
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Nel primo quadrimestre il livello di conseguimento degli obiettivi mostra un avanzamento delle atlivita di
incasso in linea con i risultati attesi per fine anno e in leggero incremento rispetto a quanto riscosso nello
stesso periodo del 2007.

{valoriesp

ressi in €/milioni)

Livello di conseguimento

Budget al 30 aprile 2008
operativo
2008 valore
assoluto
Ruoli erariali (Agenzie Entrate e Dogane) 3.390 1.106,1 32,6%
Ruoli previdenziali {INPS-INAIL) 2.230 738,7 33,1%
TOTALE 5.620 1.844,8 32,8%
4 N
4.000 Ruoli Erariali Ruoli Previdenziali /
3.500 1.390 / /
3.000 { /
2.500 2230 ©
2.000 -
1.500 -
1000 974 1.106
: ' 729 739
500 -_—
1
30/04/2007 - 30/04/2008 - Budget 2008
\

R
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Segue fa tabella di ripartizione territoriale del dato.

importi in €/min)

Riscossione ruoli Consuntivo Cansuntivo Budget Differenza su Avanzamento su
osstgne ruoi .
s al Ell operativo 2007 budget operativo

Erariali Enti i fali
rariali ed Enti previdenziali 30/04/2008 30/04/2007 2008 % %

LOMBARDIA 8] 1.176,2 33,9%
LAZIO 678,1 25,9% 33,3%
CAMPANIA 493,2) 14,4% 35,4%
PIEMONTE 471,3 -9,0% 32,4%
EMILIA ROMAGNA 457,8| 8,2% 32,3%
TOSCANA 452,8] 7,2% 31,2%
VENETO 469,3| -12,7% 27,7%
PUGLIA 300,8} 17,4% 34,8%
LIGURIA 189,8| -16,3% 29,9%
SARDEGNA 157,0 9,3% 32,4%
CALABRIA 120,0] 34,5% 40.2%
ABRUZZO 45,7 39,8] 147,4 14,9% 31,0%
IMARCHE 44,0 46,7] 142,7) -5,9% 30,8%
FRIULI VENEZIA GIULIA 33£| 35_),_@! 122,3] -16,1% 27,1%
UMBRIA 26,7, 27,8 84,0 -4,1% 31,7%
BASILICATA 23,3 14,9] 52,2 56,6% 44,6%
TRENTINO 13,5 16,8| 25,9) -15,8% 52,1%
MOLISE 135] 85| 25,2] 59,0% 534%
ALTO ADIGE 10,3 13,1 38,2 -21,9% 26,9%
VALLE D'AOSTA 43| 4,6 15,9 -6,3% 27,2%
Totale EQUITALIA 1.844,8| 1.702,5 5.620,0 8,4% 32,8%

Di seguito & rappresentato 'andamento della riscossione dei ruoli erariali e previdenziali nel primo
quadrimestre del ftriennio 2006/2008 che evidenzia un notevole incremento tra il 2006 e il 2007 e una /

conferma del trend positivo nel 2008.

Focus sulla riscossione da ruoli erariali
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Valori espressi in €/Min
"~ a

1.300
1.200
1.100
1.000
900
800
700
600
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400
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100 , g
o 'l,. T v !
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Focus sulla riscossione da ruoli previdenziali
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Con riferimento alle riscossioni da soggetti con morosita rilevanti si evidenzia che queste rappresentano in

media oltre I'11% degli incassi totali de! periodo.

Riscossioni per importi superiori a € 500.000

Toale Riscossioni
gennaio-aprile 2008

{Valon espressi in euro/milioni)

Totale Riscossioni
>500.000 €
(204 posiziani}

%
sul totale

Ruoli erariall {(Agenzia Entrate e Dogane) €1.106,1 ‘ ) €178,8)

Ruoll previdenziail (INPS -INAIL) € 738,7 € 57,5 7,8%

Ruali altrl €nti statall € 46,5 l c 5,5 11,8%

Ruoli Entl non statall € 363,5 ' € 14,; 4,0%
TOTALE EQUITALIA €2.254,8 ) € 256,5 11,4%
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Andamento delle procedure esecutive e cautelari gennaio - aprile 2008
0
LADO 184.5008 48. 54317 4., pit 1 2.316] 254.92¢
lowPANA 91.359 82,602 59.59 3.75§ 3352 4922 2 2. 248775
TOSCANA 63.377] 86.409] 19.282 2536 1.156] 2.01 37 1641 176.8S!
EMIUA ROMAGNA 56.247] 54.642] 52.055} 3.053 634 3.7 20: 1.745 172.36
LoMBARDIA 54,553 43.524) 3.208 2.895 6.094 2,039 285 2564 121547
o 51.62] 33.309 13,773 2.023 961) 1.7} 201 1.761} 205.720
= §9.20) 14.46) 20.079 2.14 71 8! 63 1.68]] 100.004
[oureria 31454 7.243 5.963) 1029 209 929 53} 424 47.810
| UMSRIA 16.073) 1.304 19.713} 1269 23] 308 3] 169 38.866]
(USURIA 15.2001 124704 4,000} 694 868 1.068] 2 759 35.286,
(EMONTE 11.324 9.798 5188 2.189 a7 651 74 1711 3L
MANCHE 13.948 2.199 10.676] 11 384 9294 527 1254 31.101]
nsauzzo 8.189 10.864 5.197% 402) 522| 4523 C 218 25.860
SANDEGNA 16y 40 12.89% 874 285 1.753] 14 92 21.932]
FRIVU VENEDIA GRRIA 11.957, 3329 2.60 478 341 513 63 565 19.647]
ALTO ADIGE 11.158 1179 828 209 42 412 222
[sasuscata 7.924) 3 2689 1175 s, q 394 13.265]
| TRENTINOD 4.178 1. 692 121 1 124 17| 155 646
mouse 3.73] 1.132 354 63| 9] 204 3 161 6384
vaize oraosta 3.340 567 170 1 4 39 4.361]
TOTALE I'EUITM.IA no. 414.85! 293.; 311 18.5 24.61! 3. 22.85! 1.516.560
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e S
ntrollanti possedute dalle societa incluse nel

consolidamento del gruppo, anche per il tramite di societa fiduciaria o per interposta persona - né titoli della

specie sono state acquistati efo alienati dalle societa nel corso dell'esercizio.
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