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+ 11 risultato economico conseguito nell’anno & la comples-

sa risultante di molteplici fattori di segne diverso che
hanno caratterizzato la gestione operativa dell’Ente.
Le diverse componenti che hanno contribuito alla for-
mazione di tale risultato sono analiticamente dettagliate
e commentate nella nota integrativa allegata al Bilancio.
In via preliminare & opportunc ricordare come nel corso
del passato esercizio siano intervenuti alcuni fatrori di ca-
rattere straordinario che hanno in parte contribuito a de-
terminare il risultato economico conseguito.
Va infatti rammentato come, in relazione agli accantona-
menti disposti dalla Ragioneria Generale dello Stato in
applicazione del comma 507 della Legge Finanziaria
2007, il Contratto di Servizi & stato inizialmente conce-
pito prevedendo un ridotto ammontare di corrispettivi,
in coerenza con la diminuita disponibilitd finanziaria sul
capitolo 3901.
Aleresi, sempre con riguardo alla iniziale pianificazione,
si & provveduto all’accantonamento delle somme da ri-
versare all’entrata del bilancio dello Stato in applicazione
del comma 1 dell'articolo 22 del D.L. 223/2006.
A fronte di tali impostazioni iniziali & quindi sopravve-
nuto un jmportante cambiamento di scenario con 'ema-
nazione del D.L. 81 del 2 luglio 2007 che ha da un lato
previsto 'abolizione dell’obbligo di versamento di cui al
citato art. 22, e dall’altro disposto il parziale disaccanto-

namente delle somme “congelate”, circostanza, quest’ul-
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tima, che ha reso possibile il riconoscimento di maggiosi
corrispettivi in ragione dei risultati operativi particolar-
mente brillanti.

Iy

A tutto cid si & aggiunta una particolare attenzione al
controllo dei costi ed il continuo monitoraggio della spe-
sa reso possibile dai sempre pili evoluti e diffusi stru-
menti di controllo di gestione che hanno proficuamente

supportato tutte le funzioni dell’ente.

Nel porre a confronto il risultate 2007 con quello del
precedente esercizio si ritiene opportuno evidenziare co-
munque alcune peculiaricd al fine di una migliore com-
prensione delle dinamiche economiche sottostanti,

In primo luogo va sottolineato come i corrispettivi teori-
camente maturati nell’esercizio sulla base del Contratto
di Servizi siano stati pari a circa 130 milioni di euro (cfr.
tabella pag 12) e che, solo per effetto della clausola che
ne limita 'ammontare alle disponibilith sul cap. 3901,
quelli effettivamente riconosciuti siano stati pari a soli
117,2 milioni, scontando quindi una decurtazione di ol-
tre 12 milioni di euro.

Va quindi evidenziato che neil’esercizio 2006 'Agenzia
beneficid del contributo professionale, ancorché oggerti-
vamente limitato dal particolate conteste organizzative
in cui fu fornito, di un consistente numero di optanti
(circa 370 all'inizio dell’anno) che furono poi progressi-

vamente destinati ad altre amministrazioni.
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Detto contributo, ancorché di sicura significativita ai fi-
ni del raggiungimento degli obiettivi di produzione di
quell’annc, non ebbe rilievo economico per I'Agenzia in
relazione agli specifici accordi intercorsi con il Diparti-
mento per le Politiche Fiscali che ne assunse Ponere a
partire dal luglio 2005, nelle more della definitiva asse-
gnazione ad altre amministrazioni.

Nel 2007 & stato quindi dato ulteriore corso al previsto
piano di assunzioni, che ha cosl portato alla conrabilizza-
zione di maggiori costi del personale per il cui dettaglio
si rimanda alla Nota Integrativa al bilancio.

A riguardo va comunque ulterjormente posto in eviden-
za come parte di tale aumento sia da ascriversi alla neces-
sitd di ricorrere alla somministrazione di lavoro interina-
le per far fronte alla rilevante mole di attivith generata dal
ben noto problema della liquidazione delle “depositerie”
di cui gid si & detto in precedenza, attivitd straordinaria
per la quale Agenzia percepisce corrispettivi che solo in
minima parte coprono i cospicui costi sostenuti,

Pit precisamente va infatti detto che I'incremento regi-
strato & stato pari a circa 1,7 milioni di euro, per gran
parte dovuto proprio alla necessita di far fronte alla ecce-
zionalitd dei carichi di lavoro determinati da rale parti-
colare gestione la cui efficacia ha determinato, come gid
si & detto, assai rilevanti risparmi per lo Stato.

In altro ambito gestionale va anche rilevato come a fron-
te di un consistente aumento delle attivita legate alla ge-
stione dei fondi immebiliari, aumento fra I'altro detesr-
minato dalla progressiva vendita a terzi degli immobili e
quindi all'insorgenza di numerosi nuovi rapporti con-

trattuali, il corrispettivo percepito sia andato riducendo-

si di oltre 1,1 milioni di euro per effetto del meccanismo
contrattuale di caleolo, ingiustamente penalizzante alla
luce dell’evoluzione dei compendi gestiti.

E pertanto di tutta evidenza come ’Agenzia abbia saputo
ben governare il consistente rischio d’impresa insito nel
proprio meccanismo di remunerazione stabilito dal Con-
trareo di Servizi, facendosi carico dell’assorbimento di im-
portanti variazioni nella dispenibilitd dei fondi determina-
te (vedi comma 507) da provvedimenti normarivi del tur-
to indipendenti dai criteri di gestione economica che in-
formano la pianificazione dell’Agenzia dal momento della
sua trasformazione in ente pubblico economico.

Proprio in considerazione di quanto sopra esposto il nuo-
vo Contratto di Servizi per il triennio 2008-2010 preve-
de un particolare meccanismo in base al quale, laddove al
termine di un esercizio le risorse disponibili sul Capitolo
3901 eccedano i corrispertivi liquidari all’Agenzia, il Mi-
nistero impegnera tali risorse sul capitolo, sotto forma di
residui, per utilizzasle in anni successivi a fronte di mag-

giori risulcati eventualmente realizzati.

Preliminarmente alla indicazione della proposta di desti-
nazione dell’utile di esercizio, si rammenta come delle ol-
tre 90 sedi in cui era presente '’Agenzia sull’intero terri-
torio nazionale, solo per 8 di esse i relativi immobili so-
no stati conferiti in proprietd a titolo strumentale con
Decreto Ministeriale del luglio 2005, essendosene poi ag-
giunti ulteriori due per effetto del successivo Decreto
Ministeriale del 17 luglio 2007.

Per tutte le altre sedi che oggi residuano in considerazio-

ne del piano di razionalizzazione attuato, fa disponibilita
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degli uffici & assicurata da concessioni a titolo oneroso,
da concessioni a titolo gratuito ma con scadenza 2017, o
da contracti di locazione onerosa, trattandosi in quest’ul-
timo caso di immobili FIP per i quali, peraltro, potrebbe
configurarsi una necessitd/opportunita di rilascio antici-
pato in relazione al pilt generale piano di razionalizzazio-
ne degli usi pubblici del compendio immobiliare.

Si conferma quindi la necessith per PAgenzia di utilizza-
re le riserve accantonate al fine di acquisire spazi adegua-
ti per alcune sedi territoriali di particolare rilievo strate-

gico ed operativo, a completamento del piano di ristrut-

turazione concepito e gid largamente realizzaro. 8161
) ) . i 1103181
Si rammenta inoltre come, a seguito della intervenura 010301
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propria funzionalit strutcurale, investimenti ai quali de- 0101010£01
ve quindi provvedere con l'autofinanziamento generato

dall’utile conseguito.

In considerazione delle risultanze del bilancio 2007 ¢ di

quanto anzi rappresentato, si propone la seguente desti-

nazione dell'utile d’esercizio pari, complessivamente, ad
euro 17.6539.861 :

¢ quanto ad euro 882.993 a riserva legale;

» quanto ad euro 16.776.868 a riserve facoltative da de-
stinare, fra l'altro, all’autofinanziamento di investi-
menti finalizzati 2] completamento della dotazione di
sedi territoriali, al miglioramento strutturale, nonché
alla realizzazione di progetti legati alle finalith istitu-

zionali dell’ Agenzia.
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% Con lo scorso mese di febbraio & stata portata a conclu-

sione Voperazione di chiusura dei 28 uffici territoriali
(SOT) ritenuri non pitt funzionali all’operativica dell’A-
genzia,

La chiusura degli ultimi 7, avvenuta appunto nel 2008, &
stata possibile grazie anche al distacco di alcune risorse pres-
so le locali sedi dell’ Agenzia delle Entrate, mentre alere sono

state trasferite in diverse sedi dell’Agenzia del Demanio.

Il susseguirsi di alcuni importanti eventi nel corso del
2007, quali il completamento delFattivita di censimento
del patrimonio immobiliare dello Stato, ma anche il con-
solidamento delle strutture organizzative dell’Agenzia,
kanno suggerito di far rientrare nell’ambito delle attiviea
tipiche dell’Agenzia medesima gran parte di quanto & sta-
to fino a tutto il 2007 svolto dalla Demanio Sexvizi SpA.
In data 24 gennaio si & pertanto tenuta I'Assemblea dei
Soci che ha preso ateo della volontd espressa dal Socio di
maggioranza ¢ ha deliberato la costituzione di un nuovo
CdA con un numero ridotto di componenti in ragione
della prevista forte contrazione delle atrivitd, nonché al
fine di perseguire il contenimento dei costi operativi co-

sl come previsto dalla Legge Finanziaria 2008.

Con riguardo alle varie disposizioni concernenti misure
di contenimento della spesa e con riferimento alla nota

n. 9282 del 18 gennaio 2008 con la quale il Dipartimen-

to della Ragioneria Generale dello Stato ha inteso condi-
videre fa proposta ¢ le motivazioni addotte dall’Agenzia a
riguardo, si ¢ quindi provveduto con nota n. 7836 del 14
febbraio u.s., cos! come richiesto, a fornire a turdi i refe-
renti istituzionali uno specifico quadro esigenziale, co-
erente con e previsioni del budget 2008 approvato dal

Comirato di Gestione in data 18 gennaio.

In data 21 gennaio 2008 & stato firmato, presso la Dire-
zione Generale dell’Agenzia del Demanio, I'atto che pre-
vede il trasferimento in proprietd all'Universita degli stu-
di di Roma “La Sapienza” di alcuni immobili costituenti
la citta universitaria. Con accordo firmato dal Rettore ¢
dal Diretrore dell’Agenzia del Demanio, alla presenza
dell’Assessore ai Lavori Pubblici del Comune di Roma, si
¢ data completa attuazione alla “Convenzione per I'As-
setto Edilizio della Regia Universitd di Roma” del 1932,
che sanciva il trasferimento in proprietd all'Universich

“La Sapienza” della Cittd Universitaria.

Dall'11 al 14 marzo si & tenuto a Cannes il MIPIM 2008, ve-
trina internazionale per gli investitori del mercato immobiliate.
LAgenzia del Demanio ha partecipato facendesi promo-
trice di due eventi dal titolo “Public Real Fstate, Real Bu-
siness in Italy Nuove opportunits per le cirtd storiche: vi-
sultati ¢ progerts” ¢ “Programmi Unitari di Valorizzazione:

Bologna ¢ Liguria, Innovazione nel Real Estate pubblico
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dtaliane”, Loccasione & stata preziosa per illustrare agli

operatori del mercato immobiliare intervenuti i principa-
li progetti di sviluppo e valorizzazione portati avanti nel-
P'ultimo anno dell’Agenzia, delineando i progressi e gli
obictrivi del progetto “Valore Paese” e le iniziative futu-
re. Sono stati presentati fra gli aleri il “case history” di Vil-
la Tolomei e il programma di valorizzazione degli ex im-

mobili della Difesa.

Con 'arc.41 della legge 222/2007 {collegato alla Finan-
ziaria 2008) & prevista dal costituzione di una newco, il
cui scopo & quello di incrementare il patrimonio immobi-
[iare destinato alla locazione residenziale, con particolare
riguardo a quello a canone “sostenibile” avvalendosi dei
beni immobili di proprietd pubblica. Nel corso dei primi
mesi del 2008 sono state formulate le ipotesi di struttura
della newco e, in particolare, PAgenzia ha supportato il
Ministero dell’Economia e delle Finanze nella definizione
di un atte di indirizzo, sotroscritto dai Ministri concer-
ranti (delle Infrastrutture e della Solidarietd sociale), che

definisce gli elementi essenziali della societd di scopo.

Si segnalano, infine, due importanti accordi sotroscritei
con la Regione Sardegna il 7 marzo 2008. Il primo ha ri-
guardato la definizione in via stragiudiziale dei rapport
relativi alla successione della Regione nella titolaricd dei

beni e diritti patrimoniali dello Stato di natura immobi-

liare ai sensi dell’are. 14 dello Statuto Sardo. Con il me-
desimo accordo sono state altresl risolte in via bonaria le
connesse controversie promosse dalla Regione Sardegna.
Il secondo accordo, firmato anche dal Ministero deila
Difesa, ha avuto ad oggetto alcune importanti infrastrut-
ture militari insistenti sul territorio regionale. Si eviden-
zia come, tra le strutture militari trasferite alla Regione vi
siano gli immobili del’Isola della Maddalena che ospite-

ranno nel 2009 il G8 ¢ gli eventi ad esso connessi.

Nell’ ambito di quanto previsto dal Regolamento di am-
ministrazione e di contabilitd ed in coerenza con gli
obiertivi stabiliti dal piano strategico, in data 18 gennaio
il Comitato di gestione dell’Agenzia ha deliberato 'ap-

provazione del budget per esercizio 2008,

Il 1° aprile 2008 il Vice Ministro dell’Economia e delle
Finanze ed if Direttore dell’Agenzia hanno firmato il
Contratto di Servizi per il triennio 2008-2010.

1l nuove contratto traduce cosl in obiettivi quantitativi ¢
qualitativi le indicazioni fornite dall’Autorita Politica nel-
Ao di Indirizzo Triennale e nella Legge Finanziaria 2008,
A riguardo va evidenziata I'importante novitd introdorta
dal comma 4 dell’arc. 7 del Contratto stesso che prevede,
da parte del Ministero, in coerenza con l'estensione al
triennio dell'arco temporale di riferimento, impegno di

tuite le risorse residue eventualmente disponibili sul Ca-
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pitolo 3901 dopo la liquidazione dei corrispettivi gid ma-
turati, per Veventuale loro riassegnazione all’Agenzia negli
anni successivi a fronte delle realizzazione di nuove inizia-

tive, piuttosto che del compimento di quelle gia avviate.

In data 2 aprile 2008 il Ministero dell’Economia e delle
Finanze ha provveduto con proptrio Decreto al perfezio-
namento del processo di patrimonializzazione dell’ Agen-

zia che pud dirsi pertanto concluso.
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[FLIEELITE

1 patrimonio immobiliare dello Stato - inteso in senso
pilt ampio come quello di proprietd dei soggetti pubblici
— per dimensione, collocazione, pregio e rilevanza deve
essere considerato, oggl, come una opportunitd straordi-
naria di rivitalizzazione e di rilancio delf’economia del
Paese, proprie nell’ottica di una competitivitd del “siste-
ma Italia” nel contesto europeo.

Punti qualificanti dell’azione dell’ Agenzia saranno il con-
solidamento del portale Demania:Re, quindi, la prosecu-
ziene della collaborazione con organismi di altri Paesi
deli’Unione Europea con il rafforzamento del network di
cui si @ derco all’inizio, anche al fine di individuare best
practice da rileggere alla luce delle singole realtd naziona-
li, contribuendo cosl alla costruzione della “societd della
conoscenza e dell’innovazione” europea.

Si tratta, per 'Agenzia, di promuovere un processo di
progressiva “internazionalizzazione” del metodi e degli
scrumenti di governo dei patrimoni immobiliari pubbli-
ci, che appare coerente con le istanze di miglioramento
detla qualita della vita nelle citrd e nel terriorio.

Una prima occasione di aprire il dibattito su questo az-
gomento, ponendo al centro dell’attenzione il patrimo-
nio immobiliare pubblico, sard rappresentata dal Festival
delia cittd ¢ del territorio promosso dal comune di Ferra-
ra nel periodo tra il 17 ¢ il 19 aprile 2008, che prevede
numerosi eventi di livelle internazionale volti ad appro-

fondire il tema del “centro e della periferia”, in una acce-

zione ampia e multi disciplinare.

L'Agenzia & anche impegnara, in relazione a questo argo-
mento, a portare il tema della rigenerazione del patrimo-
nio immobiliare pubblico nell’ambito della Esposizione
Universale di Shanghai che si svolgerd nel 2010. Il tema
prescelto per Expd Universale & “Better city, better life” ¢
avra come oggetto 'esplosazione degli stili di vita urbana
del XXI secolo, come occasione per riflertere sull’evolu-
zione della cittd e sulle opportunith di miglicramento nel
fururo, & la prima volta che una esposizione mondiale si
focalizza su questo tema e pud rappresentare la vetrina
ottimale per proporre 'lralia come modello di integra-
zione tra storia delle cittd, tradizione ¢ recnologia, anche
per quanto riguarda Passet immobiliare pubblico.

In continuitd con le strategie di gestione impostate negli
ultimi anni e in conformitd alle nuove direttive dell’Or-
gano politico, I’Agenzia, per il triennio 2008-2010, per-
seguird con decisione i tre macro obiettivi che costitui-
scono, nel loro insieme, la missione caratteristica:

e il contenimento delia spesa a carico del bilancio dello Staro;
° la generazione di entrate derivanti dagli utilizzi degli

immobili pubblici;
o la creazione di valore economico ¢ sociale per lo Stato
e per le colletrivitd locali.

Sard, quindi, preciso impegno dell’ Agenzia mettere in atto le
diverse attivitd, di varia complessitd, che consentiranno di

dare corpo agli obiettivi anzidetti tenendo conto sia della
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composizione e della localizzazione del portafoglio immobi-
liare, sia delle diverse opportunith che si possono cogliere per
creare ¢ potenziare le sinergie istituzionali, il partenariato
pubblico-privato, nonché la coerenza degli objettivi di ge-
stione del patrimonio immobiliare dello Stato con le esigen-
ze di sviluppo locale e con le linee di indirizzo della pro-
grammazione economica nazionale ¢ regionale.

Linsieme dei risultati economico-finanziari prodotti dal
raggiungimento dei livelli attesi per tali macro obiettivi
pud offrire un contributo, anche importante, alla ridu-
zione della pressione fiscale.

Verrd proseguita I'azione finalizzata alla conoscenza dei
beni amministrati ¢ quindi portato a regime anche il si-
stetna di “manutenzione” e aggiornamento delle informa-
zioni e del dati acquisiti, nonché ulteriormente promossa
la conoscenza diffusa dei beni dello Stato, gid avviata con
il progetto “Conoscere per riconoscere”. Al miglioramen-
to della conoscenza del patrimonio immobiliare pubblico
contribuird anche la prosecuzione dell'iniziativa, di cui si
& gia detto, che prevede Papposizione di targhe sui beni di
proprieth dello Stato, per accrescerne la ticonoscibilith ed
evidenziarne il valore storico, artistico e culturale, inizia-
tiva che avrd un ulteriore importante sviluppo nella pros-
sima ricorrenza della festa della Repubblica.

Avendo chiaro i quadro informative e tenendo conto del
grado di maturith degli strumenti operativi raggiunto con
la Finanziaria 2008, verrd perseguita la razionalizzazione
degli usi da parte delle Amministrazioni dello Stato, la ri-
strutturazione delle spese di manutenzione ordinaria e
straordinaria degli immobili in uso governativo, siano es-

si di proprietd ovvero in locazione passiva; pariment ver-

ri perseguita la deframmentazione del portafoglio immo-
biliare attraverso l'alienazione dei beni non strategici.

E intenzione dell’Agenzia proseguire il progerto “Valore
LPaesé” in modo anche pilt strutturato, per implementare
i piani e le azioni relative alla creazione di valore econo-
mico e sociale. Il progetto continuerk a basarsi su tre as-
si fondamentali: il primo che riguarda l'identificazione di
un insieme di beni che possano essere oggetto di una stra-
tegia unitaria di valorizzazione ¢ di reddiro, grazie all'a-
zione di “accorpamento” qualitativo dei beni immobili,
configurandone delle “reti”; il secondo, incentrato sulla
visione di “sistema” degli strumenti di governance intro-
dotti dalla Finanziaria 2007 e ampliati da quella del 2008,
come il Programma Unitario di Valorizzazions infine il
terzo, ma sicuramente non in ordine di importanza, co-
stituiro dalla concessione di lungo periodo che consente
di selezionare gestori e produttori di beni ¢ servizi, inte-
ressati al recupero e alla riqualificazione di immobili pub-
blici, anche di pregio, per introdurre nuove destinazioni
d’uso coerenti con le attese di sviluppo locale.

Al raggiungimento dei macro obiettivi concorre anche
Pottimizzazione della gestione dei beni non inclusi nel
portafoglio immobiliare dello Stato. In particolare, per
quanto riguarda i beni immobili confiscati alla crimina-
litd organizzata, 'impegno dell’Agenzia sard orientato ad
una sostanziale riduzione dello stock esistente, attraverso
la stipula di nuovi protocolli d’intesa con gli Enti locali,
¢ 'individuazione di insiemi di beni che possano essere
utilizzati per usi governativi o destinati ad una piti ampia
platea di soggetti, come le Universita statali ed aleri Eati

o Istituzioni di rilevante interesse pubblico.
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Servizi Immobiliari di Gestione Amministrativa

58 1.1 Conoscenza, presidio e governo del patrimonio amministrato

58 Andamento rispetto agli obiettivi

58 Attivitd di censimento

59 Beni dismessi dal Ministero della Difesa {art.] comma 263 L. Finanziaria 2007)
61 Ulteriori ateivith finalizzate al miglioramento deila conoscenza

62 Artivitd di vigilanza sul patrimonio immobiliare dello Stato

63 Azioni di tutela

63 Universick

63 Aggiornamento valore beni del patrimonio dello Stato

63 Assunzion! in consistenza

64 Relazione ex art. 1 comma 448 della 1.311/2004

64 1.2 Messa a reddito

64 Andamento rispetto agli obietrivi

64 Riscossioni

67 Analisi riscossioni relative a Beni patrimoniali e del Demanio Storico Artistico
68 Grandi Clienti

Servizi Immobiliari di Gestione Patrimonizale e Tecnica

70 2.1 Ottimizzazione composizione

70 Andamento rispetto agli obiettivi

70 Contrartti di vendita ed entrate relative a vendite transattive

71 2.2 Razionalizzazione utilizzi

71 Andamento rispetto agli oblettivi

71 Consegne, dismissioni, permute e trasferimenti a titolo gratuito
71 Razionalizzazione degli immobili di proprierd dello Stato

73 Locazioni passive

73 Consolidamento destinazioni d’uso

73 Alloggi costruiti in base a leggi speciali
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1.1 Conoscenza, Presidio e Governo

del Patrimonio amministrato

Andamento rispetto agli obiettivi

I risultati conseguiti al 31 dicembre 2007 relativamente all'a-

rea di risultato “Conoscenza, presidio ¢ governo del patrimo-

nio amministrato” possono sintetizzarsi nel modo seguente:

e completamento del censimento dei beni di patrimonio
disponibile, di demanio storico artistico e in uso governa-
tivo inseriti negli ordinativi emessi wra il 2004 e il 2006;

e supporto all’emanazione dei due decreti di dismissione dei
beni del Ministero della Difesa ai sensi del comma 263 L.E
2007, avvio delle attivith di ripresa in consegna nonché delle
attivitd ricognitive per i beni a pilt elevato valote potenziale;

¢ assunzione in consistenza di beni per un valore pari a
1.546 milioni di euro, a fronte di un obiettive annua-
le pari a 455 milioni di euro;

* emissione nel corso del 2007 di 2 nuovi ordinativi con-
tenenti 1.424 schede relative ai beni recentemente as-
sunti in consistenza, ai beni non censiti in precedenza
e ai beni dismessi dal Ministero della Difesa;

° emissione di 3.259 verbali di ispezione/sopralluoge
realizzati ai sensi del DPR 367/98 a fronte di un obiet-
tive pianificato pari a 2.100;

° perfezionamento di 2.395 atti inerenti azioni di tutela
a fronte di un obiettive annuale pari 2 1.500.

Attivita di censimento

Nel corso del 2007, dopo quartre anni di lavoro e atraverso

un forte impegno i risorse ¢ competenze, si sono concluse
le artivicd di rilevazione dei beni inseriti negli ordinativi
emessi tra il 2004 ¢ il 2006 relativi ai beni di patrimonio dis-
ponibile, di demanio storico artistico e in uso governativo, 1
risultati sono stati presentati a Roma il 19 ottobre alla pre-
senza del Presidente della Repubblica e di altre Autorita.

In totale sono state censite e riversate sui sistemi informa-
tivi dell’Agenzia 12.764 schede di parrimonio disponibile
e usi governativi (incluse le 535 dell’ordinativo speciale e
le 252 inserite ad integrazione degli ordinativi di DSA) e
569 schede di demanio storico artistico. In maggior det-
taglio fe schede censite sono costituite da circa:

* 15.000 beni di patrimonio disponibile;

¢ 13.000 in uso governativo;

¢ 2.000 beni di demanio storico artistico.

In particolare, nei mesi di luglio e dicembre 2007, sono sta-
ti emessi due nuovi ordinarivi che, utilizzando i fondi anco-
ra disponibili a tal fine, permetteranno di svolgere attivita ri-
cognitiva su ulteriori immobili derivanti da nuove assunzio-
ni in consistenza, quali ad esempio i beni dismessi dal Mini-
stero della Difesa, nonché altri immobili per i quali di re-
cente sono stati superati gli impedimenti tecnico-ammini-
strativi che avevano reso impossibile lo svolgimento delle at-
tivita durante le precedenti sessioni di censimento.

Ii totale delle schede contenute nei due ordinativi emes-
si ammonta a 1.424. DI seguito si riporta una tabella ri-

epilogativa delle attivicd in corso.
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Situazione al 33 dicembre

Schede difesa 1° decreto 90
Schede difesa 2° decreto 7
Schede nuovi beni assunti in consistenza 348
Schede beni non censiti in precedenza {rimozione impedimenti) 712
Schede DSA 168
Schede beni in uso governativo 99

Totale schede da censire 1.424
Schede consegnate dagli assuntori alla Cabina di Regia 626
Schede in fase di rilevazione (da consegnare}

736

Schede stralciate dopo essere state inserite in ordinativi

Totale schede inserite in ordinativi

1424

2> Schede collaudate positivamente e riversate nei sistemi informativi dell'Agenzia

—>= Schede in corso di collaudo o ricellaudo

210

Totale schede consegnate

626

Beni Dismessi dal Ministero della Difesa

(art. 1 comma 263 L.F 2607)

11 27 febbraio e il 25 luglio, nel rispetto dei tempi stabi-
liti dalla Finanziaria, sono stati emanati rispettivamente
il primo ¢ il secondo decreto per il passaggio al patrimo-
nio immobiliare dello Stato dei beni non pilt utili ai fini
istituzionali dell’ Amministrazione della Difesa.

Nel primo decreto sono stati inseriti 201 beni per un va-
lore complessivo di ¥ miliardo di euro, mentre nel se-
condo sono compresi 198 beni per un valore complessi-

vo di 1,095 miliardi di euro. Allo stato attuale, ne risul-

tano tipresi in consegna dall’Agenzia 285 e per ulteriori
24 ne & stata autorizzata la ripresa in consegna. Il com-
pletamento delle operazioni & subordinato al superamen-
to delle criticitd riscontrate in sede di sopralluogo con-
giunto con i rappresentanti dell’ Amministrazione della
Difesa.

Oltre al supporto per Uemanazione dei due decreti ¢ alle
attivits connesse alla presa in consegna degli immobili
dismessi, nel corso dell’anno I'Agenzia & stata anche im-
pegnata nell’analisi dei beni inseriti nei decreti al fine di

costituire insiemi omogenei di beni in termini di percor-
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st di trasformazione da attivare e di potenziali destinazio-
ni finali. Tale attivitd, ad oggi, ha consentito di indivi-
duare 97 beni ex Difesa per 1 quali si sono resi necessari
approfondimenti conoscitivi (e sono stati pertanto inseri-
ti nei nuovi ordinativi di fornitura del censimento), men-
tre circa 103 sono risuleati alienabili nello stato di fatto e
di diritto attuale, di cui 24 beni del primeo decreto gia in-
seriti in un piano di vendita approvato dal Comitato di
Gestione e 79 relativi al secondo decreto per i quali sono
in fase di ultimazione le analisi e che potrebbero essere in-
seriti net piani di vendira del prossimo esercizio.

Alle attivitd pitr operative, connesse alla presa in consegna
degli immobili, ed a quelle di analisi dei portafogli im-

mobiliari costituitl con i decreti di trasferimento, si sono

Protocolili d’intesa

affiancate quelle di interlocuzione con gli enti terriroriali.
Questo, in coerenza con quanto stabilito dalla L.E 2007,
al fine di ricercare forme di cooperazione che consentano
di perseguire strategie di creazione di valore economico e
sociale per lo Stato e per le collettivied locali.

In tale ambito, sono stati stipulati quattro protocolli
d'intesa ed attivati cinque PUV (Programmi Unitari di
Valorizzazione) con la partecipazione degli enti territo-
riali, ma si sono anche create le premesse per estendere ad
altre realtd locali 'impiego di tali strumenti. Oltre alle
iniziative attualmente formalizzate (riportate nelle rabel-
fe seguenti), sono infatti previste iniziative con altri enti
tertitoriali per la stipula di protocolli di intesa e PUV che

interesseranno ulteriori bent.

Numero di Beni oggette dell’accorde

Comune/Regione Data di stipula Ex Difesa Altri Beni dello Stato  Beni df prop. degli Enti Loc.
Follonica 19-mag-07 - 4 2
Brescia 07-giu-07 4 . -
Fano 07-giu-07 2 - -
Firenze 02-ago-07 1 3 6
Totale 7 7 8
Programmi Unitari di Valorizzazione
Numere di Beni oggetto dell’accordo

Comune/Regione Data di stipula Ex Difesa  Altri Beni dello State  Beni di prop. degli Enti Loc.
Torino 16-apr-07 2 1 -
Liguria 04-mag-07 27 7 -
Bologna 05-mag-07 19 - -
Ferrara 07-giu-07 3 7 23
Lazio 15-0tt-07 9 13 -
Totale 60 28 23
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Da sotrolineare che nelle iniziative avviate risultano inse-
riti, oltre ai beni provenienti dalle dismissioni della dife-
sa ed a quelli gia nelle consistenze dello Stato, anche i be-
ni degli enti territoriali. Tale impostazione & funzionale a
far emergere tutte le sinergie realizzabili artraverso una
gestione integrata dei patrimoni immobiliari pubblici,
condorra in una ottica unitaria volta alla razionalizzazio-
ne dei loro utilizzi e, conseguentemente, alla ottimizza-
zione delle esigenze dei singoli enti.

Infine, negli ultimi mesi detl’anno I"Agenzia ha avviato ke
atrivitd propedeutiche all’emissione dell’ultimo decreto
da emanarsi entro il 31 ortobre 2008 sulla base degli ag-
giornamenti legislativi apportati dalla L.E. 2008.
Ulieriori attivita finalizzate al miglioramento

della conoscenza

Qltre al censimento tecnico fisico dei beni, 'Agenzia &
nel contempo impegnata nello svolgimento di una serie
di attivitd volte ad assicurare il miglioramento della co-
noscenza del patrimonio amministrato lungo le seguenti
quattro direttrici:

o Pattivazione di processi sistematici che consentono la
manutenzione delle basi dati immeobiliari costituite
mediante il censimento;

il completamento della conoscenza dei beni in gestione
mediante 'acquisizione di informazieni circa il con-

testo in cui si collocano;

L]

¢li approfondimenti conoscitivi sui beni ¢ in partico-
lare la formazione per ogni immobile di piani di ma-

nutenzione programmata;

L]

Pallineamento delle informazioni tecnico-fisiche

con quelle amministrative gid residenti nel sistema

informatico SGAP. Il completamento di tale artivich

consentira nel corso del 2008 [a definitiva attivazione

del nuovo sistema integrato di gestione immobiliare.
Di seguito si riporta I'avanzamento delle sudderte areivicd.
Manutenzione basi dati immobiliari
Sulla base del manuale per la manutenzione delle basi da-
ti immobiliari predisposto nel 2006 & stata dapprima av-
viatz su due filiali la fase sperimentale per l'aggiorna-
mento delle informazioni gii raccolte in precedenza dal
censimento, nonché per Pacquisizione delle informazioni
relativamente ai beni entrati recentemente nelle consi-
stenze patrimoniali; tale attivied & stata successivamente
estesa a tutte le strutture territoriali.
Al 31 dicembre & stata completata la ricognizione, da
parte delle filiali, di 185 beni, mentre Partivica di aggior-
namento delle informazioni gid rilevate in precedenza,
sard avviata a partire dal prossimo esercizio.
Mappatura del verritorio
Nel 2007 & proseguita I'attivita di digitalizzazione delle
mappe tematiche territoriali (a livello regionale ¢ comuna-
le) e di collocazione al loro interno dei beni del patrimonio
di proprieta dello Stato opportunamente georeferenziati.
Nel dettaglio, al 31 dicembre sono state completate le at-
tivitd per tutte le regioni e per 44 comuni, selezionati sul-
la base delle consistenze patrimoniali in essere.
Congscenga stato manurentive ¢ Manutenzione programmatd
A fronte di un obiettivo annuale che prevedeva la compi-
lazione delle cartelle di manutenzione programmata per
almeno 700 schede, al 31 dicembre si registra la compi-
lazione di 701 cartelle, relative a 447 schede.

Il ritardo registrato nell’avvio delle ateivitd e quindi il
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mancato raggiungimento dell’obiettivo & attribuibile alle
molteplici attivitd che hanno impegnato i tecnici dell’A-
genzia nei primi due quadrimestri dell’anno (sopralluo-
ghi per la ripresa in consegna degli immobili ex Difesa,
sopralluoghi per accertamento irregolaritd demanio ma-
rittimo, etc.).

Allineamento delle basi dati immobiliari

Relativamente all’attivith di associazione delle informa-
zioni tecnico-fisiche e amministrative, funzionali al’av-
vio del nuovo sistema di gestione immobiliate, a fronte
di un obiettivo di piano che prevedeva di associare nel-
['anno almeno il 60% delle schede collaudate con esito
positivo € riversate nei sistemi informarivi dell’Agenzia
(circa 12.800), si registra il completamento dell’attivita
per il totale delle schede censite.

Atstivita di vigilanza sul patrimonio immobiliare
dello Stato

In coerenza con le novitd introdotte dal legislatore nella
Legge Finanziaria 2007, recepite dalle linee guida per la
vigilanza emanate nei primi mesi dell’anno, nel 2007 I'a-

zione del’Agenzia & stara indirizzata prioritariamente a:

Distribuzione attivita di vigilanza

Usi governativi

Patrimonic
disponibile

@

accertamento della sussistenza / permanenza del requi-
sito della strumentalith degli immobili da assegnare o

gid assegnati in uso governativo;

3

verifica, ai fini della razionalizzazione degli spazi del
corretto utilizzo degli immobili (o porzioni) in modo
da soddisfate con gli eventuali spazi in esubero ulterio-

1i esigenze allocative pubbliche;

L3

accertamento delle occupazioni abusive;

verifica del corretto utilizzo degli immobili concessi in

usoe gratuito € perpetuo ovvero a canone agevolam;

L

verifica della corretta adozione delle nuove tariffe non-
ché dell’avvenuta riscossione dei canoni e degli inden-

nizzi per P'utilizzo dei beni demaniali marittimi;

accertamento, con la collaborazione delle altre autoritd
competenti, della presenza sul demanio marittimo di
opere inamovibili in difetto assolute di titolo abilitati-
vo o in presenza di titolo abilitative incompatibile con
la destinazione e disciplina del bene.

Al 31 dicembre Pattivitd di vigilanza ha generato lemissione
di 3.259 verbali ai sensi del D.ER. 367/98, registrando un

superamento del 55% dell'obiettivo di piano (2.100 verbali).

1447

Bemanio
marittimo





