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Si evidenzia una posizione finanziaria netta a breve termine con risultati positivi, determinata dalle
voci indicate nella seguente tabella:

Depositi bancari 91.995.770 45.503.646 46.492.124
Denaro e altri valori in cassa 93 1.469 (1.376)
Disponibilita liquide 91.995.863 45.505.115 46.490.748
Posizione finanziaria netta a breve 91.995.863 45.505.115 46.490.748
termine

In particolare, la voce Depositi bancari & rappresentata dalla somma dei saldi contabili risultanti alla
data del 31.12.2007 dei tre c/c bancari accesi presso il Monte dei Paschi di Siena, di seguito indicati
in dettaglio:
e il valore di Euro 8.614.634 si riferisce al conto di deposito del capitale sociale pari ad Euro
8.000.000, maggiorato degli interessi attivi maturati sul capitale alla data del 31.12.2007;
e il valore di Euro 15.112.651 si riferisce al conto utilizzato per la gestione ordinaria della
societa in riferimento alla copertura delle spese di funzionamento;
e il valore di Euro 68.268.485 si riferisce al conto acceso durante 1’esercizio 2007
esclusivamente per la gestione dei progetti da finanziare.
Si evidenzia, inoltre, che nel terzo conto corrente bancario, acceso durante 1’esercizio 2007,
vengono depositate tutte le somme destinate a progetti, tratte dai mutui in essere con la Cassa DD.
PP., non ancora completamente erogate ai destinatari, in considerazione che le convenzioni stipulate
prevedono una tempistica diversificata rapportata agli stati di avanzamento progettuale.

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

ilis

nim
Attrezzature industriali e commerciali 329
Altri beni (mobili e arredi, attrezzature informatiche, 3411

cellulari aziendali)

Il dettaglio delle acquisizioni delle immobilizzazioni, pari ad Euro 3.740, é puntualmente descritto
nella nota integrativa.

Ai sensi dell'articolo 2428, comma 2, numero 1, del codice civile, si da atto che nel corso
dell’esercizio 2007 non sono stati sostenuti costi di ricerca e sviluppo.
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Al sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile, si fa presente che la Societa non
possiede attivita finanziarie per le quali siano stati utilizzati strumenti finanziari; pertanto nulla ¢ da
rilevare in merito.

Con nota del 29 gennaio 2008, il Gabinetto del Ministero per i Beni e le Attivita culturali ha
comunicato ad Arcus che “ il Cipe nella seduta del 25 gennaio u.s. ha deliberato la riserva di legge
in favore di Arcus (in attuazione di quanto previsto all’art.2, comma 407 della legge n. 244/2007)
quantificandola, quanto a volumi d’investimento, in Euro 31.476.530 per ciascuno degli anni 2008,
2009, 2010”. Sempre dalla stessa nota si prende atto che il 19 gennaio il Ministero ha trasmesso al
Consiglio di Stato lo schema definitivo del regolamento di Arcus.

La Societd continua ad essere caratterizzata, senza soluzione di continuita, da un’intensa attivita
progettuale (nelle diverse fasi di identificazione iniziative, istruzione delle pratiche e monitoraggio
tecnico finanziario) sui diversi programmi interministeriali relativi ai piani di intervento di Arcus
succedutisi dal 2004 ad oggi.

Si segnala altresi un prevedibile miglioramento della struttura dei costi aziendali, dovuto, fra I’altro,
all’entrata a regime di alcune iniziative di risparmio, fra cui possono essere ricordate le revisioni
contrattuali relative alle attivita conferite in outsourcing (contabilita, attivita legale, attivita
informatica).

Si auspica tuttavia che il nuovo esecutivo di Governo, che verrd nominato a seguito delle elezioni
politiche del 13-14 aprile p.v., manifesti la rinnovata volonta politica di rafforzare il ruolo di Arcus
dotandola degli indirizzi strategici, dei fondi e degli organi amministrativi necessari ad una gestione
efficiente ed efficace della propria missione aziendale.

Al sensi dell’allegato B, punto 26, del decreto legislativo n. 196/2003 recante codice in materia di
protezione dei dati personali, gli Amministratori gid nella precedente relazione al bilancio di
esercizio 2005, hanno dato atto che la Societa si € adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal decreto legislativo n. 196/2003, secondo i
termini e le modalita ivi indicate. In particolare segnalano che il Documento Programmatico sulla



Senato della Repubblica -81- Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTTI

Sicurezza, depositato presso la sede sociale e liberamente consultabile, ¢ stato redatto in data 23
dicembre 2005, e aggiornato al 31 maggio 2006, in seguito allo spostamento della sede operativa
nei nuovi uffici di Via Barberini 86, ed aggiornato dove necessario anche nel 2007.

Signori Azionisti,

il bilancio chiuso al 31.12.2007 a Voi sottoposto riflette le evidenze contabili e documentali della
societa, che determinano un utile di Euro 2.172.002.

Si propone all'assemblea di destinare il risultato d'esercizio come di seguito indicato:

5% ariserva legale Euro 108.600
Residuo a “Utile a nuovo” Euro 2.063.402

Vi ringrazio per la fiducia accordatami e Vi invito ad approvare il bilancio cosi come presentato ed
entro i termini indicati in premessa.

Roma 8 aprile 2008

Il Commigsario Straordinario

6. - Doc. XV, n. 23
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
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Relazione del Collegio dei sindaci sul bilancio al 31/12/2007
ai sensi dell'art. 2429 del Codice civile

Signor azionista,

Ai sensi dell’art. 153 del Dlgs 58/98 e dell’art. 2429 2° comma del codice civile, il Collegio
Sindacale informa sul suo operato nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2007.

Funzioni di controllo di legalita e amministrativo

11 collegio sindacale nell’attuale composizione si ¢ insediato in data 28 giugno 2007 e, nel periodo
di permanenza, si ¢ riunito con cadenza mensile, esercitando nel corso delle riunioni le sue funzioni
di controllo previste dalla legge, tenendo anche conto dei principi di comportamento del Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

Tale controllo ¢ stato effettuato sugli atti formali predisposti dal Commissario Straordinario, al
quale ¢ affidata la gestione della societa in questa fase transitoria.

A tale fine si ¢ preso atto che dal 10 novembre 2006 la gestione ¢ stata affidata ad un organo
monocratico, rappresentato dapprima dal Dott. Guido Improta, in carica fino al 31 marzo 2007 e poi
dal Dott. Amaldo Sciarelli, in carica dal 01 aprile 2007, con durata fino alla data del provvedimento
di nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.

In tale periodo, nonostante le richiamate vicende relative all’Organo Amministrativo, la Societa ha
potuto svolgere la sua ordinaria attivita nel rispetto della continuita aziendale.

Sulla base delle informazioni disponibili, il Collegio non ha rilevato violazioni della legge e dello
statuto sociale, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale e nel corso dell’esercizio il
Collegio ha potuto acquisire informazioni sull’andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione.

Durante le riunioni collegiali ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo della societa, tramite raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni; inoltre
ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I’ottenimento di informazioni, oltre che attraverso 'operativita svolta durante ’esercizio in qualita
di incaricati al controllo contabile.

Nel corso dell'esercizio si ¢ proceduto al controllo sulla tenuta della contabilita, al controllo
dell'amministrazione e alla vigilanza sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo, effettuando le
verifiche ai sensi dell'art. 2403 del Codice civile. '
Sulla base di tali controlli non sono state rilevate violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali,
previdenziali o statutari.
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Ai sensi dell’art. 2408 del codice civile non sono pervenute denunce da parte del socio.

Per tutte le funzioni sopra elencate si pud dichiarare che non sussistono osservazioni particolari da
rilevare.

Passando all’esame del progetto di bilancio d'esercizio della societa al 31/12/2007 redatto dal
Commissario Straordinario, considerata la gestione transitoria, € da questi regolarmente comunicato
unitamente ai prospetti e agli allegati di dettaglio e alla sua Relazione sulla gestione, il Collegio
sindacale procede ad esprimere il giudizio professionale sul bilancio, basandosi sulle attivita svolte
in sede di revisione contabile.

L’esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi per la revisione contabile. In conformita ai
predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessatio
per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo
complesso, attendibile.

Il procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori.

L’esercizio 2007 chiude con un utile di Euro 2.172.002, e si riassume nei seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE
Attivita Euro 92.285.137
Passivita Euro 80.700.614

v P_atrimqnio netto . 9 412.521

Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Eurg 52.640.838
CONTO ECONOMICO

\Valore della produzione 1.534.602
Costi della produzione

(1.331.662)

Di

Proventi e oneri finanziari 3.110.519

Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0
Proventi e oneri straordinari (429)
3.313.010

%) _

In particolare, il Collegio osserva che:

1. Pesercizio 2007 chiude con 1’Utile sopra evidenziato — con un consistente aumento rispetto
al 2006 — al quale concorrono principalmente:

¢ una generalizzata azione di contenimento dei costi di gestione ed in particolare i minori
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costi per servizi ( - 37,5 % rispetto al 2006);
* imaggiori proventi finanziari ( + 115,9 % rispetto al 2006);

2. il Valore della produzione ammonta a 1.534.602 euro ed ¢ sostanzialmente in linea con il
precedente esercizio (+ 7,5 % sul 2006);

3. il Costo della produzione ammonta a 1.331.682 Euro ( - 21,2 % sul 2006), cui concorrono
principalmente i Costi per servizi per 653.180 Euro, per Godimento di beni di terzi per
220.319 Euro e per il Personale per 408.581 Euro, nonché Ammortamenti e Svalutazioni per
34.047 Euro;

4. il Margine Operativo Lordo & pari a 208.525 Euro, in netta controtendenza rispetto al 2006,
negativo per 548.614 Euro;

5. il Risultato Operativo, pari a 174.478 Euro, conferma la controtendenza rispetto al risultdato
negativo di 575.001 Euro del 2006.

L’esame sul bilancio ¢ stato svolto secondo i Principi di comportamento del Collegio sindacale
raccomandati dal Consiglio nazionale dei Dottori commercialisti, € in conformita a tali principi, €
stato fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio d'esercizio interpretate e
integrate dai corretti principi contabili enunciati dai Consigli nazionali dei Dottori commercialisti e
dei Ragionieri.

L’organo amministrativo, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi
dell'art. 2423 del Codice civile.

Ai sensi dell'art. 2426 del Codice civile, punto 5, il Collegio sindacale ha espresso il proprio
consenso all'iscrizione nell'attivo dello Stato Patrimoniale delle Immobilizzazioni Immateriali per
complessive Euro 67.762, in particolare per le voci “Costi di impianto e ampliamento” pari ad Euro
3.130 e “Altre”, per Euro 46.728, consistenti in spese di manutenzione straordinarie su beni di terzi,
riferite ai costi sostenuti nell’anno 2006 per il trasferimento presso la nuova sede operativa.

11 collegio, per tali beni immateriali ha verificato la correttezza della loro iscrizione in bilancio
nonché il processo di ammortamento applicato.

Inoltre, si da’ atto che:

i crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo;

- le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale;

- 1 ratei e risconti attivi e passivi sono stati determinati nel rispetto del principio della
competenza temporale dei costi e dei ricavi a cui si riferiscono;

- 1idebiti sono rilevati al loro valore nominale;

- 1icostiericavi sono stati rilevati secondo il corretto principio della competenza economica.

Nella nota integrativa sono state fornite le informazioni richieste dall'art. 2427 del Codice civile,
corrispondendo alle stesse risultanze dei libri e delle scritture contabili.

Si attesta inoltre che la Relazione sulla gestione rispetta il contenuto obbligatorio ex art. 2428 del
Codice civile, corrispondendo con i dati e le risultanze del bilancio e fornendo un quadro completo
¢ chiaro della situazione aziendale.

In detta relazione il Commissario Straordinario ha motivato la proroga del termine ordinario di
approvazione del Bilancio di Esercizio 2007 da parte della Assemblea dei Soci in applicazione
dell’art. 2364 comma 2 del Codice Civile, particolarmente per la mancata tempestiva ricostituzione

dell’Organo di Amministrazione ordinario. '
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Infine il Collegio conferma che il sopramenzionato bilancio, corredato della Relazione sulla
gestione, corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili e la valutazione del
patrimonio sociale & stata effettuata in conformita ai criteri dell'art. 2426 del Codice civile e
pertanto esprime parere favorevole alla sua approvazione, nonché alla proposta di destinazione
dell'utile d'esercizio.

Roma, 16 aprile 2008

11 Presidente
11 Sindaco Effettivo

11 Sindaco Effettivo
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Bilancio di esercizio al 31/12/2007

(valori espressi in unita di euro)

ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 3.130 6.260

2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 16.000 24.000

dell'ingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.904 2.222

5) Avviamento

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre 46.728 57.511
67.762 89.993

Il. Materiali
1) Terreni e fabbricati
2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali - 724 529
4) Altri beni 74.015 82.716
5) Immobilizzazioni in corso e acconti
74.739 83.245
Totale immobilizzazioni 142.501 173.238

" II. Crediti

1) Verso clienti
- entro 12 mesi 60.000 120.808
- oltre 12 mesi
60.000  120.808
4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi 37.772 380.919

- oltre 12 mesi

37.772 380.919
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4-ter) Per imposte anticipate

- entro 12 mesi 76 125

- oltre 12 mesi
76 125

5) Verso altri
- entro 12 mesi 522 10.600
- oltre 12 mesi 42.000 42.000
42522 52600
140.370 554.452
1V. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali 91.995.770 45.503.646
3) Denaro e valori in cassa 93 1.469

91.995.863 45.505.115

- disaggio su prestiti
- vari 6.403 5.890
6.403 5.890

8.000.000

Capitale
Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni

Ill. Riserva di rivalutazione

IV. Riserva legale 70.626 32.872
V. Riserve statutarie

VI. Riserva per azioni proprie in portafoglio

Vil. Alire riserve
Riserva per conversione/arrotondamento in EURO

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo 1.341.895 624.577

IX. Utile d'esercizio 2.172.002 765.072
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7) Debiti verso fornitori

- entro 12 mesi 60.416 96.850
- oltre 12 mesi
60.416 96.850
12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 130.620 50.704
- oltre 12 mesi
130.620 50.704
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
- entro 12 mesi 23.880 30.549
- oltre 12 mesi
23.880 30.549
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 75.912.651 33.489.365
- oltre 12 mesi

75.912.651 33.489.365

- aggio sui prestiti
- vari

4.541.447 3.139.263

4.541.447 3.139.263

1) Sistema improprio dei beni altrui presso di noi

2) Sistema improprio degli impegni 52.640.838 123.848.139
3) Sistema improprio dei rischi

4) Raccordo tra norme civili e fiscali
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1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi:

- vari 67 74
- contributi in conto esercizio 28.375 312.125

28.442 312.199

Y

702 15711

L

CaE i

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) Per servizi 653.180 1.044.823
8) Per godimento di beni di terzi 220.319 184.611
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 275.452 282.432
b) Oneri sociali 120.897 121.135
c) Trattamento di fine rapporto 12.232 11.219
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi _ I
408.581 414.786
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 22.231 18.636
immateriali
b) Ammortamento delle inmobilizzazioni 11.816 7.751
materiali

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide e e
34.047 26,387

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione 3.853 4.533
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16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:
- altri 3.110.519 1.440.685
- 3.110.519 1.440.685
3.110.519 1.440.685
17) Interessi e altri oneri finanziari:
- altri 5 28
- 28

18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) diimmobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

20) Proventi:
- plusvalenze da alienazioni
- varie —.1

21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni
- imposte esercizi precedenti
- varie 430 4.460

430 4.460

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D%E) 3.313.010 1.173.395
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti 1.141.008 418.392
b) Imposte differite (anticipate) (69)

1.141.008 418.323
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Nota integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2007

Signori Soci,

Il bilancio di esercizio che viene sottoposto alla Vostra approvazione presenta un risultato di esercizio
pari ad un utile di Euro 2.172.002.

Tale risultato viene realizzato nel quarto anno di vita della societa. Nel corso dell’anno la situazione
operativa € rimasta sostanzialmente invariata rispetto al precedente esercizio, in particolare per il
perdurare di una gestione ancora transitoria, affidata ad un organo monocratico rappresentato dal
Commissario Straordinario Dott. Arnaldo Sciarelli, subentrato in data 1° aprile 2007 al precedente
Commissario Dott. Guido Improta, in carica dal 10 novembre 2006 al 31 marzo 2007. La nomina del
Dott. Arnaldo Sciarelli ¢ stata conferita con decreto interministeriale del 31 marzo 2007, con durata fino
alla data del provvedimento di nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione del quale ¢ designato
“Presidente dalla data del provvedimento di nomina dei componenti (...)".

La Societa ha concentrato la sua operativita sull’attivita ordinaria, in attesa di nuovi indirizzi da parte
dell’azionista di riferimento. Tra I’altro, si ¢ proceduto ad una rassegna di tutta I’attivita progettuale
deliberata, convenzionata e sospesa, in modo da rappresentare all’azionista di riferimento la situazione
aggiornata sulle attivita della Societa e da identificare i provvedimenti pili urgenti.

La Societa ¢ riuscita a perseguire con continuita il compito primario di svolgere, nei settori dei beni e
delle attivita culturali, dell’arte e dello spettacolo, un ruolo efficace dando seguito agli indirizzi impartiti
con i Decreti Interministeriali.

1di ij"a'l"r-¢:|r;|-,-::i:iji'(-.:

Il presente bilancio viene redatto in forma ordinaria, anche se la Societa non ha superato i limiti previsti
dall’Art. 2435-bis del c.c., e pertanto sara corredato dalla relazione sulla gestione.

Il bilancio ¢ conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrativa, redatta ai sensi dell’articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e
per gli effetti dell’ Art. 2423 del c.c., parte integrante e inscindibile del bilancio di esercizio.

A completamento delle informazioni richieste ai sensi dell’art. 2428 punti 3) e 4) del c.c., si fa presente
che non esistono né azioni proprie, né azioni o quote di societa controllanti possedute dalla Societa, anche
per tramite di societa fiduciarie o per interposta persona.



