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Alla luce delle disposizioni della riforma contabile, che, confermato la nuova
classificazione funzionale, definisce le missioni come “le funzioni principali e gli obiettivi
strategici perseguiti con la spesa”, appare urgente, ad avviso della Corte, una razionale
rivisitazione delle attuali missioni, oltre che per evidenti motivi di significativita, anche al fine
di un necessario riequilibrio dimensionale connesso con una migliore definizione degli
aggregati, tenendo ovviamente conto di valutazioni di altra natura, quali quelle attinenti alla
struttura organizzativa che gestisce la spesa o alla rilevanza politica della finalita perseguita.

3.2. Le politiche pubbliche nel 2011

Nell’ambito delle missioni, la legge di riforma contabile individua i programmi come
aggregati diretti al perseguimento degli obiettivi operativi.

Un sintetico esame delle missioni aggregate in ragione della loro attinenza a specifiche
politiche pubbliche, nelle quali si manifesta I’intervento dello Stato, mostra cinque grandi filoni
dell’intervento pubblico, quali aggregazioni delle principali funzioni espresse:

- le politiche economico-finanziarie, che comprendono, oltre ai fondi da ripartire, i servizi
del debito pubblico e le politiche di bilancio;

- le politiche istituzionali, riguardanti le funzioni fondamentali dello Stato,
Pamministrazione e la rappresentanza generale, le erogazioni alle autonomie territoriali e i
servizi generali relativi non solo ai dicasteri, come Dattivita' di diretta collaborazione all'opera
del Ministro, ma anche a tutte le amministrazioni pubbliche, come I’erogazione di servizi
nell’area degli acquisti (e-procurement);

- le politiche per lo sviluppo e [’innovazione, che concernono gli interventi in campo
economico, la ricerca e il riequilibrio territoriale;

- le politiche sociali, che attengono alla previdenza e assistenza, all’istruzione, alla
salvaguardia della salute;

- le politiche per infrastrutture, territorio e patrimonio culturale, nelle quali sono inseriti
gli interventi per la tutela dell’ambiente e lo sviluppo sostenibile.

In questa sede si prescinde da ogni valutazione sull’adeguatezza della classificazione
funzionale adottata, oggetto di analisi da parte della Corte dei conti fin dalla sua introduzione,
nel capitolo sull’ordinamento contabile della relazione annuale. Va ribadito, tuttavia, che tali
approfondimenti conservano la loro validitd, con riferimento, soprattutto, all’esigenza di
pervenire sia ad una pit appropriata allocazione nelle missioni di pertinenza degli oneri
attualmente inseriti nelle missioni 32 “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni
pubbliche” e 33 “Fondi da ripartire”, sia ad una migliore specificazione degli ambiti di talune
missioni, che presentano margini di sovrapponibilita e, quindi, di incertezza allocativa'.

Con riferimento alla massa impegnabile complessiva, il rendiconto espone una netta
prevalenza degli oneri per le politiche economico-finanziarie, la cui incidenza sul totale
raggiunge il 46,2 per cento della spesa (48 per cento nel 2010). Seguono, a distanza, le politiche
istituzionali (26,6 per cento, 25,4 nell’anno precedente) e sociali (21,8 per cento, 21 nel 2010),
mentre le altre due aggregazioni pesano in misura limitata: le politiche per lo sviluppo e
I’innovazione (2,3 per cento) e quelle per infrastrutture, territorio e patrimonio culturale ( 2,3
per cento). (Tavole 14, 15 ¢ 16).

Ove si tenga conto delle sole spese finali, al netto del rimborso di prestiti, la situazione
cambia notevolmente: il peso maggiore viene acquisito dalle politiche istituzionali (36,2 per
cento, 35,7 nel 2010) e sociali (29,6 per cento, 29,4 nel 2010); le politiche economico-
finanziarie (27 per cento, 27,2 nel 2010) si collocano subito dopo, distanziando gli altri due
raggruppamenti (sviluppo e innovazione 4,1 per cento; infrastrutture, territorio € patrimonio
culturale 3,1 per cento). Su tali risultanze si riflette, ovviamente, la componente di interessi sul

Nella relazione al rendiconto del 2008, la Corte ha proceduto, in via sperimentale, ad una ripartizione ritenuta pili appropriata
degli oneri delle missioni 32 e 33, suggerendo approfondimenti rimasti senza seguito.
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debito pubblico, pari a oltre 79 miliardi, piti della meta delle spese per politiche economico-
finanziarie. (Tavole 17, 18 € 19).

Sempre con riferimento alle sole spese finali, le politiche istituzionali, articolate in dieci
missioni, presentano, anzitutto, la missione 3 “Relazioni finanziarie con le autonomie
territoriali”’, con 116 miliardi di massa impegnabile, pari al 58,5 per cento del totale, con un
elevato livello di impegni definiti (96,8 per cento).

Seguono, a notevole distanza, la missione 4 “L’Italia in Europa e nel mondo”, con 26
miliardi di massa impegnabile, definita al 95,9 per cento; la missione 5 “Difesa e sicurezza del
territorio”, con una dotazione di 23 miliardi, quasi totalmente impegnati; la 7 “Ordine pubblico
e sicurezza”, con 12 miliardi; la 6 “Giustizia”, con 8 miliardi; la 8 “Soccorso civile”, con 5
miliardi.

Le altre quattro missioni comprese nelle politiche istituzionali (1 “Organi costituzionali,
a rilevanza costituzionale e Presidenza del Consiglio del Ministri”; 32 “Servizi istituzionali e
generali delle amministrazioni pubbliche”; 27 “Immigrazione, accoglienza e garanzia dei
diritti”; 2 “Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e
dello Stato sul territorio™) coprono il 3,7 per cento del totale, con la dotazione di 7 miliardi.

Nell’ambito delle politiche sociali, cui attengono sette missioni, emergono la 25
“Politiche previdenziali”, con 72 miliardi di massa impegnabile, pari al 44,4 per cento del
totale; le due missioni relative all’istruzione pubblica, la 22 “Istruzione scolastica” (43 miliardi,
il 26,6 per cento) e la 23 “Istruzione universitaria” (8 miliardi, il 4,9 per cento); la 24 “Diritti
sociali, politiche sociali e famiglia® (31 miliardi, il 19,5 per cento); la 26 “Politiche per il
lavoro” (6 miliardi, il 3,9 per cento). Ampiamente sottodimensionata, quindi scarsamente
significativa, risulta la missione 20 “Tutela della salute” (solo 0,9 miliardi), essendo allocato
diversamente, nelle politiche istituzionali (missione 3 “Relazioni finanziarie con le autonomie
territoriali”), il concorso dello Stato al finanziamento della spesa sanitaria. L’ultima missione,
30 “Giovani e sport”, espone una dotazione di soli 0,6 miliardi.

Passando alle politiche economico-finanziarie, tra le tre missioni che la compongono
risalta la 34 “Debito pubblico”, limitatamente al programma 1 relativo agli interessi, con una
massa impegnabile di 79 miliardi, il 53,4 per cento delle spese finali (48,8 per cento nel 2010).
L’intera missione copre da sola il 34,5 per cento delle spese complessive (38 per cento nel
2010), comprendendo anche il rimborso di prestiti (197 miliardi). La preponderanza e
’inevitabilita delle spese per il rimborso del debito ha indotto la Corte a proporne 1’esclusione
dall’aggregazione funzionale, limitando quest’ultima alle sole spese finali di bilancio, in
coerenza, tra 1’altro, con la classificazione economica.

Le altre due missioni riguardano la 29 “Politiche economico-finanziarie e di bilancio”,
con 63,6 miliardi (68,3 nel 2010) e la 33 “Fondi da ripartire”, con 5,6 miliardi (10,1 nel 2010).
La prima comprende anche le regolazioni contabili e i rimborsi d’imposte, per importi rilevanti;
la seconda continua ad evidenziare impegni e pagamenti in sede consuntiva, mentre dovrebbe
esclusivamente riguardare oneri da attribuire, nel corso della gestione, ad altre missioni.

Le politiche per lo sviluppo e I'innovazione si riferiscono a nove missioni, con prevalenza
della 28 “Sviluppo e riequilibrio territoriale” (10,2 miliardi, il 45,8 per cento), della 11
“Competitivitd e sviluppo delle imprese” (5,1 miliardi, il 22,8 per cento) e della 17 “Ricerca e
innovazione” (4,2 miliardi, il 18,7 per cento). Tra le altre, qualche rilevanza dimensionale
mostrano la missione 9 “Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca” (1,1 miliardi) e la
missione 15 “Comunicazioni” (1,5 miliardi). Emerge 1’esigenza di approfondire la possibilita
d’inserimento delle residue 4 missioni in altri aggregati, attese le loro dimensioni invero esigue.

Le politiche per infrastrutture, territorio e patrimonio culturale si articolano in cinque
missioni, di cui le piu rilevanti risultano la 13 “Diritto alla mobilitd”, con 9,2 miliardi (53,3 per
cento) e la 14 “Infrastrutture pubbliche e logistica”, con 4,6 miliardi (26,5 per cento). Seguono
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la 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali e paesaggistici” (1,7 miliardi), la 18
“Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente” (1,2 miliardi) e la 19 “Casa e
assetto urbanistico” (0,6 miliardi),

3.3. La gestione delle politiche pubbliche nel quadriennio 2008-2011

L’esame di taluni indicatori finanziari elaborati sulla spesa finale puo dare indicazioni
sull’evoluzione della gestione nel quadriennio 2008-2011, di vigenza della classificazione
funzionale introdotta a legislazione invariata e poi recepita dalla riforma contabile.

La gestione di competenza mostra un progressivo miglioramento dell’indice di utilizzo
della massa spendibile, fornito dal rapporto tra impegni totali e disponibilita: I’indice passa dal
92,8 del 2008 al 93,6 del 2011, con un incremento concentrato nell’ultimo biennio. L’apporto
pill incisivo a tale performance & recato dalle politiche sociali (97,9 nel 2011) e istituzionali
(96,9); le politiche per infrastrutture, territorio e patrimonio culturale si mantengono lievemente
al di sopra della media (94,8 nel 2011); le politiche economico-finanziarie mostrano indici in
controtendenza, passando da un valore vicino alla media nel 2008 (91,8) ad uno nettamente
inferiore nel 2011 (89,8); infine, le politiche per lo sviluppo e I’innovazione espongono valori di
gran lunga inferiori (61,2), in progresso sull’anno iniziale, ma in declino rispetto al biennio
precedente.

Andamenti divergenti dai precedenti espone, invece, la gestione di cassa, con un rapporto
tra pagamenti e massa spendibile teorica che passa dall’81,6 del 2008 all’80,2 del 2011,
diversamente dal rapporto con le autorizzazioni di cassa (dal 91,1 del 2008 al 92,7 del 2011). Le
politiche aventi maggiore capacita di erogazione risultano le economico-finanziarie e le sociali,
mentre quelle istituzionali si mantengono vicine alla media; notevolmente al di sotto appaiono
gli interventi per lo sviluppo e I’innovazione e, soprattutto, quelli per infrastrutture, territorio e
patrimonio culturale, in gran parte afferenti al conto capitale.

Quanto alla gestione dei residui, premesso che a fine 2011 si mantengono, come gia
notato, a un livello ragguardevole di 92,9 miliardi rispetto ai 95,9 del 2008, va rilevato che nel
quadriennio il rapporto tra residui finali e iniziali passa dall’1,2 del 2008 allo 0,86 del 2011,
mentre la velocita di smaltimento si affievolisce (dal 50,2 al 44,8).

Nell’ambito delle politiche sociali, sono gli interventi per i giovani e per l’istruzione
scolastica che mostrano un piu elevato utilizzo della massa impegnabile, mentre le altre missioni
si mantengono sostanzialmente nella media; sotto il profilo della cassa, invece, sono
costantemente nel quadriennio piu utilizzate della media le autorizzazioni concernenti gli
interventi per I'istruzione scolastica, i diritti sociali e i giovani e sport, mentre le politiche
previdenziali espongono un sensibile affievolimento nell’ultimo anno. Ampiamente sotto la
media risultano gli interventi per il lavoro e la tutela della salute. La gestione dei residui, dal suo
canto, rivela velocitd di smaltimento largamente inferiori alla media per le politiche
previdenziali.

Le politiche istituzionali concentrano le migliori performances della gestione di
competenza negli organi costituzionali, nella difesa, nel soccorso civile e nelle relazioni
finanziarie con le autonomie territoriali, in un panorama generale soddisfacentemente attestato
intorno all’elevata media in ciascun anno del quadriennio; I’evoluzione della gestione di cassa si
manifesta sostanzialmente analoga, con qualche difficoltd nei servizi istituzionali. Nella
gestione dei residui, una velocita di smaltimento sensibilmente inferiore mostra la missione
“Relazioni finanziarie con le autonomie territoriali”.

Nell’ambito delle politiche infrastrutturali, la gestione di competenza privilegia la
missione “Diritto alla mobilitd”, la gestione di cassa la “Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali e paesaggistici”, mentre le altre finalita evidenziano una certa variabilita; nei
residui, I’indice di smaltimento mostra costantemente nel quadriennio sensibili difficolta nella
missione “Infrastrutture pubbliche e logistica”.

Tra le politiche economico-finanziarie, a parte i fondi da ripartire, che dovrebbero dar
luogo soltanto a ripartizioni su altre missioni nel corso della gestione, le politiche economico-




Senato della Repubblica - 148 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

finanziarie e di bilancio raccolgono nel quadriennio il miglior risultato di competenza e di cassa,
mentre il debito pubblico continua a manifestare un anomalo livello di economie, oltre 16,5
miliardi nel 2011, in gran parte nel rimborso di prestiti.

La gestione di competenza delle politiche per lo sviluppo e I’innovazione, a parte la
scarsa significativitd dimensionale di turismo ed energia, indica i migliori risultati nelle
comunicazioni, nell’agricoltura, nel turismo e nella regolazione dei mercati, mentre resta
costantemente e sensibilmente sotto la media lo sviluppo e riequilibrio territoriale. Nella
gestione di cassa, buoni risultati mostrano la regolazione dei mercati, il commercio
internazionale e I’internazionalizzazione del sistema produttivo, mentre la velocita di
smaltimento dei residui presenta ampie varianze.

3.4. L’andamento delle politiche pubbliche nel quadriennio 2008-2011

Sempre con riferimento alle spese finali, sembra opportuno esaminare brevemente
I’evoluzione quantitativa delle politiche pubbliche e delle relative missioni nel quadriennio
2008-2011, sulla base del loro peso percentuale relativo.

Una prima notazione riguarda I’incremento delle politiche sociali, che passano, nella
gestione di competenza, impegni totali, dal 28,4 al 30,9 per cento, con una progressione
costante. La gestione di cassa mostra un andamento analogo (dal 28,6 al 30,9 per cento), mentre
1 residui finali si accrescono notevolmente (dal 14,7 al 22,7 per cento). Prevalgono nel loro
ambito gli andamenti delle dotazioni per le politiche previdenziali (dal 12,7 al 13,6 per cento per
la competenza; dal 12,6 al 13,5 per la cassa) e per i diritti sociali (dal 4,4 al 6 per cento,
competenza e cassa), mentre la seconda componente, I’istruzione scolastica, flette leggermente
(dall’8,7 all’8,3 per cento, competenza e cassa).

Le politiche economico-finanziarie diminuiscono, nella competenza, il loro peso relativo
sensibilmente, dal 27,2 al 25,9 per cento, in ripresa rispetto al 2010; piu contenuta e uniforme
risulta la flessione nella gestione di cassa (dal 27,3 al 25,5 per cento), mentre i residui mostrano
un deciso decremento (dal 12,3 al 5,2 per cento). L’evoluzione va riferita soprattutto alla
componente interessi sul debito pubblico, la cui incidenza aumenta sia in termini di impegni
totali (dal 15 al 14,3 per cento) che di pagamenti (dal 15,2 al 14,2 per cento), nonché, per i
residui, alle politiche economiche, finanziarie e di bilancio, con incidenza piu che dimezzata nel
quadriennio (dal 7,3 al 3,3 per cento).

Ben oltre un terzo della spesa finale attiene alle politiche istituzionali, la cui incidenza,
nella competenza, mostra prima un calo considerevole, poi una ripresa (38,1 nel 2008, 36 nel
2009, 36,7 nel 2010, 37,4 nel 2011), con andamenti analoghi nella gestione di cassa. Si
incrementano notevolmente i residui finali (dal 34,7 al 42,3 per cento), soprattutto per 1’apporto
delle “relazioni finanziarie con le autonomie territoriali”.

Sostanzialmente costante si manifesta il peso delle politiche per lo sviluppo ¢
Iinnovazione, con impegni intorno al 2,5 per cento, tranne la punta del 2010; la gestione di
cassa mostra qualche progresso (dal 2,6 al 2,8 per cento), mentre i residui finali flettono
notevolmente (dal 18,9 al 15 per cento). Le componenti piu rilevanti, le missioni “Competitivita
¢ sviluppo delle imprese” e “Sviluppo e riequilibrio territoriale”, spiegano in gran parte tali
andamenti.

Le politiche per infrastrutture, territorio e patrimonio culturale, infine, manifestano nel
quadriennio un andamento flettente negli impegni (dal 3,8 al 3,2 per cento) € nei residui finali
(dal 19,3 al 14,8 per cento) e sostanzialmente costante nei pagamenti, intorno al 3,5 per cento.
Anche in tal caso, alla componente principale, “Diritto alla mobilita”, va in prevalenza attribuito
I’andamento osservato.
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ESITIDELLAUDITING FINANZIARIO-CONTABILE

Tavola 1

Capitolicon itoli Capitoli Capitoli Capitolicon
Capitoli con | Capitoli con dot di comp Capitoli con apito .lcon apiteli con eco res
. R R prev def ¢/c |economie ¢/c { res stanz su .
eccedenze di |eccedenze di su aut di N propri su res
. sulnic/e > suprev def prev def c/c . .
impegno pagato cassa > del 15 % Je > del 15 % >del 30 % propri > di
o, del 50 % c/c e o e o 250000
Capitoh Capitoli Capiioh Capiton Captioll Capitol Capitoly
interessati interessati interessati interessati interessati interessati interessati
o4 .
Amministrazione Y%Eccedenze Y%Eccedenze %di Stanz Def %di Stanz Def .{ %diEconomie %diEconomie |%diEconomie su
Comp - Stanz def| Comp - Stanz ki . -
Imp /Impegnato | Pagato/Pagato c/c/stanz def c/c/stanz def impegno/residui
e Lo Cassa/Stanz Def | Comp/Stanz Def - o . o
Capitolk Capitoli T T comp Capitoli comp Capitoli propri Capitoli
Comp Capitoli Comp Capitoli
%di Stanz Def %diStanz Def | .. . . . op .
% Eccedenze %Eccedenze Comp - Stanz def| Comp - Stanz ki %di Economie %di Economie -/odl Econom1.e Sl'l
c/c¢/stanz def c/c/stanz def | impegno/residui
Imp /Impegnato | Pagato/Pagato | Cassa/Stanz Def | Comp/Stanz Def X
Amministrazione | Amministrazione Com Comj comp comp propn
-omP omp Amministrazione | Amministrazione | Amministrazione
Amministrazione | Amministrazione
MINISTERO 7 2 6 217 184 24 15
DELLECONOMIA E 149 099 28,32 86,21 39,71 789 47,07
DELLE FINANZE
0,00 0,00 0,10 534 3,05 0,02 14,26
MINSTERO DELLO u 7 7 159 49 10 40
SVIUPPO 8,35 163 74,58 8183 4598 0,00 8163
ECONOMICO
0,07 0,00 3491 23,44 0,52 0,00 44,32
MINISTERO DEL 8 6 1 68 40 1 37
LAVORO E DELIE 1,52 9,51 22,63 16,63 27,60 0,00 6,27
POLITICHE SOCIALL
0,01 0,00 0,00 0,80 0,14 0,00 4,57
15 10 0 38 20 6 25
MINISTERO DELLA .56
GIUSTIZIA s 733 0,00 57,11 46,41 123 30,65
2,65 2,10 0,00 13,13 0,26 0,04 17,40
8 5 1 85 36 18 31
MINISTERO DEGILI
AFFARIESTERI 0,80 3,57 47,50 38,90 36,61 6,90 55,79
0,05 0,04 0,03 7,99 3,10 0,17 49,14
MINISTERO 13 7 0 100 44 5 18
DELLISTRUZIONE, =
DEIL'UNIVERSITA' E s 6,11 0,00 53,86 55,32 15,22 89,30
DEILA RICERCA 0,56 0,53 0,00 0,74 0,76 0,70 42,58
“ 1 1 156 37 16 50
MINISTERO 2,88 23,80
DELL'INTERNO , 3,99 69,00 94,18 4182 0,08 s
0,24 0,06 0,36 34,67 0,21 0,00 15,51
MINISTERO
DEILLAMBIENTE E ! 0 ! 76 34 2 32
DELLA TUTELA DEL 2,84 0,00 16,77 68,84 48,69 0,00 46,20
TERRITORIO E DEL
MARE 0,01 0,00 0,00 39,14 2,16 0,00 20,55
MINISTERO DELLE 29 22 10 219 49 39 108
INFRASTRUTTURE E 5,58 18,23 81,70 70,06 34,70 0,18 44,69
DEITRASPORTI
0,31 0,28 367 9,53 195 0,01 37,81
16 6 4 s 6 10 31
MINISTERO DELLA 031 13,75
DIFESA p 185 67,82 58,16 3155 0,00 3,
0,04 0,04 0,73 13,86 0,00 0,00 13,51
MINISTERO DELLE 4 2 0 150 21 20 50
POLITICHE AGRICOLE 025 .00 78 32
ALIMENTARIE 25 18,44 0,00 68,83 56,75 0 s
FORESTALI 0,01 0,51 0,00 247 0,71 0,00 70,66
MINISTERO PER I 27 1 0 143 46 5 32
BENIE LE ATTIVITA' 17,40 17,77 0,00 48,41 3388 0,71 13,40
CULTURALI
7,19 453 0,00 2107 6,07 0,01 598
25 15 0 89 14 3 26
MINISTERO DELLA .05 00 59 31
SALUTE B 10,00 0,00 64,57 53,17 0, .
0,92 0,381 0,00 3542 0,12 0,00 60,39
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Tavola 2
PRINCIPALI AGGREGATI DI SPESA (**)
(serie storica 1997-2011)
(milioni di euro)
SPESA CORRENTE

mc. degh me. det
anno impegni | var% cs. prec.; pagamenti |var% es. prec. PIL impegni(*) | pagamenti(*)
1997 300.233,00 275.954,00 1.026.285,00 293 26,9
1998 315.920,00 5,2 1 299.320,00 8,5 | 1.073.019,00 29,4 27,9
1999 321.455,00 1,8 | 331.999,00 10,9 { 1.107.994,00 29,0 30,0
2000: 326.738,00 1,6 | 322.248,00 |- 2,9 i 1.166.548,00 28,0 27,6
2001; 344.034,00 5,3 1 342.078,00 6,2 ; 1.248.648,00 27,6 27,4
2002; 347.961,00 1,1 | 342.242,00 0,0 ; 1.295.226,00 26,9 26,4
2003{ 360.358,00 3,6 | 361.471,00 5,6 | 1.335.354,00 27,0 27,1
2004: 365.239,00 1,4 | 361.830,00 0,1 { 1.391.530,00 26,2 26,0
2005. 389.841,00 6,7 i 380.118,00 5,1 i 1.429.479,00 27,3 26,6
2006. 402.036,00 3,1 | 395.961,00 4,2 ; 1.485.377,00 27,1 26,7
2007. 416.006,90 3,5 1 410.084,73 3,6 1 1.554.199,00 26,8 26,4
2008 449.615,15 8.1 | 440.748,51 7,5 1 1.575.144,00 28,5 28,0
2009; 450.058,26 0,1 i 439.319,45 i- 0,3 1 1.519.695,00 29,6 28,9
2010; 450.417,18 0,1} 429.112,83 ;- 2,3 | 1.553.166,00 29,0 27,6
2011] 443.173,25 ;- 1,6 | 443.496,50 3,4 1 1.580.220,00 28,0 28,1

(*) in rapporto al PIL
(**) al netto delle regolazioni debitorie
SPESA IN CONTO CAPITALE

inc. degli inc. dei
anno impegni | var% es. prec.!| pagamenti ivar% es. prec. PIL impegni(*) | pagamenti(*)
1997: 31.998,00 19.762,00 1.026.285,00 3,1 1,9
1998; 38.786,00 21,2 ¢ 29.916,00 51,4 ; 1.073.019,00 3,6 2,8
1999! 43.143,00 11,2 | 33.285,00 11,3 ¢ 1.107.994,00 3,9 3,0
2000; 44.706,00 3,6 1 34.748,00 4,4 1 1.166.548,00 3,8 3,0
2001! 50.207,00 12,3 1 41.672,00 19,9 i 1.248.648,00 4,0 3,3
2002; 49.906,00 ;- 0,6 | 44.429,00 6,6 | 1.295.226,00 3,9 34
2003; 51.789,00 3,81 49.252,00 10,9 | 1.335.354,00 3,9 3,7
2004 47.263,00 i- 8,7 43.875,00 i- 10,9 | 1.391.530,00 34 3,2
2005: 44.693,00 |- 54 1 40.849,00 i- 6,9 | 1.429.479,00 3,1 2,9
2006! 36.854,00 ;- 17,5 37.803,00 ;- 7,5 ; 1.485.377,00 2,5 2,5
2007;: 50.129,02 36,0 42.610,87 12,7 ; 1.554.199,00 3,2 2,7
2008; 59.601,55 18,9 54.830,56 28,7 1 1.575.144,00 3,8 3,5
2009: 57.332,34 - 3,8 51.772,79 i- 5,6 | 1.519.695,00 3,8 34
2010, 52.282,26 |- 8.8 51.058,03 i- 1.4 | 1.553.166,00 3.4 33
2011; 48.502,10 i- 7,2 47.745,13 - 6,5 | 1.580.220,00 3,1 3,0

SPESA FINALE

inc. degli inc. dei
anno impegni | var% es. prec.; pagamenti |var% es. prec. PIL imp egni(*) pagamenti(*)
1997 332.231,00 295.716,00 1.026.285,00 32,4 28,8
1998: 354.706,00 6,8 | 329.236,00 11,3 { 1.073.019,00 33,1 30,7
1999: 364.598,00 2,8 | 365.284,00 10,9 1 1.107.994,00 32,9 33,0
2000: 371.444,00 1,9 | 356.996,00 |- 2,3 | 1.166.548,00 31,8 30,6
2001, 394.241,00 6.1 | 383.750,00 75 | 1.248.648,00 31,6 30,7
2002; 397.867,00 0,9 | 386.671,00 0,8 | 1.295.226,00 30,7 29,9
20031 412.147,00 3.6 | 410.723,00 6,2 1 1.335.354,00 30,9 30,8
2004; 412.502,00 0,1 | 405.705,00 - 1,2 § 1.391.530,00 29,6 29,2
2005 434.534,00 5,3 ; 420.968,00 3,8 ; 1.429.479,00 30,4 294
2006 438.890,00 1,0 | 433.765,00 3,0 ; 1.485.377,00 29,5 292
2007 466.135,92 6,2 | 452.695,60 44 | 1.554.199,00 30,0 29,1
2008: 509.216,70 9,2 | 495.579,07 9,5 ¢ 1.575.144,00 32,3 31,5
2009: 507.390,61 :- 0.4 { 491.092,24 |- 0,9 | 1.519.695,00 334 32,3
2010; 502.699,44 :- 0,9 | 480.170,86 - 2,2 | 1.553.166,00 32,4 30,9
2011; 491.675,35 i- 2,2 1 491.241,64 2,3 1 1.580.220,00 31,1 31,1
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segue Tavola 2

SPESA COMPLESSIVA

inc. degli inc. dei
anno impegni ivar% es. prec.| pagamenti ;var% es.prec. PIL imp egni(*) pagamenti(*)
1997 454.348,00 418.017,00 1.026.285,00 443 40,7
1998; 525.344,00 15,6 | 497.972,00 19,1 ; 1.073.019,00 49,0 46,4
1999; 541.390,00 3,1 | 539.912,00 8,4 | 1.107.994,00 489 48,7
2000} 506.853,00 :- 6,4 | 493.337,00 - 8,6 | 1.166.548,00 434 42,3
2001¢ 563.199,00 11,1 | 553.694,00 12,2 § 1.248.648,00 451 443
2002{ 588.152,00 4,4 1 578.258,00 4,4 1 1.295.226,00 45,4 44,6
2003} 637.830,00 8,4 i 637.542,00 10,3 i 1.335.354,00 47,8 47,7
2004 583.280,00 ;- 8,6 | 574.796,00 |- 9,8 i 1.391.530,00 41,9 413
2005; 598.656,00 2,6 | 583.295,00 1,5 ; 1.429.479,00 41,9 40,8
2006 602.177,00 0,6 | 591.579,00 1,4 | 1.485.377,00 40,5 39,8
2007: 626.835,36 4,1 | 616.185,89 4,2 1 1.554.199,00 40,3 39,6
2008{ 694.007,49 10,7 | 683.432,02 10,9 1 1.575.144,00 441 43,4
2009: 682.865,85 i- 1,6 | 667.178,45 .- 2,4 1 1.519.695,00 44,9 439
2010; 691.110,93 1,2 ; 668.584,87 0,2 ; 1.553.166,00 44,5 43,0
2011; 676.359,66 ;- 2,1 | 675.803,72 1,1 ; 1.580.220,00 42,8 42,8

INTERESSI

inc. degli inc. dei
anno impegni {var% es. prec.i pagamenti |var% es. prec. PIL impegni(*) pagamenti(*)
1997 98.238,00 98.886,00 1.026.285,00 9,6 9,6
1998; 88.255,00 - 10,2 88.014,00 - 11,0 § 1.073.019,00 8,2 8,2
1999; 76.535,00 |- 13,3 75.827,00 - 13,8 . 1.107.994,00 6,9 6,8
2000 73.918,00 - 3,4 71.741,00 :- 54 | 1.166.548,00 6,3 6,1
2001: 78.235,00 5,8 78.514,00 9,4 | 1.248.648,00 6,3 6,3
2002: 76.003,00 |- 2,9 77.696,00 !- 1,0 1 1.295.226,00 5,9 6,0
2003 71.304,00 i- 6,2 71.449,00 - 8,0 i 1.335.354,00 5,3 5,4
2004; 60.964,00 |- 14,5 60.921,00 - 14,7 ¢ 1.391.530,00 4,4 4.4
2005 70.671,00 15,9 70.253,00 15,3 | 1.429.479,00 4,9 4,9
2006; 70.800,00 0,2 70.350,00 0,1 | 1.485.377,00 4.8 4,7
2007 68.202,03 - 37 68.845,89 i- 2,1 1 1.554.199,00 4.4 44
2008: 79.866,67 17,1 79.995,95 16,2 | 1.575.144,00 5.1 5,1
2009: 73.238,64 - 8,3 73.179,17 - 8,5 1 1.519.695,00 4,8 4,8
2010¢ 69.522,78 |- 5,1 69.490,40 - 5,0 i 1.553.166,00 4,5 4,5
2011;  73.747,79 6,1 73.593,94 5,9 ¢ 1.580.220,00 4,7 4,7

SPESA CORRENTE (al netto degli interessi)

inc. degli inc. dei
anno impegni |var% es. prec.| pagamenti var% es. prec. PIL imp egni(*) pagamenti(*)
1997% 201.995,00 177.068,00 1.026.285,00 19,7 17,3
1998 227.665,00 12,7 | 211.306,00 19,3 § 1.073.019,00 21,2 19,7
1999; 244.920,00 7,6 | 256.172,00 21,2 | 1.107.994,00 22,1 23,1
2000; 252.820,00 3,2 1 250.507,00 i- 2,2 | 1.166.548,00 21,7 21,5
2001} 265.799,00 5,1 1 263.564,00 5,2 ¢ 1.248.648,00 21,3 21,1
2002i 271.958,00 2,3 | 264.546,00 0,4 { 1.295.226,00 21,0 20,4
2003 289.054,00 6,3 | 290.022,00 9,6 1 1.335.354,00 21,6 21,7
2004 304.275,00 5,3 | 300.909,00 3,8  1.391.530,00 21,9 21,6
2005; 319.169,00 4,9 | 309.866,00 3,0 | 1.429.479,00 22,3 21,7
2006 331.235,00 3,8 | 325.612,00 5,1 | 1.485.377,00 223 21,9
2007: 347.803,87 5,0 1 341.238,84 4,8 1 1.554.199,00 22,4 22,0
20081 369.748,48 6,3 | 360.752,56 5,7 © 1.575.144,00 23,5 22,9
2009! 376.819,62 1,9 | 366.140,29 1,5 ¢ 1.519.695,00 24,8 24,1
2010; 380.894,40 1,1 1 359.62243 - 1,8 | 1.553.166,00 24,5 23,2
2011; 369.425,46 - 3,0 | 369.902,57 2,9 i 1.580.220,00 23,4 234




UTILIZZAZIONE FONDO INTEGRAZIONE CASSA Tavola 3
(art. 29 dellalegge n. 196 del 2009 come modificata ed integrata dalla legge n. 39 del 201}
(in milioni di euro)
ESFRCIZ10 - 2011
CATEGORIE 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 21 22 23 24 15 26 31 61
-
@ ] < o z 3 ] £
o n < e -3 ® - « =
g s, 0 £ | 24 ¢ g sl S| =8 £ | ¢ A gl o5z & (%4 5 3 = £
w R g E E 2 a g 2 59 =4 g H 2 B sE PR B H H 2 224 B
£5 £ g | EYX E 4 g 3 ©g € © 2 = 5 & =818 =949 E 2 e £
5 53 biag 2 - o = ° ad £33 £ 2 = 5 ZE 2|53 2 = < £ §Ed &
S =2 E 5 ¢33 2 = & | 59 ¢t¢g % 3| z 2% ZelEsd EF % RS
= 5 2 ? - P 3 n = & z E |E = T 7 y:} £ k =
E 39| 3| &9 g= s| B} 8 39 £% €| 2| 3 EE| £° |22 | % 2 |55 3
& o £ = 2 g9 8 H : |S8¢F 8 =
& < S
(3]
MINIS TERO DELL ECONOMIA E DELLEFINANZE 82.14] 16696 0,12 62190 50,88 77469 003 0.00 1741 509 0001 4037 17596 52324 417.17] 136026 1500 18047{ 70469] 1253 08] 4.45392 003 6.213,5
MINIS TERO DELLOS VILEUP PO ECONOMICO 365 34,2 0.50 30.50 5.84 741 0,00 0.00 0,07 000 000 4367 1258 64,96 982 000 000 2.8 51,51 000 2847 0,00 254,2
MINIS TERO DEL LAYORO R DELLEP OLITICHE 10.21 851 006 162,79] 307,18 2,06 0,00 0,00 029 0,00 0,00 3,76 4949 021 16.35 145 0,00 6,00 0,00 0,00 1801 0,00 512,9
SOCIALL
MINIS TERO DELLAGIUS TIZIA 22,78 1546 706 16.54 10,85 0,00 0,00 0,00 3,73 0,00 0,00 138 778 221 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 2,21 000 90,0
MINIS TERO DEGLIAFFARIES TERI 16,29 14,90 091 0.00 0.60 000 5749 0,00 0,07 0,00 000 2,15 924 10.33 0,40 .00 0,00 0,00 0,00 0.00 073 000 103,1
MINIS TERO DELL' IS TRUZIONE, 39108 171,72 0,57 04,00 0,00 489 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,79 5690 0,00 000 0,00 0,00 0,00 X 0.00 0,00 569,0
LELLIINIVERSTTA' EDEIT A RICERCA
MINIS TERO DELL'INTERNO 69,56] 7730 299 497,09 13201 39,00 ENE) 0.00 0,00 000 0,00 003 7043 26647 0,00 001 000 4,00 0,58 000 267,06] 0,00 971,4
MINIS TERO DELL' AMBIENTE E DELLA TUTELA 198 9,96 0,00 0.55 0,00 000 000 0,00 .00 0,00 000 192 144 589 93.18 13.85 000 0,00 0,51 0,00 11343 0,00 127,8
SRELIERBITORIQOEDEI MARE.
MINIS TERODELLEINFRAS TRUTTUREEDEL 3590 2922 134 267 0,00 9.36 0,00 0,00 028 068 0.00 5047 1299 567,11 654,19 14243 .39 0,06 i8.38 Q00 138249 0.00 1.512,4
ARASPORIT
MINIS TERO DELLA DIFES A 664, l] 17a42] 2271 0,00 9,02 0.00) 2920 0,00 0,00 000 0,00 0,00 8905 319 0,00 04,00 000 0,00 0,00 100 419 ©.00 894,6
MINIS TERO DELLE P OLITICHE AGRICOLE 2049 1997 166 401 0,68 15,18 001 0,00 003 04,00 0,00 267 64,7 2629 91,39 5181 0,00 000 23,04 0,06 192,59 0,00 257,3
ALIMENTARIEEQRESTAT]
MINIS TERO P ER I BENIE LE ATTIVITA' 54.67 0,94 266 0.9 0.38 0,00 0,00 0,00 132 0,00 w00l 1238 725 28,04 20,56 225 831l 000 0,17 000 5934 0.00 131,9
LIAURAILL
MINIS TERO DELLA S ALUTE 2197f 4500 0,75 13141 161,62 0.00 002 0,00 3,00 0,00 000 0,78 3615 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,17 0,00 0.17] 0.00 361,7
Totale Ministeri 1.394,8]|768,5| 41,3]1.467,7| 551,2|852,6] 91,9 0,0] 23,2 5,8 0,0]160,4]5.357,4] 1.507,9[ 1.303,1| 1.572,1] 23,7]182,7]799,0] 1.254,116.642,6| 0,0]12.000,0
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Tavola 4

UTILIZZAZIONE FONDO INTEGRAZIONE DI CASSA
Serie storica 1997-2011

milioni di euro)
Sl:mlflllll‘ltl atilizzo Dupor.ll.blhtﬁ non % di utili
i utilizata
a b c=a-b d=hb/a
1997 4134 2,838 1.796 68,65
1998 4.132] 4112 0 100,00/
1999] 4.039) 3.935] [is 97,43
2000 9.451 §.226) 1.225 87,04
2001 11.717 %503 3214 72,57
2002 9645 9,400 245 9746
2003 12534 10.221 2313 £1,55
2004 10,000 9,253 747 92,53
2008] 10,000 8669 1.331 86,69
2006 12.000 11.337] 663 94,48
2007 11.500 9921 1.579) 86,27
2008 15,000 11.251 31749 7501
2009/ 20.500) 17.375 31258 84,76
2010 15.000 14,115 KRS 94,10
2011 12,000 12,000 o 100,00
l_ Fondo integrazione cassa [
25.000
20,000
15.000
10.000
5.000
0
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011
r B Stanziamenti definitivi Butilizzo ‘
I Percentuale di utilizzo |
100,00 -
90,00 1+~
80,00 1
70,00 4
60,00 1
50,00
40,00
30,00
20,00 4
10,00 17
0,00

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Tavola 5
SPESE FINALI
BILANCIO DELLO STATO (2602 -2011)
(Milioni di Euro)
GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI GEST. CASSA
[MP EGNI ECONOM .| RES IDUI | INIZIALL ECONOMI| prnaLY vronizz | TOTALE
PD'EV' CON];A PAGAME | yaccio | nuova | veccuia |PAGAME E- VECCHIA CONSIS; A C:RS‘A PAGAME
’ UNTI NI RISPESE{FORMAZ | FORMAZ NTI MAGGIO FORMAZ. | ° FINAL - €AS NTI
vo(1) RISPESE
a b c d e=a- f e h i=f-(g+h) | l=e+i m n
{c+d)
TITOLO I - SPESE DI PARTE CORRENTE
2002 |394299 378.547] 3429M4 16.565 35.633 63911 31769 2.594 10550 55.183 408.941| 374.683

20031404491 391593| 360634 2898 30.959 55284 33.475 9.670 12.10 43.099 416.393 | 394.109
2004 |423863 400.561] 373.694 23302 26.867 4324 23451 7.34 2.630 39497 434.521] 397.144
2005 |437.873 420.449] 390872 17.423 29.578 39.78 D24 8.029 R.A471] 42.049 446293 | 410.086
2006 1439558 428.391 400.729 11418 2740 42057 21102 8.580 12375 39.786 444711 421831
2007 |457.767 437.89| 410959 20578 26230 39.942 8316 8.820 11806 38035 465602 | 430276
2008 | 489.92 472.685] 440693 16.507 31992 38.00 22371 4745 10.902 42894 499.285| 463.065
2009 1497.582 4815781 444.68) 16.004 36.897 42.872 24.896 4818 B.62 50059 SILISS | 469.577
2010 | 491816 474662 430.21 17.154 44541 49973 22.320 6.573 21080 65621 499808 | 452441
2011 |490.490 472.320] 440524 1B.171 31796 65.652 31021 8.843 25.788 57.584 503.924) 471545
TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

2002 | 60.019 58.97 28.540 1822 29657 67.330 20.532 1846 44,952 74.609 68.582| 49.073
2003 | 61602 60.035 38461 L567 21574 74508 23452 LI71]  49.886 71460 75.781 61912
20041 48.549 47.364 25403 LI8S 21961 70.743 18573 1600 50.569 72531 57023 43976
2005 | 47311 46.794 26.382 07 204p 723K I6.14 2.857 53343 73755 56276 42495
2006 | 39.824 38.954 19965 869 18.989 73.747 18.005 2447 53295 72284 51759 37971
2007 | 54773 53.157 23.951 1616 29.206 72.27 21734 29.027 21367 50573 69.048| 45.6385

2008 | 64850 63.052 38999 1798 24.053 50275 21958 5928 22390 46.442 76.061] 60957

2009 | 60.706 58918 31864 1793 27.049 46465 21806 5.841 B8 45867 73.93] 53.670
2010 | 52.548 52.282 30.37 265 22.46 45953 21410 4.106 20437 42.582 67.795 51547
2011 | 4331 48.502 30433 31 18.069 42552 17.397 7.844 731 35380 56.278) 473830

SPESE FINALI (TITOLO I +1II)
2002 | 454318 436.744] 371454 18.387 65290 13124] 52301 K440 645021 129.792 477.523 | 423.756
2003 |466.093 451629 399.095 K464 52.533 129.792 56.926 10.841] 62026 11559 492.174{ 456.021
2004 | 472401 447925] 399.096 24487 48.828 13.957 42.024 8.734 63.99 12.028 491544 441120
2005 |485.684 467.243| 417254 8440 49.990 112.028 35327 10.886 6534 15804 502,570 452581
2006 1479382 467.094] 420695 12288 46.399 115.804 39.107 11027 65.670 12.070 496469 | 459802
20071512540 490.346] 434910 22.194 55.436 12.07¢ 41050 37.847 33.173 88.608 534.650] 475961
2008 |554.042 5357371 479692 18.305 56.045 88294 44329 10.673 33.292 89336 575346 524.021
2009 |558288 540.492| 476.545 17.796 63.946 89.336 46.702 10.655 31980 95926 5843481 523247
2010 |544.363 526.9441 460258 7419 66.687 95926 43730 10.679 415171 108204 567.603 | 503.988
201t 539303 520.822{ 470957 18482 49.865 108.204 48418 16.686 43.099 92964 560203 519.375

(1) Somme pagate + somme rimaste da pagare (dato iscritto nel Rendiconto generale dello Stato - Spesa)
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Tavola 6
Andamento degli impegni — spesa complessiva

2008-2011

(importi in milioni)

SPESE DI PERSONALE

CONSUMI INTERMEDI

TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE fme

E2011
02010
m2009
02008

INTERESS! s

ALTRE VOCI DI PARTE CORRENTE o

INVESTIMENTI FISSI LORD! fod

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

ACQUISIZIONE ATTIVITA' FINANZIARIE |
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segue Tavola 6
Andamento degli impegni

2008-2011

Spesa complessiva - al netto delle regolazioni debitorie

SPESE DI PERSUNALE

TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE

INTERESS!

52011

ALTRE VOCI DI PARTE CORRENTE = 02010
@ 2009

Q2008

INVESTIMENTI FISSI LORDI f
TRASFERIMENT! IN CONTO CAPITALE
ACQUISIZIONE ATTIVITA' FINANZIARIE

RIMBORSO PASSIVITA' FINANZIARIE g

0,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 20000000 250.000,00
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Andamento dei pagamenti — spesa complessiva

2008-2011

(importi in milioni)

SPESE DI PERSONALE

CONSUMI INTERMEDI

TRASFERIMENTI DI PARTE CORRENTE

INTERESSI

=201
=2010
2009
02008

ALTRE VOCI DI PARTE CORRENTE

INVESTIMENTI FISSI LORDI

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

ACQUISIZIONE ATTIVITA' FINANZIARIE

RIMBORSO PASSIVITA' FINANZIARIE

0,00 50,000,00 100,000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00
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Andamento dei pagamenti- spesa complessiva

2008-2011

Spesa complessiva al netto delle regolazioni debitorie

SPESE DI PERSONALE

TRASFERIMENTI DIPARTE CORRENTE ot

12011
2010
02009
02008

ALTRE VOCI DI PARTE CORRENTE |

INVESTIMENTI FISSI LORD! |om

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE oo

ACQUISIZIONE ATTIVITA' FINANZIARIE

RIMBORSO PASSIVITA' FINANZIARIE oo

0,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200000,00 250.000,00
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CASSA
BILANCIODELLOQ STATO - SPESE FINALI (2002 -2011)

(Milioni di Euro)
PREV.D RESID AUTOR PAGAMENTI COEFFICIENTI DI REALIZZO
EF. Ul MASSA
COMP. INIZIIAL SPEND. | .\ ggA |c/com c./re.sid TOTALE valori %
p. i
a b |c=atb| 4 e ¢ Ja=ert [ arc Jere [ gra Jera | o

TITOLO I - SPESE DI PARTE CORRENTE
2002 | 394299 63911 457.843] 408941| 342941 31769| 374.683| 8932 8184| 9L62| 8697 4999
2003 | 404491} 55284) 459.676| 416.393[ 360634] 33.475| 394.109 9058 8574| 9465 89,16| 60,66
2004 | 423863 432U 467.077] 434.521) 373694 23451 397.M4| 9303 8503| 9140| 8B6] 5443

2005 437.873| 39.713| 477.586| 446293] 390872 0214 410086 93,45 85,87 9189 8927 48,65
2006 439.558| 42057| 481615| 444.711] 400.729 21102| 421831 9234 87,59 94,86 9117 5020
2007 457.767| 39942] 497.709| 465.602] 410959 36| 430276 93,55 86,45 9241 89,77 48,55
2008 489.92| 38019f 527211 4992854 4406931 22371 463065 94,70 8783 92,75 9009 5887
2009 497.582| 42872f 540454 SILIS5| 444.681F 24896} 469.577 94,58 86,89 9187 89,37 58,01
2010 491816 49973) 54L789| 499.808| 430.121f 22320| 452441 9225 8351 90,52 8746 44,59

2011 490490| 65652| 556.142| 503.924] 440.524 31021 471543 90,61 84,79 93,57 89,81 47,25

TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE

2002 60019 67330 127.715] 68.582] 28.540| 20.532f 49.073 53,70 38,42 7155 47,55 30,33
2003 61602| 74.508F B6.209] 75.781] 38461 23452 6190 55,64 45,45 8170 6243 3143
2004 48.549| 707431 119292} 57.023| 25403] 18.573] 43976 4780 36,86 77,2 52,32 25,99
2005 4781 72314] I1R0.125| 56.276| 26382 16.14| 42495 46,83 35,38 75,51 55,18 2222

2006 30.824| 73747 18571 51759 D965} 18.005 37.971 45,57 3343 73,36 50,8 2441
2007 5S4773] 72.27| 126901 69.048| 23951 21734 45685 54,41 36,00 66,16 4373 30,07
2008 64,850} 50275 15.04|  76.061) 38999 21958| 60957 66,07 5295 80,4 60,14 43,39
2009 60.706f 46465 107.071) 73.93| 31864] 21806] 53.670 68,30 50,08 73.33 5249 46,97
2010 525481 45953| 98.500| 67.795| 30.B7 21410 51547 68,83 52,33 76,03 5735 46,68
2011 48.313] 42552| 91365| 56.278| 30433| 17.397| 47.830 6160 52,35 84,99 62,35 40,88

SPESE FINALI (TITOLO I +1I)
2002 | 454318 131241 585.559| 477.523| 371454 52301| 423.756| 8155| 72,37| 88,74 8L76| 3985
2003 | 466.093| 129792 595.886] 492.174] 399.095| 56926 456.021) 8260| 76,53 9265 8563 4386
2004 | 472412] 1B957) 586.369] 491544] 399.096| 42.024| 44L20| 83383 7523| 89,74] 8448| 36,68
2005 | 485684 12028f 59771 502.570] 417254 35327| 452.581) 84,08| 7572 90,05] 8591 3153

2006 479.382) 15804 595.186§ 4964691 420695 39.107| 459.802 8341 7725 92,61 87,76 33,77
2007 512.540| 12070| 624610f 534.650] 434910 41050] 475961 85,60 76,20 89,02 8485 36,63
2008 554.042| 88294 642325} 575346] 479692 44.329] 524021 89,57 8158 91,08 86,58 50,03
2009 5582881 R89.336| 647.624| 584348] 476.545| 46.702} 523.247 90,23 80,79 89,54 8536 52,28
2010 544363] 95926] 640.289| 567.603| 460.258] 43.730] 503.988 88,65 78,71 88,79 84,55 45,59

2011 539303| 108204 647.507| 560.203| 470957] 48418} 510375 86,52 80,21 92,71 87,33 44,75




