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Notazioni introduttive all’analisi del Rendiconto per missioni e
programmi e politiche pubbliche di settore

1. La annuale relazione sul Rendiconto generale dello Stato ha, come & noto, sviluppato la
impostazione per missioni e programmi in cui si articolano i documenti di bilancio, a partire dal
2008, anche per politiche pubbliche di settore. Una lettura ed un approccio che privilegiano,
naturalmente, le politiche le cui risorse finanziarie trovano piena rappresentazione in bilancio, a
fronte di quelle a carattere pitt propriamente regolativo, che vengono comunque considerate.

La impostazione per missioni e programmi - di cui & data compiuta rappresentazione nel
prospetto riassuntivo che segue - appare intesa ad incentrare la decisione parlamentare sul
profilo funzionale della spesa, nell’intento di consentire una migliore consapevolezza delle
scelte allocative annuali, nel quadro di una complessiva programmazione, e ad assicurare una
maggiore trasparenza, attraverso I’individuazione di aggregati decisionali significativi della
finalita perseguita.

In tal senso la riforma della contabilitd e della finanza pubblica (legge n. 196 del 31
dicembre 2009) stabilizza tale impostazione, dandone ulteriore valenza rispetto a quanto gia
effettuato negli scorsi esercizi. L’elemento di novitd pil incisivo & rappresentato dalla
elevazione del livello di spesa cui & riservata la decisione parlamentare: l'unita di voto viene
infatti fissata, per la spesa, a livello dei programmi (livello pitr ampio di quello, utilizzato nel
2008 e nel 2009, riferito ai macroaggregati).

La riforma pone due necessari ed interagenti approfondimenti: I’uno (esaminato anche nel
capitolo IX del vol. I relativo alla Organizzazione) concerne i riflessi sul terreno organizzativo,
particolarmente significativi, atteso il pil stretto raccordo che si intende stabilire tra ciascun
programma e centro di responsabilita amministrativa di riferimento, da identificare in
corrispondenza dell’unita organizzativa di primo livello dei Ministeri, ai sensi dell’articolo 3 del
decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300. In tale ottica assume dunque particolare rilievo la
individuazione dei soggetti responsabili della gestione, cosi come degli strumenti previsti di
programmazione, controllo e valutazione interni, introdotti nei recenti processi di riforma. Va
anche considerato il numero dei c.d. programmi finanziari, la cui gestione non ¢ direttamente
riconducibile ai centri di responsabilitd amministrativa indicati in bilancio: ad essi ¢, infatti,
affidato il mero compito di trasferire le risorse finanziarie ai soggetti destinatari, ai quali ne
compete I’impiego effettivo, per il perseguimento degli obiettivi a cui sono preordinate.

L’altro, collegato aspetto, che qui si intende sviluppare, concerne appunto la piu
dettagliata ricognizione dei programmi nei quali si articolano le missioni.

A fronte di una stabilitd delle missioni (34) variano i programmi, nel numero o nella
denominazione e le stesse articolazioni organizzative cui ricondurre nel concreto la
responsabilitd della loro attuazione. Al riguardo la criticita da affrontare consiste nella
mutevolezza degli assetti organizzativi, che porta a dubitare della “cristallizzazione” derivante
da un non flessibile collegamento tra programma e centro di responsabilita. Nella non agevole
realizzazione del percorso prefigurato dal Legislatore nella legge n. 196, alla luce di tali profili,
il lavoro che segue intende offrire un contributo conoscitivo.
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In questa prospettiva, risulta necessaria una ricomposizione delle risultanze di rendiconto
anche per amministrazione, oltre che per missioni e programmi: pur mantenendo ferma e
sviluppando P'impostazione delle scorse relazioni, 1’esigenza di maggior compiutezza ha
indotto, in coerenza ai documenti programmatici della Corte', a far precedere I’analisi per
politiche pubbliche da una sintetica ricognizione dei Ministeri, negli aspetti organizzativi e
programmatori generali, richiamati in estrema sintesi nelle parti di carattere generale. Alla piu
chiara leggibilita delle politiche, si unisce dunque 1’esigenza di individuare, sia pure nelle linee
generali, le articolazioni amministrative che sono chiamate ad attuarle (ed alla loro stessa
programmazione).

2. L’esame del rendiconto per missioni e programmi ¢ stato orientato anche dall’esigenza di
porre i presupposti per raffronti fra i risultati conseguiti nei diversi esercizi, posto che una
politica pubblica anche di settore non si esaurisce quasi mai in un solo esercizio finanziario e
postula di norma una valutazione articolata su di un pit lungo arco temporale. L analisi che si &
inteso sviluppare comporta non di rado il coinvolgimento di diversi soggetti istituzionali sia
all’interno delle strutture ministeriali centrali che di Amministrazioni facenti capo a livelli di
governo diversi.

Va considerato che alcune politiche pubbliche interessano Ministeri diversi, rendendone
necessaria una ricostruzione unitaria e non limitata alle singole Amministrazioni, anche alla luce
dei processi di ridefinizione degli apparati ministeriali che si sono susseguiti nel recente
periodo, modificando sensibilmente la struttura ministeriale tra le due Legislature. I caratteri di
trasversalita emergono con chiarezza, ad esempio, nel caso della politica dell’innovazione e
della ricerca: la relativa missione, articolata in 14 programmi di spesa, coinvolge direttamente
ben sette diverse Amministrazioni dello Stato. Analoga trasversalita evidenziano le tematiche
riconducibili alla politica dell’ordine pubblico e della sicurezza, che vedono interessata la
Presidenza del Consiglio dei Ministri con il Dipartimento della protezione civile, il Ministero
dell’interno, con la Polizia di Stato ed i Vigili del fuoco, il Ministero della difesa, soprattutto
con ’Arma dei Carabinieri, il Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali, con il
Corpo forestale dello Stato.

A tale trasversalitd a livello di Amministrazioni centrali si accompagna sovente un
coinvolgimento di diversi livelli di governo: va, infatti, considerato che numerose politiche
pubbliche sono correlate alla programmazione europea’ e si realizzano in ambito regionale e
locale con I’attiva partecipazione delle Autonomie territoriali, in una prospettiva destinata ad
espandersi ulteriormente in parallelo alla attuazione del nuovo assetto istituzionale che si va
delineando in base alla legge costituzionale n. 3 del 2001 ed alla legge n. 42 del 2009 (cfr. d.Igs.
sul “federalismo demaniale™).

Sul piano metodologico, nell’esame di politiche pubbliche di settore caratterizzate da
apporti finanziari di soggetti diversi dallo Stato - quali possono essere quelli della Unione
europea ¢ delle Autonomie territoriali - vengono distintamente rappresentate le risorse afferenti
al bilancio dello Stato e quelle di diversa provenienza. Risulta peraltro meno agevole I’analisi
del relativo impiego, analisi che richiede anche di utilizzare strumenti di appropriato
monitoraggio ad iniziativa delle Amministrazioni competenti. Questo processo, che vede
naturalmente in primo piano il ruolo del Ministero dell’economia e delle finanze nella
costruzione delle previsioni finanziarie e nell’esame dei relativi risultati, interessa direttamente
la Presidenza del Consiglio dei Ministri, da cui derivano indirizzi programmatici di ordine
generale.

' Si richiamano gli “Indirizzi e i criteri di riferimento programmatico del controllo sulla gestione” ¢ il “Programma di
lavoro delle Sezioni riunite in sede di controllo” relativi all’anno 2010 (delibere numeri numeri 36 e 37 in data 9
novembre 2009),

2 Cft. il capitolo dedicato alla “Politica della Unione Europea” che segue al prospetto di raccordo.
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Per tali politiche coinvolgenti, in particolare, il sistema delle Autonomie territoriali
riveste crescente rilievo, anche alla luce della giurisprudenza costituzionale, il sistema delle
Conferenze di cui al decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281.

In questa evolventesi prospettiva va comunque evidenziata la centralita del bilancio dello
Stato, non solo nei profili finanziari, ma anche istituzionali, come posto in luce anche dalla
giurisprudenza costituzionale. Ai fini che interessano pit da vicino il controllo della Corte dei
conti va sottolineato, proprio nella giurisprudenza costituzionale, il riferimento all’art. 100 Cost.
- in base a cui la Corte dei conti esercita il controllo successivo sulla gestione del bilancio dello
Stato, riferendo direttamente alle Camere sul risultato del riscontro eseguito - laddove si osserva
che “se & vero che, al momento dell'emanazione della Costituzione, per indicare I’intera finanza
pubblica non poteva non farsi riferimento al bilancio dello Stato, & altrettanto vero che oggi tale
dizione deve intendersi riferita non solo al bilancio dello Stato, ma anche a quello di tutti gli
altri Enti pubblici che costituiscono, nel loro insieme, il bilancio della finanza pubblica
allargata” (v. sent. n. 179 del 7 giugno 2007).

In ordine a quanto pil avanti esposto con riferimento alla centralitd della
programmazione promossa a livello europeo, si ritiene utile inserire, nella presente relazione,
uno specifico approfondimento di seguito al prospetto di raccordo tra missioni, programmi e

centri di responsabilita (si rinvia al capitolo denominato “La politica dell’Unione europea nel
2009™).
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Prospetto di raccordo 2008/2010 tra missioni, programmi e Centri di
Responsabilita nel bilancio dello Stato
(Avvertenza metodologica)

La classificazione del bilancio per missioni e programmi prevede per I’esercizio 2010,
come per il 2008 e 2009, I’attribuzione di risorse a 34 missioni.

In relazione alla nuova organizzazione ministeriale prevista dal DL n. 85 del 2008,
convertito dalla legge n. 121 del 2008>, i programmi attraverso individuati per il nel 2009 sono
165 (168 nel 2008), mentre per il 2010 sono 162.

In particolare si sottolinea che 13 programmi, relativi a 7 Missioni (5, 11, 17, 18, 21, 22,
26) hanno subito variazioni nel 2010; 1 ministeri interessati sono i seguenti: Difesa, Sviluppo
economico, Lavoro, Istruzione universita e ricerca, Beni e attivitd culturali, Ambiente e della
tutela del territorio e del mare. Tali variazioni sono riferibili prevalentemente a mere
riformulazioni delle denominazioni. Si segnala, inoltre, che per 7 programmi la modifica della
denominazione si & resa necessaria per adeguarla alle nuove competenze delle relative
Amministrazioni®.

Solamente 3 programmi sono di nuova istituzione: il programma n. 11 “Coordinamento
generale, informazione ed educazione ambientale; comunicazione ambientale” e n. 12 “Tutela e
conservazione del territorio e delle risorse idriche, trattamento e smaltimento rifiuti, bonifiche™
del Ministero dell'ambiente ¢ della tutela del territorio e del mare relativi alla missione 18; il n.
7 “Coordinamento e integrazione delle politiche del lavoro e delle politiche sociali, innovazione
¢ coordinamento amministrativo” del Ministero del Lavoro, relativo alla missione 26.

Al contrario, 4 programmi sono stati soppressi: il n. 7 “Sicurezza militare” della missione
n. 5 del Ministero della difesa; il n. 19 della missione 17 “Ricerca in materia di politiche del
lavoro, previdenziali e sociali”, soppresso a seguito della riorganizzazione del Ministero del
Lavoro e delle politiche sociali; i programmi della missione 18 n. 1 “Conservazione dell'assetto
idrogeologico” e n. 9 “Trattamento e smaltimento rifiuti e acque, bonifiche, tutela e gestione
delle risorse idriche”soppressi a seguito della riorganizzazione del Ministero dell'ambiente ¢
della tutela del territorio e del mare.

Come pil ampiamente evidenziato nel capitolo relativo alla organizzazione, i regolamenti
adottati in attuazione delle disposizioni previste dalla citata legge hanno ridefinito gli assetti
organizzativi delle amministrazioni comportando la soppressione e la costituzione di vari Centri
di Responsabilita.

Il prospetto che segue ¢ diviso in due sezioni (missione-programmi; Centri di
Responsabilita-Ministero) ciascuna articolata sul triennio. Le caselle in grigio indicano che la
voce alla quale si riferiscono non ¢ pit presente nell’esercizio corrispondente. Il colore bianco
indica i programmi e i centri di responsabilita che preesistevano nel 2008 e sono confermati nel

* Va considerato 1’impatto, anche sul terreno contabile, conseguente alla legge 13 novembre 2009 n. 172, che ha
previsto la istituzione della autonoma figura del Ministero della salute, distinto dal Ministero del lavoro e delle
politiche sociali.

4 vd. Programmi: n. 5. “Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriale, produttivo e della proprietd
industriale ¢ riassetti industriali di settore e di area e sperimentazione tecnologica” del Ministero dello sviluppo
economico, relativo alla missione 11, cambia denominazione ma conserva la stessa numerazione: n. 3
“Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione tecnologica, lotta
alla contraffazione, tutela della proprieta industriale”; n. 4 “Sistemi ferroviari locali” del Ministero delle infrastrutture
e dei trasporti, relativo alla missione 14, cambia denominazione ma conserva la stessa numerazione: n. 4 “Sistemi
ferroviari”.

Programmi n. 7 “Tutela e valorizzazione dei beni architettonici, storico-artistici ed atnoantropologici” e 8 “Tutela €
valorizzazione del paesaggio e dell'arte e architettura contemporanee”, entrambi del Ministero per i beni ¢ le attivita
culturali, relativi alla missione 21, sono sostituiti con diversa numerazione rispettivamente dai programmi n. 12.
“Tutela delle belle arti, dell'architettura e dell'arte contemporanee; Tutela e valorizzazione del paesaggio” e n. 13.
“Valorizzazione del patrimonio culturale™.

Programmi n. 6 “Istruzione post secondaria™, n. 7 “Istruzione degli adulti” e n. 14 “Interventi in materia di istruzione”
del Ministero dell’istruzione, universita e ricerca relativi alla missione 22, sono sostituiti con diversa numerazione dal
n.15 “Istruzione post secondaria degli adulti e programmi di istruzione-formazione-lavoro”.
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2009 e 2010; il colore “sabbia” evidenzia i programmi e i Centri di Responsabilita di nuova
istituzione nel 2010°; il giallo mostra i programmi e i centri di responsabilita che non sono piu
presenti nel bilancio 2010.

* Tale colore & stato usato anche per evidenziare il Ministero della salute istituito nel 2009 e contabilmente
rappresentato nel 2010,
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2008 2000 2010 1 2008 2009 2010 i
l centri di responsabilith
miss |1, Organi costituzionali, a rilevanza costituzionale e Presidenza del Consiglio dei Ministri
1. Organi costituzional Dip. del tesoro
prog |2, Organi a rilevanza costituzionale Dip. del tesoro MEF
3. Presidenza del Consiglio dei Ministri Dip. del tesoro
miss |2, Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e dello Stato sul territorio
2 5 [Dip. per gli affari interni e I .
INTERND
prog (1. Rappresentanza genesale di Governo e dello Stato sul territorio [Dip. per I politiche def p e dell’ S Fe
miss |3. Relazioni i iarie con le ie territoriali
1. Erogarioni a enti territoriali per interventi di settore Dip. del tesoro MEF
Dip. della Ragioneria generale dello Stato §
2. Intervent, servizi e supporio alle li Dip. per gli affani interni e territoriali INTERND
3. Trasferimenti a carattere generale ad Enti locali Dip. per gli affari interni ¢ territoriali INTERND
PO Dip. del tesoro
i - MEF
4 Fedanlisms Dip. della T2 generale dello Staio
5. R : Dip. della Ragioneria generale dello Stato MEF
6. Concorso dello Stato al fi della spesa sanitaria Dip. della Ragioneria generale dello Stato MEF
miss_|4. L'Italia in Europa e nel monde
1. Rapp tanza dello Stato nelle relazioni o ionali Cerimoniale dipl della Repubbli AR
2. Cooperazions allo sviluppe ¢ gestione sfide globali D.G, per 1a coop allo svilupp AEFARLBSTERI
3.C i lturale e scientifi logi Dip. per universiti, I'alia fi ione artistica, icale e & per la ricerca scientifica e tecnologica ISTRUZIONE,
UNIVERSITA' E
RICERCA
4. Coof fi e log: D.G. per la cooperazione allo svilupp
D.G. per la cooperazione & finanzaria multil
D.G. per i poesi dell'Europa
D.G. per i paesi delle Amenche AFFARI ESTERI
paesi del Medilerraneo e del Medio Oriente
dell’Africa Sub Sahariana
i dell'Asia, dell'Ocearna, del Pacifico ¢ I'Antartide
5. Cooperazione in materia cull
ISTRUZIONE,
UNIVERSITA'E
RICERCA
prog
6. Cooperazione politica, p della pace I
D.G. per le risorse umane e
D.G. per la coog politica multi ed i diritti umani
D.G. per i paesi dell'Europa
D.G. per i paesi delle Americhe
|gg WE paesi del Mediterraneo e del Medio Oriente AFEA SR
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2008 2009 010 | 2008 2009 | 2010 I
| | | centri di ilita ]
mise |4. L'Italia in Europa e nel mondo
10. Partecipazione italiana alle politiche di bilancio in ambito UE Dip. del tesoro
Dip. della Ragioneria generale dello State MEF
P8 T Poliica economica e finanziaria in ambio § i Dip. del tesro
Dip. della Ragioneria generale dello Stato
miss (5. Difesa e sicurezza del territorio
1. Approntamento e impiego Carabinien per la difesa e la sicurezza |{Arma dei C
2. App e impiego delle forze terresiri Esercito italiano
3. Approntamento e impiego delle forze navali |Marinu militare
4. Approntamento e impiego delle forze aeree |A ica militare
5. Funzioni non direttamente collegate a compiti di difesa militare Segretaniato generale DR
prog A militare g
6. Pianificazione generale delle Forze Armale e approvvigi i militari Uﬂ' eammls del bilancio e degli affari
grelariato generale
7. Sicurezza militare 2 Olbmuh e UMici di diretta collaborasione
£ Missioni militari di pace [UIT centrale del bilancio e dagh affan finanzian
Dip. della ia generale dello Stato MEF
miss |6, Giustizia
1K T Dip. delr
2. Giustizia civile e penale Dip. degli atfari di g:usllm
Dip. dell' i dizi del le @ dei servizi
prog |3 Giustizia minorile Dip._per la giustizia miuorl'le GIUSTIZIA
4. Ediliza giudiziaria, penitenziana e minorile Dip. dell' mgammzwnu diziana, del p le ¢ dei servizi
i, aell - e
ID‘E' per la giustizia minorile
miss |7, Ordine pubblico e sicurezza
1. Conirasto al crimine
2. Pubblica sicurezza
3. ’wmm generale e controllo del INTERNO
territorio :
i dvneawlnﬂnmmu finansiarie
[4 Sicurezza democratica st
5. Concorso della Guardia di Finanza alla si pubbli Guardia di finanza
prog 6. 5i pubblica in ambito rurale ¢ Corpo fi le dello Stato MIPAAF
7. Sicurezza e conrollo nei mari, nei porti e sulle coste Capitanerie di pono INFRASTRUTTURE E
TRASPORTI
8. Contrasto al cimine, tutela dell'ordine e della sicurezza pubblica _ Dip. della pubblica si
9. Servizio permanente dell'Arme dei Carabinieri per la wtela dell'ordine e la sicurezza ~ Dip. della pubblica sicurezza
* pubblica
INTERNO
10, Pianificazione e coordinamento Forze di polina
le dell civile e per le
miss |8, § civile
|1 Interventi per soccorsi Corpo foresiale dello Stato MIPAAF
|2. Organizzazione e gestione del sistema di difesa civile D|p nieu m,m del fuoce, del P ¢ della difesa civile INTERNO
3. Prevenzione dal rischio e soccorso pubblico i del fuoco, del soccorso pubblico e della difesa civile
prog |4. Interventi per pubbliche calamiti ip. del tesoro
Dip. della mw dello Stm MEF
Servizio per la gestione delle spese
5. Protezione civile Dip. del tesoro
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] 2008

2009 010

2010

9. Agricoltura, politiche a tari ¢
1. Sviluppo e sostenibilita del settore agricolo,
agroalimentare, agroindusiriale e messi tecnici
di produzione

Dip. delle filiere agricole ¢ agroalimentan
Dip, delle polinche di sviluppo

2. Regol i I vazione e vigil in materia di pesca Dip. delle filiere agricole ¢ agroalimentarn
SO CRTA  IN A I A R R R
A e

3. Sostegno al settore agricolo p. MEF

4. Tutels, valorizzazione ¢ vigilanza della Dip. delle politiche i sviluppo F

qualita a

dei prodolt lipici € biologict [ : A e i

5. Vigilanza, prevenzione e repressione frodi nel settore agricolo, agroalimentare, agroindustnale e forestale e Uffici di diretta collak

cenirale controllo della qualita dei prod
Pros b - 6. Sviluppo e sostenibilita del settore agricolo, agroindustriale e mezzi tecnici di
produzione
MIPAAF
1, tutela e valori delle prod

miss |10. Energia ¢ diversificazione delle fonti ene

1. Gestione risorse energetiche, Dip. per le reti energetiche (ex MISE)

sone genenle ed

nel sellore enerpetico

mmnﬂmdlﬁdmdﬂrmw" Dip. pet 1e retl encrgetiche (ex MISL)

1 del seltore

3. Skumlmmu ambientale dell'so [Dip. per le ren energetiche (ex MISE) SVILUPPO
PIOE | gelle fonti energetiche, ivi comprest gl usi non ECONOMICO

energetici del nucleare

4. Sicurezza, infrastrutture ¢ relarioni intemazionali del setiore
5. Gestione ¢ regolamentazione del sellore energetico - nucleare, elettrico e delle energie
rinnovabili - & mineranio

Dip. per I
Dip. per l'energia

~ Dip. per lo sviluppo e la coesione economica
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| I 2008 2009 010 1 2008 [ 2009 2010 | B
[ centri di res th ]
miss |12, Regolazione dei mercati
1. Iniziative per la tutela dei consumatori

2. Interventi per promuovere la concorrenza

3. Vigilanza sui mercali e sul prodotti

SVILUPPO
ECONOMICO

miss |13, Diritto alla mobilita

1. Gestione della sicurczza ¢ della mobilita stradale

|

ilpmonale

2. Logistica ed intermodalitd nel trasporio

3. Sistemi portuali

|
|

n Svihppo e sicurezza del rasporio aereo

Dip. per la navigaaione manitima ed acrea (ex Trasporii)
B

prog [5. Sviluppo e si del trasp

6. Sviluppo della mobilita locale

7. Svil o Jella navigazione e del

i bt L

Irasporto marnittimo

8. allo svil del

|Dip. per i trasporti terrestri, personale, affari generali ¢
| planificazione

pianificazione generale dei trasporti (ex Trasporti)

generale dei trasporth (ex Trasponi)

hp.wilrmnlﬂﬂﬂﬁ.i\himdil W

Dip. per i trasporti terrestri, personale, afTan generali ¢
pianificazione generale dei trasporti (ex Trasporti)

ne ed i sistemi informativi e statistici

TRASFORTI

| R L e e
interne

MEF

Dip. per i trasporti, la navigazione ed i sisiemi i i | INFRASTRUTTURE E

TRASPORTI
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I 2008 2009

2010

| 2010

{ centri di responsabilith

14, Infrastrutture pubbliche ¢ tica
1. Edilizia statale

2. Intermodalitd infrastrutturale
3. Dpere strasegiche

=5

4. Sistemi ferrovian locali

4. Sistemi ferroviari

DG per Fedilizia statale ¢ gli interventi speciali (ex
|Infrastrutture)

DG, per it ffan generalh o del persanale (ex : =7
Infrastrutiure)
DG per la

{ex Infrastrutiure)

Gabinetto e Uffici di direna collaborazione

Di le infrastrutiure, gl
D.G. per le infrastruiture ferroviane, poriali ed
1i (ex Infy

5. Sistemi idnei, idraulici ed elettrici

E Sistemi portuali ed acroportuali
7. Sistemi stradali ¢ autostradali

D.O.p«l‘odmah!lmlusﬁ interventi speciali (ex
Infrastrutture)
Di le infrastrutiure,
13.G. per le dighe, le infrastrutture idnche ed elettnche (ex
Infrastrutture)

12.G. per Vedilizia statale e gli interventi speciali (ex
Infrastrutture)

D.G. per le infrastrutture ferroviane, portuali ed

uali (ex Infrastrutture)
le infrastrutture, gli

D.G. per 1o infrmsirutiure ferroviarie, portuali ed
f i (ex Infrastrutture)
DG per le infrastruliure steadali (ex Infrastrutiure)

D.G. per Tedilizia statale ¢ gh inlersentl speciah (ex
Infrasiruiture)
DG por 1o sviluppo del territono (ex Infr

ip. della Ragi srale dello Stato

affari

affan

affari

1 ed il perscnale

ied il

ied il e

Dip. per | tmsporti, la |
navigarione ed |

sistemi informativi ¢

INFRASTRUTTURE E
TRASPORTI

C i iore dei lavori pubblici

le infrastrutiure,
D.G.per I {ex Infrastrutiure)
D.G. per la sicurezza ¢ la v sulle infrasirutiure (ex

D.G. per Finteroperabilita del sistema ferroviario

mp{m Infrastrutture)
D.G. per lo politiche abitative (ex Infrastrutture)

T

ed il

Dip. per le inf

gli affari generali ed il personal

affari generali ed il personale

le infrastrutiure, gl
Dip_per 1 trasporti, la navi

ione ed 1 sistemi informativi e statistici
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