MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 dell'aggregato: Costi di gestione
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 deli'aggregato: Costi straordinari e speciali
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

BUDGET DELLO STATO 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 della voce: Ammortamenti

(in Euro)
: B;ggset cae ?:\]r?sgtﬁt : Vari'azio.'né' ' _:3':-:Vé_riéiidne%
Ay .2(%’)71 -(A..- BY i (A-B)(B-
Beni immateriali. - _ 115.816 91.549 24.267|
Opere dellingegng = Software prodofto - 115.818 91.549 24.267
Béni immobili e 382 382 o]
_Fai_)bﬁ'cati civili &d uso commercialé e govemnativo: 382 382 0
Beni mobili i 338.501 298.000 40501
Macchinarl per ufficio 34.379 40.797 (6.418)
- Mobili e arred per ufficio _ 63.719 55.743 7.976
‘Mobili & arrédi pe focali 4d uso $pedifico 4,500 3.901 599
Impianti ¢ altrezzatlre 950 824 126|
Hardware : 234.777 196.557 38.220
Bani riobili di valore Gultiirale; storico, archeclogico'ed arlistico: 60 81 (1
Materiafe bibliografico . - e 116 118 ()
Manutenzioni straordinarie | BRI ; 12.510 12.506 4
Manutenzione siracrdinaria Fabbricati civik ad uso commercialé & governativo 12.064 12.061 3
Manutenzione straordinarta Mobill ¢d _arre_d_i G s 274 274 0
Marutenzione straordinaria Opere 'dell'ingeg'rfxo - Software prodotis. 172 171 1
TOTALE GENERALE oo e 467.209 402.438 64.771

VINLVISIOAT AX

INOIZVTdY d d99DdT Id INDISId —

IINFINND0d

Ies yvindaq 19p viouiv)

vo119qnday v]jop 0IVUIS



MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE

BUDGET DELL'ANNO 2008 - Analisi delle Retribuzioni ordinarie/straordinarie per struttura organizzativa

(in Euro)
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MINISTERO DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE
BUDGET DELLO STATQ 2008 - Confronto con il Budget rivisto 2007 dei costi medi delle Retribuzioni ordinarie per struttura

organizzativa
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Amministrazioni pubbliche

Termine generalmente usato per indivi-
duare I’aggregato di riferimento dei para-
metri di finanza pubblica previsti dal
Trattato di  Maastricht per 1 Paesi
dell’Unione Monetaria Europea. In tale
accezione sono comprese tutte le ammini-
strazioni dello Stato, ivi inclusi gli istituti e
scuole di ogni ordine e grado e le istituzio-
ni educative, le aziende e amministrazioni
dello Stato ad ordinamento autonomo, le
Regioni, le Province, i Comuni, le Comu-
nitd montane, e loro consorzi e associazio-
ni, le istituzioni universitarie, gli Istituti
autonomi case popolari, le Camere di
commercio, industria, artigianato e agri-
coltura e loro associazioni, tutti gli enti
pubblici non economici nazionali, regio-
nali e locali, le amministrazioni, le
aziende, e gli enti del Servizio sanitario
nazionale, I’Agenzia per la rappresentanza
negoziale delle pubbliche amministrazioni
(ARAN) e le Agenzie di cui al D.L.vo n.
300/99 (art. 1, comma 2, D.L.vo n.
165/01).

Non sono, invece, comprese le aziende
pubbliche classificate “market” in pre-
senza di una copertura dei costi con ricavi
propri superiore al 50 per cento.

Ammortamento

Il costo dei beni, la cui utilita si protrae per
un orizzonte temporale pluriennale, non-
ché dei relativi lavori di manutenzione
straordinaria, viene distribuito fra tutti gli
esercizi nei quali gli stessi vengono utiliz-
zati.

L’ammortamento, quindi, rappresenta la
quota di costo imputata a ciascun eserci-
zio che viene determinata sulla base di ali-
quote prestabilite.

Analisi dei costi

Metodologia di supporto decisionale per il
processo di formazione del bilancio finan-
ziario e per la gestione fondata sulla con-
tabilita economica dei costi dei servizi e
degli uffici. Questa metodologia da rilievo
agli obiettivi perseguiti, la cui conoscenza

in termini di costo consente la corretta as-
segnazione  delle  risorse  umane,
finanziarie e strumentali. Con tale
supporto possono essere distribuite in
modo pilt efficace le risorse a
disposizione e organizzati i servizi, cioé
l'insieme delle attivita poste in essere da
una struttura organizzativa per la
realizzazione di un obiettivo.

Anno finanziario

Rappresenta il periodo di tempo in cui si
svolge la gestione finanziaria dello Stato,
che coincide con ’anno solare (art. 1,
legge 468/78).

Anni persona

Rappresentano la quantita di risorse umane
utilizzate presso il centro di costo, espresse
su base annuale e rapportate all’effettivo
periodo di impiego contrattuale. Ad esem-
pio, per un dipendente che per il periodo 1
gennaio - 31 dicembre presti servizio part-
time al 60% verra indicato un valore pari a
0,6 anni-persona; per un dipendente a
tempo pieno in servizio dal 1 gennaio al
30 settembre verra indicato un valore di
0,75 anni-persona.

Assegnazione risorse

Il Ministro ogni anno, entro dieci giorni
dalla pubblicazione della legge di bi-
lancio, assegna ai dirigenti preposti ai
centri di responsabilita delle rispettive
amministrazioni, una quota parte del
bilancio dell'amministrazione, commi-
surata alle risorse finanziarie riferibili ai
procedimenti (o subprocedimenti)
attribuiti alla responsabilita dell’ufficio, e
agli oneri per il personale e per le risorse
strumentali allo stesso assegnati (Art. 14,
comma 1 del D. L.vo n. 165/01).

Attivita finali
Attivita svolte da una struttura organizza-
tiva per la realizzazione di un obiettivo
istituzionale.
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Attivita strumentali (o di supporto)
Sono le attivita “amministrative” a cui non
corrispondono servizi direttamente desti-
nati all'esterno, ma che supportano I'atti-
vita - e quindi indirettamente gli obiettivi -
di altri programmi. Incorporano, tra gli al-
tri, i costi per la gestione degli affari gene-
rali del ministero, il servizio del personale,
la gestione della contabilita, le attivita di
informazione e comunicazione isti-
tuzionale.

Bilancio
Nel campo finanziario pubblico, con tale
termine si intende il “Bilancio annuale di
previsione"; si tratta, in particolare, di un
bilancio preventivo, cui € demandata una
tipica funzione autorizzatoria nei confronti
dei diversi Ministeri, e finanziario, in
quanto individua le risorse (fonti) da im-
piegarsi per far fronte alle funzioni pubbli-
che (impieghi) in termini di entrate/uscite
monetarie.
In Italia i bilanci di tutti gli Enti pubblici
sono stati uniformati con la legge n. 468
del 1978 (articoli 1 e 25) con riferimento
sia alla struttura, sia al sistema di registra-
zione delle operazioni. In relazione a que-
st'ultimo aspetto, le operazioni di acquisi-
zione delle entrate e di esecuzione delle
spese vengono previste nel bilancio:

- sia nella fase di diritto, in termini di ac-
certamento e di impegno ("Bilancio di
competenza");

- sia nella fase di fatto, in termini di in-
casso ¢ di pagamento ("Bilancio di
cassa").

Budget

Previsione degli elementi di costo delle ri-
sorse umane e strumentali che verranno
impiegate, con riferimento ad uno speci-
fico anno solare, per la realizzazione degli
obiettivi e dei programmi delle Ammini-
strazioni centrali dello Stato. I costi, classi-
ficati secondo la loro natura, sono declinati
in base alla destinazione (finalitd perse-
guite) ed alla struttura organizzativa (centri

di responsabilitd), rendendo evidenti le
correlazioni tra le risorse impiegate, i ri-
sultati conseguiti € le connesse responsa-
bilita dirigenziali.

A differenza del bilancio annuale di previ-
sione, il Budget dello Stato ¢ redatto se-
condo principi di competenza economica
e non ha valore autorizzatorio,
configurandosi come strumento cardine
per il processo di programmazione e
controllo.

La formulazione del budget, si svolge in
tre momenti successivi:

- budget proposto, formulato insieme
alle proposte di bilancio di previsione
per I’anno successivo, predisposte
dalle Amministrazioni; il budget pro-
posto rappresenta gli obiettivi iniziali
posti dalle singole Amministrazioni e
le connesse esigenze in termini di ri-
sorse umane e strumentali;

- budget presentato, formulato insieme
alla presentazione in Parlamento, da
parte del Governo, del progetto di
Legge di bilancio per I’anno succes-
sivo; il budget presentato ¢ il frutto
della mediazione fra obiettivi delle
Amministrazioni e le esigenze di ri-
spetto dei limiti posti dalla politica
economica e di bilancio;

- budget definito, formulato contestual-
mente all’approvazione della Legge di
bilancio. I budget definito viene for-
mulato al termine della fase di discus-
sione parlamentare del disegno di
Legge di bilancio, e ne recepisce le in-
dicazioni in termini di obiettivi da per-
seguire e di limiti di risorse finanziarie
utilizzabili.

Capitolo

Unita contabile elementare del bilancio,
rilevante ai soli fini della gestione e della
rendicontazione. Esso non costituisce og-
getto di approvazione parlamentare ai fini
della previsione della spesa.
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Centro di costo

Unita organizzativa sottostante un Centro
di responsabilitd amministrativa. In Conta-
bilita economica si identifica nelle strut-
ture dirigenziali di livello generale.

Ogni centro di costo & responsabile
dell’impiego delle risorse umane e stru-
mentali utilizzate dal centro stesso per
svolgere le proprie funzioni e realizzare gli
obiettivi prefissati ma non delle relative ri-
sorse finanziarie.

Centro di responsabilita amministrativa
Unita organizzativa di livello dirigenziale
generale cui vengono assegnate le risorse
finanziarie, umane e strumentali.

11 titolare del Centro di responsabilita ¢ il
responsabile della gestione e dei risultati
derivanti dall’impiego di tutte le risorse
assegnategli.

Ad un Centro di responsabilita ammini-
strativa possono corrispondere uno o piu
Centri di costo.

Classificazione C.0.F.O.G.
Classificazione internazionale delle fun-
zioni di governo applicata nel sistema eu-
ropeo S.E.C. ’95 per scopi prevalente-
mente statistico-descrittivi di contabilita
nazionale. Consente una valutazione omo-
genea delle attivita svolte dalle pubbliche
amministrazioni nei diversi Paesi a pre-
scindere dalla diversa articolazione delle
strutture organizzative, favorendo i con-
fronti internazionali. E articolata secondo
tre livelli gerarchici:

- Divisioni: rappresentano gli obiettivi
primari, istituzionali e non, che lo
Stato persegue

- Gruppi: rappresentano i settori in cui si
articolano gli obiettivi primari, istitu-
zionali e non, che lo Stato persegue

= Classi: rappresentano le principali aree
d’intervento in cui si articolano gli
obiettivi primari, istituzionali e non,
che lo Stato persegue

Classificazione economica delle spese
Aggregazione delle spese, secondo
I’analisi economica, in categorie (articolo
6 legge n. 468 del 1978, modificato dalla
legge n. 94 del 1997).

Classificazione funzionale per funzioni
obiettivo

Classificazione utilizzata per identificare
le risorse disponibili in base alla loro de-
stinazione. La classificazione funzionale
coincide con quella per Missioni Istituzio-
nali (articolo 6 legge n. 468 del 1978, mo-
dificato dalla legge n. 94 del 3 aprile
1997).

Articolata su sei livelli sequenziali [1. Di-
visioni, 2. Gruppi, 3. Classi, 4. Missioni
istituzionali, 5. Servizi (S1), 6. Servizi
(S2)], é nata dall’integrazione tra la classi-
ficazione internazionale C.O.F.0.G.,
coincidente con i primi tre livelli e la
classificazione funzionale delle
Amministrazioni dello Stato, disposta con
la Circolare 65/97 dell’allora Ministro del

Tesoro, del Bilancio e della
Programmazione economica.
Classificazione per programmi

Nuova classificazione utilizzata per

identificare le risorse disponibili in base
alla loro destinazione e realizzata con
I’emanazione della Circolare n. 21 del
2007 del Ministero dell’Economia e delle
Finanze (Previsioni di Bilancio per I’anno
2008). Tale classificazione si fonda sulla
classificazione delle risorse pubbliche
secondo due livelli di aggregazione, le
“missioni” e i “programmi”, e privilegia
una cultura allocativa per finalita.

Competenza economica

Criterio di rilevazione per il quale i feno-
meni amministrativi sono attribuiti al pe-
riodo in cui le risorse umane e strumentali
vengono effettivamente utilizzate, indi-
pendentemente dal momento in cui si rea-
lizza il relativo esborso finanziario. Cosi,
ad es., beni materiali acquistati nell’anno
n ma utilizzati soltanto nell’anno n+1
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sono attribuiti per competenza economica
all’anno n+1 (nel quale avviene il con-
sumo).

Competenza finanziaria

Criterio di rilevazione per il quale i feno-
meni amministrativi (entrate e spese) sono
imputati in relazione al momento in cui se
ne realizzano i presupposti giuridici. Cosi,
ad es., beni materiali acquistati nell’anno n
ma utilizzati soltanto nell’anno n+1 sono
attribuiti per competenza finanziaria
all’anno n (nel quale avviene I’impegno di
spesa o il pagamento).

Contabilita analitica

Un sistema di contabilita economica ¢
“analitico™ se mostra il valore delle risorse
utilizzate in relazione a diversi possibili
oggetti di rilevazione (centri di costo, pro-
grammi, servizi, ecc.). La contabilita ana-
litica incrementa la capacitd informativa
del sistema consentendo una misurazione
puntuale del costo delle risorse impiegate e
la valutazione dei risultati dell’azione am-
ministrativa.

Consuntivo
(vedi Rilevazione dei costi)

Contabilita economica

Sistema di rilevazione contabile fondato
sul principio della competenza economica.
Evidenzia i “costi” di gestione di
un’amministrazione anziché le “spese” da
essa sostenute, attraverso la valorizzazione
economica delle risorse effettivamente im-
piegate.

Contabilita finanziaria

Sistema tradizionale di contabilita pub-
blica che rileva le entrate e le spese in tutte
le loro fasi, dalla previsione, alla fase di
diritto (accertamento o impegno), alla fase
monetaria (incasso o pagamento). La con-
tabilita finanziaria risponde alla duplice fi-
nalita, da un lato, di autorizzazione ex ante
all’incasso delle entrate e all’erogazione
delle spese (bilancio di previsione annuale)
e, dall’altro, di verifica ex post delle atti-

vita di prelievo e di spesa poste in essere
dalle diverse Amministrazioni (rendiconto
generale).

Contabilita integrata

Sistema di integrazione della contabilita
economico-patrimoniale analitica con la
contabilita finanziaria.

Ogni accadimento di gestione viene osser-
vato sia sotto il profilo finanziario che
sotto quello economico. I costi vengono
classificati secondo la natura (Piano dei
conti), la responsabilita (centri di costo) e
la finalita (programmi).

Controllo di gestione

Rappresenta un sistema di monitoraggio
della gestione che, attraverso la individua-
zione degli obiettivi da perseguire, delle
relative risorse assegnate e la successiva
rilevazione delle modalita attuative, per-
mette di confrontare costantemente i dati
previsionali con quelli consuntivi e quindi
di indirizzare la gestione, intervenendo
con opportune azioni correttive nel caso
di scostamenti.

Costi di gestione

Costo dei beni di consumo utilizzati dalle
Amministrazioni, dei servizi acquisiti da
soggetti esterni impiegati nello svolgi-
mento delle attivita istituzionali o per il
mantenimento e per il funzionamento
della struttura dell’ Amministrazione.

Costi dislocati

Risorse finanziarie, trasferite dalle Ammi-
nistrazioni centrali dello Stato, ad altri or-
ganismi, presso cui assumeranno la confi-
gurazione di costo. Si articolano in trasfe-
rimenti correnti, contributi agli investi-
menti, altri trasferimenti in conto
capitale.

Costo

Valorizzazione monetaria delle risorse
impiegate nei processi produttivi / di
erogazione di servizi e destinate alla
realizzazione di finalita pubbliche. A
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differenza della spesa, che ha connota-
zione prettamente finanziaria, il costo
sorge quando la risorsa viene impiegata,
viene valorizzato in base all’effettivo con-
sumo ed ¢ attribuito all’esercizio ammini-
strativo in cui si manifesta, indipendente-
mente dal momento in cui avviene
’esborso.

Costo del personale

Onere relativo all’impiego delle risorse
umane legate all’Amministrazione con
contratti a tempo indeterminato e a tempo
parziale, in forma temporanea, o con con-
tratti di tipo privatistico. Si intende com-
preso anche il personale che pur non ap-
partenendo ai  centri di  costo
dell’Amministrazione, svolge attivita
nell’ Amministrazione stessa.

Dipartimento

Struttura organizzativa composta da dire-
zioni generali a cui sono attribuiti compiti
finali concernenti grandi aree di materie
omogenee ed i relativi compiti strumentali
(Art. 5, D. L.vo n. 300/1999).

Direttiva ministeriale

Atto di indirizzo politico-amministrativo
attraverso il quale il Ministro definisce gli
obiettivi ed i programmi da attuare per l'a-
zione amministrativa e per la gestione ed
assegna le risorse ai dirigenti (art. 4, e art.
14, comma 1, del D. L.vo n. 165/2001).

Direzione Generale

Struttura organizzativa composta da uffici
di livello dirigenziale e diretta da un diri-
gente generale.

Esborso da contenzioso

Costi sostenuti dallo Stato a seguito di
sentenze esecutive di cause giudiziarie che
lo vedono coinvolto.

Fondi da assegnare

Risorse finanziarie per le quali non ¢ nota,
in sede di previsione, la destinazione e la
struttura che le utilizzera. In corso d’anno,

in base alle esigenze gestionali, o alla ap-
provazione di provvedimenti legislativi, le
risorse saranno assegnate alle
Amministrazioni che le utilizzeranno.

Funzioni-obiettivo

(Vedi Missioni istituzionali.)

Indicatore

Strumento attraverso il quale ¢ possibile
misurare i risultati e le performance in
termini di efficacia, efficienza ed econo-
micita. L uso degli indicatori, qualitativi o
quantitativi, supporta la decisione e la ge-
stione delle risorse e rende possibile a po-
steriori il controllo del grado di raggiun-
gimento degli obiettivi.

Macroaggregati

Nel bilancio predisposto per la decisione
parlamentare costituiscono il livello im-
mediatamente sottostante ai programmi,
corrispondente  alla ripartizione delle
spese per funzionamento, interventi,
investimenti, oneri comuni, rimborso di

~ passivita finanziarie e trattamenti di

quiescenza.

I macroaggregati costituiscono le Unita
Previsionali di Base su cui si esprime il
voto parlamentare. All’interno di essi tro-
vano collocazione le risorse attribuite a
ciascun centro di responsabilita ammini-
strativa.

Missioni
Rappresentano le funzioni principali e gli
obiettivi  strategici  perseguiti  con

I’intervento pubblico. Forniscono una rap-
presentazione politico-istituzionale del bi-
lancio dello Stato e consentono una lettura
immediata delle politiche pubbliche di
settore in coerenza con la realtda ammini-
strativa del Paese. Le Missioni possono
essere riferite ad un singolo Ministero o
avere carattere interministeriale.

Missioni istituzionali
Quarto livello della
funzionale per  funzioni

classificazione
obiettivo
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C.O.F.0.G.. Rappresentano gli oggetti
mediante i quali il bilancio economico e
finanziario puo essere letto dal punto di vi-
sta dello scopo. Le missioni istituzionali (o
funzioni-obiettivo) sono individuate con
riguardo all’esigenza di definire le politi-
che pubbliche di settore e con I’intento di
misurare il prodotto delle attivita ammini-
strative, ove possibile, anche in termini di
servizi finali resi ai cittadini (art. 6 della
legge n. 468/1978).

Nota preliminare

Costituisce lo strumento per mezzo del
quale ciascun Ministero rappresenta,
nell’iter di formazione del bilancio, i cri-
teri adottati per la formulazione delle pre-
visioni, gli obiettivi da conseguire e gli in-
dicatori per misurarli (art. 2, comma 4
quater, della legge n. 468 del 1978, intro-
dotto dalla legge n. 94 del 1997).

La nota preliminare si inserisce all’interno
di un piu ampio processo di programma-
zione nel quale trovano definizione le prio-
rita politiche e gli obiettivi strategici e
strutturali dell’Amministrazione che si in-
tendono conseguire in termini di livello dei
servizi e degli interventi, nonché gli indi-
catori di efficacia e di efficienza necessari
per valutare i risultati.

Obiettivi strategici

Sono definiti in relazione a ciascuna prio-
ritd politica e si riferiscono alle politiche
pubbliche di settore che sono di compe-
tenza dell’amministrazione. Gli obiettivi
strategici, anche a carattere temporale plu-
riennale, sono attribuiti alle unita dirigen-
ziali di 1° livello e si realizzano attraverso
piani d’azione che includono specifici
obiettivi operativi.

Obiettivi strutturali

Rappresentano obiettivi di carattere “con-
tinuativo” che si riferiscono all’attivita or-
dinaria dell’Amministrazione. Sono defi-
niti in coerenza con le priorita politiche e
tenuto conto dei compiti istituzionali svolti
all’interno di ciascun Ministero.

Oneri finanziari

Rappresentano i costi  derivanti
dall’utilizzo, a titolo oneroso, di somme di
denaro prese a prestito da economie
esterne (banche, cittadini, investitori
istituzionali) per far fronte ad esigenze di
finanziamento; sono costituiti,
generalmente da interessi passivi ed altri
oneri ad essi assimilabili.

Piano dei conti

Costituisce lo strumento di riferimento
necessario per la rilevazione dei costi,
classificati secondo le caratteristiche
fisico-economiche delle risorse umane,
strumentali e finanziarie (tab. B allegata al
D.L.vo n. 279/97, come modificata dal
Decreto ministeriale n. 66233 dell’8
giugno 2007).

Programmi

Nella nuova struttura del bilancio decisio-
nale rappresentano aggregati omogenei di
attivitd svolte all’interno di ogni singolo
Ministero. L’individuazione dei pro-
grammi permette, da un lato, una lettura
immediata delle finalita della spesa pub-
blica; dall’altro, di valutare 1’efficacia ed i
risultati dell’azione amministrativa attra-
verso la definizione degli obiettivi perse-
guiti e la successiva misurazione degli
stessi.

I programmi sono, di regola, specifici per
ciascuna Amministrazione e solo in limi-
tati casi condivisi tra pitt
Amministrazioni. Ciascuno di essi si
compone dei macroaggregati individuati
dal legislatore, al di sotto dei quali si
ripartiscono i centri di responsabilita che
gestiscono il programma e le specifiche
risorse.

I programmi sono tendenzialmente slegati
dalle Missioni-istituzionali della classifi-
cazione funzionale, ma restano comunque
raccordabili con i primi tre livelli della
classificazione funzionale C.0.F.O.G. an-
che per consentire i confronti internazio-
nali.
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differenza della spesa, che ha connota-
zione prettamente finanziaria, il costo
sorge quando la risorsa viene impiegata,
viene valorizzato in base all’effettivo con-
sumo ed & attribuito all’esercizio ammini-
strativo in cui si manifesta, indipendente-
mente dal momento in cui avviene
I’esborso.

Costo del personale

Onere relativo all’impiego delle risorse
umane legate all’Amministrazione con
contratti a tempo indeterminato e a tempo
parziale, in forma temporanea, o con con-
tratti di tipo privatistico. Si intende com-
preso anche il personale che pur non ap-
partenendo ai  centri di  costo
dell’Amministrazione, svolge attivita
nell’Amministrazione stessa.

Dipartimento

Struttura organizzativa composta da dire-
zioni generali a cui sono attribuiti compiti
finali concernenti grandi' aree di materie
omogenee ed i relativi compiti strumentali
(Art. 5, D. L.vo n. 300/1999).

Direttiva ministeriale

Atto di indirizzo politico-amministrativo
attraverso il quale il Ministro definisce gli
obiettivi ed i programmi da attuare per I'a-
zione amministrativa e per la gestione ed
assegna le risorse ai dirigenti (art. 4, e art.
14, comma 1, del D. L.vo n. 165/2001).

Direzione Generale

Struttura organizzativa composta da uffici
di livello dirigenziale e diretta da un diri-
gente generale..

‘Esborso da contenzioso

Costi sostenuti dallo Stato a seguito di
sentenze esecutive di cause giudiziarie che
lo vedono coinvolto.

Fondi da assegnare

Risorse finanziarie per le quali non ¢ nota,
in sede di previsione, la destinazione e la
struttura che le utilizzera. In corso d’anno,

in base alle esigenze gestionali, o alla ap-
provazione di provvedimenti legislativi, le
risorse saranno assegnate alle
Amministrazioni che le utilizzeranno.

Funzioni-obiettivo
(Vedi Missioni istituzionali.)

Indicatore :
Strumento attraverso il quale ¢ possibile
misurare i risultati e le performance in
termini di efficacia, efficienza ed econo-
micita. L uso degli indicatori, qualitativi o
quantitativi, supporta la decisione e la ge-
stione delle risorse e rende possibile a po-
steriori il controllo del grado di raggiun-
gimento degli obiettivi.

Macroaggregati

Nel bilancio predisposto per la decisione
parlamentare costituiscono il livello im-
mediatamente sottostante ai programmi,
corrispondente  alla ripartizione delle
spese per funzionamento, interventi,
investimenti, oneri comuni, rimborso di
passivitd finanziari€ e trattamenti di
quiescenza.

I macroaggregati costituiscono le Unita
Previsionali di Base su cui si esprime il
voto parlamentare. All’interno di essi tro-
vano collocazione le risorse attribuite a
ciascun centro di responsabilitd ammini-
strativa.

Missioni
Rappresentano le funzioni principali e gli
obiettivi  strategici  perseguiti  con

I’intervento pubblico. Forniscono una rap-
presentazione politico-istituzionale del bi-
lancio dello Stato e consentono una lettura
immediata delle politiche pubbliche di
settore in coerenza con la realta ammini-
strativa del Paese. Le Missioni possono
essere riferite ad un singolo Ministero o
avere carattere interministeriale.

Missioni istituzionali
Quarto livello della
funzionale per funzioni

classificazione
obiettivo
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essa corrisponda alcun costo.
Spesa storica
della)

Tale criterio, espressamente abrogato dalla
legge n. 94 del 1997, comportava che la
formazione del nuovo bilancio si fondasse
sull’assunta indispensabilita delle risorse
finanziarie autorizzate per l’anno prece-
dente, adeguandole, del caso, all'evolu-
zione della situazione economica (in ge-
nere secondo il tasso di inflazione pro-
grammato). Secondo tale criterio, la for-
mulazione delle previsioni prescindeva da
ogni valutazione sui programmi di inter-
vento e da verifiche sulle congruenze delle
risorse rispetto ai risultati. Con il suo ab-
bandono si pongono le basi per una ricon-
siderazione del processo di bilancio in ter-
mini di costi-benefici e di costi-risultati.

incrementale (criterio

Unita previsionale di base

Unita elementare di bilancio oggetto di
approvazione parlamentare. E riferibile a
un unico Centro di responsabilitd ammini-
strativa ed & determinata con riferimento a
una specifica area omogenea di attivita in
cui si articolano le competenze istituzio-
nali di ciascun Ministero.

A seguito della riclassificazione per pro-
grammi della struttura del bilancio di cui
alla circolare n. 21 del 2007, le UPB si ca-
ratterizzano per un contenuto innovativo e
coincidono, sostanzialmente, con i macro-
aggregati su cui ricade la decisione parla-
mentare.
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