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Vendrogno (Come}, ceduta in comodato al Comune, nonché le sedi dei Comitati
provinciali di Milano e di Torino. Le prime due sono utilizzate come soggiorno per i
soci, i quali, a turni quindicinali, vengono ammessi a prezzi di favore, salvo quelli
che vivono in precarie condizioni economiche, che sono esonerati, in tutto o in
parte, dal pagamento della retta,.
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2- Organi e personale

In forza dello statuto sono organi dell’Ente il Congresso nazionale, il Comitato
centrale, il Presidente, la Giunta esecutiva ed il Collegio centrale dei sindaci. Scno
previsti anche un presidente onorario ed un collegic dei probiviri. Le cariche
istituzionali vengana rinnovate, di norma, ogni quattro anni dal Congresso. L'uitimo
rinnovo € avvenuto in occasione del XVII® Congresso nazionale, che ha avuto luogo
in Viterbo dal 7 al 9 maggio 2004. Ai componenti degli organi centraii viene
corrisposta soltanto una diaria lorda di € 175,60 per ogni giorno di presenza a
Roma, mentre ai compenenti del collegio dei sindaci viene corrisposto un compenso
fisso annuo lordo nella misura di € 3.357, per il presidente, e di € 3.099, per
ciascuno degli altri componenti. A tutti vengono rimborsate le spese di viaggio.

I compensi pagati negli anni in riferimento sono esposti nella tabella, che segue:

ANNI 2002 2003 2004 2005
Indennita, gettoni € spese viaggio ai componentl organt 32.141
centrali

Indennita e spese di viaggio dirigenti organi centrali e periferici 32.000
Indennita, gettoni e spese di trasporto per collegio dei sindaci 18.794
Riunione Congressc Nazionate 0
Spese per assernblee sociali e partec.a congressi internazionali 0
TOTALE 3140.456 | 119.000 | 78.275 | 82.936

La dotazione di personale & esposta nelle tabelie, che sequono, distintamente per la

sede centrale e per i comitati provinciali:

a- personale sede centrale 2002 2003 2004 2005
QUALIFICA:

QUADRO 0 1 1

LIVELLO 2 6 6| 5 6
Totale 6 7

STIPENDI 125.423 137.644 130.856 127.866)
ONERI RIFLESSI: L.n.p.s. - Ln.a.il-t.f.r 41.931 51,688 48.530 43.428
Totale 167.354] 189.332 179.396 171.294
Costo medio 27.892 27.047 29.899 24.471

3.per gli anni 2002/4 & stata fornita soltanto la spesa totale.
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Il costo del personale della sede centrale, aumentato nel 2003 di circa il 13%, a

fine 2005 risulta in riduzione del 9%. 1l rapporto di lavoro & regoiato dal C.C.N.L.

del settore terziario “part-time”; il contenimento del
realizzato mediante I'assunzione di due impiegati

determinato, part-time al 45%.

costo nel

2005 & stato

con contratto a tempo

b- personale comitati provinciali 2003 2004 2005

Numero dipendenti 7 7 5
Importo retribuzione 36.257 34.438 32,730
Oneri riflessi:Inps, Inail, T.f.r 17.089 15.974 15.847
Totale 53.546 50.412 48.577
Costo medio 7.649 7.202 8.096
Dipendenti part time * 7 10 12

Le sedi sprovviste di personale si avvalgono dell’'opera gratuita di soci volontari.

.11 costo dei dipendenti part time non viene fornito dall’Ente.
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3- Attivita svolta

Nel periodo considerato ha proseguito l'attivitd di sostegno morale alle famiglie
delle categorie assistite, collaborando con il Commissariato Generale del Ministero
della Difesa nell’'opera e nelle cerimonie di traslazione delle cassette ossaric dei
caduti fuori del territorio nazionale, in prevalenza dai territori dell’ex Unione
Sovietica e dell'ex Germania orientale. Ha partecipato a varie manifestazioni
commemorative, tra le quali ia “Giornata della memoria”, dedicata allo sterminio
degli ebrei, ed alla “"Giornata del ricardo”; all'attivita della Federazione mondiale
degli ex combattenti, di cui fa parte, ed ha organizzato visite a sacrari militari, sia
in Italia che all'estero, a cimiteri di guerra dei militari stranieri, nonché a
celebrazioni dirette alle nuove generazioni, tese a mantenere vivo il ricordo del
sacrificio dei Caduti ed a conservare i valori da esso rappresentati. Nel 2005, in
particolare, ha partecipato alle celebrazioni riguardanti il 60° anniversario della
Resistenza e della Guerra di Liberazione. Fa parte anche della federazione mondiale
degli ex combattenti (F.M.A.C.). Ha continuato la gestione, a favore degli associati,
delle due case di soggiornoc di Sirmicne, le quali hanno avuto le presenze indicate

nella tabella appresso esposta:

Case di soggiorno 2003 2004 2005
Villa Regina Margherita (posti disponibili: 17.360) 13.382 11.830 8.966
Villa Trieste {posti disponibili: 10.374) 6.944 0 7.770

Durante 'anno 2004 Villa Trieste non ha avuto ospiti, essendo rimasta chiusa per
lavori di manutenzione straordinaria.

Pubblica il periodico trimestrale “Il Presente” con una tiratura di circa 10.000 copie.
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4- (Gestione finanziaria

I conti consuntivi sono stati approvati dal Comitato Centrale rispettivamente il 26
aprile 2004, il 27 giugno 2005 ed il 28 giugno 2006, previo parere favorevole del
coliegio dei sindaci. Il Ministero della Difesa, in ordine al consuntivo 2003, ha
raccomandato di porre in essere tutte le iniziative possibili atte a ripianare lo
squilibric economico-patrimoniale verificatosi nelle gestioni; per i due successivi
cansuntivi, d'intesa con il dicastero dell’Economia e delle Finanze, ha comunicato di
non avere osservazioni da fare.

L'Asscciazione usa redigere il bilancio sulla falsariga dello schema previsto dal
D.P.R. n. 696/1979, pur non essendovi tenuta a ragione della sua natura privata,
ma non sempre lo gestisce in conformitad ad essa. Infatti, assume a residuo la
differenza tra la somma pagata e la previsione definitiva di bilancio, o,
verosimilmente, scmme soltanto accantonate per finanziare spese future, anche in
assenza di impegni contrattuali o di diverso genere verso terzi; come pure, talvolta,
considera residui attivi crediti soltanto sperati. Inoltre, riporta nel proprio bilancio,
sotto la forma di contabilita speciali, il conto dei comitati provinciale ed i consuntivi
compilati dalle case di soggiorno di Bordighera e di Sirmione, che ricevono fondi
dalla sede centrale, sia per {avori di manutenzione straordinaria degli immobili che
a diverso titolo. Tuttavia, i dati contabili di queste ultime talvolta non concordano
con quelli espressi nel bilancio dell'Ente, come megiio si vedra in seguito. 1 conti,
nel complesso, carenti di note integrative e di dettaglio, sono poco chiari e, talvolta,

alquanto confusi.
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5- Il conto finanziario

Nella tabelia, che segue, viene esposto il conto finanziario dell’Ente, comprensivo di
quelli delle contabilita speciali e dei comitati provinciali. In separate tabelle vengcno
esposti quelli delle due contabilita speciali, che, come- gia detto, non sempre

concordano con il primo:
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Conto finanziario Sede centrale e Gestioni speciali
ENTRATE 2002 2003 2004 2005
Entrate sede centrale:
-entrate correnti 887.283 688.363 542.306 901.778
-entrate in conto capitale 1.886.045 5.000 547.639 0
-partite di giro 137.123 376.153 176.518 274.262
Totale entrate sede centrale 2.910.451; 1.069.516! 1.266.462 1.176.039
Entrate contabilita speciali:
-Casa di soggiorno in Sirmione 132.263 *191.094 34.247 69.344
-Casa di soggiorno in Bordighera 278.684 *206.371 *89.89] 97.656
-Cornitati provinciali 1.892.138 1.668.288] 1.612.134] 1.514.723
Totale entrate contabilita speciali 2.303.084| 2.065.753] 1.736.272] 1.681.723
TOTALE GENERALE ENTRATE 5.213.536| 3.135.269 3.002.735, 2.857.763
SPESE: 2002 2003 2004 2005
Spese sede centrale:
-spese correnti 1.237.005 865.870 871.953 813.905
-spese in conto capitale 2.226.222 270.000| 20.234 955
-gpase per partite di giro 137.123 376.153 176.518 274.262
Totale spese sede centrale 3.600.350| 1.612.023] 1.068.704{ 1.089.122
Spese contabilita speciali:
-Casa di soggiorno di Bordighera 278.683 206.371 89.981 97.656
-Casa di soggiorno di Sirmione 132.263 191.094 *34,247 *69.344
-Comitati provinciali 1.892.138] 1.714.719] 1.612.134] 1.514.723
Totale spese gestioni speciali 2.303.084| 2.112.184] 1.736.272 1.681.723
TOTALE GENERALE SPESE 5.903.435| 3.724.207| 2.804.976| 2.770.846
Avanzo/disavanzo finanziario sede centrale | -689.899 -542.507| +197.758 +86.917
Avanzo/disavanzo finanziario BORDIGHERA +2,288| -5.549 0 5xQ
Avanzo/disavanzo finanziario SIRMICNE +4.564 -40.882 *0 *0

5 .G asterischi {*) nel conto finanziario indicano le poste del bilancio dell’Ente che non concordano con

quelle dei bilanci delle due gestioni speciali.
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Conto finanziario contabilita speciali

Casa di soggiorno di BORDIGHERA 2002 2003 2004 2005

ENTRATE:

Correnti 45.444 50.823 83.083 85.208
In conto capitale 230.825 150.000 1000 0
Partite di giro  ~ 2.415 0 0 12.448
TOTALE ENTRATE 278.684 | 200.823 84.083 97.656
SPESE:

Correnti 43.157 56.371 83.083 79.008
In conto capitale 230.824 150.000 1.000 0
Partite di giro 2.415 0 0 12.448
TOTALE SPESE 276.396| 206.371 84.083 91.456
Avanzo o disavanzo finanziario +2.288 -5.549 0 6.200
Casa di soggiorno di SIRMIONE 2002 2003 2004 2005
ENTRATE:

Correnti 28.973 45.212 34.247 59.344
In conto capitale 103.290 100.000 0 0
Partite di giro o] 5.000 ¢ 10.000
TOTALE ENTRATE 132.263 150.212 34.247 69.344
SPESE:

Correnti 11.807 17.094 28.454 30.976
In conto capitale 115.890 169,000 780 0
Partite di giro 0 5.000 0 10.000
TOTALE SPESE 127.699 191.094 29.234 40.976
Avanzo o disavanzo finanziario +4.564 -40.882 +5.014 +28.368
COMITATI PROVINCIALI 2002 2003 2004 2005
Entrate 1.852.138 | 1.668.288|1.612,134|1.514.723
Spese 1.892.138 | 1.714.719|1.612.134 | 1.514.723
Avanzo o disavanzo finanziario 0] +46.430 0 0

Il forte sbilancio tra entrate ed uscite, gia verificatosi nel 2002, ricorre anche nel
2003, ma inverte la tendenza nei due esercizi successivi. Lo squilibrio riguarda
quasi esclusivamente la gestione centrale, poiché quelle speciali vi hanno
contribuito in parte minima, solo nel 2003. In quest'anno, tuttavia, il disavanzo

complessivo, di € 588.937, & inferiore a quello dell’anno precedente solo in termini
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assoluti, poiché in termini relativi rappresenta il 18,8% dell’'entrata, contro il 13,3%
del 2002. D'altro lato, I'avanzo di € 197.758, de! 2004, e di € 86.917, del 2005,
non & derivato da un sostanziale miglioramento delle entrate ordinarie, ma da fatti
non ripetibili, quali la vendita di un immobile e lI'incasso del contributo straordinario
(€ 389.998) erogato dal Ministero della Difesa per ia celebrazione del 60°
anniversario delia Liberazione. Pil dettagliate notizie possono essere tratte dalle

tabelle analitiche delle entrate e delle spese, che seguono:
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Tabella delle entrate

ENTRATE SEDE CENTRALE 2002 2003 2004 2005
TIT. 1°- Entrate correnti:

CAT. 2~ -Entrate contributive :

- Contributi degli associati 466.000 450.000] 399.000; 372.000
-Contributo dello Stato (L. n. 64/1978) 305.933 140.000 69.899 ©69.900
- Oblazioni, lasciti, donazioni ed ereditd 7.292 12.717 6.645 5.029
- Proventi da iniziative varie 63 13.063 250, 0
-Contr, Stato per celebraz. 60° anniv.ric liberazione 0 0 0 385,998
CAT. 3~- Trasferimenti attivi correnti 0 10.329 0 0
CAT. 4~ - Redditi e proventi patrimoniali 99.089 53.553 44.787 39.402
CAT. 6~- Poste correttive e compens. 4.907 8.700 21.725 25.449
Totale entrate correnti 887.283] 688.363] 542.306( 901.778

TIT 2° -Entrate in conto capitale

- Alienazioni immobili e terreni 0 5.000 227.405 0;
- Realizzo di titoli di Stato ed assimilati 1.886.045 0 320.234
Totale entrate in conto capitale . 1.886.045 5.000, 547.639 0

TIT. 3°- Partite di giro

- Recupero fondo economato 9.295 9,295 9,295 9.295
- Ritenute erariali 66.079 60.436 51.235 48.36#
- Ritenute previdenziali e assistenziali 14.808| 15.757 13.743 12.479
- Partite in conto sospeso 46.941( 290.665] 102.244 204.126)
Totale partite di giro sede centrale 137.123! 376.153( 176.518| 274.262
TOTALE ENTRATE SEDE CENTRALE 2.910.451|1.069.515/1.266.462]1.176.039

Entrate delle contabilita speciali:

- Gestione Casa di Soggiorno in BORDIGHERA 278.684) 206.371 89.891 97.656
- Gestione Casa di Soggiorno in SIRMIONE 132.263] 191.094 34.247 69.344
- Gestione Cornitati provinciali 1.892.138 1.668.288 1.612.134| 1.514.723
Totale entrate delle contabilita speciali 2.303.084(2.065.753/1.736.272:1.681.723

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.213.536(3.135.269(3.002.735| 2.857.763
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Tabella delle spese
SPESE SEDE CENTRALE 2002 2003 2004 2005
TIT. 1°-Spese correnti:
-Funzionamento degli organi dell’ Ente 140.456 119.000 78.275 82.936
-Oneri per il personale Sede centrale 172.203 194.787 181.374 174.660
-Acquisto beni di consume Sede centrale 96.203 89.621 70.175 72.129
-Attivitd promozionale e statutaria 253.915; 141.896 120.151 127.107
-Trasferimenti passivi 535.548 362.861 370.976 295.074
- Oneri finanziari 920 800 76 8.00|
- Oneri tributari 2.570 18.600 17.936 6.200
- Spese non classificabili in altre voci 35.187 38.305 32.989 55.000
Totale spese correnti 1.237.005| 965.870 871.953 813.905
TIT. 2°-Spese in conto capitale
-Acquisto di mobili e macchine d'ufficio 6.062 20.000 0 955
-Acquisto titoli emessi dallo Stato ed assimilati 1.886.045 0 20.234 0
-Ricostruzioni, ripristini e trasf. Immabili 0 0 o g
-Spese ripristino Case Soggiorno 334.115 250.000 0 0
Totale spese in conto capitale 2.226.222] 270.000 20.234 955
TIT. 3°- Partite di giro
-Anticipazioni fondo economato 9.295 9.295 9.295 9.295
-Versamento ritenute erariali 66.079 60.436 51.235 48.362
-Versamento ritenute previd. ed assistenziali 14.808 15.757 13.743 12.479
-Partite in conto sospeso 46.941 290.665 102.244 204.126
Totale partite di giro-sede centr.le 137.123| 376.153| 176.518  274.262
Spese delle contabilita speciali:
-Gestione Casa di Seggiorno in BORDIGHERA 278.684 206.371 89.891 97.656]
-Gestione Casa di Soggiorno in SIRMIONE 132.263 191.094] 34.247 69.344
-Gestione Comitati provinciali 1.892.138] 1.668.288| 1.612.134] 1.514.723
Totale spese delle contabilita speciali 2.303.084] 2.065.753| 1.736.272 1.681.723
TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.903.435( 3.677.776| 2.804.976| 2.770.846
lAvanzo/disavanzo finanziario -689.899 -542.507| +197.758 +86.917
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La diminuzione delle entrate, gia in atto da tempe, accelera nel triennio in esame.
Esse passano dall'ammontare di € 6.874.196 del 2000, a quello di € 2.857.763,
del 2005. Diminuiscono, in particolare, i contributi degli associati (da € 586.798, nel
2000, ad € 372.000, nel 2005), per naturale riduzione degli iscritti; i proventi
patrimoniali (128.391, nel 2000; € 39.402, nel 2005), per parziale disinvestimento
di capitali e riduzione dei tassi di rendimento; il contributo ordinario dello Stato (da
€ 353.773 del 2000 ad € 69.900, nel 2005) e le entrate delle gestioni speciali. Nel
2004, in particolare, I'Ente ha venduto, per la somma di € 230.000, un fondo, gia di
pertinenza della casa di soggiorno “Villa Trieste”, e disinvestito titoli di Stato per €
320.233. Nel 2005 ha ottenuto dal Ministero della Difesa, come si & gia detto, il
contributo straordinario di € 389.998 per la celebrazione del 60° anniversario delia
Resistenza e della guerra di Liberazione, in aggiunta a quello ordinario.

Per fare fronte alla penuria di risorse finanziarie, 'Ente, pur salvaguardanda il livello
essenziale delle funzioni istituzionali, ha operato una generale compressione dei
costi, soprattutto nellanno 2004. In particolare, ha ridotto i rimborsi agli
amministratori e, sul piano degli investimenti, ha rinunciato totalmente al
proseguimento dei lavori di trasformazione e di ripristino del patrimonio
immobiliare, di rilevante valore storico ed artistico, per i quali, nel 2003, aveva gia
speso € 250.000. Le previsioni per il futuro, allo stato, non appaiono rassicuranti,
poiché va graduaimente accelerando il depauperamento delle fonti di
finanziamento: basti considerare che nel 2005 le entrate strutturali (contributi
sociali+rendite patrimoniali:€ 411.402) sono state di poco superiori ai costi di mero
funzionamento (organi, personale, beni di consumo, tributi: € 335.925). La tabella,
che segue, mostra I'andamento decrescente delle principali fonti di finanziamento

negli ultimi quattro anni:

ANNO 2002 2003 2004 2005

Contributo associati 466.000 450.000 399.000 372.000
Contributo dello Stato 309.933 140.000 69.899 69,900
Redditi patrimoniali 99.089 53.553 44.787 39.402
TOTALE 875.022| 643.553| 513.686  481.302
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6- Situazione amministrativa
La prima delle quattro tabelle, che seguono, rappresenta la situazione

amministrativa complessiva; le altre, distintamente, quella della sede centrale e

delle due gestioni speciali:

a- Situazione amministrativa complessiva

SEDE CENTRALE E GESTIONI SPECIALI 2002 2003 2004 2005
Fondo cassa al 1° gennaio:

Sede centrale 122.592 365.552 210.296
Casa di soggiorno Bordighera 5.182 7.947 4.691
Casa di soggiorno di Sirmione 48.229 55.665 9.741
Totale fondo cassa al 1° gennaio 176.003 429,164 224,728
Riscossioni:

Sede centrale 1.716.429 1.429.779 998.619
Casa di seggiorno in Bordighera 150.377 343.563 119.029
Casa di seggiorno in Sirmione 306.364 56.640 79.935
Totale riscossioni 3.437.112| 2,173.170| 1.829.982| 1.197.583
Pagamenti:

Sede centrale 1.473.469 1.585.035 1.121.524
Casa di soggiorne in Bordighera 147.611 346.819 122.575
Casa di soggiorno in Sirmione 298,928 102.563 79.636
Totale pagamenti 3.383.637 | 1.920.008| 2.034.417| 1.323,735
Fondo cassa al 31 dicembre 176.003 429,164 224.728 98.576
Residui attivi:

Sede centrale 261.593 96.552 284,394
Casa di soggiorno in Bordighera 454.717 116.332 80.014
Casa di soggiorno in Sirmione 149.634 102.619 62.028
Totale residui attivi 2,215,965 865.944 315.511 426.436
Residui passivi:

Sede centrale 1.168.177 567.451 353.280
Casa di soggiorno in Bordighera 461.095 145.792 99.056
Casa di soggiorno in Sirmione 197.439 118.556 66.636
Total residui passivi 2.207.879| 1.826.711 831.798 518.972
Avanzo/Disav. di amministrazione +184.089 -531.603]| -291.559 +6.040
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b- Situazione amministrativa sede centrale

SEDE CENTRALE 2002 2003 2004 2005

[Avanzo di cassa al 1° gennaioc 24,282 122,592 365.552 210.296
RISCOSSIONI 3.330.878 1.716.429] 1.429.779 998,619
PAGAMENTI 3.232.569 1.473.469 1.585.035( 1.121.524
|Avanzo di cassa al 31 Dicembre 122,592 365.552 210.296 87.391
RESIDUI ATTIVI 3.700 261.593 96.559 284.394
RESIDUI PASSIVI 1.129.965 1.168.177 567.451 353.280
Avanzo/Disavanzo di amministrazionel -1.003.673 -541.031 -260.595] +18.505

c- Situazione amministrativa della casa di soggiorno di Bordighera

a-Casa di soggiorno in Bordighera 2002 2003 2004 2005
Avanzo di cassa al 1° gennaio 8.713 5.182 7.947 4.691
RISCOSSIONI:
- in conto competenza 36.505 50.823 73.559 B87.642
- in conto residui 54,536 © 99.554[ 270.004 31.386)
Totale| 91.041| 150.377| 343.563 119.029
PAGAMENTI:
- in conto competenza 86.181] 132.237 79.701 82.599
- in conto residui 8.391 15374 267.118 39.97¢
Totale] 94.573;, 147.611| 346.819 122.575|
Avanzo di cassa al 31 dicembre 5.182 7.947| 4.691 1.145]
Residui attivi 454.717| 116.332 80.014
Residui passivi 461.095( 145.792| 99.056]

Avanzo/disavanzo di amministrazione +1.568, -24.769 -17.898
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d- Situazione amministrativa casa di soggiorno di Sirmione

b-Casa di Soggiorno di SIRMIONE 2002 2003 2004 2005
Avanzo di cassa al 1° gennaio 89.532| 48.229, 55.665 9.741
RISCOSSIONTI:
- in ¢conto competenza 14.831 42.222 31.628 57.316
- in conto residui 361 264.141 25.012] 22.619
Totale 15.192] 306.364] 56.640; 79.935
PAGAMENTI:
- in conto competenza 56.160] 146.639 19.828 10.311
- in conto residui 335 152.288 82.736/ 69.325
Totale 56.495( 298.928| 102.563| 79.636
Avanzo di cassa al 31 dicembre 48.229| 55.665 9.741( 10.041
Residui attivi 149.634| 102.619| 62.028
Residui passivi 197.439) 118.556) 66.636
lAvanzo/disavanzo di amministrazione +7.860 +6.196| +5.433

La situazione amministrativa complessiva evidenzia che il disavanzo, che nel 2002

aveva raggiunto un’entitd moltc elevata, migliora nei due anni successivi, sino a

pervenire nel 2005 ad un risultate positive, sia pure molto modesto. Delle due

gestioni speciali, solo la casa di soggiorno di Bordighera ha accusate passivo negli

anni 2004 e 2005.
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7- Conto residui

Dalla relazione del Presidente emerge che I'Ente, allo scope di riportare i conti in
equilibrio, ha dovuto eliminare parte delle somme iscritte nei residui passivi,
mediante annullamento di impegni assunti negli esercizi precedenti. La situazione
dei residui & esposta nelle tabelle, che seguono, dalie guali risulta che nel triennio,
rispetto all'anno 2002, si e verificato un forte calo, sia netla parte attiva che in

quella passiva:

a- tabella complessiva dei residui

RESIDUI ATTIVI: 2002 2003 2004 2005

Dell'anno 1.810.902 519.583 113.918 306.436
Degli anni precedenti 405.063 346.361 201.593 120.000
Totale residui attivi 2.215.965 865.944 315.511 426.436

RESIDUI PASSIVI:
Dell'anno 1.035.142 782.461 280.728 219.782
Degli anni precedenti 1.172.737 1.044.250 551.070 299.190
Totale residui passivi 2.207.879 1.826.711 831.798 518.971






