- con apparecchi privi di motore numero 3 nuove scuole, dalla n. 107 alla n.109;
- con apparecchi muniti di motore numero 6 scuole, dal n® 149 al n. 154.

PARTE Ill - FLOTTA E ATTIVITA DI VOLO

1- VELIVOLI A MOTORE:

- velivoli di proprieta o in esercenza agli Aero Club federati....................ccooiiin 442
- velivoli dell'A.M. in corso di cessione agli Aero Club federati...........ccoocooeiniiiii 0
- Elicotteri in esercenza agli Aero Club federati..............cocoociiiie 7

2 - ALIANTI E MOTOALIANTI:

- di proprieta o in esercenza agli Aero Club federati................. 158

- alianti e motoalianti di proprietad dellAe.C.l. dati in esercenza, con convenzione, ad Ae.C. Centrale Volo a
Nota: totale aeromobili flotta Aero Club federati: n. 622

3-ATTIVITAVOLO A MOTORE:

Con i suddetti aeromobili si & svolta, nel 2003, un‘attivita di ore 73.992, con un decremento rispetto al 2002, di circa il 25%, cosi
suddivisa:

- ore di volo a motore per attivita aeroscolastica..............cccceccee. 32.006
- ore di volo a motore per turismo € Sport.............ccovcvvveviiciininninn 38.264
- ore di volo a motore per attivita acrobatica...............cccoocnei 1.260
- ore di volo con elicotteri per attivita aeroscolastica........................ 1.193
- ore di volo con elicotteri per allenamento.................ccocoeiiin 1.269
totale ore di volo a motore 73.992

IINHINNDO0d — INOIZVTdY d d9DdT Id INDISId — VANLVISIOHT AX

€CL yvindaq 19p vi2UWD)

vo119qnday v]jop 0IVUIS



4 - ATTIVITA ALIANTI:
Tale attivita ha registrato un incremento del 28% rispetto allo scorso anno;

- ore di volo per attivita didattica e di allenamento su alianti................... 3.373
- ore di volo su alianti per turismo e sport.............cccooiiiiiii 28.816

totale ore volo con alianti 32.189

5 - ATTIVITA MOTOALIANTI:

Nel corso del 2003 si & registrato una sostanziale parita rispetto al 2002 nelle ore volate per tale disciplina

- ore di volo didattiche e allenamento su motoalianti...................... 246
- ore di volo per turismo e sport su motoalianti................................ 2245
totale ore volo con motoalianti 2491

6 - ATTIVITA TRAINO ALIANTI:

Tale attivita ha registrato un calo di circa il 12% rispetto all'anno precedente

- ore di volo traino alianti per attivita aeroscolastica.................. 1136
- ore di volo traino alianti per attivita turistica e sportiva............ 3253
totale ore di volo per traino alianti 4389
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7 - ATTIVITA LANCI CON VERRICELLO, ATTIVITA VOLO TOTALE

- lanci effettuati con verricello n. 188, attivita diminuita del 40% rispetto allo scorso anno
- ore di volo totali per le varie attivita (Motore e Vela) 113.061.

Dall'esame dei dati forniti dagli Aero Club federati si & riscontrata una riduzione di 18.650 ore nell'attivita totale effettuata dagli
stessi, dovuta al calo riscontrato nell’attivita di volo a motore.

PARTE IV - PIANO RINNOVO FLOTTA
1 - AEROMOBILI IN ESERCENZA AGLI AERO CLUB FEDERATI
a. AEROMOBILI ACQUISTATI CON | FONDI DEL PIANO RINNOVO FLOTTA
Al 20 aprile 2004 risultano in esercenza agli Aero Club federati i seguenti aeromobili:

. 16 velivoli d.c. scuola SOCATA TB9 (tutti in corso di definitiva cessione)

. 1 velivolo d.c. scuola F22 C

.1 d.c. scuola AGUSTA SF 260 (in corso di definitiva cessione)

. 3 alianti LS4

. 8 alianti DG 300

. 2 alianti DG 500

. 4 alianti GROB 103 TWIN ACRO

. 9 alianti SCHLEICHER ASK 21 (uno dei quali in corso di definitiva cessione)
N. 2 Elicotteri BERNARDI NH 300C

n. 2 elicotteri SCHWEUTZER HE 69C

33 333333

Sono stati assegnati in prova n. 3 verricelli per traino alianti TOST tipo “Munich”.

E’ in corso di ritiro, e quindi di riassegnazione, n. 1 velivolo d.c. scuola F22 C.
E’ disponibile allassegnazione un elicottero SCHWEUTZER HE 68C
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b. AEROMOBILI ACQUISTATI CON ALTRI FONDI
n. 17 velivoli traino alianti CESSNA 305 C

c. ACQUISIZIONI IN CORSO

Sono stati sospesi i lavori per il ricondizionamento alla standard CESSNA 305 C di n. 4 velivoli CESSNA L19 (ex AL.E.) in attesa di
verificare la situazione dei relativi motori.

E’' stata quasi ultimata la rimessa in efficienza di n. 1 CESSNA 305C
Sono in corso di definizione le procedure per la certificazione dei ricambi per velivoli tipo CESSNA 305C

2. INCIDENTI CHE HANNO COINVOLTO LA FLOTTA Ae.C.l.

Nel corso dell'anno 2003 gli aa/mm della flotta Ae.C.1. sono stati coinvolti in n. 9 sinistri dei quali sono stati rispettivamente
protagonisti 5 alianti, 1 CESSNA 305 C, un TB9, un F22c e un SIAI 260.
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PARTE V - VARIE
1- CONTRIBUTI AD AEROCLUB FEDERATI ANNO 2003
Anche nell'anno 2003 sono stati erogati contributi vari per gare, per carburante, ecc., come da allegato bilancio.
2-RAPPORTICON LAF.ALI

Nel 2003 sono stati consegnati i Diplomi "Paul Tissandier" conferiti dalla F.A.l. su proposta dell'Aero Club d'ltalia, ai Sigg.:
Raffaele Pagnozzi, Gen. Vincenzo Parma, Gen. Pasquale Preziosa per servizi resi in campo aeronautico e dello sport aereo.

3-ATTIVITA PROMOZIONALE

Nell'anno 2003 l'Aero Club d'ltalia ha dedicato particolare attenzione all'attivitd promozionale partecipando con
I'allestimento di uno stand alle seguenti manifestazioni:
- Fiera di Gorizia — Gorizia 11-13 aprile;
- Meeting di Primavera — Castiglione del Lago — 25-28 aprile;
- Cielo e Volo — Ozzano Emilia (BO) 7-8 giugno;
- Ostia Air Show — Ostia (RM) — 18-21 settembre.

E stato inoltre concesso il patrocinio del’Ente alle seguentl iniziative:
- Associazione Culturale Mannini dellEnte Teatro, per lo spettacolo teatrale “Volo di Notte” per la mostra in occasione del
centenario del volo a motore del piolota e scrittore Antoine de Saint-Exupéry;
- Museo dell’Automobile “Luigi Bonfanti” per la mostra in occasione del centenario del volo a motore;
- Societa Media Millennium per la trasmissione televisiva “Voglia di Volare”;
- Associazione Ottocubano per il Raid Aereo “Ali sull’Acqua”;
- Associazione “Cuitura e Risorse” per il concorso letterario “Il cielo per amico”.

Per quest'ultima iniziativa 'Aero Club d’ltalia & intervenuto offrendo un corso per il consegmmento di un attestato di volo da
diporto o sportivo con apparecchi provvisti di motore, vinto da una studentessa di Milano.
Con il volo del Flyer del com.te Giancarlo Zanardo, dallo stesso pilotato ed il suggestivo passaggio della Pattuglia Acrobatica
Nazionale “Frecce Tricolori” avvenuti il 17/12/2003, I'Aero Club d’ltalia e I'Aeronautica Militare hanno celebrato il centenario del volo
dei fratelli Wright.

L'Aero Club d'ltalia, nel corso del 2003, ha acquistato le scatole di montaggio dell’aeromodello FASE 2, da distribuire a
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numerosi istituti scolastici presenti sul territorio nazionale allo scopo di consentire il reinserimento delle specialita di
aeromodellismo nei Giochi della Gioventu organizzati dal CONI.

E continuato, nel corso dell'anno l'interesse della stampa anche non di settore, che ha piu volte richiesto e pubblicato notizie
sulle attivita aeronautiche e dei media, che hanno dedicato al volo alcuni minuti delle trasmissioni in programma su alcune reti
locali e sulle emittenti nazionali.

4 - FEDERAZIONI - AGGREGAZIONI - REVOCHE - GESTIONI COMMISSARIALI

Attualmente gli Aero Club federati sono n. 80 piu I'’Aero Club Terni, in prova.

Alla fine dell'anno 2003 risulta essere in liquidazione I'Aero Club Forli.

Nel 2003 sono state aggregate 11 Associazioni che si occupano di volo da diporto o sportivo, mentre 3 sono state le
revoche.

Alla fine dell'anno 2003 le Associazioni che si occupano di volo da diporto o sportivo risultano essere 105; altre 5
Associazioni svolgono attivita varie.

Alla fine del 2003 nessun Aero Club risulta essere commissariato.

5 - QUOTE FEDERATIVE E DI AGGREGAZIONE

Come stabilito dal Consiglio Federale, nella riunione del 19/4/2002, la quota di federazione che gli Aero Club sono tenuti a
versare annualmente allAero Club d'ltalia & pari ad € 3099 oltre ad € 31 per ogni socio iscritto. E’ rimasta invariata la somma di
euro 2582,29 quale importo relativo alla quota di ammissione alla qualifica di Aero Club federato.

La quota annuale di aggregazione che gli Enti aggregati sono tenuti a versare all'Aero Club d'ltalia & pari ad € 1292.

Con delibera n° 347 del 26/6/2003 si & stabilito di fissare quote per gli Aero Club che non sono mai stati federati o che non
lo sono stati negli ultimi 3 anni, come segue: € 500 per il primo anno, € 1000 per il secondo e terzo anno.

6 - RAPPORTI CON | MINISTERI - IL C.O.N.I. - GLI ENTI LOCALI

| rapporti con i Ministeri vigilanti sono stati caratterizzati da un'ampia collaborazione e sensibilita nei riguardi delle

problematiche dell'Aero Club d'ltalia.
Nonostante le difficolta attraversate, che lo hanno costretto a ridurre i contributi alle federazioni, Il CONI ha sempre prestato

attenzione ed interesse per le problematiche dell’Ente.
| rapporti con gli Enti locali, improntati a spirito di reciproca collaborazione, sono curati, in particolare, dagli Aero Club

federati.
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7 - PERSONALE AE.C.L.

Nel corso dell'anno sono cessati dal servizio un dirigente generale, 1 unita di posizione C1, 1 unita di posizione B1. E’ stato,
inoltre, assunto il direttore generale. Pertanto; il contingente al 31/12/2003 era di n. 30 unita, di cui due a part-time (1 di pos. C3 e 1
di pos. C1).
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PARTE VI - CONTO CONSUNTIVO 2003

Dopo aver illustrato [I'attivita dellEnte e i risultati ottenuti, passo ora all’analisi degli elaborati e degli importi in esso
contenuti.

Il conto consuntivo del nostro Ente & stato redatto in conformita alle disposizioni emanate con il D.P.R. 18/12/79 n. 696 e si
compone, ai sensi dellart. 32 di quest'ultimo decreto del rendiconto finanziario, della situazione patrimoniale e del conto
economico oltre ad una situazione amministrativa riepilogativa generale.

RENDICONTO FINANZIARIO

Dagli elaborati del settore amministrativo (allegati n. 1/A e n. 1/B) che riportano rispettivamente, il consuntivo finanziario
generale delle entrate e delle spese, risulta quanto segue:

A) Entrate di competenza - .

1. Previsioni iniziali di entrata 3.999.199,18
+ variazioni in aumento deliberate nel corso dell’esercizio 643.709,88
- variazioni in diminuzione deliberate nel corso dell’esercizio 58.698,06

Previsioni definitive di entrate approvate anno 2003 4.584.211,00

2. Somme riscosse + avanzo 2002 + utilizzo Fondo liquidazione al personale 3.286.769,24
Somme rimaste da riscuotere 893.777,64

Totale accertamenti anno 2003 ' 4.180.546,88:

3. Variazioni gIongi rispetto alle previsioni _ - 403.664,12!
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B) Spese di competenza

1. Previsioni iniziali di spesa 3.999.199,18
+ variazioni in aumento deliberate nel corso dell’esercizio 1.119.824,47
- variazioni in diminuzione deliberate nel corso dell’esercizio 534.812,65

Totale previsioni definitive di spesa

4.584.211,00

2. Somme pagate 2.772.706,47

‘Somme rimaste da pagare 963.781,21
Totale impegni anno 2003 3.736.487,68
3. Variazioni globali rispetto alle previsioni 847.723,32

C) Residui attivi

1. Residui all’'inizio dell’esercizio

2.220.579,40

2. Somme riscosse 612.701,29

Somme rimaste da riscuotere 1.572.494,07
Totale residui attivi accertati 2.185.195,36
3. Variazioni globali rispetto all’inizio dell’anno 35.384,04
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D) Residui passivi \

1. Residui passivi all'inizio dell’esercizio _5.380.719,63

2. Somme pagate ‘ o ' 605.258,22

Somme rimaste da pagare 4.356.792,64
Totale residui passivi impegnati 4.962.050,86
3. Variazioni rispetto all'inizio dell’esercizio 418.668,77

Avendo pertanto avuto la gestione finanziaria generale dell’Ente:

® un minore importo delle entrate accertate rispetto alle previsioni pari a Euro 403.664,12
° _un minore importo della spesa impegnata rispetto alla previsioni pari a Euro 847.723,32
* _una variazione in diminuzione dei residui attivi di Euro 35.384,04
® una variazione in diminuzione dei residui passivi di Euro 418.668,77
'* un Fondo Liquidazione Personale di Euro 534.296,18
* un Fondo vincolato a disposizione del Min. Ec. e finanze ex art. 1 co. 4 del

DL 194/02 convertito con L. 246/02 ' 17.676,26
si ottiene un avanzo globale rispetto alle previsioni pari ad Euro 1.379.316,36

Detto importo viene a coincidere con l'avanzo di amministrazione esposto nell'allegato n. 4 “Tabella dimostrativa dellavanzo di
amministrazione al 31/12/03” che presenta un avanzo di € 1.379.316,36.

Il risultato positivo & dovuto, oltre che al mantenimento del Fondo liquidazione del personale nonché del fondo vincolato ex DL
194/02 nell'avanzo:
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all'avanzo di competenza risultante dalla diff. tra le entrate acc. e le uscite imp. 444.059,20
¢ alle variazioni operate a titolo di riaccertamento sui residui attivi e passivi 383.284,73

L'avanzo di amministrazione al 31/12/03 pari a € 827.343,92 & comprensivo della quota di competenza dell’esercizio finanziario
2003 per I'adeguamento del Fondo Liquidazione al Personale ammontante a € 89.024,15. ,

Pertanto 'avanzo di amministrazione disponibile al 31/12/03 & di € 738.319,77 e verra destinato al bilancio dell’esercizio 2004 con
apposita deliberazione da parte del Commissario Straordinario.

Proseguendo I'esame del rendiconto finanziario, passiamo ad illustrare 'andamento della gestione di cassa che cosi si
presenta:

A) - ENTRATE - Previsioni di entrate ‘ - 9.452.759,58
Riscossioni effettuate 7.611.583,19
Differenze rispetto alle previsioni 1.841.176,39
B) - SPESE - Previsioni di spese 7.400.787,15
Pagamenti effettuati 3.377.964,69
Differenze rispetto alle previsioni 4.022.822,46

Da tale prospetto si nota che nel corso del 2003 I'Ente ha globalmente avuto un movimento finanziario tra riscossioni e pagamenti
di circa € 10.989.000,00 con un decremento di circa il 7,19% rispetto al 2002.

Le variazioni in entrata derivano in particolare da:
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- UTILIZZO AVANZO D! AMMINISTRAZIONE 189.931,12:
- _minori aliquote contributive 37.015,13.
- maggiori contributi CONI 241.220,00
- maggiori entrate derivanti dalle prestazioni di servizi 118.391,50
- maggiori entrate per redditi e proventi patrimoniali 43.366,78 |
- minori entrate per poste correttive e compensative di spese correnti 18.682,93
- maggiori entrate per alienazione di immobilizzazioni tecniche 47.800,48
- _maggiori entrate per mutui bancari -
585.011,82
Le variazioni in uscita derivano in particolare da:
- DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00
- _minori spese per gli Organi dell'Ente 41.042,72
- minori spese per il personale in attivita di servizio 201.272,01
- maggiori spese per I'acquisto di beni di consumo e servizi 167.916,41
- maggiori spese per prestazioni istituzionali 160.963,88
- _maggiori spese per trasferimenti passivi 244.393,63
- mag:giori spese per oneri finanziari 261,51
- _maggiori spese per oneri tributari 31.667,14
- maggiori spese per poste correttive e compensative 672,58
- maggiori oneri per spese non classificabili in altre voci 20.000,00
- maggiori spese per acquisizione beni di uso durevole 0,00
- _maggiori spese per acquisizione e manutenzione di immobilizzazioni tecniche 58.500,98
- maggiori spese per partecipazione e acquisto di valori mobiliari 0,00
- maggiori spese per indennita di anzianita 142.950,42
- maggiori spese per rimborsi mutui 0,00
585.011,82
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale dell’esercizio chiuso al 31/12/03 é stata redatta secondo lo schema previsto dal D.P.R. n. 696/79
ed é considerata nei seguenti due prospetti:
- allegato n. 3/A che contiene le attivita della situazione patrimoniale consolidata raffrontate con I'analoga situazione all’inizio
dell’'esercizio;
- allegato n. 3/B che contiene le passivita della situazione patrimoniale consolidata raffrontata con I'analoga situazione all’'inizio
dell'esercizio.

| prospetti n. 3/A e 3/B presentano in sintesi i seguenti risultati:

TOTALE ATTIVITA’ 18.567.520,52
Disavanzo economico esercizi precedenti 7.810.693,89
Disavanzo economico esercizio 0,00
Contidordine o - 2.608,11

26.380.822,52

TOTALE PASSIVITA’ 13.532.433,86
Netto patrimoniale 12.291.670,33
Avanzo economico dell’esercizio 554.110,22
Conti d’ordine o ' o ) ' ' 2.608,11

26.380.822,52
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Si evidenziano le VARIAZIONI rispetto all'esercizio 2002.

'A) NELLE ATTIVITA’

[ TOTALE

Disponibilita liquide 331.574,72
Residui attivi 245.692,31
Depositi cauzionali 0,00
'Rimanenze attive di esercizio - 178,92 |
Investimenti mobiliari 0,00
Immobili 0,00
Immobilizzazioni tecniche - 2.129.689,35
Immobilizzazioni immateriali 36.016,65
Disavanzo economico esercizio 0,00
TOTALE - 1.516.584,59
B) NELLE PASSIVITA’
Residui passivi - 60.145,78
Fondi di accantonamento - 293.099,41
Poste rettificative dell’attivo - 1.717.449,62
Eccedenza patrimoniale 0,00
Avanzo economico esercizi precedenti 0,00
Avanzo economico dell’esercizio 554.110,22
- 1.516.584,59
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A commento di tale raffronto si chiarisce che:

a) le consistenze liquide ammontanti al 31/12/03 a complessivi € 4.233.618,50 sono depositate presso la Tesoreria dello Stato;
b) i residui attivi sono aumentati di circa € 245.000,00, sostanzialmente per effetto del mancato versamento dei contributi del
Ministero delle Infrastrutture e Trasporti e del Ministero della Difesa. Tali residui hanno una consistenza globale a fine esercizio

di € 2.466.271,71 e sono cosi formati:

Contributo Ministero dei Trasporti (ordinario) 212.780,24
Contributo del Ministero della Difesa 92.962,24
Contributo del CONI 30.835,00

Crediti Aero Club federati per:
1. quote e contributi associativi 579.525,34
2. vendita pubblicazioni 0,00
3. nolo velivoli ed apparati 276.984,83
4. rimborso parziale assicurazione 353.315,22
5. cessione velivoli, paracadute, materiale e impianti e macchinari 119.923,01
Proventi derivanti da prestazione di servizi 0,00
"""""" Recuperi e rimborsi diversi 4.726,52
Entrate eventuali 0,00
Interessi attivi 0,00
Ritiro depositi a cauzione 1.291,14
Crediti verso lo Stato 0,00
Riscossione di mutui al personale 0,00
Mutui bancari 0,00
Partite di giro 793.928,17
2.466.271,71
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c) le rimanenze attive d'esercizio risultano sostanzialmente invariate ed hanno una consistenza complessiva a fine esercizio di €
1.119.413,53 e risultano cosi costituite:

- pubblicazioni e distintivi 25.359,50
- risconti attivi (anticipi velivoli) | 1.094.054,03

d) gli investimenti mobiliari non hanno subito movimenti ed hanno una consistenza a fine esercizio come di seguito esplicitate:

partecipazione Scuola Nazionale Aeronautica B 10.329,14 !‘
partecipazione FEDERSPORT 2.582,28 |

e) per quanto riguarda il cespite immobiliare (palazzina di via C. Beccaria) & iscritto in inventario al suo costo storico di € 1.781,78
incrementato delle spese sostenute negli ultimi esercizi per un valore complessivo di € 4.182.005,35;

f) le immobilizzazioni tecniche risultano in € 6.508.276,99 pari allimporto di differenza fra i nuovi acquisti e le alienazioni avvenute
nell'anno, nonché modificate con le variazioni patrimoniali;

g) i costi- di ingresso delle licenze d'uso pari ad € 43.706,05, in ottemperanza alla circolare del Ministero del’Economia e delle
Finanze n. 99836 del 19/09/02, avente ad oggetto le linee guida sulla rappresentazione contabile di alcune poste patrimoniali,
vengono iscritti tra le immobilizzazioni immateriali per essere successivamente ammortizzati per il periodo di durata delle
licenze stesse; :

h) nel deficit patrimoniale si trova iscritto il disavanzo economico degli esercizi precedenti di € 7.802.611,24. Detta voce
rappresenta in sostanza una posta rettificativa del patrimonio netto dell’Ente;

i) i residui passivi nel 2003 si sono lievemente ridotti € sono cosi formati:
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