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3.2. ISPI

Denominazione sociale e sede

Istituto per gli Studi di Politica Internazionale
Palazzo Clerici

Via Clerici, 5

20121 Milano

Tel. 02/8633131

Fax 02/8692055.

e-mail ispisegreteria@tiscalinef.it
sito web www.ispionline.it

Presidente Boris Biancheri
Amministratore Delegato Giovanni Roggero Fossati
Segretario Generale Paolo Magri

Caratteristiche e finalita

L'ISPI, fondato nel 1933 da Alberto Pirelli, & tra i pitt antichi e prestigiosi istituti
italiani specializzati in attivita di carattere internazionale. E' una associazione di
diritto privato, eretta in Ente morale nel 1972. Vocazione dell'lstituto ¢
promuovere la conoscenza approfondita delle problematiche inerenti lo scenario
internazionale, favorire la consapevolezza del ruolo dell'ltalia in un contesto
globale in continua evoluzione, fornire un forum di discussione, preparare chi &
destinato ad operare in ambiti internazionali. L'Istituto ha sviluppato un forte
legame di collaborazione con I'Universitad “L. Bocconi” e con le altre Universita

milanesi.

Contributo MAE

2002 326.570 Euro
2003 297215 Euro
2004 270.000 Euro

L’ISPI ha ricevuto un contributo straordinario per 'organizzazione del Convegno
"Human Rights: Bridging the Cultural Divide", curato in stretta collaborazione
con il Ministero degli Affari Esteri. Hanno partecipato al convegno I'Alto
Commissario delle Nazioni Unite per i Diritti Umani, Louise Arbour, il Segretario
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Generale dellUNCTAD, Carlos Fortin ed in rappresentanza del Governo italiano
il Sottosegretario On. Margherita Boniver. Milano, 15 - 16 novembre 2004.

Principali attivita svolte nel 2004

Nel 2004 I'lstituto ha celebrato il 70° Anniversario della sua fondazione. Molte
sono state le iniziative collegate a tale celebrazione ed hanno coinvolto tutte le
aree di attivita dell'ISPI. L'Istituto ha dedicato particolare attenzione a specifici
dossier internazionali, soprattutto allo stato dei rapporti tra Stati Uniti e }'Unione
Europea. Sono stafi affrontati anche altri temi come la pace in Medio Oriente, le
opportunita ed i rischi legati alla crescita della Cina, la percezione dei dirittd
umani nelle diverse culture, le sfide poste dal terrorismo internazionale, la firma
della Costituzione europea. Tra i servizi formativi e informativi, nel 2004 I'ISPT ha
aggiunto una offerta di iniziative "on demand” rivolte alle istituzioni,
all'Universita, alla business community. Sono stati creati alcuni Osservatori
(Europa, Mediterraneo e Politica di Prossimita, Sicurezza, Asia/Focus China) e
avviati alcuni Programmi (Turchia, America Latina, Asia). E' proseguita anche
l'attivita del "Global Watch", 'Osservatorio ISPI-Bocconi sulle opportunita globali
indirizzato alle piccole e medie imprese italiane.

Ricerca

* “Il futuro dei rapporti transatlantici” ricerca coordinata dal Prof. Alessandro
Colombo. La ricerca affronta lo stato e la possibile evoluzione dei rapporti
transatlantici, nel quadro del mutamento della politica estera degli Stati Uniti e
dei paesi europei.

* “Un mercato dei capitali transatlantico? L’evoluzione della regolamentazione
finanziaria in Europa e negli USA: confronti, confliti e cooperazione”. La
ricerca € stata coordinata dal Prof. Franco Bruni e realizzata da accademici. La
ricerca e rivolta ad indagare che cosa ciascuna sponda dell’Atlantico puo
imparare dall’esperienza dell’altra ed individuare alcune linee d’azione e
collaborazione tra autorita competenti, che potrebbero migliorare il
coordinamento tra le due aree con beneficio non solo degli europei e degli
statunitensi, ma dell’intero mercato globale.

+ “Nl futuro delle relazioni euro-mediterranee”. La ricerca & strutturata in tre
parti: un bilancio del Partenariato Euro-Mediterraneo (PEM), attraverso i temi
chiave della sicurezza e del progetto di area di libero scambio; un saggio sulle
relazioni euro-mediterranee dal punto di vista dei partner mediterranei e
principalmente da quello dei paesi arabi, ed un saggio sul ruolo nelle relazioni
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euro-mediterranee del fattore energetico. La parte conclusiva esamina l'impatto
sulle relazioni euro-mediterranee del ruolo statunitense nella regione.

*» La riforma del sistema di welfare in Cina. Opportunita per le imprese europee:
la ricerca, coordinata dalla Prof.ssa Maria Weber, analizza I'attuale sistema di
welfare in Cina, le novita introdotte dalle riforme del governo e le opportunita
per le compagnie straniere di operare in settori fino a qualche anno fa chiusi
alla concorrenza straniera.

+ Repertorio bibliografico della politica estera italiana dall'unita ad oggi.

Nel 2004 & stato completato il secondo volume del "Repertorio bibliografico
della politica estera italiana dall'unita ad oggi”. Con questa opera I'ISFI ha
proseguito il lavoro di ricostruzione di un quadro d'insieme di tutti gli scritti
(libri, articoli, bibliografie, fonti di genere diverso) di politica estera italiana
dagli anni dell'unita fino ai giorni nostri pubblicati in tutto il mondo.

+ Global Financial Crime. Terrorism, Money Laundering and Offshore Centres.
La ricerca, coordinata dal Prof. Donato Masciandaro e finanziata dal Ministero
della Giustizia, si & basata su un modello di analisi che mirava ad identificare in
un dato contesto istituzionale, le caratteristiche di una situazione di corruzione
e la persistenza nel tempo dello stato di corruzione.

Progetti Speciali.

« Nel 2004 il "Global Watch" - 1'Osservatorio ISPI-Bocconi sulle opportunita
globali che ha lo scope di accompagnare I'internazionalizzazione del sisterna
Italia - & stato riformato. La ristrutturazione ha portato alla costituzione di
quattro Osservatori affiancati da alcuni programmi di ricerca.

+ Osservatorio Europa.

L'Osservatorio ha realizzato diversi progetti tra cui "Pagine d'Europa: voce alle
idee"; "Cittadini nell'Europa del futuro” realizzato in collaborazione con la
Rappresentanza in Italia della Commissione Europea ed ha terminato il
progetto "La Presidenza italiana della UE" iniziato nel 2003.

+ Osservatorio Politica di prossimita.

E' stato realizzato il ciclo di incontri "Il grande Medio Oriente fra tradizione e
trasformazione”. Si & svolta una tavola rotonda dal tema "Dopo il voto in Iran:
petrolio ed elezioni nei paesi del Golfo”. L'Osservatorio ha poi partecipato
(insieme al Landau Network, IPALMO e Limes) all'organizzazione
dell'International Workshop "Towards a Multilateral Regional Security
Arrangement in the Middle East" che si & svolto a Roma il 5 e 6 luglio 2004.
L'Osservatorio ha curato, insieme allo IAI, il coordinamento scientifico della ITI
Conferenza sull'Internazionalizzazione del Sistema Camerale Italiano "L'talia e
il Mediterraneo: dialogo tra popoli, culture e tradizioni - Strategie e politiche di
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cooperazione” che si & tenuta a Roma il 25 novembre.

+ QOsservatorio Sicurezza e studi strategici.
L'Osservatorio analizza le sfide che provengono dalla sfera militare al
prolungamento del rapporto transatlantico nonché all'affermazione dell'Unione
Europea come attore politico globale.

+ Osservatorio Asia/Focus China.
L'Osservatorio svolge attivita di ricerca sul mutamento degli equilibri politico-
economici dell'Asia causati dall'ascesa economica cinese e il rapporto tra gli
Stati Uniti e la regione. L'Osservatorio ha realizzato la terza edizione del
"Postgraduate Certificate Business in Cina" e l'organizzazione del Ciclo di
incontri "Verso il secolo asiatico?".

Programmi di ricerca.

+ Politiche interne e di sviluppo dell'Unione Europea. Il programma analizza
alcune aree di conflittualith tra gli Stati membri quali il Patto di stabilita, il
welfare e le politiche sociali, la destinazione dei fondi comunitari dopo
l'allargamento, la verifica del processo di Lisbona e del "metodo di
coordinamento aperto”

+ Turchia. Il programma fornisce approfondimenti sulla situazione interna e sui
cambiamenti in atto con particolare riguardo al contesto politico ed economico,
alle relazioni con I'Unione Europea e all'alleanza con gli Stati Uniti.

* Caucaso e Asia Centrale e Paesi del Golfo. Approfondimento del contesto
politico ed economico interno e delle relazioni con gli Stati Uniti, la Russia e
'Unione Europea e questioni energetiche.

+ Argentina. Focalizzazione sulla ripresa e stabilizzazione del paese dopo la crisi
debitoria e sulle intense relazioni con I'Ttalia.

+ Osservatorio sull'internazionalizzazione delle Amministrazioni pubbliche
regionali e locali. L'Osservatorio ha continuato la sua attivita di formazione,
ricerca e  informazione  su  tematiche legate  ai  processi
dell'internazionalizzazione degli enti regionali e locali. L'attivita si & rivolta non
solo ad amministratori, dirigenti e funzionari della Pubblica Amministrazione
ma anche a Camere di Commercio, Associazioni di Categoria e Organizzazioni
non governative,

+ T Diritti Umani in un mondo culturalmente diviso". Il progetto & stato
realizzato con il sostegno della Compagnia di San Paolo e si propone,
attraverso il coinvolgimento di personalita di rilievo del mondo politico e della
cultura, nonché di esperti e studiosi di livello internazionale, di favorire il
dialogo tra i vari paesi. I temi della ricerca sono stati approfonditi nella
Conferenza internazionale "Human Rights: Bridging the Cultural Divide" che si
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& tenuta a Milano il 15 e 16 novembre 2004, con il sostegno ed in stretta
collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri.

Conferenze, convegni e Seminari

+ Convegno "Human Rights: Bridging the Cultural Divide” organizzato in stretta
collaborazione con il Ministero degli Affari Esteri e con un contributo
straordinario a valere sull'art. 2 della legge 948/82. Hanno partecipato al
convegno, fra gli altri, in rappresentanza del Governo italiano il Sottosegretario
On. Margherita Boniver, I'Alto Commissario delle Nazioni Unite per i Diritti
Umani, Louise Arbour, il Segretario Generale dellUNCTAD, Carlos Fortin.
Milano, 15 - 16 novembre 2004.

+ Convegno "Prospettive Europee per il Territorio lombardo” (in collaborazione
con il Consiglio Regionale della Lombardia. 31 gennaio 2004

+ Convegno “Le relazioni transatlantiche a un anno dalla guerra irachena”. 20-21
febbraio 2004.

+ Convegno “EU Enlargement: Between Internationalisation and Local
Development” in collaborazione con UniCredit. Roma, 8-9 luglio 2004.

+ Convegno “Cooperazione locale e responsabilita globale: responsabilita sociale
delle imprese e cooperazione decentrata” in collaborazione con la Regione
Lombardia e I'Associazione delle Organizzazioni non governative italiane. 25
ottobre 2004.

+ Convegno “L’Africa a Milano - migrazioni e sviluppo™. 4-6 novembre.

+ Convegno "LTtalia e il Mediterraneo: dialogo tra popoli, culture e tradizioni -
Strategie e politiche di cooperazione"” in collaborazione con Unioncamere, IAl e
Mondimpresa. Roma, 25 novembre 2004

Tavole Rotonde

+ "Welfare e responsabilita sociale in Europa” nell'ambito del ciclo di incontri "I1
semestre di presidenza italiana della UE. La tavola rotonda si & svolta in
collaborazione con Assolombarda, Camera di Commercio di Milano e
Rappresentanza a Milano della Commissione Europea. 1 marzo 2004.

+ “Dopo il voto in Iran: petrolio ed elezioni nei paesi del Golfo". 11 marzo 2004.

+ “L'Europa fatta e I'Europa da fare” in occasione della pubblicazione del volume
di Sergio Romano "L'Europa: storia di un'idea” 7 giugno 2004.

+ “Globalizzazione, governance e la riforma dellONU" in collaborazione con
Globus et Locus. Torino 15 giugno 2004

+ “II nuovo diritto europeo della concorrenza. Aspetti procedurali" in
collaborazione con Assonime. 25 giugno 2004,

+ “L'Italia e la politica internazionale” in collaborazione con IAL 5 luglio 2004.
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+ “L'Ttalia degli anni di piombo raccontata dall'Ambasciatore Americano a
Roma" in occasione della pubblicazione del volume dell'Amb. Gardner. 16
settembre 2004.

+ “Le risposte dell'Asia alla sfida americana” in collaborazione con il Centro
Studi Popoli Extraeruopei “Cesare Bonacossa” dell'Universita di Pavia. 12
ottobre 2004.

+ “Afghanistan: una fragile democrazia alla prova delle elezioni” 20 ottobre 2004.

+ “L’Europa allargata sara piu forte dopo la Costituzione Europea?”. 27 ottobre
2004.

+ “Turchia in Europa: pii che una promessa” in occasione della presentazione
del Rapporto della Commissione Indipendente sulla Turchia ed in
collaborazione con il British Council e Open Society Institute. 28 ottobre 2004

Formazione

+ Master in International Affairs (MIA): conclusione e consegna dei diplomi per
I'anno 2003/2004 e avvio dell’edizione 2004/2005, con 57 partecipanti. Il MIA,
che ha avuto inizio 1’11 ottobre 2004 con i Corsi base obbligatori di Diritto
internazionale pubblico e dell'Unione Europea, Politica economica e
cooperazione economica, commerciale e finanziaria multilaterale, Storia delle
relazioni internazionali e inglese, si articola in due percorsi paralleli: Carriera
Diplomatica e Carriere Internazionali.

+ The European Youth School: seconda edizione del corso rivolto a studenti
universitari promosso da ISPI insieme al comune di Carpi, la Regione Emilia e
la Commissione Europea.

+ Corsi brevi: Winter School e Summer School. Corsi della durata di circa 15-20
ore ciascuno con 'obiettivo di fornire la possibilita di formarsi su tematiche
internazionali. Nel 2004 i corsi hanno registrato circa 1.700 iscritti.

+ Nell'ambito della Winter School 2003-2004 sono stati programmati un totale di
31 corsi, di cui 22 realizzati nel corso del 2004. L’edizione 2004-2005 della
Winter School ha avuto inizio il 12 novembre 2004 ed & stata arricchita di nuovi
contenuti, disponendo di un catalogo di circa 35 Corsi e 3 Diplomi sui temi
dello Sviluppo, degli aiuti umanitari d’emergenza, degli Affari europei.

+ Nell’ambito della Summer School sono stati programmati 25 corsi tra cui “Gh
interventi di aiuto umanitario”, “Globalizzazione e poverta”, "Unione Europea
e Sviluppo".

+ Diplomi: nati come percorsi specifici di approfondimento disponibili
nell’ambito sia della Winter che della Summer School, si conseguono
frequentando cinque corsi, per un totale di 75 ore d‘aula, a scelta tra quelli
proposti nel periodo novembre 2004 - settembre 2005.
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+ Postgraduate Certificate “Business China™: terza edizione coordinata dalla
Professoressa Maria Weber; rivolto principalmente a giovani laureati
provenienti da Facolta di Lingue Orientali, Scienze Politiche, Economia e
Giurisprudenza.

+ Corso di Formazione per Consiglieri di Legazione. I corso, al quale hanno
partecipato 25 Consiglieri di Legazione del Ministero degli Esteri, si & svolto
dall'8 al 10 marzo 2004 su incarico dell Istituto Diplomatico.

+ Corso di Formazione per Segretari di Legazione in prova vincitori di concorso
diplomatico al Ministero degli Esteri. Il corso si e svolto dal 23 al 27 gennaio
2004

¢+ Programma per Diplomatici Europei (EDP). L'Istituto Diplomatico del
Ministero degli Affari Esteri ha incaricato I'ISPI di predisporre il IV modulo del
corso, sulla simulazione negoziale, che si € tenuto a L'Aja tra I'8 e il 10 marzo
2004. L'obiettivo del programma & di promuovere l'idea di una diplomazia
comune, tramite momenti formativi comuni per giovani diplomatici al fine di
accrescere la condivisione degli obiettivi e del modus operandi. L’EDP & un
progetto svolto in collaborazione fra gli Stati membri dell’'Unione Europea e le
istituzioni europee, ed e parte integrante della Politica Estera e di Sicurezza
Comune.

+ Corsi per diplomatici yemeniti, palestinesi e iracheni. Il corso e stato
organizzato su incarico della Direzione Generale per i Paesi del Mediterraneo e
del Medio Oriente del Ministero degli Esteri per due gruppi di diplomatici
provenienti dallo Yemen, dalla Palestina e dall'Iraq.

+ Sapere a tutto campo. Corsi brevi organizzati presso 'Universita Bocconi su
temi di particolare interesse e attualita.

+ (Certificate per operatori istituzionali dell'internazionalizzazione. E' la prima
edizione del corso organizzato dall'ISPI e la Camera di Commercio di Milano
ed & rvolto a tutti gli operatori dell'internazionalita lombarda: sistema
camerale, amministrazioni pubbliche, enti locali, associazioni di categoria e
universita.

+ The European Youth School 2004 promossa dall'ISPI, dal Comune di Carpi,
dalla Regione Emilia Romagna e dalla Commissione Europea. Hanno
partecipato al corso circa 100 studenti europei ed extraeuropei .

Altre iniziative

+ Foro di dialogo italo-francese, Torino 29-30 aprile.2004.

+ Foro di dialogo italo-olandese, 3-4 maggio 2004.

+ Foro di dialogo italo-tedesco, Berlino 2-3 dicembre

I Fori di dialogo vengono organizzati d'intesa con il Ministero degli Affari Esteri e
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in collaborazione con analoghi istituti stranieri e si propongono di stimolare il
confronto tra imprenditori, politici, personalita della cultura e dei media su temui
di interesse comune.

¢ "Veira de Mello Club" Meeting - Torino 23-24 gennaio 2004 (in collaborazione
con la Compagnia di San Paolo).

+ "Which American Foreign Policy after the Presidential Election”. Incontro con il
Senatore Gary Hart. 12 febbraio 2004

¢ Osservatorio sul mondo "2003: I'anno delle cose incompiute”. 26 febbraio 2004.

+ "N ruolo dei Tribunali Internazionali per la repressione dei crimini nell'attuale
fase delle Relazioni Internazionali”. Torino, 9 marzo 2004 (in collaborazione con
IUSE e Compagnia di San Paolo).

+ "L'amico americano: la politica estera italiana tra antiche fedelta e nuovi
scenari” 24 marzo 2004 (in occasione dell'uscita del primo numero della nuova
edizione della rivista "Global F.P.").

+ "L'Europa, la pace, la lotta al terrorismo: sfide e soluzioni istituzionali" 10
maggio 2004 (in collaborazione don Egea nell'ambito della Festa dell'Europa
promossa dal Comune di Milano, Parlamento Europeo e Rappresentanza a
Milano della Commissione Europea).

* Qsservatorio sul mondo "Stati Uniti: I'anno delle elezioni”

+ Focus China: si sono svolti due incontri di lavoro, infesi come momento
informale di incontro tra "addetti ai lavori” per uno scambio di informazioni e
conoscenze acquisite durante le proprie esperienze di business in Cina e per
presentare i progetti di ricerca e i cicli di incontri per I'anno 2005.

+ Protocollo d’intesa con la Regione Lombardia: supporto tecnico-scientifico alla
Direzione Generale Presidenza della Regione Lombardia, supporto
organizzativo-scientifico per la realizzazione di eventi a carattere
internazionale, attivita di formazione/informazione, coordinamento scientifico
nella realizzazione della prima Convenzione tripartita in Europa tra la
Commissione Europea, lo Stato Italiano (rappresentato dal MAE) e la Regione
Lombardia sul tema della mobilita sostenibile nell’area metropolitana milanese.

+ Italian-Egyptian Opinion Formers Round Table, 15 dicembre 2004

+ Cicli di incontri su: "Elezioni USA 2004: analisi di una campagna cruciale’;
"Pagine d'Europa: voci alle idee; "Il Grande Medio Oriente fra Tradizione e
Trasformazione”; "Verso il Secolo Asiatico?"
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Pubblicazioni

Riviste e newsletter

+ Da marzo 2004 ¢ ripresa la pubblicazione di Global FP, rivista realizzata in
collaborazione tra ISPI, 1AI e "Foreign Policy” di Washington, successivamente
interrotta.

¢ 11 trimestrale “ISPI-Relazioni Internazionali” presenta le attivitd di ricerca,
seminariali e di formazione dell'Istituto ed & distribuito gratuitamente a circa
6.000 utenti.

* "ISPI-Policy Brief". E' una nuova pubblicazione dell'ISPI che approfondisce
temi di attualita internazionale, portando all'attenzione del pubblico tematiche
di geopolitica e geoeconomia. Ha sostituito la newsletter settimanale
NewsAlert.

Quaderni "Global Watch” e "Working Paper"

*+ "Transatlantic Relations: Economic Policy Issues” a cura di Franco Bruni

¢ “Turkey and United States. A "Trouble Alliance?" di Valeria Talbot

* “La sfida nucleare nordcoreana ed il sistema di relazioni regionali" di Sandro
Sideri

Volumi e monografie

* Ricerca "Global Financial Crime. Terrorism, Money Laudering and Offshore
Centres" a cura di Donato Masciandaro, Ashgate (aprile 2004).

* Ricerca "L'Occidente diviso. La politica e le armi" a cura di Alessandro
Colombo, Universita Bocconi Editore (maggio 2004).

* Ricerca "La politica estera delle Regioni", a cura di Alessandro Alfieri, Arel-Il
Muline (maggio 2004).

* Ricerca "Welfare, Environment and Changin US-China Relations”, a cura di
Maria Weber, Edward Elgar (dicembre 2004).

+ Ricerca "Il futuro delle relazioni euro-mediterranee”, a cura di Franco Zallio,
EGEA

+ Atlante Geopolitico Mondiale, II edizione, Touring Club Ftalia (dicembre 2004)

* "Annuario sulla politica estera italiana” a cura di Alessandro Colombo e
Natalino Ronzitti, Il Mulino (luglio 2004).

Servizi all’'utenza

+ Il sito web fornisce informazioni sull’ente e sulle sue attivita.

+ La biblioteca dell'lstituto conserva circa 80.000 opere a carattere storico e
documentario, con particolare riferimento alle relazioni internazionali, alla
diplomazia e alle organizzazioni internazionali.
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Situazione finanziaria

ISPL - Consuntivo2003 | Consuntivo2004 "
Contributo ordinario del MAE 297.215( 11% 270.000| 9%
Contributo stracrdinario MAE 43.000| 2% 25.000(0,83%
Entrate 2.773.482 3.000.063
Uscite 2.776.517 2.962.626
Avanzo/disavanzo di gestione -3.035 37.437
Spese per il personale 431.186| 16% 468.092| 16%
Consulenze/Collaborazioni 527.860| 19% 109.000] 4%
Spese Generali 286.536| 10% 310.245| 10%
Spese Istituzionali 1.142.453| 41% 1.790.430] 60%
Interessi passivi 6.103
Interessi attivi 1.020

Nota: Le percentuali, arrotondate all'unita, indicano rispettivamente I'incidenza del contributo
ordinario del MAE sul totale delle entrate e I'incidenza di alcune delle principali voci di spesa sul
totale delle uscite.

Annotazioni

Il bilancio consuntivo 2004, costituito dalla situazione patrimoniale, conto
economico e nota integrativa, chiude con un avanzo di 37.437 euro. 1l bilancio,
elaborato con i consueti criteri prudenziali gia adottati negli anni precedenti, é
ben dettagliato e articolato e la situazione amministrativa, contabile é corretta. La
struttura operativa dell'ISPI si articola su personale dipendente e collaboratori
esterni.

Principali contributi erogati da enti ed istituzioni {anno 2004)
Ministero  Affari Esteri  55.673 Euro

(corsi formazione)

Fondazione Cariplo-1SI- 52.00¢ Euro

Enti pubblici e privati 770.740 Euro
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3.3. TAI

Denominazione sociale e sede
Istituto Affari Internazionali
Via Angelo Brunetti, 9

00186 Roma

Tel. 06/3224360
Fax 06/3224363
e-mail iai@iai.it
sito web www.iai.it

Presidente Stefano Silvestri
Direttore Gianni Bonvicini

Caratteristiche e finalita

Lo IAI promuove la conoscenza dei problemi di politica internazionale mediante
studi, ricerche, incontri e pubblicazioni. Lo IAI & parte di vari network
internazionali fra i quali I'EuroMeSCo (il network euro-mediterraneo), la Trans
European Policy Studies Association (Tepsa), il Conflict Prevention Network
(Cpn), I'European Strategy Group (Esg) e il Global Development Network (Gdn).
Ha sviluppato una crescente collaborazione con alcuni dei principali centri di
ricerca, attuata per lo pil su iniziative specifiche ma, in certi casi, anche in forma
istituzionalizzata attraverso veri e propri accordi di collaborazione di portata pil

generale.

Contributo MAE

2002 281.115 Euro
2003 255.900 Euro
2004 250,000 Euro

Lo IAI ha ricevuto un contributo straordinario per l'organizzazione della
Conferenza Internazionale "The Challenges of the European Neighbourhood
Policy" sotto il patrocinio e con la collaborazione dei Ministeri degli Affari Esteri
d'Ttalia e di Polonia e della Commissione Europea.

Principali attivita svolte nel 2004
Nel 2004 I'Istituto Affari Internazionali ha concentrato la sua attivitd sulle
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principali problematiche della politica estera italiana. Ha condotto studi sulle
questioni direttamente o indirettamente collegate con I'Unione Europea, sui
problemi della governabilita internazionale, studi sulle relazioni transatlantiche,
sulla sicurezza e difesa (in particolare la politica spaziale europea), sull'economia
internazionale e sulla regione mediterranea e del Medio Oriente. Ha avviato o
consolidato programmi a lungo respiro tra i quali I'Osservatorio sulla
Costituzione Europea, analisi della politica di vicinato dell'Unione Europea, studi
sulla riforma dellONU. Nel complesso, llstituto ha promosso ventotto
programmi e progetti di ricerca, trentacinque eventi seminariali e convegnistici,
numerose pubblicazioni.

Studi e Ricerche

Nel 2004, le tematiche su cui si & focalizzata l'attivitd di ricerca dello IAI sono
state:

- I'Unione Europea: sviluppi istituzionali e allargamento;

- le tendenze dell'economia globale e l'internazionalizzazione del Sistema Italia;

- sicurezza e difesa: aspetti istituzionali, politici, economici ed industriali;

- i rapporti transatlantici;

- il Mediterraneo e il Medio Oriente

+ Europa 2004: allargamento e riforma istituzionale dell’'Unione Europea.
Si & conclusa l'ultima fase di questo progetto pluriennale che ha seguito le
principali tematiche legate alla Convenzione Europea e tiemerse in sede di
Conferenza Intergovernativa. Nel corso del 2004, lo IAI ha rivolto particolare
attenzione al Parlamento Europeo in considerazione anche dello svolgimento a
giugno delle elezioni europee. Sull'argomento si sono svolte due conferenze e
un seminario.

+ L'Unione Europea: sviluppi istituzionali e allargamento. Un osservatorio sulla
Costituzione europea.
E' proseguita nel 2004 l'attivita di monitoraggio del processo di riforma
costituzionale dell'Unione Europea, oggetto del progetto pluriennale di ricerca
Europa 2004. A conclusione della Conferenza intergovernativa per la riforma
dei Trattati costitutivi deli'Unione e la firma a Roma del Trattato costituzionale,
lo IAI ha svolto un lavoro di sintesi del dibattito sulla ratifica nei diversi paesi
europei ed ha esaminato l'ipotesi di una eventuale crisi istituzionale causata da
una mancata ratifica. Ha inoltre vagliato le possibilita di una attuazione
anticipata di alcune delle innovazioni del nuovo Trattato. I risultati sono stati
pubblicati in un Documento IAI redatto da E.Greco e Gian Luigi Tosato ed &
stato oggetto di un seminario che si & tenuto a Roma.
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* Fornet: Foreign Policy in Europe - Research Network. Mordenising, Widening
and Deepening Research on Vital Pillar of the EU (Fornet}. Questo progetto
mira a sviluppare una rete di ricerca europea attraverso l'interazione tra vari
centri di ricerca ed istituzioni accademiche. Il progetto riguarda la
"governance" nel campo della Politica Estera e di Sicurezza Comune (PESC)
europea. Lo IAI ha curato, nella prima meta del 2004, 'organizzazione di un
seminario sull'evoluzione e sul controllo democratico delle istituzioni che
presiedono alla PESC ed inoltre ha partecipato a conferenze e dibattiti
realizzati dagli istituti partner sulle tematiche del deficit democratico
dell'Unione.

¢ EU-25Watch. E' un'iniziativa della Trans Policy Studies Association (Tepsa)
coordinata dall'Insitute fiir Europaische Politik (Iep) nell'ambito della quale 25
istituti europei, tra i membri dell'associazione e istituti associati dell'Europa
centrale ed orientale, sulla base di un questionario appositamente elaborato,
mette pericdicamente a confronto il dibattito in corso nei singoli paesi
dell'Unione sui vari temi dell'Agenda europea.

* “Wider Europe, deeper integration? Constructing Europe” Network-EU-

Consent.
Progetto multidisciplinare e multinazionale che mira alla creazione di una rete
di eccellenza nel settore degli studi suil'integrazione europea nell'ambito di
uno studio sull'interrelazione tra il rafforzamento dell'integrazione europea ed
i successivi allargamenti dell Unione. In quanto membro dell'Executive Board
del progetto, nel corso del 2004 lo IAI ha proseguito I'attivita di promozione
dello stesso presso le istituzioni europee e il lavoro di programmazione delle
attivita con gli altri partner europei. L'istituto ha assunto la direzione del Work-
package su “sicurezza interna ed esterna” e la leadership del sito Web Consent
che sara al centro della rete di Istituti. Il progetto decollera definitivamente a
meta del 2005 e durera quattro anni.

+ Le Forze di pace dell'Unione Europea.

La ricerca é stata finanziata dal CEMISS. L'obiettivo é stato quello di fornire un
quadro completo del panorama legislativo in cui si inserisce la creazione di una
Forza di Pace Europea, avendo particolare attenzione alle capacita operative
degli Stati coinvolti anche in considerazione di precedenti interventi in ambito
Nato, UE e ONU.

¢ Il tema dell'uso della forza nel rapporto del panel dei Saggi delle Nazioni
Unite: quale posizione per I'Ttalia?

A seguito della pubblicazione del rapporto del gruppo di lavoro ad alto livello
insediato da Kofi Annan su "Threats, Challenges and Change", lo IAI a fine
dicembre ha intrapreso un'analisi critica delle proposte che vi sono contenute
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tenendo conto delle posizioni e degli interessi dell'ltalia. 11 Prof. Ronzitti ha
scritto in proposito un saggio nel quale vengono discusse le tesi e le proposte
del panel sul tema dell'uso della forza.
Global Outlook del Laboratorio di Economia Politica Internazionale. Nato su
iniziativa dello IAl e di alcune grandi imprese italiane, il progetto, alla sua
ottava edizione, si propone di individuare opportunita per le imprese italiane
nell’economia  globale, tramite analisi sulle politiche per
lI'internazionalizzazione del sistema Italia e, pill in generale, sulla politica
economica estera italiana.
+ Rapporto au "I processi e le politiche di internazionalizzazione del Sistema
Italia.
Si tratta di un progetto pilota iniziato che si propone di analizzare, fornire dati
e previsioni sull'integrazione economica internazionale dell'economia italiana. I
risultati di un primo ciclo di ricerche sono stati pubblicati nella Collana dei
"Quaderni IAI" e presentati in una conferenza che si ¢ svolta a Torino nel
novembre 2003. La seconda fase di questo progetto prevede la pubblicazione di
un rapporto e un seminario di presentazione entro i primi mesi del 2005.
» Analisi, strategie e politiche per I'internazionalizzazione del sistema produttivo
campano.
Si tratta di un progetto pluriennale realizzato per conto dell'Assessorato alle
Attivita produttive della Regione Campana che si propone di analizzare la
collocazione internazionale dell’economia campana e le dinamiche settoriali e
territoriali dell'internazionalizzazione produttiva e commerciale regionale. I
risultati delle ricerche gia completate sono stati pubblicati in due volumi (I e II
Rapporto sull'internazionalizzazione del sistema produttivo campano).
+ LTtalia e il Mediterraneo, dialogo tra popoli, culture e tradizioni: strategie e
politiche di cooperazione economica.
Tl Laboratorio IAI e I'ISPI sono stati incaricati da Mondoimpresa di realizzare il
coordinamento scientifico e un Rapporto di ricerca da presentare in occasione
della Il Conferenza sull'Internazionalizzazione del Sistema Camerale Italiano.
+ L'allargamento dell'Unione europea: sfide ed opportunita per l'economia
italiana.
Il Laboratorio dello IAI insieme al Centro Europa Ricerche & stato incaricato
dalla Fondazione Glocus di preparare un Rapporto di ricerca sulle nuove
opportunita per il sistema economico italiano derivanti dall'allargamento.
+ WTO e politiche commerciali: il monitoraggio dei negoziati di Doha
Lo scopo dell'iniziativa era di monitorare gli sviluppi negoziali in ambito WTO
e di formulare proposte per una partecipazione dell'Ttalia nei regimi di
commercio internazionale. II programma, avviato in collaborazione con

*
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I"AREL, ha visto lo svolgimento di incontri con esperti internazionali sui temi
chiave del sistema commerciale multilaterale e sui nuovi scenari aperti dalla
Conferenza di Doha

+ Programma “Sicurezza e Difesa”. Avviato nel 1998, questo programuna intende
favorire I'informazione su questo tema.
Il confrollo degli investimenti stranieri nel settore della difesa: esperienze
internazionali e possibili linee di intervento in Italia.
La ricerca ha approfondito le esperienze nel settore della difesa, a livello
europeo e degli Stati Uniti, nel campo del Control of Foreign Investments e ha
predisposto alcune ipotesi di intervento praticabili nel nostro paese.

¢ Il mercato europeo della difesa: normative e sviluppi.
La ricerca ha realizzato un'analisi comparata dei regimi e delle liste che
disciplinano esportazioni, importazioni e transito di materiali e tecnologie
militari e che sono attualmente utilizzate in ambito europeo.

+ Definition of European Security Objectives - Security Network for
Technological Research in Europe (SeNTRE).
Il progetto & stato finanziato dalla Commissione Europea nel quadro del
"Preparatory Action in the field of Security Research" - Pasr 2004 per definire
gli ambiti operativi e tecnologici di intervento prioritario per la sicurezza
europea. Lo IAl ha partecipato a questo progetto, che si concludera nel 2005,
sotto la direzione dell’Aeronautic Space and Defence ed in collaborazione con
la Fondation pour la Recherche Stratégique di Parigi.

+ ASTRO+Project
Il progetto, della durata di 15 mesi, finanziato dalla Comunissione Europea e
coordinato da Eads Astrium nel quadro della "Preparatory Action in the field
of Security Research”, vuole mostrare i benefici derivanti dall'uso delle risorse
spaziali e dare una risposta adeguata alle questioni di sicurezza degli stati
membri dellUE.

¢+ The Development of Esdp and its Implications for the. Transatlantic
Partnership: L'iniziativa, che & sostenuta dal German Marshall Fund, mira a
promuovere una rete di esperti delle due sponde dell’Atlantico in grado di
analizzare in maniera continua e sistematica I'evoluzione della Politica europea
di sicurezza e difesa (Pesd) e delle sue implicazioni sul rapporto transatlantico

+ Osservatorio sulle relazioni transatlantiche.
11 progetto, di durata annuale, & stato finanziato dal Senato della Repubblica. I
destinatari di questo progetto sono i senatori membri delle assemblee
parlamentari degli organismi internazionali. Attraverso un rapporto mensile
viene fornita un'analisi sistematica e continuamente aggiornata dell'evoluzione
dei rapporti transatlantici.
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»

New Trends in Italy's Foreign Policy and Evolution of its Partnership with the
Us.

L'obiettivo del progetto & quello di promuovere il dibattito sui nuovi
orientamenti della politica estera italiana e il loro impatto sul ruolo dell'Ttalia
nell'UE e sui rapporti con gli Stati Uniti

Euro Mediterranean Study Commission (EuroMeSCo).

Il progetto si occupa di politica estera e di sicurezza. Lo 1Al con la partnership
dell’ Association des Etudes Internationales di Tunisi (AEIl), coordina il gruppo
“The Furo-Med Charter: searching for common ground” ed & membro dello
Steering Committee della rete.

Rafforzamento del Centro di Prevenzione dei conflitti del Jordan Institute of
Diplomacy.

La ricerca & stata realizzata nell'ambito del programma istituzionale per la
promozione della prevenzione dei conflitti nel Mediterraneo e Medio Oriente
(CPMed). Il programma mira a promuovere la prevenzione dei conflitti nella
regione del Mediterraneo e Medio Oriente attraverso lo sviluppo di una
metodologia e appropriati strumenti per l'allerta precoce nella regione del
Mediterraneo-Medio Oriente, la costruzione di reti di cooperazione fra istituti
europei e istituti mediterranei/mediorientali nell'ambito della prevenzione dei
conflitti e con rapporti di ricerca e analisi sul tema della prevenzione dei
conflitti nel Mediterraneo/Medio Oriente. Su incarico della Direzione Generale
per i Paesi del Mediterraneo e del Medio Oriente del Ministero degli Affari
Esteri, lo IAI ha condotto un progetto destinato a rafforzare le capacita del
Regional Centre on Conflict Prevention del Jordan Institute of Diplomacy di
Amman.

*

*

Conferenze, Convegni e Seminari

+ Conferenza Internazionale "The Challenges of the European Neighbourhood
Policy" organizzata dalllstituto Affari Internazionali, dalllstituto per le
Relazioni tra I'ltalia e i paesi dell'Africa, America Latina, Medio Oriente ed
Estremo Oriente (IPALMO) e Polish Institute of International Affairs (PISM)
sotto il patrocinio e con la collaborazione dei Ministeri degli Affari Esteri
d'Ttalia e di Polonia, della Commissione Europea e della Compagnia di San
Paolo. Roma, 26-27 novembre 2004 - Ministero Affari Esteri. (G.Bonvicini)

+ Conferenza internazionale “The United Nations and the New Threats:
Rethinking Security” organizzata, con il sostegno del Ministero degli Affari
Esteri, dallo IAI in collaborazione con I'Aspen Institute Ttalia, I'IsIAQ, I'Unicri,
United Nations Foundation. Roma, 27-29 maggio 2004 - Istituto Italiano per
'Africa e 1'Oriente (IsSIAQ). Alla conferenza hanno partecipato membri del





