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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle poste componenti il Patrimonio netto & la seguente, in lire milioni:

Riserva da trasformazione

Riserva da Utile (perdita) di Totale

trasformazione esercizio) | Patrimonio netto

Saldo al 31.12.98 66.064 66.064
Utile (perdita) 1999 8 8
Utile (perdita) 2000 1 1
Saido al 31.12.00 66.064 9 66.073

La "Riserva da trasformazione" di L. 66.064.479.667 rappresenta il valore attribuito al patrimonio al 31
dicembre 1998 proveniente dalla trasformazione del precedente Ente Autonomo in soggetto di diritto privato ai
sensi dell'art. 1-e 2 D.L. 29.1.98 n. 19 sulla base della perizia eseguita dagli esperti nominati dal Tribunale di
Venezia, a1 sensi dell'art. 26 D.L. 29.1.98 n. 19 e non ba subito variazioni nel corso dell'esercizo.

Marchio

Diritto d'uso sugli immobili
Patrimonio ASAC
Attivita numerarie nette e immobilizzazioni materiali

Totale

10.000
33.348
21.288
1.428
66.064

Il valore del Patrimonio netto iscritto a bilancio sottostima il valore economico al quale si perverrebbe
applicando gli stessi criteri della stima peritale al 31.12.2000.

Utile d’esercizo

L’esercizio si chiude con un utile di L. 601.221.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:

Altri fondi

Totale -

Saldo al Accantonam  Utilizzi ~ Saldoal
31.12.99 31.12.00
1.140 (1.120) 20
L1140 (1.120) 20
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Altri fondi

L'importo iscritto si riferisce, per 20 milioni, ad accantonamenti prudenzialmente stanziati in sede di perizia a
fronte di rischi connessi a contenziosi in materia di lavoro, non ancora definiti e da cui potrebbero emergere
delle passivitd. L'accantonamento del 1999 a fronte di costi di trasferimento e conservazione del patrimonio
artistico de La Biennale, presso I’Archivio Storico delle Arti Contemporanee, ¢ stato utilizzato per la parte
residua a copertura di costi attivitd 2000, in relazione alla previsione di copertura degli stessi con contributo a
valere sull' Amministrazione Statale.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione avvenuta nel corso dell’esercizio & stata la seguente, in lire milioni:

Saldo al Accantonam  Utilizzi Saldo al
enti
31.12.99 31.12.00
Fondi di trattamento di fine rapporto 2.690 784 (249) - 3225
2.690 784 (249) 3.225

I fondo “Trattamento di fine rapporto copre lintera passivitd maturata verso i dipendenti da erogare alla
cessazione del rapporto di lavoro, in conformita alla normativa vigente. -

Gli accantonamenti stanziati a conto economico per il 2000 ammontano a L.784 milioni, mentre I'accantonato
nell'anno 1999 ¢ stato di L. 292 milioni. La differenza ¢ dovuta innanzitutto alla trasformazione del contratto di
lavoro da parastato a contratto privato siglato in data 21/02/2000 che ha modificato le disposizioni in merito a
detto trattamento.

Tale trasformazione ha comportato la rivalutazione di quanto accantonato negli anni precedenti con un costo
straordinario a carico dell'esercizio 2000. _

Gli utilizzi del fondo in corso di esercizio si riferiscono per L. 249.254.315 ad effettive indennita liquidate a
dipendenti dimessi. '

DEBITI

Commentiamo di seguito la composizione ed i movimenti dell'esercizio delle voci che compongono tale
raggruppamento. ' '

Debiti verso banche

E' stata chiesta alla Cassa di Risparmio di Venezia un'anticipazione di cassa per un totale al 31/12/2000 di
L.5.006.428.088.a fronte di contributi FUS 1999/2000 non ancora erogati, utilizzata in parte per rispettare le
scadenze dei pagamenti dei fornitori e persone fisiche attivita 2000, ¢ in parte per pagamenti relativi ad interventi
Area Arsenale, a completamento opere eseguite biennio 1999/2000 a valere sulla Legge speciale 295/98 a
decorrere dall'anno 2000, nell'attesa del perfezionamento del contratto di mutuo stesso. '

E' da considerare comunque, che l'anticipazione richiesta & da porre in relazione al notevole aumento dei creditj
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Iva verso I'Erario saliti da 4 a 8 miliardi.

La voce di L. 9.142.720.440 si riferisce al debito verso CREDIOP per il mutuo acceso ai sensi della legge
295/98 il cui ricavato ¢ stato destinato in particolare ai lavori di ristrutturazione e riqualificazione dell’ Arsenale,
del Cinema Arsenale, delle Tese, del Teatro Verde presso I’Isola di S. Giorgio, dell’ex Tipografia e Palestra
sempre presso I’Isola di S. Giorgio, nonché della Sala La Perfa presso il Casiné del Lido, di cui si ¢ parlato nelle
note di commento delle Immobilizzazioni immateriali.

Secondo quanto previsto dal D.M. Tesoro n. 108757 dell’1.2.1999 e nel rispetto delle modalita del D.M.
9.3.1999., il imborso dell’intero mutuo ¢ a carico del Ministero det Beni Culturali che provvedera direttamente
‘al pagamento delle singole rate. ’

Debiti verso fornitori

Ammontano a L. 14.585 milioni , con un decremento di circa 2.665 milioni nispetto al 1999, e sono relativi a
posizioni debitorie per le forniture di beni e servizi strettamente connessi all'attivita sociale. Nell’importo di cui
sopra sono inclusi debiti verso fornitori per fatture da ricevere per L.3.500.267.057.

Debiti tributari

Ammontano al 31 Dicembre 2000 a L.380 milioni e si riferiscono a ritenute fiscali per Irpef su lavoratori
autonomi e dipendenti. Rispetto al 31 dicembre 1999 sono aumentati di L 66 milioni.

Sono tutti debiti da liquidarsi entro I’esercizio successivo.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Ammontano al 31 dicembre 2000, a L. 452 milioni, contro L. 228 milioni al 31 Dicembre 1999 Tale voce si

riferisce ai debiti dovuti a fine anno verso istituti previdenziali (Inps - Indap - Enpals - Inail) e altri fondi per
dirigenti, per le quote a carico della societa e a carico dei dipendenti, degli stipendi ¢ dei compensi di Dicembre.

Altri debiti

La composizione della voce ¢ la seguente, in milioni di lire:

31/12/2000  31/12/1999%

Debiti verso dipendenti per stipendi correnti da liquidare ) 91 389
Debiti verso dipendenti per ferie non godute 199 268
Debiti verso Organi Societari per emolumenti 548 286
Debiti verso dipendenti per premi incentivanti 300 620
Debilti verso collaborazioni €0.€0.co. 124 -
Altri debiti 209 124
Totale 1.471 1.687

L'ulteriore debito verso Organi Societari per emolumenti relativo ai compensi 1998 e pari a L. 191 milioni resta
iscritto nella voce "Debiti verso fornitori" come da formulazione del bilancio 1998. '
Sono tutti debiti da liquidarsi entro I’esercizio successivo.’
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RATEI E RISCONTI PASSIVI
La voce € cosi composta:
Ratei Passivi
I ratei passivi, per complessive L. 569.191.049, sono composti da ratei per canoni di leasing relativi alla
tensostruttura PalaBNL, utilizzata in occasione della Mostra ‘del Cinema al Lido e da ratei per quota
quattordicesima mensilit e oneri relativi, secondo il seguente dettaglio, in lire milioni:

Quota 14"mensilita

Canoni leasing

Risconti passivi

I risconti passivi sono costituiti, per I’intero importo di L. 7.933.591.446, dalla contropartita contabile del conto
“Siti” presente nelle attivitd, tra le immobilizzazioni immateriali, per le quali si imanda alla nota di commento

CONTI D'ORDINE

Garanzie prestate

Le. garanzie prestate da La Biennale si riferiscono unicamente alle “fideiussioni a favore di terzi” rilasciate a
favore della CARIVE e Assicurazioni Generali Spa a fronte di analoghe garanzie fideiussorie rilasciate dalle
stesse a favore dell’Ufficio IVA a garanzia del rimborso accelerato dei crediti IVA annuali.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

[ "Ricavi delle vendite e delle prestazioni” ammontano a L. 5.704 milioni di cui L.4.790 milioni per entrate
proprie connesse dell'attivitd della societa, classificate nel prospetto sottoindicato, e per L. 914 milioni riferiti al
recupero della quota residua sul "Fondo per il trasferimento e conservazione ASAC" da utilizzarsi a copertura di
costi per le attivita 2000, resosi disponibile per effetto dell'intervento da parte dello Stato che ha assicurato un
contributo finalizzato.

Entrate proprie 2000 . 1999
Abbonamenti, biglietti e tessere 2.263 4.302
Cessione diritti 310 300
Spazi pubblicitari - 118
Royalties su cataloghi 123 434
Rassegne itineranti 110 100
Pubblicazioni e servizi ASAC 11 15
Sponsorizzazioni 974 804
Noleggio aree-impianti-apparecchiature 345 472
Provvigioni 60 70
Concorsi spese 77 72
Coproduzioni 235 -
Ricavi per produzioni opere e films 282 -
Totale e 4.790 6.687

Il ricavo per vendita di abbonamenti, biglietti ¢ tessere relative all'attivita 2000 risulta inferiore rispetto ail'anno
1999 per L. 2.039 milioni dovuto essenzialmente ad un minor afflusso di visitatori paganti per la manifestazione
Architettura 2000 confrontata con la manifestazione Arti Visive 1999.

Contributi da enti finanziatori

I “Contributi da enti finanziatori” ammontano a L. 11.726 milioni e si nfcnscono come dettagliato di seguito, ai
contributi F.U.S. Cinema-Danza-Musica-Teatro.

2000 - - 1999
Contributi F.U.S. - CINEMA 8.500 7.246
Contributi F.U.S. - DANZA : ' 159 . 134
Contributi F.U.S. - MUSICA , 1.267| - 1.254
Contributi F.U.S. - TEATRO : 1 1.800 : 1.630]
Contributi ordinari ex legge n. 19/98 18.460 18.564
Contributi ordinari legge n. 237 - : 4.000 ' 4.000
Contributi ordinari Regione del Veneto 300 ) 300
Contributi ordinari Provincia del Veneto 20/ 10
Totale ' . : h 34.506 ) .+ 33.138
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Contributi in ¢/ristrutturazione

La voce "Contributi in c/ristrutturazione" per L. 1.462 milioni si riferisce alla corrispondente voce dell’onere
annuo imputato ad ammortamenti relativamente al conto “Siti”, piul volte gia richiamato.

Altri ricavi e proventi

Gli “Altri ricavi e proventi” per L. 159 milioni , si riferiscono principalmente a partecipazione di costi sostenuti
per la realizzazione delle attivita 2000 e per la sistemazione provvisoria degli uffici della societa presso il
Palazzo Querini Dubois, infine ad introiti relativi a servizi accessori messi a disposizione dei visitatori durante le
manifestazioni

Fone ¥ - T Padzrae ded Clngsm af Lido il Venena
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COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materiale di consumo

I "Costi per acquisti di materie prime” ammontano a 270 milioni di lire e si riferiscono principalmente agli
acquisti di materiale di facile consumo, stampati ¢ cancelleria, beni di costo inferiore al milione e fondi per

I’ Asac ¢ acquisti di- documentazione per le attivita.
Costi per servizi

[ "Costi per servizi" sono cosi ripartibili:

2000 1999
Costi per allestimenti e disallestimenti mostre 6.244 6.028
Logistica 3.517 7.703
Manutenzione e gestione impianti 896 439
Consumi e utenze 657 542
Collaborazioni e prestazioni professionali ¢ altre 6.463 6.789
Servizi di traduzione simultanea 753 448
Comunicazione 645 690
Marketing e merchandising 365 716
Pubblicazioni 532 232
Ospitalita viaggi e rappresentanza -1.962 2.096
Cartellonistica e segnaletica 401 163
Produzioni e Coproduzioni 785 -
Spese generali T 2971 3.282
Totale 26.191 29.128
Costi per godimento beni di terzi
[ “Costi per godimento beni di terzi” sono cosi rpartibili:
2000 1999
Affitti e locali e spazi 509 377
Noleggio attrezzature ed impianti 1233 1102
Canoni leasing ' 460 427
Affitti e locazioni per struttura 323 114
Noleggio opere/film/strumenti musicali e partiture 78 -
Diritti e royalties ’ 57
_|Totale 2.660 2.020
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Costi per il personale

Il personale subordinato in servizio nel corso del 2000 & stato il seguente:

31.12.00 31.12.99
Personale a tempo indeterminato 54 64
Personale a tempo determinato ' 256 -
Totale A ' 312 64

Tl costo del personale subordinato, nel 2000, risulta essere di L.6.345 milioni per stipendi. Esso si riferisce per

L.2.449 milioni a personale a tempo determinato e riflette il maggior ricorso effettuato a questa forma

contrattuale rispetto a quella della collaborazione coordinata e continuativa reso possibile anche dell'attuazione

del nuovo CCNL del settore privatistico terziario. Gli oneri sociali sul personale risultano essere di L. 1.739
milioni.

Trattamento di quiescenza e obblighi simili

Il “ trattamento di fine rapporto” ammonta a L 944 milioni e si riferisce per lire 784 milioni all'accantonamento
di competenza dell'esercizio 2000, per lire L. 48 milioni al TFR a carico dell'esercizio relativo alla riliquidazione
del personale in quiescenza e del personale assunto a tempo determinato € infine per L. 112 milioni al TFR
relativo al personale a termine assunto nel corso dell'anno.

L'incremento ha nel presente esercizio una dimensione straordinaria dovuta all'adeguamento una tantum
effettuato nel periodo al 31.12.99 a seguito della trasformazione del contratto di lavoro per i dipendenti da
Parastato a Settore privato terziario che ha prodotto effetti sull'accantonamento passato.

Altri costi del personale

Gli “altri costi del personale”, ammontano a L. 240 milioni, e comprendono costi per formazione e
aggiornamento professionale , borse di studio, premi assicurativi e assistenza al personale.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli “ammortamenti immateriali” ammontano a L. 1.669 milioni.. In questa voce compare I’ammortamento del
conto “Siti” per lire 1.462 milioni. : :
Gli “ammortamenti materiali” ammontano a L. 1.510 milioni,

Oneri diversi di gestione

Gli “Oneri diversi di gestione” ammontano a L. 400 milioni e comprendono: tributi Siae , tassa sulla pubblicita,
tassa asporto rifiuti, abbonamenti a riviste e giornali, quote associative e Iva sulla biglietteria omaggio..
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi diversi dai precedenti

Gli "Altri proventi finanziari verso altri” ammontano a L. 181 milioni e si riferiscono a interessi attivi su depositi
bancari per L. 52, a interessi su prestiti a dipendenti per L. 37 ed interessi attivi maturandi sulla polizza TFR per
L. 78 milioni ed interessi attivi su crediti d'imposta per L. 14 milioni.

Interessi ed altri oneri finanziari

Gli “Interessi ed altri oneri finanziari” ammontano a L. 318 milioni, ¢ si riferiscono a interessi passivi v/banche
per L. 226 milioni, interessi passivi su mutui dipendenti per L. 28 milioni, oneri bancari per L. 38 milioni ¢
premi su polizze fideiussorie per L. 26 milioni.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARi
Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo

Le “Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo” ammontano a L. 558 milioni e si riferiscono
principalmente a sopravvenienze attive relative a royalties su vendita cataloghi Esposizione Arti Visive 1999, ed
a partite insussistenti relative ad impegni assunti per prestazioni di servizi non eseguiti in tutto o in parte o il cui
ammontare ¢€ stato superiore al costo effettivo e a partite che risultano prescritte.

Oneri straordinari

Gli "Oneri straordinari" ammontano a L. 284 milioni ¢ si riferiscono a Sopravvenienze passive ed insussistenze
dell'attivo ovvero a costi non previsti negli anni precedenti.

1l Coordinatore Generale ‘ Il Presidente
Massimo Coda . C Paolo Baratta
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STATO PATRIMONIALE E
CONTO ECONOMICO
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la Biennale di Venezia

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2000

SITUAZIONE PATRIMONIALE
ATTIVITA'

A) CREDITI VERSO SOCI PER
VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI
1 IMMATERIALI
CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E
DIRITTI SIMILI
ALTRE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

I MATERIALI
IMPIANTI E MACCHINARI
ATTREZZATURE INDUSTRIALI
PATRIMONIO ASAC
ALTRI BENI

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

m FINANZIARIE
CREDITI
VERSO ALTRI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO
TOTALE CREDITI

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
O ATTIVO CIRCOLANTE
1 RIMANENZE

I CREDITI

CREDITI VERSO CLIENTI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO

VERSO ENTI FINANZIATORI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
ESIGIBILI OLTRE LESERCIZIO

VERSO ALTRI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO-
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO

TOTALE CREDITI

2000

43.380.999.952
12.206.687.392

55.587.687.344

92.808.666
1.267.329.233
21.288.036.960
686.765.521

23.334.940.380

593.615.725
11.561.233.189
12.154.848.914
12.154.848.914

91.077.476.638

1.825.608.891
0

5.176.968.810
0

8.637.421.911
514.500.000

16.154.499.612

1999

43.370.725.536
5.380.766.108

48.751.491.644

112.215.333
2.260.684.388
21.288.036.960
826.631.344

24.487.568.025

828.535.422
8.130.923.946
8.959.459.368
8.959.459.368

82.198.519.037

1.722.587.001
0

3.522.726.570
0

6.061.995.372
0

11.307.308.943
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ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

DISPONIBILITA' LIQUIDE
DEPOSITI BANCARI E POSTALI
DENAROE VALORI IN CASSA

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVITA!
PASSIVITA'
PATRIMONIO NETTO

CAPITALE SOCIALE

RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONI
RISERVA DI RIVALUTAZIONE

RISERVA LEGALE

RISERVA PER AZIONI PROPRIE

IN PORTAFOGLIO

RISERVE STATUTARIE

RISERVA DA TRASFORMAZIONE |

UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

TOTALE PATRIMONIO NETTO

FONDI PER RISCHI E ONERI
ALTRI FONDI
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO

0 0

736.427.565 7.433.808.194
2.927.720 22.825.070
739.355.285 7.456.633.264
16.893.854.897 18.763.942.207
887.334.174 18.067.066
108.858.665.709 100.980.528.310
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
66.064.479.667 66.064.479.667
7.799.184 _ 0
601.221 7.799.184
66.072.880.072 66.072.278.851
20.000.000 1.140.000.000
20.000.000 1.140.000.000
3.225.245.679 2.690.350.747
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DEBITI

DEBITI VERSO BANCHE
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO

DEBITI VERSO FORNITORI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO

DEBITI TRIBUTARI .
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA

E DI SICUREZZA SOCIALE :
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO

ALTRI DEBITI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO

TOTALE DEBITI

RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVITA'

CONTI D'ORDINE

GARANZIE PRESTATE

GARANZIE PERSONALL:
_ FIDEJUSSIONI PRESTATE A: ... .
CONTROLLATE DA CONTROLLANTI
TERZI

TOTALE CONTI D'ORDINE

5.500.413.495 756.394.514
8.648.735.033 5.070.986.389
14.584.693.824 17.250.150.191
0 0

380.343.881 313.954.664

0 0

452.266.029 227.723.692

0 0

1.471.305.201 1.686.601.076
0 0
31.037.757.463 25.305.810.526

8.502.782.495

5.772.088.186
108.858.665.709 100.980.528.310
0 0

5.341.474.422 3.581.176.125"

5.341.474.422 3.581.176.125
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la Biennale di Venezia
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2000
CONTO ECONOMICO 2000

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1)
5)

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI
ALTRI RICAVI E PROVENTI

CONTRIBUTI DA ENTI FINANZIATORI
CONTRIBUTI IN C/ RISTRUTTURAZIONE
ALTRIRICAVI

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6)
7)
8)
9)

10)

13)
14)

PER MATERIALE DI CONSUMO

PER SERVIZI '

PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

PER IL PERSONALE

SALARI E STIPENDI

ONERI SOCIALI

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI

ALTRI COSTI ' '

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
ALTRE SVALUTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI
SVALUTAZIONE DE!I CREDITI COMPRESI NELLATTIVO
CIRCOLANTE E DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE

ALTRI ACCANTONAMENTI

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA (VALORE DELLA PRODUZIONE - COSTI DELLA PRODUZIONE)

()] PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16)

17)

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

DA CREDITI [SCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI
DA TITOLI ISCRITTI NELLE IMMOBILIZZAZIONI
DA TITOLI ISCRITTI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE
PROVENTI DIVERSI DAI PRECEDENTI

INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI

D) ' RE'ITIFiCHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.

5.704.013.665

34.505.516.840
1.462.382.122
159.300.042

41.831.212.669

269.619.924
26.191.866.774
2.659.559.337

6.345.001.911
1.739.146.431
943.674.521
0

240.003.427

1.668.771.343

1.509.745.029
0

0
0

400.215.855
41.967.604.552

-136.391.883

0

0

0
181.021.639
318.011.245
-136.989.606

0

1999

6.686.861.236

33.137.507.900
1.427.725.533
140.922.810

41.393.017.479

442.789.969
28.909.831.557
2.170.089.843

4.072.179.997
930.158.714
298.110.613

0

229.957.059

1.285.271.917
1.670.469.007
0

150.000.000
1.120.000.000
342.391.712
41.621.250388

-228.232.909

0

0

.0
211.646.435
238.588.144

-26.941.709

0





