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Roma; 29.10.1997

DA: AREA FINANZA STRATEGICA- FINANZA fNTE@V‘Ag!QNALE

A:  Sig. VDG Ing, O. Cicchetii - DI TELECOM : ,
Sig. AD Dv. M. Masini - STET INYTERNATIONAL NE THERE / v.f ]

cc  Sig VDG Dr. L. Battiato - DF TELECOM

 Sulla base della efitic ta deila situazione fingnziaria della Telekom Serbin (“TS") eda AuSa
della sostanziale inndeguatezzn del Diretiore Finanziario della Societa di proveni
OTE, si ¢ proweduto a fornire, nel rispetto della specifica. nﬂhwsta da parte della Direzione ‘.
Interoazionale, un. nostro: supporto al management: locale con 1'obiettivo di finalizzare,
well'ambito dal comp!éssc ¢ mutevole quadro regolamentare. locale. 1l‘ rey visto ﬁnanmmeﬁsto

- oneroso da parte degli azionisti (SIN OTE e PTT ).

Si ricorda che, ol fine di far frorite alle ¢$§g; 126
in attesa di poler porre in: eisere dei meccanismi di g&rwzsa (ad es. “assets based!

nga

hﬁanilme dx brove tenmne ctella saenetﬁ td

alla finalizzazione di prestiti di tip@ ‘o recourse “, il fimanziamento in oggetto avra iés -
~ struttura di un "bn&ge finasicing” e ciod: con durm ui anno ¢ ¢op pasab;km & nmbozsa e

. anticipﬁm ad: opz: one deﬂa 'rs

. 09 ; ¢ prevedeva un armontare totale di DM 100
ML da emgarsi in DM ,,da paﬂe SIN & OTE, ed in Dinari equivalentia DM ( utilk *’\ancio ;.l
cambio fixing de];la Bama Cefntrale di Yugoslavia (“BCY” )} da par’ee della PT{

Si awdenzta, tulfama, che Yeffettivo esborso; da paxte degh azionist, sar& ﬁmevaigmme
inferiore (i.e. cirea DM 44.4 ML) in quanto parte degli-impegni

¢ anetraje d@llﬁ TS avaw ﬁnmte. wi

di competenza della PTT ¢

della SIN vei'?é onorata: a!traverso Ja convemme, m imariziamenm gacd, devj Hspettivi credm

cmnm,emmh esxslenm

Su,ua base di quamo sapra esposto, il Emanmmenw in oggetto verra qumdi, mmzm
_secondo le seguenti modalits: :
- pme cash a} fmanxiamenio inDM da pnm‘*SlN ¢ OTE (i.e DM 42,3 ML)
' ‘fina 0.4 - e PTT (L. ctv. DM 3,3 MY,)

i : , i )
b) convenione cred.it’i di PT ’f (i.e clv EM 45)3 M’f.)

Relativamente alla parte in, DM dells SIN e della OTE } stata portata a teymine una

negoziazione con la BCY per ottenere, da parte di quesi’ulmna, la garanzra ad essere

20T T-1997 18»4& IR @@3@ & 84%7@%
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controparte delle TS relativamente afla vendita dei DM, alla ‘data di utilizzo del
finanziamento, ed al loro Hacquisto ( non prima posd di sei mesi) pex il rimborso del
prostite, utilizzando il cambio ufficiale fixing in essere.

§i sottelinea come tale impegno della BCY sia stato concesso ad uns. societd serba per la
prima volta ed in viy del tutto eccezzionale specie considerando ¢he il mercato valutario
- Jocale ®, ad- oggL praticatnente inesistente e nel guale, al momento attuale, nossina banea
commerciale & in grade di poter effethiare con certezza operazioni in valuta per importi pari
a circa DM 60765 mﬁ.ﬁi

STATQAVANZAMENTOLAVORY

FINANZIAME Nmmw DA PARTE SIN ED orE

induvmuata con chlarezza,» &a pmc@dm‘an 'y segmm alIa lnce :ie»ne nosmative vulutar ok
particolarmente restrittive: la BEY per | Yappeova "‘Oﬁa da .-
parte di quest’ ultima del Haanziamento. C‘en nfenme ke ¢ Fdl

jmborso non: prima - fngsi,
éstuta pmwstamﬁ pnm ‘dideito ¢

amj,ﬂpafoa op __famédéua

F!NANMENTO }N BINARI BA PARTE DEL PTT

E smto redmc uh contratte lm I ?’I‘T ¢ la Ts ai &ne r.h rege
‘sard chinmato ad erogare , al netto- della conversione dei crediti .
Tale finaziamento, in osservanza della legge valutiria serba ehe-non pemwtt transazioni. iﬂ-
valota-tra. due soggm resucfenh, sard regolato m ’Qma:z Jae rien & saggetto aﬂ;autortz&mbm ‘

(ielln BCY

«céwmxsrom: DEI CREBm DELM T E.DEI

sfato defimio un e&nmtw speufiﬂa (ve. “I
e la TS u.l cui !tesxa & stale concerdatu Tale.cont

A Imnfe di, tale conversione &
E Agmomam“ y tra 1a f”T’T

Con riferimento alla pdifé di competenza [’TT si ewdenzaa guarito. segue
* R statﬂ !mvato n aocorda. re!ativagmeme al tagso d'interesse: la PTT, infa .
4i applicare un tagso d'interesse equivalente a quello-praticato sulla Quots INJOTE in
DM (e 10«12% sw base annin) nonostante la parte di competenza PTT sia, per i motivi
* sopra esposti, forzatamente in Dinari, con un taséo chie sarcbbe stato pari al 10% al mége;
e sono emessi problemi, dal punto di- vista legale, relativamente alla fattibilita della
struttura contrattuale proposta: & i corso una: verifice in aceordo alls normativa serba;. '
» relativamente alla durata prevista di un.anno, con possibilita di rimborso anticipato non
prima di sei mesi a causa dei suddetti problemi valutarl, sl segnale che la PTT ha .
';m&mfast‘ata Vesigenza di voler essérc ripagata prima, ih-un perlodo compreso tra
Gennaio ed Aprile 1998, non. condmdenda cos) Vesposidone degli altri due sovi. La PIT
giustifica la rigiditA della sua posizione con motivazioni legate al suo flusso dli cassa che
non consentirebbe il rpagamento ad un anng. G Considerando chie la PTT si @ dichiarata
i cv:ordo sul pfmcipia che l'espasazianu ﬁﬁaﬂziarid debiba essere equamente condivisa -

B9-0TT-1597 18148 ww 6 saeress 535 0 eex s/
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tra ' socl, ma tﬁpﬁﬂ&ibﬂ;tﬁt& a farlo per “ragiond di cagsa”, 8l fitiene pombue risolvere i} A
gmblcma relative alla durata del ﬁnaﬁziament‘o solo con un intervento a 1ive110 d
azmmstaf

Euratg

Per quama riguarda le conslderazioni relative alls durats del ﬁumm@nm, si svolgera nej
corso di questa settimana, su richiests del rappresentante della OTE,; una riunione presso la
TS per effettuare ulteriori “sensitivities” sul Business Plan prima di stabilire il termine del
“loan”

Iniporto

dl;aﬁuare i riostra prépcma i effe tuare un hnanz{amentn per

.e‘ehe o ’I‘S sia nella posizione di ripagare | debiti vs. lbay

i _he l‘xmpo tale dovrebbe esse fe pasi a oM 120/125 v
. 29 milioni &-carico della mleeam Talia (E)M 335 miliond * 29,5 67 o

Ral&hvm-mm al tasso d’u\texesse da apphcm, l'analm df "bench ‘"urkiﬂg‘ brevememaf
* eHettuata ¢ le indicazioni ricevute da aleuneé bianchie: Fipetbi spread cel6-8% sul
“Fibor, sal quale ¢i sarebbe (n principio laccorde degh alhi socl ¢ éiei!a TS e che
delemtmerebbe qumd:un"aﬂ«m cost” pmaﬁfi‘a ,mﬁz% , ,

| 29-0TT-1997 1849 : B039 & doEIESS 00 o4 . PB4



Camera dei Deputati — 286 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

TR0 635 TeuEcon 11.FIN.§TR.v39EBdceTesS - G503 T Neele . 605

AL’{;EGM? 1

POSIZIONE DEBITORIA TELEKQM SERBIA AL 30:09.97: eﬁmparmdg la- sihjg;;,ang al .
30.09.57 con quella del 31.08.97 ritulta che, eentre il totale del debito finanzario. &
sostanzialmente ipwnutate: (+ ¢ty, DM 28 milioni), la posizione debitoria totale E
sensibilmerite peggiorata (¥ ctv. DM 28,3 wiliond) & Fronte i nuove fattum mewte dai

fornitori & non pagate a causa della mageanza di. fcmdi dxspombzlj ) o

A |

.‘ . DM DINARS - | DM

J la) "Debiti- domestzel vs: bmcbe C (a2 . g3 o 862
do closing IR S

1.a8) Nuovwebmcimesﬁm Ve b&ncha |22 - 931

1b) Dehmclomestmi ,mP’I‘T. B R X 1 48

1. Totale "Debji* mea&n Domesti &, 9 12209 -
12:a) Debm Finanziart esmmw Formtm ‘ 54,1 B P T
12.6) Debito estero vs, PTT |18y | 598

2 Totale Debito T inmz;mo Est’em 822 o 272

|{i%3) Totale Debito Fl;m\zmno PN SN 7% SN 5
Casea . R
Posiziong Fmanziam Neﬁa b 8686

5re) Debito Commmarcinie ve. PTT (Dinar) | 275 | 909 B N
3.b) Debito c‘ammema}e vs. Talecom .45 - 1187 1 &7

—Tes @i

: “-3?;};., pa; : o "355‘-: 5 Do B
‘3&Ai&r1 pwables(aff‘ﬁa“laﬁcesmet B .13 (272, |.898 _

3 Tomle Debito Commercils 1061 (3800 397 (®7p

(1#3+3) Posizioe BebitoraTowle B2 |81 |87 . |9859
Posmmanlneﬂadéhacaﬁsa o gsse 9104

) . . 4+
29-0TT-1997 18149 BE39 € BEB7ESE . ., . 6% P85



Camera dei Deputati — 287 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

DOCUMENTO 17
” ,.s«m/sn Tymisa . TELECGN iT.FIN.STR.+396840E7056 » GSGO3ZE . NO.OIO s

[

Roina, 2910,1997
DA: AREA WANZA S; TRATEGICA- I’INANZA mﬁm\fmf?ﬂ&kﬁ
A Sig VDG lng. 0. Cicclietti - = DI TELZ‘LOM .
Sig. AD Dr. M. Masii - STET INTER! ’AﬁGNAL NETHERLANDS
Q:C. sig VDG Df Lﬁ Bﬂﬂ‘m’tﬂ ‘DF TPEECOM

Con nfeﬁmenw aUa missione mlﬂce ffettuats o partire aal 290997, a supps mzdet managemem .
finanziario della Telekom Srbija (“T$”), e mirata alls. soluzione di & ¥ S
finanziarie (ie finalizzazione finanziamento oneroso da parte degli aziamsﬁ). i Mdﬁﬁziam ai
seguito ed’ n estrema sxntesi l@ pﬂncipuh pwblnmahche nscunmw :

SIT mz; CJNE

‘Srmmwa orgmiz:aﬁw -

R

. V’ed in prauca iiﬁpasslhﬁmﬁ a svolgm pianmcmie 1! Joro
B nlersmenw a,lia stmttura ﬁnanza, quamo ewdenzmto d’ 3 rmiﬁ

. B . reeplmnﬂ'bili!i amnﬁmmalive e Iim;szia.d@ som

O’I”E di cuisi eopfema i‘mwpw:siem ricevuta. dx mafﬁ&a_,‘ itd

',Saneﬁ‘ewetmginm ) momerm aﬂua}e quamo sogugs ‘
% non esiste -una situazione giornaliera di quuldita/debnto:m de.l!af aoemti ¢ !av :
L ¢ della stessa & esi:remamema mnchmosa @ camunqwa smﬂfﬁ‘e iﬁsprecis; ed

guentegyﬁeﬂte ]at paas&bihka\ d; effe&uare aleun tqm & geamme di-
P : .tqwmﬁa sia sotto it profilo degli investimenti, sls sotto il profilo della provvista;
& tutto i) sistema di incassi/pagatiienti ¥ ﬂelj; mmj della "’ehmttqra serba sulla quale. :
i _ non vam{.* esemfato a.lmm cantrollo;. ) S . )

APSRWRA DI UN CONT O ALL’EST,ERO DELLA IELEKOM SRBU‘&

~ Uno degli obvgttivi della. missione a Belgxado & stato’ ‘quetio di otenere l’au‘toxizmzmne pzsx"
Vapertura: di un conto' all’estero da parte della TS, visto che; -8l miomento attusle, un
finanziardento alla TS éa parte, du) sim-zm bmcano mtgmaz;(mle pub da quest’ wiimo essere

RS B L O T o
2H-OTT-1857 1650 Be39 6 BADRTESS - 94X P.86



Camera dei Deputati — 288 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

e (B34 TELECON IT.FINSTR 439604087055 + 8350325

&

preso in considerazione soltanto a fronte di garanzie m%hhute dai fugsi “in valuta forte” pagali
dad Cornspondgm in favore della T8 su banche straniere all'estero, v

E’ emotso tuttavia che, sacanéig 14 normativa valutaria vigente, soltanto lﬁ banche possono avere
conti all’estero con banche straniere e che solo attraverso un decreto speciale emesso dal Govemo
Federale della Yugoslavia una societi potrebbe essare autorizzata ad.apritlo.

Nell'attesa di vaiumr@ s¢ procedere ael un-intervento pohti::o di costalto lmallo, Barea Centeale
ha, nel frattempo, verbalinente concesso I'avtorizzazione a far “appoggiare” i flussi in valuta forte
della TS s, un subﬂccmo ai!‘estem mtestaao ad una banca serbd: ptessn Hna Su eorrispondente.

8i fa notare hmavia chie tale meccanismio poti‘@bbé non essere accettnto dalle banche finariziateiel -
in quanto, anthe se la movimentazione dai fussi bancar verrebbe gestita i bage ad in rapporto
contrattuste da concordar® tra 1a TS ¢ la banca smim prescelta, il suﬁdtetiﬁ conto smbbe inrealtia
name della batica mrbax o S

"MP?ORH CQN P’FT RBIA

Nei cafso ét altune nmuommn i) maﬁagemem -dolla TS somio emetsi aleusi prﬁblem canmssi @Iia R
© poco ¢hiarezza nelle procedure di ”successione" della TS alla l”I‘T Setbia dopq it clgsmg & g:s;gm,
’gqn pam:o]am riferimento s A
contt i mri_e relativi -’ A ,u b reiatwamente a mahe fozmmre 1’9%113«!@ 2

*nh' ef{eﬁuﬁnﬂ i LOw' .
rappresentat"va degh R

. seﬂleméms" con la- -Gommumty""
operatori: TLC della Confederazione d,ella Yugoskavt !
sono ancora persone della PTT a rappresentare la Serbja ~ o

’esaere svolto dalla TS: I riflessi di questa situazione sono la pree m:h totale: ‘mancanga
dinformazione relativa ai t di traffice con la mnsegu o imipossibilits di: gesm'e i

L rappoﬂi con i corrispondenti j hmmzionali ‘eon gﬂm nﬂesai am.he d;l pumo Q vigtag v

de‘lla mlahvn geﬁﬁone finamiﬁﬂa ' P L [

- Con’ xife:mieﬁijp ~a.q‘
- permianenza a Bel,
sembra disporre
o mpraumto ‘@ causd delld esigtenes R
- meccanisrno di sudéivision dalle responsabilita aziendal per le quali a

: rgcnteeneeeasme uj wcnta chiaﬁﬁmom alivel!u diaﬁomsl&

' t" 50?“"1 T@*befﬂfa ¢ su!la base delle mtpress’ioni. ices
0 infine; come: il manageoent italiano in Tel

."Alla Tuce & tutto gum!o ' ta» espoeto. o xitiem quindx che, fino a quando non- vem
 modificata 1attuale situazione; la presenza i Joco di una risorsn "fmnz"‘ ituﬁam non pos:sa
essere-in gtado di Iomme aleim ﬁpa di cnnm?mto. ' ; a

25-0TT-1997 1659 B9 6 Baav%ssg o ear P





