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Determinazione n. 5/2006.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 23 febbraio 2006;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 31 marzo
1961 con il quale IIstituto nazionale delle assicurazioni é& stato
sottoposto al controllo della Corte dei conti;

vista la sentenza della Corte costituzionale n. 466 in data 28
dicembre 1993, con la quale & stato dichiarato il perdurante assog-
gettamento dell'Istituto nazionale delle assicurazioni al controllo della
Corte dei conti anche dopo la trasformazione dello stesso in societa
per azioni;

ritenuto che il controllo in questione trova riferimento anche
nei confronti della SpA Concessionaria servizi assicurativi pubblici
(CONSAP SpA) originata dalla scissione parziale del predetto istituto
in data 24 settembre 1993;

visti i conti consuntivi della CONSAP SpA, relativi agli esercizi
finanziari 2003 e 2004 nonché le annesse relazioni, del Consiglio di
amministrazione e del Collegio dei Sindaci trasmessi alla Corte in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Consigliere professor Michael Sciascia, e sulla
sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte,
in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
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delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi 2003 e 2004;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consuntivi
corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 2003 e¢ 2004 — corredati delle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione — della SpA Concessionaria servizi
assicurativi pubblici (CONSAP SpA), I'unita relazione con la quale la
Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finan-
ziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Michael Sciascia Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 14 marzo 2006.

IL DIRIGENTE SUPERIORE

(Dr. Cataldo Potenzi)
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a) Premessa

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi
della legge 21.3.1958 n.259, sul risultato del controllo eseguito sulla gestione della
CONSAP S.p.A. per gli esercizi 2003 e 2004, nonché sui principali fatti gestori
verificatisi successivamente nel corso dell’esercizio 2005, fino alla data corrente.

Sulle vicende della trasformazione dell'INA in societd per azioni e sull'origine
della CON.S.A.P. S.p.A. la Corte ha riferito al Parlamento, per gli esercizi pregressi
ed in ultimo con referto per gli esercizi 2001 e 2002, con determinazione
n.36/2004 (cfr.atti parlamentari X1V legislatura, doc.XV n.252).

L'atto di scissione dell’INA S.p.A. & stato stipulato il 24.9.1993 ed iscritto
presso il Tribunale di Roma il 30.9.1993, con effetto dal 1° ottobre dello stesso
anno. A seguito della predetta scissione la CONSAP S.p.A. & subentrata nella
totalita delle situazioni e dei rapporti giuridici relativi alle seguenti attivitd e
funzioni di interesse pubblico che costituiscono l'oggetto sociale della stessa:

- Cessioni legali

- Fondo di previdehza personale addetto alle gestioni delle impaoste di consumo

- Riassicurazione rischi agricoli speciali e gestione CIRAS (Consorzio Italiano
Rischi Agricoli Speciali)

- Conto Consortile R.C, Auto e Natanti

- Fondo di Garanzia per le Vittime della Strada

- Fondo di Garanzia per le Vittime della Caccia

- Fondo di Solidarieta per le Vittime delle richieste estorsive e dell'usura

- Fondo di rotazione per la Solidarieta alle Vittime dei reati di tipo mafioso

Con decreti ministeriali in data 4 febbraio 1994 il Ministero dell'industria ha
approvato i disciplinari delle singole gestioni speciali attribuite alla CONSAP a titolo
di concessione, ai sensi dell” art.14 del decrete legge n.333/1992, convertito con la
legge 8.8.1992 n.359.

La CONSAP pud configurarsi, con riguardo al regime giuridico concernente
I'attivita di gestione, come una societa di assicurazione e riassicurazione, sia pure
“sui generis”, sottoposta al controllo della Corte dei conti ai sensi dell'art.12 della
legge 21.3.1958, n.259.

Essa — in quanto societa per azioni il cui capitale & interamente detenuto dal
Ministero dell’'Economia e delle Finanze, originatasi dalla scissione parziale dell'INA
S.p.A. (ex ente pubblico) - pur essendo assoggettata alla disciplina prevista dal
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codice civile per questo tipo di soggetto giuridico, € rimasta pur sempre organismo
rientrante tra i soggetti privati in mano pubblica.

b) La struttura della Societa

Lo Statuto della Societd, peraltro estremamente scarno ed essenziale,
prevede che la CONSAP sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un numero di membri non inferiore a tre @ non superiore a nove, che
dura in carica per un periodo non superiore a tre esercizi con possibilitd di
riclezione(art.9 co.1 e 3). Il Presidente di tale organo & scelto dall'assemblea
ordinaria o, in mancanza, dallo stesso consiglio nel suo seno (art.10 co.1 Statuto) .

La gestione dellimpresa spetta esclusivamente agli amministratori, i quali
compiono le operazioni necessarie per |'attuazione dell'oggetto soclale (art.15 co. 1
Statuto).

Sempre secondo lo statuto sociale (art.19), il Presidente:

= ha la rappresentanza legale della Societd di fronte a qualunque autorita
giudiziaria 0 amministrativa e di fronte ai terzi, nonché la firma sociale; '

. presiede 'assemblea dei soci;’

] convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione;

r ha poteri di indirizzo sulla gestione.

E’ previsto altresi un Collegio sindacale composto da tre sindaci effettivi, di cui
uno con funzioni di Presidente, e due supplenti eletti dall'assembiea ordinaria, con
determinazione contestuale anche dei compensi, (art.20 co.1 Statuto); essi durano
in carica per tre esercizi e sono rieleggibili (art.20 co0.2 Statuto) .

Al Collegio sindacale & affidato, oltre al controllo amministrativo, anche il
controllo contabile, ai sensi dell’art.2409-bis del codice civile (art.20 co. 5 Statuto).

Il Consiglic di Amministrazione pud delegare, nei limiti di cui all’art.2381 del
Codice civile, propri compiti ad uno o pilt dei suoci componenti determinando i limiti
dell’attribuzione stessa (art.16 co.l Statuto). |

La rappresentanza legale della Societd spetta al Presidente, e
disgiuntamente, a chi ricopre l'incarico di Amministratore Delegato (art.17 co.l
Statuto) .

La rappresentanza della Societd per singoli atti o categorie di atti pud essere
conferita a dipendenti della Societa o a terzi su apposita delega dei legali

rappresentanti (art.17 co. 2 Statuto).
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L'Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi in data 1° luglio 2002 ha
provveduto al rinnovo del Consiglio di Amministrazione, fissando in cinque il
numero dei suci componenti, e del Coliegio Sindacale per il triennio 2002/2004
{scadenza approvazione bilancic esercizio 2004) ed ha determinato come segue la
misura dei relativi compensi annui lordi:

-Presidente del Consiglio di Amministrazione € 85.000

-Consiglieri € 26.000 ciascuno
-Presidente del Collegio Sindacale - €£26.000
-Sindaci effettivi € 21.000 ciascuno

Nulla & stato previsto dail’assemblea per i componenti degli Organi di
amministrazione e di controlio relativamente ai gettoni di presenza ed ai rimborsi
spese inerenti la partecipazione alle sedute di consiglio e di assemblea, per cui
risulta superatc il precedente sistema che prevedeva, in via parzialmente
alternativa, un compense aggiuntive collegatc alla partecipazione alle riunioni
istituzionali .

Il Consiglio di Amministrazione con deliberazione del 12 luglio 2002, nel
nominare I'Amministratore Delegato, ha conferito a questi deleghe di potéri
analoghe a quelle attribuite in precedenza a tale organo con la richiamata delibera
del 29 aprile 1999, fissando contestualmente i procedimenti per I'instaurazione nei
confronti del medesimo di un rapporto di lavoro subordinato con la gualifica di
dirigente, nonche per la disciplina del trattamento economico e normativo connesso
sia alia carica di amministratore delegato che al rapporto di lavoro dirigenziale.

Nella medesima seduta del 12 luglio 2002, il Consiglio ha conferito al
Presidente -oltre ai poteri previsti dallo statuto- l'incarico di seguire, nell’'ambito
degli indirizzi generali adottati dal Consiglio e d‘intesa con ["Amministratore
Delegato, i progetti di riassetto della Societa, con particolare riferimento ai rapporti
istituzionali con enti e pubbliche amministrazioni.

Il Consiglio, pertanto, rilevata l'esigenza di determinare il compenso
aggiuntivo del Presidente, alla fuce dei nuovi compiti conferitigli, ha fissato,
analogamente a quanto previsto per Famministratore delegato, il procedimento per
la disciplina de! trattamento economico e normativo connesso alla carica stessa.

In seguito alla definizione delle suindicate procedure previste per la
determinazione degli aspetti retributivi, contrattuali e normativi delle due cariche si
& pronunciato successivamente il consiglic di amministrazione nella sua

compasizione collegiale.
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I compensi lordi per le deleghe rapportati ad anno -sul presuppesto del
raggiungimento pieno degli obiettivi, come effettivamente realizzato- sono stati
fissati, su parere del Collegio sindacale, in euro 776.000 (in aggiunta al compenso
quale consigliere pari ad euro 26.000) per l'amministratore delegato e di euro
255.000 (in aggiunta ad eurp 85.000 quale compensc gia fissato dall’assemblea)
per il presidente.

Quanto alle modalita utilizzate per la fissazione del trattamento economico dei
vertici societari, il consiglio di amministrazione -che nella deliberazione del 12 luglio
2002 si era limitato a stabilire gli aspetti procedurali- si & pronunciato sul
contenuto degli aspetti retributivi, contrattuali e normativi, confermande le
indicazioni scaturite dai procedimenti instaurati per tali delicate operazioni, senza
mancare comungque di osservare la sufficienza di una determinazione
autonomamente affidata ad amministratori appositamente incaricati, ancorché su
parere del collegio sindacale.

Al di la di ogni questione sulla legittimita formale di una procedura di
determinazione dei compensi fondata sull’istituto della delega, va osservato che
Vappartenenza della CONSAP al campe delle societa per azioni in mano pubblica
non pud non comportare l'applicazione dei principi di trasparenza e di buona
amministrazione. Dal che deriva la necessita che scelte di tale delicatezza e
tilevanza finanziaria, incidenti sugli interessi della collettivita, siano coperte da ogni
forma di garanzia e di trasparenza al fine di contribuire alla formazione di una
volonta pienamente consapevole e ponderata .

Sin dal 2002 & stato eliminato il sistema di retribuzione per gettoni di
presenza, che ha l‘'oggettivo pregio di sollecitare ulteriormente Ive presenze alle
riunioni collegiali e di collegare i compensi all’effettivo lavoro ed impegno profuso.

Infine I'Assemblea ordinaria del 23 giugno 2005 ha approvato il bilancio
deil'esercizio 2004, provvedendo altresi al rinnovo dei componenti del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale.

Risultano confermate le persone del presidente, dell'amministratore
delegato, nonché del presidente del collegio sindacale, mentre sono stati nominati
n.3 nuovi componenti del consiglio di amministrazione e n.2 nuovi sindaci.

Analogamente, essendo giunto a scadenza l'incarico di certificazione del
bilancic CONSAP conferito per il triennio 2002/2004 ad una nota societd di
revisione, la medesima Assemblea ha rinnovato il conferimento dellincarico per gli
esercizi 2005, 2006 e 2007, pur nel rispetto delle competenze statutariamente
rimesse al Collegio Sindacale.
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Quanto all’articolazione dell’apparato amministrative della Societa, come si
evince dal seguente prospetto, esso @ attualmente riconducibile a n. 4 Aree
operative:

- Area Amministrazione, Servizi ed Organizzazione
- Area Gestione Immobiliare
- Area Fondi di Garanzia e di Solidarieta

- Area Cassioni Legali ed altri Servizi assicurativi;

L' organigramma della Societa indicato nel seguente prospetto prevede,
inoltre, il Servizio Affari Legali e Societar_i e la Segreteria Dismissioni beni del

Ministero della Difesa e Progetti Speciali.
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c) L'evoluzione della "corporate governance”
C.1) Madifiche statutarie in relazione alla riforma del "Diritto societario "

Il 1° gennaio 2004 & entrato in vigore il decreto legislativo 17 gennaio 2003
n.6 (c.d. riforma del diritto societario), che ha medificato, in maniera rilevante, la
disciptina delle societd di capitale e delle societd cooperative contenuta nel codice
civile. ‘

Entro il termine del 30 settembre 2004, previsto dalle norme di attuazione e
transitorie del citato decreto legislativo (art.223 bis), la CONSAP ha adeguato il
proprio statuto, laddove necessario, alle nuove disposizioni del codice civile in
materia societaria.

infatti, 'Assemblea straordinaria degli azionisti tenutasi in data 22 giugno
2004 ha deliberatc di approvare la proposta di revisione deilo Statuto CONSAP
formulata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 19 maggic 2004.

La revisione delio statuto ha riguardato in sintesi:

] l'adeguamento di clauscle statutarie alle nuove disposizioni inderogabili
dettate dal richiamato D.Lgs. n.6 del 2003;
= I'inserimento nell’articolato dello statuto di alcune clausole relative a nuove

norme, a carattere facoltativo, introdotte dal decreto legislativo in parola, che
mirano allo snellimento di talune procedure societarie;
u il miglioramento della formulazione dei primi due comma dell'art.4 dello

statuto (oggetto sociale) senza alterarne, nella sostanza, il contenuto.

In tale sede si & poi prescelto il modello tradizionale binario di “corporate
governance” che affida la gestione al consiglio di amministrazione ed il controllo
contabile al collegio sindacale, ai sensi dell’'art.2409 bis e segg. del codice civile, in
aggiunta alle sue competenze generali in materia di controllo amministrativo.

Tale modifica si € resa possibile in quanto il terzo comma dell’art.2409 bis
del codice civile riconosce alle societa per azioni che adottano il sistema tradizionale
di amministrazione e controllo {Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale),
purché non facciano ricorso al capitale di rischio e non siano tenute alla redazione
del bilancio consolidato, la facolta di derogare al principio generale stabilito al primo

comma, secondo il quale il controllo contabile & esercitato da un revisore contabile
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o da una societa di revisione iscritti nel registro istituito presso il Ministero della
Giustizia.

Sul punto & dato rilevare il dissenso del collegio sindacale in carica, che
riteneva pill coerente con il nuovo sistema |'attribuzione di tale compito a societa di
revisione.

Oltre a segnalare orientamenti differenziati dell’azionista unico per altre
societa partecipate, occorre comunque rilevare un’‘oggettiva contraddizione di tale
scelta con la pers'istenza nella societa stessa di un incarico di consulenza ad una
societd di revisione, incaricata di certificare il bilancio e la gestione in concorrenza
con i{ collegio sindacale, determinando una possibile duplicazione nel controllo e
nella stessa anzidetta certificazione.

Di cid lo stesso azionista ha dovuto prendere atto nell’assemblea ordinaria
del 23 giugno 2005 allorché, nel rinnovare l'incarico alla medesima societd di
revisione, ha inteso almeno evitare oghi connessione operativa con il collegio
sindacale. '

Pilt analiticamente, le modifiche statutarie approvate dalla Assemblea di cui
sopra hanno riguardato |'art.2 (per eliminazione dalio statuto dell’indirizzo stradale
della sede), I'art.3 (per riduzione della durata al 31.12,2060), l'art.4 (oggetto
sociale), gli artt. 6.2 e 6.3 (termine di convocazicne dell'assemblea ordinaria
annuale e modalita e terminl di convocazione delle assemblee), I'art.7 (intervento in
assemblea anche mediante mezzi di tele-comunicazione), l‘art.8 (presidenza
dell’/Assemblea e nomina del segretario), la soppressione dell’art.9 del vecchio
statuto (perché superfluo) e la conseguente rinumerazione degli articoli successivi,
gli ex art.10.2 e 10.4 ora 9.2 e 9.4 {nomina degli amministratori), |' aggiunta
nell'ex art.13 ora art.12 del nuovo art. 12.2 (partecipazione alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione anche mediante mezzi di telecomunicazione), l'ex
art.16 ora artt. 15.1 e 15.2 (poteri del Consiglio di Amministrazione), lI'ex art. 17
ora artt. 16.1 e 16.2 (facolta di delega ex art.2381 c.c. e organi delegati), gli artt.
18.1 e 18.2 ora artt. 17.1 e 17.2 (poteri di rappresentanza), nell’ex art. 21 ora
art.20 I éggiunta dell’art.20.2 (durata in carica dei Sindaci) e degli artt, 20.4 e
20.5 (partecipazione alle riunioni del Collegio mediante mezzi di telecomunicazione
e affidamento al Collegio del controllo contabile), mentre & rimasto invariato l'ex
art. 21.1 ora 20.1 (norhina del Collegio Sindacale) e l|'ex art.21.2 ora 20.3
{ricleggibilita dei Sindaci). . _ _

Sono rimaste altresi invariate le clausole relative alla denominazione, al

Comune della sede, alla misura del capitale e al numero ed al valore nominale delle



Camera dei Deputati - 21 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

azioni, alla composizione numerica del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale, al termine di chiusura dell’esercizio sociale, nonché le clausole relative a

bilancio e utili, a scioglimento e liquidazione.

C.2) Discipfina del cumulo di cariche sociali _
L'assemblea straordinaria del 23 giugno 2005 ha poi proceduto ad
un‘ulteriore modificazione dello statuto societario, inserendo nell’art.9 ulteriori
comma contenenti clausole innavative, che subordinano [‘assunzione della carica di
-amministratore al possesso di speciali requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza, nonché limitano la possibilita per I'amministratore delegato e per il
consigliere ordinario di rivestire la carica di amministratore in altre societa in
numero superiore rispettivamente a due ed a cinque. Ferma la valutazione positiva
di essa quale opportuna norma di garanzia, sulla formulazione di tale disposizione,
contenuta nel novellato art.9 co.2 n.2 dello Statuto societario, al di 1a di perplessita
d'ordine formale, questa Corte deve comungue ribadire il proprio consolidato
- orientamento sull‘esigenza di un quadro di riferimento comune da parte

dell’azionariato pubblico anche nella materia dei compensi.

d) Il piano industriale di riassetto
d.l Esercizio 2003

Il principale elemento di novita che ha caratterizzato Ia gestidne della
Societd nel 2003, & rappresentato dali‘avvio del piano industriale di riassetto
deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 giugno 2003 ed
approvato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze il 28 ottobre successivo.

If piano di riassetto analizza lo stato e fe prevedibili dinamiche evolutive
delle attivita gestite dalla Societd, distingue tra “attivita a termine” e “attivita
permanenti” ed individua tre “poli di attivita” della CONSAP, ciascuno caratterizzato
da una sua identitd organizzativa ed operativa e da attese di sviluppo diverse:

. Gestione Fondi, che costituisce, di fatto, la sola attivitd permanente
attualmente gestita da CONSAP,

s Cessioni Legali, che rappresenta un’attivita, per sua natura, a termine (nel
2001 & stato sottoscritto con I’ANIA un accordo quadro per la definizione degli
impegni, che ha accelerato il processo di chiusura dei rapporti per
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transazione),

] Attivitd Immobiliare, prevalentemente concentrata nell’attivita di dismissione e
gestione del patrimonio immobiliare originariamente ceduto a CONSAP a
copertura delle obbligazioni derivanti dalle Cessioni Legali.

In questo contesto sono stati approvati alcuni importanti provvedimenti di
riorganizzazione volti al compattamento delle strutture ed alla valorizzazione delle
competenze professionali interne.

Tale riorganizzazione risulta allineata anche alla ormal prossima cessazione
delle attivita connesse alle cessioni legali. .

Anche gli esodi incentivati di personale hanno permesso di ridimensionare
ulteriormente l"organico della Societd; il personale della Societa é ‘CO'S‘I passato da
232 dipendenti (a fine 2002) a 206 dipendenti (a fine 2003).

d.2 Esercizio 2004

I risultati raggiunti nell’esercizio 2004, soprattutto in termini di vendite
immobiliari e di definizione transattiva delle riserve per “cessioni legali” sono stati
superioti alie previsioni del piano ed agli obiettivi posti dall’azionista, consentendo
di ritenere sostanzialmente terminato il processo di chiusura delle “attivita a
termine”.

Nel corso dell'anno sono state altresi sviluppate le iniziative volte a
valorizzare ed accrescere la componente di “garanzia assicurativa” dell’Azienda,
unica attivitd considerata “permanente” per [a Societa. Tale attivita di promozione
ha fatto registrare risultati positivi, che dovrebbero tradursi, progressivamente, e
gia dal 2005, in un accrescimento delle funzioni in campo assicurativo della Societa.
Sono stati quindi completati, nel 2004, i processi di riorganizzazione volti al
compattamento delle strutture ed alla valorizzazione delle competenze professionali
interne,

L'attuale organigramma recepisce it modello organizzativo Indicato nel piano
di riassetto e identifica le linee di responsabilitd e le attivita svolte dalle quattro
Aree aziendali (precedentemente erano seite) e dal Servizio Affari Legali e
Societari:
= Area amministrazione servizi ed organizzazione: struttura di supporto e

controllo derivante dalla riunificazione dell'area amministrazione finanza ed

organizzazione e dell’Area affari generali e del personale;
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) Area gestione immobiliare: frutto dell’accorpamento della preesistente Area
gestione immobiliare con I'Area gestione tecnico immobiliare;
" Area fondi di garanzia e solidarieta: derivante dalla riunificazione delle due
Aree operanti nell'ambito dei fondi di garanzia e solidarieta;
v Area cessioni legali ed altri servizi assicurativi;
] Servizio affari legali e societari.
Nel corso del 2004 sono proseguiti gli esodi incentivati di personale che
hanno ridimensionato ulteriormente [‘organico della Societa; il personale & passato
da 206 dipendenti (a fine 2003) a 188 dipendenti (a fine 2004).

e) L’assetto organizzativo, amministrativo e contabile

Oltre alla variazione dellorganigramma, & stato avviato nel 2003 un
progressivo adeguamento dell’assetto organizzativo, amministrativo e contablle alla
luce della nuova prevalente missione della Societa {(che prevede prospettive di
sviluppo del ruolo assicurativo pubblico), concluso, oltre che con un riesame delie
procedure e dei controlli, anche con l'entrata in vigore, dal primo gennaio 2005, del
“Modello di organizzazione, gestione e controllo” adottato dalla Societa, ai sensi del
decreto legislativo n. 231/2001, come pil avanti precisato.

La direzione dell’azienda viene esercitata dall’amministratore delegato, il
quale riveste contestualmente il ruolo di direttore generale. Nell'ambito di tale
funzione, ed al fine di snellire alcune procedure, sono state attribuite delle deleghe
ai capi area con specifiche competenze anche di spesa e conseguenti responsabilita
civili e penali.

Le deleghe sono state distinte in due macro tipologie:

» deleghe contrattuali: comprendenti gli atti che comportano I'assunzione di
impegni di spesa verso i terzi;

» deleghe organizzative: comprendenti i potert di rappresentanza e gestionali in
genere, aventi rilevanza nei confronti dei terzi interlocutori della Societa.

Le varie area sono suddivise, ai fini operativi, in settori; la responsabilita
operativa; viene affidata ai funzionari, che rispondono direttamente ai responsabili di
Area.

Dal punto di vista amministrativo e contabile, [a Societa si & dotata di
strutture e strumenti per monitorare e rappresentare tutti i fatti aziendali e
salvaguardare il patrimonio.

Tutte le direttive e le procedure aziendali risultano sempre su supporto
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cartaceo e le principali anche su supporto elettronico e sono portate a conoscenza
di tutti i diretti interessati, CONSAP utilizza diversi strumenti di comunicazione
interna, il pitt utilizzato & la “*Comunicazione di Servizio”. Attraverso tale sistema
vengono introdotte e diffuse le procedure operative; vengono inoltre disposte,
mediante comunicazione scritta, dalle Aree competenti, tutte le regole operative
specifiche.

Le procedure di contabilitd sono formalizzate e aggiornate in relazione alle
modifiche della normativa contabile e fiscale.

Per la corretta amministrazione della Societd sono state predisposte, dopo
un'accurata analisi che ha interessato tutti i settori della Societa, procedure di
gestione e, principalmente, di controllo; [e principali ovvero quelle relative alle
attivita che presentano maggiori criticita sono:

" contabilizzazione automatica pagamento fatture;
] operazioni di pagamento;

»  gestioni assegni e valori;

5 acquisti (definizione procedure di gara);

L] assunzione del personale;

s stipendi;

- gestione del personale.

Si fa presente, infine, che CONSAP ha posto in essere, da tempo, misure di
difesa della sicurezza delle informazioni, dirette- alla protezione dellintegrita,
disponibilita e riservatezza dei dati. In questo quadro, e con particolare riferimento
alla tutela dei dati personali, la societa si & dotata di un sistema di criteri, linee
guida e strumenti mirati alla loro protezione, realizzando I'attivitd necessaria a
garantire il soddisfacimento del dispositivo normativo e con I'obiettivo di rendere le
risorse umane sempre pill consapevoli e responsabili in merito alla corretta
applicazione delle norme e delle procedure necessarie al mantenimento del sistema
costituito. '

Nel corso del 2003, la Societa -dopo aver completato lo studio delle misure
minime di sicurezza delle informazioni da adottare sulla base degli standard previsti
dal D.Lgs. 196/2003, nella qualita di Titolare del trattamento dei dati personale-, ha
predisposto il Documento Proegrammatico sulla Sicurezza, esaminato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 22 giugno 2004, che ha definito il quadro delle
misure di sicurezza organizzative, fisiche e logistiche adottate per il trattamento
medesimo.
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Non € stato peraltro provveduto all’auspicata istituzione di un servizio di
controllo interno (internal auditing), che costituisce in tutte le aziende pubbliche e
private il sistema di rilevamento del conseguimento degli obiettivi di gestione. Sul
punto il consiglio di amministrazione ha rilevato nella seduta del 20 ottobre 2004
che “La configurazione di una struttura autonoma di internal audit in una societa di
ridotte dimensioni come CONSAP deve peraltro essere valutata alla luce dei relativi
costi e delle prospettive di ridimensionamento dell'organico”.

Tali argomentazioni non appaiono pienamente convincenti, in quanto la
CONSAP, ancorché ridotta nella consistenza patrimoniale dalle dismissioni e dalla
definizione delle cessioni legali, rappresenta pur sempre una rilevante realta
gestionale, in cui il costante monitoraggio put meglio garantire consapevoli scelte
operative; pertanto si reitera linvito agli organi direttivi della Societd, acché
dispongano al riguardo con ogni possibile urgenza.

Al contrario & stato adottato nel corso dell’esercizio 2004, cosi come
suggerito nella precedente relazione, un moderno ed efficace codice etico, adeguato
rispetto alla natura “pubblica® dell'impresa ed idoneo a dirigere, con la forma
dell’auto-regolamentazione, l'azione imprenditoriale verso obiettivi sociali.

Il consiglio di amministrazione, nella seduta del 20 giugno 2004, ha
approvato il Modello_di Organizzazione Gestione e Controtlo — predisposto dalla
Societd ~ al fine di adeguare la CONSAP alle previsioni del D.Lgs. 8 giugno 2001
n.231 (Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle
societd e della associazioni anche prive di personalita giuridica a norma delf‘art.11
della Legge 29.9.2000, n.300).

1l consiglic ha deliberato altresi di affidare le funzioni di “Organismo di
Vigilanza”, elemento essenziale del suddetto "Modello”, ad un Amministratore senza
deleghe operative individuato nella persona del Presidente, allineando la durata di
tale carica a quella dello stesso consiglic di amministrazione (fino all’approvazione
del bilancio deli'esercizio 2004),
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1. Le cessioni legali

La stipula dell'accorde quadro del 12 ottobre 2001 tra CONSAP S.p.A. e
I’A.N.I.A. ha determinato una svolta significativa nei rapporti economici tra CONSAP
S.p.A. e le imprese di assicurazioni del ramo vita, consentendo la risoluzione del
rapporto di Cessione Legale in essere tra le due parti e i relativi contenziosi.

Nell‘esercizio 2003 le intese con le imprese di assicurazione hanno avuto un
forte impulso, secondo il preciso indirizzo volto a concludere in breve tempo la
vicenda delle Cessioni Legali.

Sono state concluse trattative nell'esercizio 2003 con n.21 compagnie, per un
esborso totale di 584,3 milioni di euro, e nell’esercizio 2004 con ulteriori 19
compagnie, per un esborso totale di 749,3 milioni di euro

L'ammontare medio del margine d’utile ottenuto da CONSAP S.p.A. per le
transazioni dell’esercizio 2003 & stato di oltre il 18%. Tali margini risultano variabili
in dipendenza delle caratteristiche dei contratti ceduti dalle singole compagnie
(durata de! contratto, prestazioni garantite e tasso di rendimento dei contratti).

Nel corso dell’esercizio 2003 & proseguito il riconoscimento degli acconti alle
compagnie che ne hanno avanzato richiesta, con un esborso di 35,2 milioni di euro.
Nell’'esercizio 2004 in mancanza di specifiche richieste delle imprese non sono state
effettuate anticipazioni a favore delle stesse.

I noti giudizi promossi dinanzi alla Magistratura ordinaria, al TAR ed al
Consiglio di Stato dalle compagnie di assicurazione vita in materia di Cessioni
Legali, abbandonati dalle compagnie a seguito dell’accordo quadro tra CONSAP
S.p.A. e FA.N.LLA, del 12 ottobre 2001, Sono stati riassunti in prossimita della
scadenza del termine di cui all‘art. 307 c.p.c. dalle compagnie con le quali non &
ancora intervenuto alcun accordo transattivo. Peraltro, nel presupposto che Ia
riassunzione sia stata attivata da parte delle predette compagnie al solo fine di
evitare, nelle more del raggiungimento di una intesa, 'estinzione del giudizio, si
pud rargionevolmente prevedere una definizione in via strégiudiziale del contenzioso
in essere.

Si fa, infine, presente che il Ministero delle Attivita Produttive, d’intesa con il
Ministero dell’Economia e delle Finanze, in ottemperanza all'art. 3, comma 110,
della legge 662/96, ha emanato in data 15 aprile 2003 ed in data 20 febbraio 2004,
i decreti con i quali vengono rispettivamente fissati, nella misura del 2,85% e del

2,50%, i tassi di rendimento per l'anno 2001 e |'anno 2002 da riconoscere alle
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compagnie di assicurazione cedenti su tutte le obbligazioni esistenti sui contratti in
Cessione Legale.

Aggiornamento sul portafoglio delle cessioni legali: periodo gennaio 2005
- giugno 2005

Nei primi mesi del 2005 sono state gia definite trattative con 11 compagnie
per un esborso di 187,7 milioni di euro.

Nei primi dieci mesi dell’esercizio stesso sono state, pertanto, definite
transazioni per un importo complessivo di 2,6 miliardi di euro che hanno
comportato un utile per la CONSAP di 0,6 miliardi di euro pari a circa il 20% delle
passivita di bilancio.

Dal 1994, inoltre, sono stati erogati acconti a favore delle imprese per circa
1 miliardo di euro.

La societa ritiene che entro il corrente anno possa essere raggiunto, con la
disponibilita delle imprese interessate, un accordo transattivo anche con la quasi
totalitad delle restanti 8 compagnie che rappresentano circa il 5 % di quanto
conferito all’atto della scissione.

A seguito della avvenuta definizione della gran parte delle obbligazioni della
CONSAP nei confronti delle imprese di assicurazioni & stato ritenuto opportuno
procedere allo scioglimento dell’Area Cessioni Legali ed altri Servizi Assicurativi con
decorrenza 7 giugno 2005, In pari data, al fine di garantire la corretta gestione di
tutte le attivita a stralcio inerenti le cessioni legali, sino a definizione e chiusura di
ogni rapporto, si & proceduto alla istituzione di una apposita Unitd di supporto
Cessioni Legali, composta di tre unita lavorative, alle dirette dipendenze
dell’Amministratore Delegato.

Da quanto sopra esposto, la Societa ritiene che l'intera operazione di-
chiusura di tutti i rapporti di cessione legale con le compagnie possa quindi essere
ultimata prima del termine di circa 5 anni fissato dagli organi societari della
CONSAP all’'epoca della sottoscrizione dell’accorde quadro tra CONSAP e ANIA del
12 ottobre 2001.

La suddetta operazione ha consentito, ad oggi, l'acquisizione di un utile per
la CONSAP, gia ampiamente superiore a quello stimato nella relazione della Corte
dei Conti del 2000.
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2. La gestione del personale
2.1 Esercizio 2003

L'esercizio 2003 & stato un anno particolare in relazione ai molteplici eventi
societari che hanno caratterizzato le attivita e i compiti propri della gestione
dell'organigramma aziendale, principalmente a seguito dell’approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione del “Pianc industriale di riassetto della Societa”
elaborato sulla base delle Linee Guida indicate dall’Azionista Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

Cid premesso, in aggiunta all’espletamento delle correnti attivitd di gestione
amministrativo/contabile proprie della struttura, si segnala quanto in appresso:

» 'organico ha subito un consistente ridimensionamento in virtl di una
programmata politica di esodi incentivati, grazie alla quale il personale &
passato a 206 unita al 31 dicembre 2003, cosi ripartito: n. 7 Dirigenti (ivi
compreso I’Amministratore Delegato), n. 33 Funzionari e n.166 Impiegati.
Nell’ambito di tali cessazioni, infatti, wvanno segnalate ben 25 risoluzioni
consensuali del rapporto di lavoro (di cui n. 2 Dirigenti di 2° grado, n.1
Dirigente di 1° grado, n. 9 Funzionari, e n.13 Impiegati). Si segnala poi
|‘ulteriore cessazione dal servizio per dimissioni di n. 1 Impiegato.

] In relazione ad asserite -esigenze straordinarie, di ordine meramente
esecutivo, nell'ambito del Centro di Posta-Protocollo (Settore Servizi
Aziendali), si & proceduto alla proroga dell’'unico contratto a tempo
determinato esistente in azienda.

- per sopperire a particolari e contingenti necessitd operative, in particolare
dell’/Area Cessioni Legali e dell’/Area Gestione Immobiliare - a fronte anche
dei risultati conseguiti, in termini di costo/risultato, nel pregresso esercizio -
sono stati, altrest, stipulati n.3 contratti di prestazioni di lavoro interinale ai
sensi della Legge 196/97 (di cui n.2 cessati in corso d’esercizio).

u infine nel quadro dei provvedimenti di carriera in favore del personale si
evidenzia che per il 2003 sono stati deliberati complessivamente n.36
avanzamenti di livello di cui n.6 nell'ambito dei Funzionari e 30 tra gli
Impiegati '
L'evoluzione della composizione numerica del personale CONSAP per l'anno

2003 pud desumersi dal eseguente prospetto.
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COMPOSIZIONE NUMERICA DEL PERSONALE DELLA CONSAP
RIPARTITO PER QUALIFICHE

ANNO 2003
31/12/2002 31/12/2003
Numero % Numero %
DIRIGENTE 2° B 3,45% DIRIGENTE 2° b 2,91%
DIRIGENTE 1° 2 0,86% DIRIGENTE 1° 1 0,49%
FUNZIONARIO 3° 20 B,62% FUNZIONARIO 3° 1o 9,22%
FUNZIOMARIO 2° i3 5,60% FUNZIONARIO 2° 8 3,88%
FUNZIONARIO L° 7 3,02% FUNZIOMARIO 1° 6 2,91%
6° LIVELLO 62 26,72% 6° LIVELLO 60 29,13%
5% LIVELLO 29 12,50% 5° LIVELLO 30 14,56%
4° LIVELLO 7L 30,60% 4° LIVELLO 60 29,13%
3° LIVELLO 14 6,03% 3° LIVELLO 10 4,85%
2° LIVELLO [ 2,59% 2° LIVELLO 6 2,91%
TOTALL 232 100,00% TOTALL 206 100,00%

NEL CORSO DEL 2003:

HANNG RISOLTO IL RAPPORTO DI LAVORO:
Numere Grado/livello

2 Dirigente 2° G

1 Dirigente 1° &
5 Funzionario 3° 6
1 Funzionario 2° 6
3 Funzionario 1° 6
11 &7 Livello

2 4° Livello

2 3° Livelle

26
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Pill nello specifico, nel corso del 2003 [‘Area Amministrazione, Servizi ed

Organizzazione, nell'ambito della riorganizzazione aziendale prevista dall’anzidetto

Piano industriale, & stata impegnata principalmente, nell'attuazione dei

provvedimenti organizzativi mirati sia ad una migliore wvalorizzazione e

razionalizzazione delle competenze professionali presenti in Azienda, sia alla

definizione di una struttura societaria pil snella e meglio rispondente alle
contingenti necessitd in relazione anche alle future dinamiche evolutive della

Societa e pilt precisamente:

> con decorrenza 1° luglio 2003 il Settore “Contabilita Immobiliare” - gia
inserito nell’Area Amministrazione, Finanza ed Organizzazione - & stato
accorpéto nell’Area Gestione Immobiliare;

P con decorrenza 1°agosto 2003 si & proceduto alfa fusione delle Aree “Affari
Generali e del Personale” e “Amministrazione, Finanza ed Organizzazione”
nell’'unica “Area Amministrazione, Servizi ed Organizzazione”, finalizzata al
presidio di tutte le atti\)ité di gestione, sviluppo ed amministraziocne delle
risorse umane e finanziarie della Societa, ripartita in n.6 Settori operativi;

> con pari decorrenza 1° agosto 2003 si & istituita un‘unica Area Fondi di
Garanzia e Solidarieta, preposta sia alla gestione dei Fondi stessi che alla
gestione dell’’Organismo di Indennizzo” le cui funzioni solo di recente sono
state attribuite alla CONSAP - Gestione Fondo Vittime della Strada. Essa si
articola in n.7 settori operativi.

Nella medesima ottica di contenimento dei costi e razionalizzazione delle
risorse, si € dato corso alla riorganizzazione del ruclo del personale subalterno
(commessi/autisti). Due risorse, sulla base delle rispettive competenze
professionali, sono state utilizzate in mansioni di livello superiore a titolo
provvisorio e sperimentale, | rimanenti sono stati utilizzati nell'ambito delle
mansioni proprie del 2° livello in ambiti pitl consoni alle esigenze della Societa.
Quale naturale conseguenza del diverso impiego di tali risorse si € provveduto,
peraltro, con congrua riduzione di costi, alla utilizzazione di personale esterno per i
servizi di portineria della Sede ed alla eliminazione della postazione fissa di
centralino in virtd di una nuova gestione del traffico telefonico in entrata ed in
uscita con attivazione diretta di caselle vocali personalizzate.

in tal modo nella gestione del personale, risulta ormai superata la
contraddizione - evidenziata per gli esercizi 2001-2002 - tra la strategia rivolta
all’alleggerimento del personale e le assunzioni effettuate con una certa continuita,
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in quanto i nuovi vertici societari insediatisi dal 1 luglio 2002 hanno invertito la
tendenza, riducendo sensibilmente il personale dipendente nel numero e nel peso
economico. .

Un particolare impegno, inoltre, ha richiesto la completa applicazione dei
CCNL di categoria (Impiegati e Dirigenti) rinnovati nel corso del 2003 e
precisamente:

2.1.1. CCNL 18.07.2003 IMPIEGATI

L'ipotest di accordo per il rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
del 18 dicembre 1999, per gli impiegati e funzionari (giunto a scadenza fin dal
31.12.2001), & stata raggiunta nel mese di luglio 2003, dopo oltre 15 mesi di
intense trattative, tra I'Associazione Nazionale delle Imprese di Assicurazione
(ANIA) e le 00.SS. nazionall di categoria (FIBA-CISL, FISAC-CGIL, UIL.CA-UIL, FNA
e SNFIA).

Il contratto - che, come & noto, si applica alla CONSAP in virtll de! verbale di
accordo del 13 luglio 1994 con il quale & stato perfezionato il trasferimento del
personale ex INA all'atto della scissione INA/CONSAP - si compone di una parte
normativa (di durata quadriennale) e di una parte economica'(di durata biennale).

Per la parte normativa, le principali innovazioni si riferiscono,
sostanziaimente, al perfezionamento ed all'aggiornamento di tutte gli i'stituti
contrattuali, maggiormente significativi (inquadramento del personale, banca ore,
formazione, mobbing, etc.), gia introdotti dal ccnl 18.12.1999; in particolare
norme pil efficaci sone state invece predisposte per contrastare il fenomeno delle
microassenze dal lavoro.

Per quanto riguarda la parte economica dell’accordo, gli aumenti economici
(incrementi retributivi delle tabelle stipendiali, delle indennitad di funzioni e di altre
voci), pari al 6,31 % per il biennio 2002 e 2003, sono stati riconosciuti tenendo

conto dei parametri inflattivi indicati nel “Protocollo 23 luglio 1993 sulla politica
nazionale dei redditi.

2,1.2. CCNL 23.10.2003 DIRIGENTI (sola parte economica)
Dopo oltre tre anni di trattative, in data 23 ottobre 2003, tra I'ANIA e la

Federazione Italiana Dirigenti Imprese Assicuratrici (FIDIA) & stata raggiunta

lintesa per it rinnovo del contratto in oggetto, limitatamente alla sola parte
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economica giunta a scadenza fin dal giugno 1997, (e tacitamente rinnovata per un
ulteriore biennio). L'intesa & stata regolarmente approvata dagli Organi deliberanti
dell’ANIA il 30 ottobre successivo.

La societa ritiene che l'accordo - coerente ed in linea con i meccanismi di
adeguamento del trattamento economico all'inflazione imposti dal protocoilo 23
luglio 1993 sulla politica dei redditi — abbia aperto una nuova fase di relazioni
sindacali con la FIDIA, finalizzata all’auspicato rinnovo anche della parte normativa
del CCNL.

In particolare sono stati concordati aumenti economici pari all’8,26%
complessivo - scaglionati dal 1.07.1999 al 31.12.2003 - da applicarsi a tutti i
Dirigenti in servizio alla data del 31 ottobre 2003, nonche a quelli successivamente

assunti o nominati.

2.2 Esercizio 2004

Anche nell’esercizio 2004, la Societa ha continuate una programmata
politica di esodi incentivati, grazie alla quale il personale & passato a 188 unita al 31
dicembre 2004, cosi ripartito: n. 5 Dirigenti (ivi compreso |‘Amministratore
Delegato), n. 30 Funzionari e n.153 Impiegati. Nell'ambito di tali cessazioni, infatti,
vanno segnalate ben 18 risoluzioni consensuali del rapporto di lavoro (di cui n. 2
Dirigenti di 2° grado, n. 3 Funzionari, e n.13 Impiegati).

Si & proceduto alla proroga, per ulteriori mesi 12, dell’'unico contratto a
tempo determinato in Azienda e riferito ad una risorsa utilizzata presso il Centro di
protocollo neII’Area Amministrazione, Servizi ed Organizzazione.

Nel quadro dei provvedimenti in favore del personale, si evidenzia che‘per il
2004 sono stati complessivamente deliberati n. 24 avanzamenti, che hanno
riguardato esclusivamente [e carriere impiegatizie dal 4%al 6° livello/Quadro. Per le
nomine a Funzionario, invece, si & stabilito di rinviare al prossimo esercizio in
funzione delle reali esigenze di organico della categoria. |

L'evoluzione della composizione numerica del personale della CONSAP pud

desumersi dal seguente prospetto.
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COMPOSIZIONE NUMERICA DEL PERSONALE DELLA CONSAP RIEARTITO PER
QUALIFICHE ANNO 2004

31/12/2003 31/12/2004 \
Numero % Numero % ;
DIRIGENTE 2° 6 2,91% DIRIGENTE 2° 4 2,13% !
DIRIGENTE 1° 1 0,49% DIRIGENTE 1° b 0,53% ‘
FUNZIONARIO 3° 14 6,80% FUNZIONARIO 3° 17 9,04%
FUNZIONARIO 2° 12 5,83% FUNZIONARTO 2° 8 4,26%
FUNZIONARIO 1° 7 3,40% FUNZIONARIO 1° g 2,66%
6° LIVELLC 43 23,79% 6% LIVELLO 57 30,32%
5° LIVELLO 2 14,08% 5° LIVELLO 2 16,49%
4° LIVELLO 70 33,98% 4° LIVELLO 51 | 27,13% |
3° LIVELLO 12 5,83% 3° LIVELLO 10 5,32%
2° LIVELLO [ 2,91% 2° LIVELLO 4 2,13%
TOTALL 206 | 100,00% TOTALL ' 188 100,00%

NEL CORSC DEL 2004:

HANNO RISOLTO 1L RAPPORTO DX LAVORG:
Numero Grado/livelle
Dirigente 2° &
Funzionario 3° &
Funzionario 1° &
6° Livello Gluodro
8° Livello
5° Livello
4° Livello

NNty
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Per guanto attiene alla riorganizzazione aziendale prevista dal piano industriale di

riassetto della Societa, a suo tempo approvato dal Consiglio di Amministrazione, nel

corso del 2004 si & mirato alla definizione di una struttura societaria pit snella e

meglio rispondente alle contingenti necessita aziendali in relazione anche alle future

dinamiche evolutive della Societa e pit precisamente:

> con decorrenza 2 febbraio 2004 si & proceduto, quindi, alla fusione delle due
preesistenti Aree immobiliari della Societa in un’unica struttura denominata
“Area Gestione Immobiliare”, finalizzata alla gestione delle attivita di
alienazione e/o locazione di immobili — di proprieta ovvero in conto terzi ~ in
aggiunta alle attivitd relative alla valutazione tecnica di interventi di
manutenzione ed attivitd urbanistico/catastali. La nuova Area immobiliare &
ripartita in n.6 Settori operativi.

> con ulteriore provvedimentd organizzativo - con decorrenza 1° agosto 2004 -
a seguito del termine, alla naturale scadenza del 30 giugno 2004, della
convenzione tra la CONSAP ed il Ministero della Difesa nell'ambito del
programma di alienazione; permuta, valorizzazione e stima dei beni immobili
ad uso de! Ministero medesimo (legge 662/1996), la preesistente Unita di
supporto alle dirette dipendenze dell’A. D. “Segreteria Dismissioni Beni del
Ministero della Difesa e Progetti Speciali” & stata assegnata all’Area Gestione
Immobiliare. L’accorpamento dell’'Unita nell‘Area Gestione Immobiliare (alle
dirette dipendenze del dirigente Responsabile dell’Area) e finalizzata,
principalmente, allo svolgimento di tutte le attivita a definizione e chiusura dei
rapporti amministrativo/contabili con il Ministero della Difesa.

Tali provvedimenti hanno consentito di contrarre ulteriormente il numero
delle Aree della Societa che sono cosi passate dalle precedenti cinque alle attuali
quattro (oltre il Servizio Affari Legali e Societari), con un conseguente, consistente,
ridimensionamento del numere dei Settori operativi,

Contemporaneamente sono stati  attuati altri provvedimenti di
riorganizzazione nell'ambito dell’Area Cessioni Legali - passata alle dirette
dipendenze del’Amministratore Delegato a seguito della risoluzione del rapporto di
lavoro del Dirigente Responsabile - preparatori e propedeutici alla soppressione
definitiva dell’Area stessa, una volta portate a termine le attivitd connesse con la

definizione delle ultime transazioni con le Imprese.

Per maggiore completezza di informazione, si allegano i seguenti prospetti
relativi a composizione e costi del personale CONSAP nel 2003 e nel 2004:
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. articolazione del costo del personale dipendente;
. costo medio del personale;

. grafice def costo del personale per categorie di dipendenti;

" grafico della composizione del personale.

RAPPRESENTAZIONE SINTETICA DEL COSTO DEL PERSONALE DIPENDENTE

ANNO 2003
ONER]
ADDEBITATI| ONERI DI
COSTO ALLE COMPETENZA
COMPLESSIVO| GESTIONI DELLA 9% COSTO
DESCRIZIONE DEY CONTI 2003 SEPARATE CONSAP  [COMPLESSIVO
Retribuzione contrattuale tabellare 9.271.408 3.635.126 5.636.282 63,52%)|
Gratifiche e premi di rendimento 700.141 274.511 425.630 4,80%
Retribuzione straordinaria 160.944 63.103 97.841 1,10%
Contributi Sociali 2.834.891 = 1.264.548 1.570.343 19,42%
Accanitonamento TFR 694.413 272.076] 422,337 4,76%
Spese varie (¥) 934.939 672.054] 262.885 6.41%|
TOTALE 14.596.735] 6.181.417 8.415.318 100,00%

(*) DISAGGREGAZIONE DELLA VOCE SPESE
VARIE '

Contributi fondi pensione / pol. Sanitarie 626,902
Provvidenze ed altre spese per il personale 60.089

Formazione/addestramento personale 22.677
Assicurazioni 34.346
Alloggio e trasporti per missioni 190.926

934.939




Camera dei Deputati — 36 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

COSTO DEL PERSONALE CONSAP ANNO 2003

Numero Costo Costo

Dipendenti Complessivo medio
DIRIGENTI 7 1,751.994N 250.285
FUNZIONARI 33 3.998.514\ 121,170
IMPIEGATI 166 8.846.127 53.290

COSTO MEDIO

PONDERATO 206 : 14.596.735 70.858
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RAPPRESENTAZIONE SINTETICA DEL COSTO DEL PERSONALE DIPENDENTE

ANNO 2004
ONERI
ADDEBITATI ONERI D1
COSTO ALLE COMPETENZA
COMPLESSIVO] GESTIONI DELLA % COSTO
DESCRIZIONE DEX CONTI 2004 SEPARATE CONSAP COMPLESSIVO!
Retribuzione contrattuale tabellarﬂ ' 8.415.681 - 3.677.641 4,738.040 59,77%
Gratifiche e premi di rendimento 596.008 260.455 335.553 4,23%
Retribuzione straordinaria 131.652 57.532 74.120 0,93%)
Contributi Sociali 2.612.220 1.340.981 1,271,238 18,55%
IAccantonamento TFR 601.865 267.728 334.137 4,27%
Spese varie (*) 1.723.743| 969.941 753.801 12,24%
[TOTALE 14.081.169 6.574.279 7.506.890 100,00%

/

(*) DISAGGREGAZIONE DELLA VOCE SPESE
VARIE

Trattamento supplementare cessazione 742.380
Provvidenze ed altre spese per il personale] 701.820
Formazione/addestramento personale 42,403
Assicurazioni 23.809
Alloggio e trasporti per missioni 43.214
170.116

1.723.743
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COSTO DEL PERSONALE CONSAP ANNO 2004
Numero Costo . Costo
Dipendenti Complassivo medio
DIRIGENTI 5 1.577.048 315.410
FUNZIONARIT 30 3.592,8982 119.766]
IMPIEGATI 153 8.911.138 58.243
COSTO MEDIO
PONDERATO 188 14.081.169 74.900
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2.3 L‘informatizzazione dei servizi

Negli esercizi 2003 e 2004, coerentemente con l'inizio del processo di
rifocalizzazione della societa sulle attivita istituzionali-assicurative, la maggior parte
degli investimenti informatici sono stati rivolti ai Software dell’Area Fondi, pur in un
quadro generale di notevole riduzione del Budget e delle risorse assegnate al
sattore.

In particolare sono state rilasciate nuove release del pacchetto del Fondo di
Garanzia delle Vittime della Strada e del software dell'Organismo di Indennizzo,
sempre con particolare riguardo ai controlli formali e contabili e alla sicurezza dei
dati.

L'area immobiliare ha continuato ad utilizzare, a regime, il collaudato
Software “Assioma” con il quale gestisce ormai completamente le procedure
interne; con lo stesso, & in grado di gestire patrimoni immobiliari anche per conto
terzi. '

Per quanto riguarda le Cessioni Legali sono continuate le elaborazioni sui
portafogli deflle compagnie in parallelo alle attivitd di definizione dei rapporti con le
compagnie stesse.

Linfrastruttura informatico-tecnologica € rimasta invariata, mentre &
continuata la diffusione di Internet e della Posta Elettronica come strumenti di
produttivitd individuale.

In particolare sono state rilasciate nuove release del pacchetto del Fondo di
Garanzia delle Vittime della Strada e del software dell’Organismo di Indennizzo,
sempre con particolare riguardo ai controlli formali e contabili e alla sicurezza dei
dati.

2.4 Le consulenze

Nell'esercizio 2003, come auspicato nelle precedenti relazioni, risulta
diminuita sensibilmente (circa del 30%) la spesa conseguente il conferimento di
consulenze di ogni tipo e di incarichi professionali di natura tecnica, con una spesa
passata da euro 1,072.000 nell’'esercizio 2002 ad euro 750 mila nell'anno in
considerazione .
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Va tenuto perd conto che il 2002 era stato invero un anno eccezionale,
rispetto ai precedenti esercizi in cui detta spesa & stata di euro 526.000 nel 2001 e
di lire 758 milioni nel 2000 .

Tale dato rappresenta comunque un'interessante inversione di tendenza,
peraltro prosequita anche nel 2004 (euro 497.000) e nel 2005, dovuta
essenzialmente al progressivo completamento di una serie di attivita di natura
straordinaria che hanno interessato preva[enteménte I'esercizio 2002, consistenti
nella revisione ed approfondimento della composizione delle riserve matematiche e
nella predisposizione del piano industriale.

Sul punto va rilevato che il Ministero dell’economia e delle finanze-
Dipartimento del Tesoro ha trasmesso alla CONSAP una direttiva emanata in data
23 dicembre 2004, ai sensi dell’art.1 comma 9° del D.L. 12 luglio 2004 n.168
convertito nella legge 30 luglio 2004 n.191, contenente disposizioni sul
contenimento della spesa per consulenze nel 2004; essa da un lato fissa un limite
costituito datla analoga spesa sostenuta nel biennio 2001-2002 ridotta del 15%,
dall'altro stabilisce come necessaria un’adeguata motivazione di ciascun
conferimento che deve comunque presupporre la straordinarieta di siffatto ricorso
in aggiunta ai casi previsti dalla legge .

I! consiglio di amministrazione, e per esso il presidente, nel rispondere ad
informativa al riguardo richiesta dalla Corte dei conti, ha comunicato che la societa
ha rispettato tale limite di spesa, dubitando perd che [a CONSAP S.p.A., con la sua
forma privatistica, sia destinataria della normativa de gua, non appartenendo alla
pubblica amministrazione .

Al riguardo va sottolineato che le legge finanziaria per il 2005 (n.311/2004)
ribadisce le disposizioni generali sulle consulenze, anche se non riproduce quelle
sulle direttive alle societd a totale partecipazione pubblica.

Dalla successione delle norme sulle pubbliche amministrazioni si traggono
comungue indirizzi di contenimento della spesa per incarichi estensibili anche alie
societa in mano pubblica.

In ogni caso alla riduzione del volume dei conferimenti, non ha corrisposto
perd l'auspicata elaborazione da parte degli organi di amministrazione, anche a
tutela dell'imparzialita e trasparenza, di criteri uniformi che presiedano a tfale
settore sia sotto il profilo degli estremi per il ricorso ad un soggetto esterno che
quello delle modalita di scelta dell’affidatario, nonché sulle relative tariffe e sulla

verifica dei risultati raggiunti .
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Gia nelle precedenti relazioni afferenti gli esercizi 2000, 2001 e 2002 questa
Corte ha invitato gli organi direttivi della Societa, non solo a limitare il ricorso a
consulenze esterne, ma anche di acquisire la documentazione dell‘attivitd svolta dai
consulenti per consentire al collegio sindacale il necessario controllo di competenza.

Tale segnalazione risulta recepita in ordine solo alla graduale riduzione del
volume complessivo, ma non allo stesso mode alla determinazione dei criteri
oggettivi e sulle metodologie di controllo delle stesse, per cui si rinnova l'invito con
l'impegno di seguire tali indicazioni nel corso dell‘attuale esercizio, ad evitare che
tale comportamento reiterato possa ridondare a danno per la Societa e quindi per lo
Stato, azionista unico.
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3. I risultati della gestione
Esercizio 2003

Il bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla
nota integrativa ed € corredato della relazione del consiglio di amministrazione e di
quella del collegio sindacale.

Il bilancio della CONSAP & assoggettato alla revisione contabile volontaria di
una societa di revisione vincitrice della gara di affidamento dell'incarico, che lo ha
riconosciuto redatto con chiarezza e tale da rappresentare in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della
societa certificata.

Ii bilancio relative all'anno 2003 & stato approvato dall’Assembiea in data 22
giugno 2004, dopo che il relativo progetto era stato deliberato dal Consiglio di
amministrazione nella seduta del 19 maggio precedente, in ritardo rispetto ai tempi
prescritti .

Il bilancio dell’esercizio 2003 chiude con un utile lordo di € 104,3 milioni (€
109,8 milioni nel 2002) mentre l'utile al netto delle imposte risulta pari a € 47,8
milioni (€ 56,3 milioni nel 2002); I'imposizione fiscale risulta, in proporzione, pil
alta rispetto all'esercizio precedente in quanto, prudenzialmente, non si & tenuto
conto delle nuove imposte differite attive essendo incerta la data del prevedibile
utiiizzo. Al conseguimento di tale positivo risultato di bilancio hanno concorso le
plusvalenze sulle vendite immobiliari, il rendimento degli investimenti finanziari
(nettamente inferiore all’esercizio precedente a causa della riduzione del portafoglio
titoli gestito e del basso rendimento del ¢/c di Tesoreria Centrale) e,
principalmente, le partite straordinarie legate agli accordi transattivi con le
compagnie di assicurazione, in attuazione dell’accordo quadro sottoscritto il 12
ottobre 2001 con I’ANIA. II risultato & tanto pit significativo in quanto, in accordo al
piano industriale di riassetto della Societd, sono stati stanziati accantonamenti
prudenziali per circa € 28 milioni per fronteggiare sia possibili oneri futuri su attivita
in fase di chiusura, sia costi di riorganizzazione relativi al personale.

Nel corso del 2003 si & attinto al predetto c/c di Tesoreria Centrale acceso
presso la Banca d'Italia, il cui saldo creditore & passato, nell‘esercizio, da un
miliardo di € a 95,7 milioni di €, per liquidare gli ingenti pagamenti delle transazioni
sottoscritte con le compagnie di assicurazione, come previsto dal decreto del
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Ministero dell'Economia e delle Finanze n. 22558 del 14 novembre 2002.
Esercizio 2004

Anche il bilancio relativo all’anno 2004 & stato approvato, sia pure in ritardo,
dall’/Assemblea in data 23 giugno 2005, dopo che il predetto era stato deliberato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 23 maggio precedente e suppottato al
parere favorevole espresso al riguardo dal Collegio Sindacale nella sua relazione del
1° giugno 2005. '

Il bilancio dell’esercizio 2004 chiude con un utile lordo di € 203,92 milioni (€ -
104,3 milioni nel 2003) mentre Futile al netto delle imposte risulta pari a € 109,0
milioni (€ 47,8 milioni nel 2003); I'timposizione fiscale risulta, in proporzione, pid
bassa rispetto all’esercizio precedente per effetto, prevalentemente, deila riduzione
delle aliquote fiscali e del minor peso fiscale della gestione immobiliare.

Al conseguimento di tale positivo risultato di bilancio hanno concorso le .
plusvalenze sulle vendite immobiliari, il rendimento degli investimenti finanziari
{nettamente inferiore all'esercizio precedente a causa della riduzione del portafoglio
titoli gestito e del basso rendimenti di mercato) e, principalmente, le partite
straordinarie legate agli accordi transattivi con le compagnie di assicurazione, in
attuazione dell’accordo quadro sottoscritto il 12 ottobre 2001 con 'ANIA.

Va osservato al riguardo che, in accordo al piano industriale di riassetto della
Societa, sono stati stanziati ulteriori accantonamenti prudenziali per circa € 32,6
rnilioni per fronteggiare sia possibili oneri futuri su attivita in fase di chiusura, sia
costi di riorganizzazione relativi al personale ed altri possibili oneri futuri.

Nel corso del 2004 & stato estinto il ¢/c di Tesoreria Centrale acceso presso la
Banca d'Italia, il cui saldo creditore, pari a 95,7 milioni di euro a fine 2003, é stato
interamente utilizzato per liquidare le transazioni sottoscritte con le compagnie di
assicurazione, come previsto dal decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze
n. 22558 del 14 novembre 2002.
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State Patrimoniale

Ativith ' 2004 2003 ( 2002 20
gin mivtiaia df egr) (i siylizin di epen) | {In wipliafa df euro) | G ndidinia df cura)
|Provvigiond di nenuisizione du lizzare su
ioui legali 46.100 150,985 208.000 287.666)
Altri costi pluriennali 'J G52 946 1.104 976]
Totale aitivita fnturateyin 46,752 151.931 209.104 288.642
. Invnobiti destinuti oll'esereizio del)'inipresa : 14,509 15,012 15.518] 15939
- Immobill od vsa (i terzi 246.282 423.534 537,129 £56.531
Tolale immobil{ 268.791 438.346] 553.240 GT2.470)
- wziuni guatate ’ 0 205 205 295
- nizioni non guotate [ 4 4 kL
Totale partecipnzioni . 0 295 255 334
- Obttignzion ¢ ohin ol o reddito fissa quotali 303,335 1.064.150 Hu4.548 2.45),192)
- Qlibstigeziond c alizf tiioli a cedidita fisse non quotatl 5139 6.635] 18477 26.237
ITotale titoli 2 reddito fisso 50B.474 1.470,785 B63.025 2.479.429
Mutui e prestiti o enti publlici o con garanzin reale 788 782 774 84
Depositi verse enti creditizi 10.500) it 11,500 6,197
[nvestimenti finnnziari diversi 4.995 ) ) 0]
Totale investiventi 785.5524 1.510.113|  1.428.539)  3.158.481
Verso coinpagnie di rinssienrazione e di
nssicurnzione 469 938 5.868| 5.006
|- Crediti verso J'Erarlo 27312 32.6G60] 29.608 28.506|
- Affitii In eorso di riscossione 12058, 15242) 24,143 23.202
- Crediti verso Ammtinisicatori Immebill 8.144] 9,900, 10.217 9.862)
- Crediti verso INA por TER in polizza ~ 2,649 T 3244 1.638] 3.777)
- Credith verso aecuirenti immebili A9 21.760 29.909) 17,027,
- At 4,130} 8.279) 5.338] 347N
- Fomla svaluazlone crediti {7.528) {6.287) (5.13506) {2.509)
Totale alirf crediti 47.084 84,804 97.757 #3.336]
Totile Credili 47.353] 83,734 103.623 35,242
Mobili ¢ maceline d'ufftcio) {18 593 873 1119
CIC di Tesoreria Centrale 9 05.670) 1.000.000 )
- Depositi baneari 6412 28293 1.26) 17.960]
|- Assepni ¢ cousisienza di cassa 8 2] 5| 1
Totale liquidita 6.820) 123,965 1.007.266 17.961
Attiviti diverse 1.258 1.883] 2,490, 10.948,
Ravei e viscony! ativi] 3.047] 0767 12,224 31,284
TOTALE ATTIVITAY 893.399] 1.885.283 2,764.414 3.598.010
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Stato Patrimoniale

Passivith 2004 2003 2002 Z001
Gty voiwlizna off ewn) firhawfgtiafa i waeoy | (i swieliala o curo | tin midglisia dixwa)
Capitule sociale ¢ riserve pririmoniall 46.281 43,467 40,147 39,681
Utile {perdita) dell'esoreizio 109.904 47.814 36.320 9.185
TOTALE PATRIMONIO NETTO, 155.285 91,281 96.467, 48,866
- Riserve malemalicle ’ 486.000 1.484,900 2,224,200 3,305,324
- Alire riserve weniclic 12,448, 13876 13.985] 14385
Totale Riserve tecnichdl 498,848 1.498.776]  2.238.185]  3.319.709)
Fondi aueri trattamento previdenza personale 1 304 234 245
Fondo impasie 11,771 3.154 3.498 12,703,
Allrl ncerntonamenti 81.956] 53.456f 38,191 1.756
Foudi cou destinazione specifica 03.72 56.914] 33.923 14,704
Debitt verso compagnie assicurnzione o

rinssicurazione 32,390 103,532 39.161 49,182
Fondo di indenniti dl nozianitd 2.175 2.949) 3.403| 3,647
Dehiti per oneri (ributart divers! 39.503 2.662 46,752 7.827
Debiti versu enti assistenziali ¢ previdenziali 543 588 550 486
- Dyehiti verso famitor! 68N 7.669) 5.682 6.807
- Debsisi verso annministeateri Immabili 7110 7.712 10.359 1,903
- Debill verso acquirenti immabili 1123 34,003 37,332 27.254]
- Depositi cauzionali 2514 2431 4.324 pxli]
- revidenza dazieri 0991 274 7,089 10.686;
- Debiti verso Stato per vendite beni Difusa 0 5.790) 2.891 4,965
- Debiti diversi versa Compagnic di Asslenrzione [ 0] 145,450 0
- Debiti diversi 13,106 10,034 14.349) 14.212]
Tatule debiti divers 37,796 G7.913) 227.478] 81.128
- Interessi passivi su debini Cessieni Legalf per i peroda 95-02 16,318 43,056 61.248 G101
- Somnie du pagare per Cessioni Legali 12200 12.200] 12,200 0
- Alire passivitd diverse 4.239) 4.829 4,376 8,610
Totnle passivita diverse 32,757 60,085 77.824 7171
Totale Debiti 145.164] 237.729, 395,168] 213,981
Raiei ¢ risconti passivil 375 ‘384 674 - 749,
TOTALE PASSIVITA 738.114 1,794,002, 2,667,949 3,548,144,
TOTALE PASSIVITA'E PATRIMONIQ NETTO| 893.399) 1.885.283 2.764.416 3.598.010
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State Poatrimoniale riclassificato
=i

A ttivitd . 2004 . 2003 2002 2001
fin igdiai di curod § G rufptioky Wl eurad | gin widgliafa ol eova) { fi miglisio o enu)
\nvestimonii
inmabili 260.79 438.546 553,240 672,470
[THoli a reddito fisso 508474, 1,670,786 8063.026 2,479,429
Partecipazioni in socicli controllate e collegate : 0 295 295 ’ 295
Mutui e prestiti a enti pubblici o con garanzia reale 788 782 T4 384
Liguidita 22,319 123.963 1.007.266 17.962
Creciti
Partecipazioni che costithiscono circolante 0 0 G 39
Verso compagnic di rinssicurazione e di assicurazione 469 930 5,868, 5.904]
AN crediti e nltivitd diverse 48,342 86,687, 11747 100,481
Quota corrente muiui e prestiti
Raiei ¢ risconti aitivi : 5.04 10.787 12,224 31.284
Mobili, macchine e cositi phwiennali 47.17¢) 152.524) 209,977 289.761
TOTALE ATTIVITA' §93.39% 1.885.283 2,764,418 3.598.010
Passivith 2004 2003 2002 ' 2001
Ain minlialy diewrsh | tin nifutiada i com) | (ln prptiska di eurey J in wiigliais df curad
IRiserve tecniche 498.848 1.498.77¢; 2.238.185 3.319.709
Sormure da pagare [t
\Debiti
Verso enti assistenzinli ¢ previdenzinli per cib 543 88 . 3504 486
Verso compagnie di rinssicurazione ¢ di assicurnzione 32,390, 103,532 39,161 49,182
Per oneri tributari diversi 39,503 2,662 46.752) 7.827
|Altri debiti e passivitd diverse 70.553 127.998) 305.302 152.839,
[Fondi con destinazione specificn
Fondo di indennild di anzianild 2.175 2.949, 3.403) 3.647)
Fondo imposte 11.771 3.154 3.49. [2.703
Altri accantonamenti 81,951 53,456, 30,191 1756
Fondi oneri previdenzn personale 204, 204 2435}
Ratei ¢ yviscomii passivi 275 584 674 749
TOTALE PASSIVITA 738.114 1.794.002 2,667,949 3.549.144
Patrimonio netlo
Capitale soginly ¢ riserve patsimonlati 46.281 43.467 40,147 39.681
Utlie ¢perdita) detuserotzlo 109.004 47.814 56,320 9.185]
TOTALE PATRIMONID NETTO, 155.285) 01,281 96,467, 48.8G0
TOTALE PASSIVITA'E PATRIMONIQ NETTO) 893,399 1.885,283; 2.764.416] 3.598.010,
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3.1 Le pid significative poste attive dello stato patrimoniale .
3.1.1 Le partecipazioni

La CONSAP nel 2003 deteneva quote di partecipazioni in azioni guotate, per
un importo di € 295 mila, in San Paolo IMI e Beni Stabili Spa, che nei primi mesi

del 2004 sono state interamente alienate.
3.1.2 I crediti al 31 dicembre 2003

L'ammontare dei crediti al 31.12.2003 risulta pari a € 85,734 milioni.

Nell'ambito di tale importo assume rilievo la voce relativa ai “crediti verso
VErario” pari a € 32,666 milioni. Trattasi di crediti per imposte sul reddito (e relativi
interessi) riguardanti dichiarazioni relative a precedenti esercizi, nonché al credito
d'imposta sui dividendi.

Nella voce crediti sono compresi quelli in corso di riscossione dagli inquilini
ammontanti, al 31.12.2003, a € 15,242 milioni. ‘A fronte dei crediti residui verso
inquilini & costituito un Fondo svalutazione di € 6,287 milioni pari alle morosita
accertate di dubbia esigibilita. Il valore dei crediti rimanenti & relativo al pagamento
della mensilitd di dicembre 2003 (circa € 3 milioni) e al ritardo nel pagaménto degli

enti pubblici (circa € 6 milioni).
3.1.3 I crediti al 31 dicembre 2004

L'ammontare dei crediti al 31.12.2004 risulta pari a € 47,553 milioni.

Nell'ambito di tale importo assume rilievo la voce relativa ai “crediti verso
I'Erario” pari a € 27,312 milioni, Trattasi di crediti per imposte sul reddito (e relativi
interessi) riguardanti dichiarazioni relative a precedenti esercizi — ceduti pro soluto
a fine gennaio 2005 a BNP Paribas -, nonché crediti per INVIM sulle vendite per
istanze di rimborso e da condono. '

Nella voce crediti sono compresi quelli in corso di riscossione dagli inquilini
ammontanti, al 31.12.2004, a € 12,058 milioni in parte relativi al pagamento della |
mensilita di dicembre 2004, in parte dovuti al ritardo nel pagamento degli enti
pubblici.

A fronte dei crediti & costituito un Fondo svalutazione pari ad € 7,528
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milioni, di cui € 6,748 milioni a copertura delle morosita accertate, di dubbia
esigibilita, nei confronti degli inquilini degli stabili di proprieta, ed € 0,78 mitioni a
fronte dei crediti vantanti nei confronti del Ministero della Difesa per le provvigioni e
il recupero delle spese inerenti le vendite degli immobili di proprieta di detto
Ministero.

I crediti netti verso gli amministratori degli immobili ammontano ad € 0,974
milioni (€ 8,144 milioni - € 7,170 milioni), contro € 2,188 milioni dell'anno

precedente.
3.2 Le principali poste passive dello stato patrimoniale
3.2.1. Le riserve tecniche

La pit significativa voce del passivo dello stato patrimoniale € rappresentata
dalle riserve matematiche per cessioni legali che, al 31,12.2003, ammontano a €
1.484,9 milioni, con una riduzione, rispetto al 2002, di € 739,4 milioni per effetto
della somma algebrica delle seguenti variazioni:

° pagamenti degli acconti (€ 35,2 milioni);
o transazioni effettuate (€ 584,3 milioni);
® ricalcolo sulla base delle liquidazioni effettuate nel 2003 e relative al periodo

1994-2002;

e  rivalutazioni delle riserve tecniche per l'anno 2003 in base ad un tasso di

rendimento del. 2,50%;
¢ revisione della variazione del tasso 2002 tra ia stima a bilancic - 2,85% - e

quanto indicato nel decreto del Ministero delle Attivita Produttive — 2,50% -.

La scelta del tasso di remunerazione delle riserve tecniche, in assenza del
decreto ministeriale che, in base all'art.3, comma 110, della legge 662/96, fissa il
tasso in questione, & stata effettuata, anche per l'esercizio 2003, dagl Organi
societari con il conforto degli attuari, nella misura sopra indicata in via unilaterale e
provvisoria.

Tale tasso & stato ritenuto adeguato dal collegio sindacale della Societa in
rapporto allandamento dei titoli pubblici i cui rendimenti, nell'anno 2003, hanno
proseguito nel loro trend flessivo.

Al 31.12,2004, la pi0 significativa voce del passivo dello stato patrimoniale &
rappresentata dalle riserve matematiche per cessioni legali che, ammontano a €
486 milioni, con una riduzione, rispétto al 2003, di € 998,9 milioni per effetto della
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somma algebrica delle seguenti variazioni:

u transazioni effettuate (€ 749,3 milioni);

. ricalcalo sulla base delle liquidazioni effettuate nel 2004 e relative al periodo
1594-2002;

0 rivalutazioni delle riserve tecniche per I'anno 2004 in base ad un tasso di
rendimento del 2,60%;

L] revisione del tasso di rivalutazione 2003, in attesa della sua determinazione
da parte del Ministero delle Attivitd Produttive di concerto con il Ministero
dell’Economia e delle Finanze, tra la stima a bilancio - 2,50% - e gli effettivi
rendimenti degli investimenti della Societd nel 2003 (2,60%).

Anche per I'esercizio 2004 la scelta del tasso di remunerazione delle riserve
tecniche, in assenza del decreto ministeriale che, in base all'art.3, comma 110,
della legge 662/96, fissa il tasso in questione, & stata effettuata, anche per
l'esercizio 2004, dagli Organi societari con il conforto degli attuari, nella misura
sopra indicata in via unilaterale e provvisoria.

Tale tasso & stato ritenuto adeguato dal Collegio Sindacale della Societd in
rapporto all’andamento dei titoli pubblici i cui rendimenti, nell'anno 2004, hanno
proseguito, seppur lievemente, nel loro trend flessivo.

3.2.2 Fondi per rischi ed oneri

In considerazione degli ingenti oneri futuri preventivati dal piano industriale
di riassetto della Societa, relativi principalmente alla risoluzione della problematica
immobiliare e alla politica di esodo incentivato, e dei rischi relativi al contenzioso in
essere con le compagnie che ancora non hanno raggiunto un accordo transattivo, &
stato stabilito, prudenzialmente, di effettuare, anche nel 2003, cospicui
accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri futuri.

I fondi della specie ammontano, a fine 2003, a € 56,914 milioni. La
principale posta & rappresentata dalla voce “Altri accantonamenti” di € 53,456 che
comprende:

. il Fondo oneri futuri relativo agli interessi passivi inerenti il ritardato
pagamento delle cessioni legali (€ 1,756 milioni) che risulta uguale a quelio
dell’esercizio precedente;

. il Fondo per ristrutturazione aziendale, relativo ai costi stimati per Ia
riorganizzazione della Societa (€ 8 milioni);

° il Fondo passivitd potenziali, costituito per far fronte ad attendibili ma non
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certi eventi futuri relativi a perdite parziali dei valori dell’attivo inerenti il
patrimonio immobiliare; la determinazione (€ 38,7 milioni) tiene conto anche
delle indicazioni della Commissione Consultiva Immobiliare; _

° il Fondo vertenze legali e contenziosi, costituito a fronte del rischio di dover
corrispondere in futuro indennizzi in caso di soccombenza a fronte di vertenze
in essere o di addivenire a transazioni future, in particolare legate a cause

relative al settore immobiliare (€ 5 milioni).

Anche nel 2004, in considerazione degli ingenti oneri futuri preventivati dal
piano industriale di riassetto della Societa, relativi principalmente alla risoluzione
della problematica immobiliare e alla politica di esodo incentivato, e dei rischi
relativi al cantenzioso in essere con le compagnie che ancora non hanno raggiunto
un accordo transattivo, & stato stabilito, prudenzialmente, di effettuare cospicui
accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri futuri,

1 fondi della specie ammontano, a fine 2004, a € 93,727 milioni. Il fondo
imposte differite, € 11,771 milioni, & relativo ad accantonamenti per probabili oneri
fiscali futuri derivanti dall’esercizio della facolta di differire, nei quattro anni
successivi a quello di realizzazione, la tassazione delle plusvalenze realizzate
attraverso la vendita degli immobili. La principale posta & perd rappresentata dalla
voce “Altri accantonamenti” di € 81,956 milioni che comprende:

. il Fondo oneri futuri relativo agli interessi passivi inerenti il ritardato
pagamento delle cessioni legali (€ 1,756 milioni) che risulta uguale a quello
dell’esercizio precedente;

- il Fondo per ristrutturazione aziendale, relativo ai costi stimati per la
riorganizzazione della Societa (€ 8 milioni);

5 il Fondo passivita potenziali, coétituito per far fronte ad attendibili ma non
certl eventi futuri relativi a perdite parziali dei valori dell‘attivo inerenti it
patrimonio immabiliare; Ia determinazione (£ 63,7 milioni) tiene conto anche
delle indicazioni della Commissione Consultiva Immabiliare;

] il Fondo vertenze legali e contenziosi, costituito a fronte del rischio di dover
corrispondere in futuro indennizzi in caso di soccombenza a fronte di vertenze
in essere o di addivenire a transazioni future, in particolare legate a cause
relative al settore immobiliare (€ 7 milioni). Nel 2004 & stato incrementato di
€ 2 milioni a fronte dei rischi connessi all’espletamento delle attivita attribuite
in regime di concessione, in particolare la gestione del Fondo di Garanzia
Vittime della Strada;
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. il Fondo rischi per oneri futuri relativi alle polizze sanitarie a carico della
Societa, costituito nel 2004 (€ 1,5 milioni).

3.2.3 L’indebitamento della Societa

I debiti della CONSAP alla fine dell’'esercizio 2003, ammontano a € 237,7
milioni rispetto a € 395,2 milioni del 2002.

Di questi, € 103,5 milioni rappresentanc i debiti verso compagnie di
assicurazione e riassicurazione relativi, principalmente, agli impegni finanziari
{pagati nel 2004) concoerdati con le compagnie di assicurazione a seguito delle
transazioni sottoscritte nell’ultimo bimestre del 2003,

Nella voce sono compresi, inoltre, debiti per € 7,669 milioni nei confronti dei
fornitori e € 2,662 milioni per oneri tributari (IRPEG e IVA) mentre i debiti per
depositi cauzionali in‘contanti' versati da inquilini ammontano a € 2,431 milioni.

I debiti della Societa sono relativi a partite ricorrenti @ non hanno scadenze
superiori all‘anno.

I debiti della CONSAP alla fine dell’esercizio 2004, ammontano a € 145,2
milioni rispetto a € 237,7 milioni del 2003,

Di questi, € 32,4 milioni rappresentano i debiti verso compagnie di
assicurazione e riassicurazione relativi, principalmente, agli impegni finanziari
(pagati nel 2005) concordati con le compagnie di assicurazione a seguito delle
transazioni sottoscritte nell’'ultimo bimestre del 2004.

Nella voce sono compresi, inoitre, debiti per € 6,891 milioni nei confronti dei
fornitori e € 39,503 milioni per oneri tributari (IRPEG e IVA) mentre | debiti per
depositi cauzionali in contanti versati da inquilini ammontano a € 2,516 milioni.

I debhiti della Societa sono relativi a partite ricorrenti e non hanno scadenze

superiori all‘anno.
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Conto Economico

Profitti e Perdite i 2004 2003 2002 2001
(in migliala[(in migliaia|(in migliaia|{in migliaia
di euro) di euro) di euro) di euro)
Premi ed accessori (Dazieri) 519 958 812 560
Proventi derivanti da azioni e quote a 29 59 54|
Proventi derivanti dagli investimenti immobiliari 12.276 20.009 25.724 25.314
- Proventl su obbligazioni e altri titoli a reddito fisso 20.684 29.666 86.596] 114.675
- Interessi su depositi presso enti creditizi 620 13.022 3.859 2.165
- Proventi su investimenti finanziari diversi 1.359 1.611 2.982 2.060
Totale proventi da altri investimenti 22.663 44.299 93.437| 118.899
Profitto sul realizzo di investimenti 3.775 6.256 12.331 52.887
Somme pagate nell’esercizio ) (751.617)|(621.360)|(969.012)|(105.341)
Variazione riserve per somme da pagare 0 0| (12.200) 0
Variazione riserve matematiche 999.928, 739.409|1.081.524| 18.317
Variazione provvigioni da ammortizzare (104.885)' (57.015) (79.666) (1.033)
Spese di amm.zione relative alle Cessioni Legali (835) (1.337) (1.212)| (1.084)
~ Oneri inerenti gli investimenti in immobili (14.611)| (16.697)| (17.703)] (21.782)
- Spese di amministrazione relative al settore immobiliare (3.654) (2.126) {2.195) (3.249)
- Interessi passivi verso compagnie (644) (9.725)] (26.358)] (25.263)
- Oneri inerenti obbligazioni (98) (234) (691) (1.396)
- Oneri relativi agli investimenti finanziari diversi (1.175) (1.263) (1.401) (1.427)
Totale oneri di gestione degli investimenti (20.182)| (30.045)| (48.348)| (53.118)
Rettifiche di valore sugii investimenti mobiliari (79); (2.390) (796)| (5.945)
Perdite sul realizzo di investimenti (666)| (2.756)( (3.867) (25.387)
- Recuperi di spese generali dalle gestioni separate 8.009 7.766 7.211 6.819
- Provvigioni e recupero spese Ministero della Difesa 2.472 1.695 261 630
- Provvigioni & compensi Enpals 0 141 0 0
- Ricavi da service Patrimonio dello Stato Spa 51 245 0 0
- Recuperi spese non quantificabili dai Fondi 2.207 2.199 1.905 1.818
- Recupero altre spese di amministrazione dai Fondi 742 0 0 0
- Altri ricavi e recuperi 121 117 1.425 63
Totale altri proventi 13.602 12.163 10.802 9.331
- Accantonamento Fondo Svalutazione Crediti (1.493) (1.864) (3.013) (1.086)
- Interessi su altri debiti (255) (133) (353) (397)
- Oneri relativi alle gestioni separate (8.009) (7.766) (7.211) (6.819)
- Spese generali di amministrazione (5.584) (7.959); (10.936)| (11.020)
- Cneri diversi (361) (568) (424) (1.580)
- Altre imposte indetraibili (106) (87) {136) (62)
- Riserva speciale ex art. 70 comma 2bis TUIR ' 0 0 (7} (7)
- Accantonamenti a Fondi specifici (32.557)| (28.067) (28.435) 0
Altri oneri {48.365)| (46.444) (50.514) (20.971)
- Plusvalenze relative all'alienazione di beni immobili 28.739 20.486 20.329 20.079
- Prelievo dal Fondo Svalutazione Crediti 251 733 366 461
- Profitti da negoziazione partecipazioni non guotate 0 0 19 53
- Sopravvenienze attive su transazioni 53.665 28.366 37.801 0
- Sopravvenienze attive 5.041 1.177 644 1.837
Totale proventi straordinari 87.696 51.762 59.160 22.431
- Minusvalenze relative all'alienazione di benl immobili (6.112) (4.002) (4.910) (4.046)
- Spese inerenti alla vendita di immobili (2.443) (2.535) (2.774) (3.682)
- Soprevvenienze passive indeducibili (613) (1.441) (277) (187)
- Disaggio di negoziazione 0 0 0 (351)|
- Perdite su crediti (255) (733) (366) (461)
- Soprevvenienze passive deducibili (473) {497) (58) (18)
Totale oneri straordinari {9.896)| (9.208) (8.386) (8.746)
Risultato prima delle imposte 203.934| 104.329| 109.847 26.169
Imposte sul reddito (94.930); (56.515) (53.527)| (16.983)
Utile netto dell’'esercizio 109.004 47.814 56.320 9.185
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3.3 Analisi dei ricavi e delle spese del conto economico
Esercizio 2003

L'analisi del conto economico dell’esercizio 2003 mostra gli elementi di
novita che hanno contraddistinto la gestione della Societd. La principale voce di
reddito & costituita dal risultato tecnico del settore assicurativo, € 81,633 milioni
contro € 32,900 milioni del 2002, mentre gli interessi e premi sui titoli a reddito
fisso sono ammontati a € 29,666 milioni (€ 86,5395 milioni nel 2002) e i ricavi e
recuperi della gestione immobiliare sone risultati pari a € 20,009 milioni (€ 25,724
milioni nel 2002).

Refativamente a tale uitima voce si segnala che I'andamento delle vendite,
nonostante gli immobili di maggior pregio siano stati ormai alienati, si & confermato
sui livelli positivi dell’esercizio precedente: il volume complessivo delle vendite e le
plusvalenze derivanti da alienazione di beni immobili sono rimasti pressoché
costanti (rispettivamente € 130 milioni e € 20,5 milioni nel 2003 e £ 132 milioni e €
20,3 milioni nel 2002).

Come detto, |'esercizio 2003 ha registrato un forte impulso alle intese con le
compagnie assicurative, in particolare sono stati raggiunti 21 accordi (tra le quali la
complessa trattativa con il gruppo RAS) per un ammontare complessivo di € 584
milioni ed una plusvalenza di € 128 milioni.

La variazione delle riserve matematiche per effetto delle transazioni
sottoscritte, degli acconti pagati, della remunerazione delle stesse nella misura del
2,50% per lanno 2003 e della rielaborazione del calcolo, in virtl della
determinazione, da parte del Ministero delle Attivita Produttive, del tasso di
rendimento al 2,50% - anziché al 2,85% come calcolato in sede di redazione del
bilancio 2002 ~ ha comportato una riduzione deli’ammontare del debito per riserve
matematiche da euro 1.081,00 milioni ad euro 739,409 milioni.

le spese generall a carico della CONSAP sono risultate pari a € 11,422
milioni, in diminuzione rispetto all'esercizio precedente di € 2,921 per effetto della
politica di contenimento dei costi gia iniziata nel corso del 2002 @ che ha avuto un

notevole impulso nel 2003 anche per effetto dell’'esodo di personale.
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Esercizio 2004

L'analisi del conto economico dell’esercizio 2004 ed il confronto con i dati
degli esercizi precedenti, mostrano, con chiarezza, gli elementi di novita che hanno
contraddistinto la gestione della Societa. La principale voce di reddito & costituita
dal risultato tecnico del settore assicurativo, € 196,966 milioni contro € 81,633
milioni del 2003, mentre gli interessi e premi sui titoli a reddito fisso sone
ammontati a € 20,683 milioni (€ 29,666 milionl nel 2003) e i ricavi e recuperi della
gestione immabiliare sono risultati pari a € 12,275 milioni (€ 20,009 milioni nel
2003).

Relativamente a tale ultima voce si segnala che l'andamento delle vendite,
nonestante gli immobili di maggior pregio siano stati ormai alienati, si & confermato
su livelli estremamente positivi: il volume complessivo delle vendife e le
plusvalenze derivanti da alienazione di beni immobili sono nettamente aumentati
rispetto al 2003 (rispettivamente € 200 milioni e € 28,7 milioni nel 2004 e € 130
milioni e € 20,5 milioni nel 2003).

Come su riferito, I'esercizio 2004, come il precedente, ha registrato un forte
impulso alle intese con le compagnie assicurative, in particolare sono stati raggiunti
19 accordi (21 nel 2003) per un ammontare complessivo di € 749 milioni (€ 584
milioni nel 2003) ed una plusvalenza di € 211 milioni (€ 128 milioni ne! 2003). Da
segnalare, la conclusione della complessa trattativa con I’Alleanza Assicurazioni che
ha determinato una riduzione delle, riserve nette di circa € 440 milioni,
rappresentando, da sola, circa il 50% del volume dell’attivitd dell’anno.

La variazione delle riserve matematiche per effetto delle transazioni
sottoscritte, della remunerazione delle stesse nella misura del 2,60% per Fanno
2004 e della rielaborazione del calcolo per |‘esercizio 2003 ad un tasso di
rendimento del 2,60% - anziché al 2,50% come effettuato in sede di redazione del
bilancio - ha comportato una riduzione delllammontare del debito per riserve
matematiche di € 999,928 milioni. '

Ai fini della determinazione del tasso di rivalutazione delle riserve
matematiche per I'esercizio 2004, si & proceduto, in assenza di un parametro
definitivo per I'anno precedente (il Ministero delle Attivita Produttive non ha ancora
emanato, d’intesa con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, il decreto che fissa

Il tasso di rendimento per I'anno 2003), ad una stima che prende a riferimento il
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rendimento teorico medio dell‘attivo della Societa nel 2003, pari al 2,60%. Il
suddetto rendimento risulta fortemente condizionato dalla politica di investimento
mobiliare della Societa, finalizzata, principalmente, a ridurre i rischi di oscillazione
dei prezzi dei titoli in portafoglio per poter agevolmente far fronte ai notevoli
impegni finanziari derivanti dalle intese con le compagnie di assicurazione, senza il
rischio di dover contabilizzare ingenti minusvalenze. A fronte dell’lormai prossima
conclusione del processo di definizione delle riserve, i rendimenti delle attivitd della
CONSAP risuitano coerenti con 'orizzonte temporale di breve scadenza delle residue
transazioni. Si & pertanto stabilito di rivalutare le riserve matematiche per
I'esercizio 2004 al 2,60%, provvedendo, altresi, a rielaborare il calcolo delle riserve
matematiche dell’anno 2003 allo stesso saggio di capitalizzazione anziché al 2,50%
come effettuato in sede di bilancio.

Le spese generali a carico della CONSAP sono risultate pari a € 9,331 milioni,
in diminuzione rispetto all’esercizio precedente di € 2,091 per effetto delle politiche
di contenimento dei costi e di esodo incentivato di personale, gia iniziate nel corso
del 2002 e proseguite con notevole impulso nel 2003 e nel 2004.

I dati relativi a quanto sopra riferito trovano riscontro nelle seguenti tabelle

relative al conto economico.
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Proffti e Perdite 2004 2003 002 2001
{inmlyliafa di cucmy § (i uigiaty o qoro) (i wigliala di enre) - | ¢y puigliad M cora)
IPremi ed aceessor! (Dazierd) S19) 958 812 360
|Proventi derivanti do azlonf ¢ quote 0 29 59 54
Proventi devivanti dogli tnvestimenti Immébitiari 12,2746 20,009 25.724 25.314
- fruventi su obbligaziani  aliri litli a ruldite fisso ZGH4 2YAGH 86,594 114.675)
|- Interess| su depositi presse ent ereditizi 6208 1302 3,859 2,165
| Proventl si investimunti Gnunziori diversi . 1,359 161 ( 208 2.06
I'otnle proventi da airi investimenti 22,663 44,209 93.43% 118,899
IProfitto sul realizzo di investimenti 3775 6.256 12.331 52.88%
Eummu pagate nell'csercizio {751,617 {621.369) {969.012)] (105.341)
Varinziote viserve per somme dn pugare 0 ) (12.200) f
iVariuziene riserve matematiche 949.924 139.409 L.081.524] 18,317
Varinzione provvigion do ammortizzare - {1014.885) (57.015 (79.666) (1.033)
ISpese di amn.ziene relative alle Cesslond Legali (835), (1.337 (1212 T (1.084))
I Onerd tnerentl gli fvvestinom fn immobii L1610 (14,697 (2783 (21,762
t Spese di amministrazione relalive of setture immobiliure (3.634 (2136 2,108 (3.2
Interessi passivi verse compagnic (2L} {47259 26,3587 (25,2634
|- Oneri inerenti ohbligazioni (U8, {234 (691 {1.346;
Queri telativ agli investiment] finunalori diversi 1178 (1243 {140 {ff27;
Fl'mnln: oneri di gestione degli invesihmenti {20.182 (30.045), (48.348, (53, F18)
Rettifiche di valore sugli investimenti mobiliart (T (2,390 {796) (3.045)
Perdite sul renlizzo i investimendi (GG) (2756 {3.867) {23.3R7)
- Recuperi d spese genermli dalle gestiont scparate £.00¢ 1.764 7.214 6.819)
L Provwigion! £ recupero spese Ministero della Difesa . 241 1,695} L7 S 630
Provvigioni e compensi Enpals o 144 [ 0
|- Ricavi dn service Patrimonio dello Stato Spa , H . 245 l 0
- Recuperi spese non quantificabili dai Fond! 2,200 2199 1,905 1318
mero alire spese df amminisirozione dai Fondi 742 0 [ e
t Altri ricavi ¢ recuperi 121 17 1.425 63
(Totale altri proventi 13.602 12.163 10.802; 9,331
A Fando Sval Crediti 4,493 (1404 {3013 {1.046:
F Mterussi su aflri dubiti {253 (IJEJ 1353) {397)
Onest setative alle gestioni separate (B.L0Y {7.766 .2 @519
[Spﬂsc geaceli di smminisirazions {538 {7.954) {10.936) (1t.020
L Onerd diversi {361 (564 (124 (5380
|- Alire imposts indwimaibili (411 187 (ran M)
[ Riserva speciale ex arl. 70 comma 2bis TUIR o o (7 ")
L Accosnnamenti 2 Fondi speeifiel 32.557 (@807 {28135 of
JAlLr] oner} (48.363 (dfi.ddd) (50.514 (20.971)
Dlusvalenze rekative nli‘ali \ i beni iomohili 28739 20,484 20.329 20.07
t Prelievo da) Fonde Svalulazione Credit 350 733 369 461
- Profinti dz negoziozione panceipazionf nun quotate o o 1% 53]
- Sapmvvenienize nive su oni 53,669 29.364 37301 o
|- Sopravvenionze allive 5.044 11779 4] 1.837
Totale proveati straordinari 87.696 51.762, 59,160 22.431
- i lenze rejntive oll ione Ui henl fmarokitt {R112 L0z [ERH {1046
- Spese incrent! alla vendito di immabili (2413 {2535 {2.77F, (3.6H2
So passive indeductbiti {613 {1441 (277 [1L1)
. Disnggla di negoziozione ! q q 1351
| Perdite su crediti (255 g RIS 61
| Sopravvenienze rassive deducibil JEFA) | (497 138 31
Tainle aueri stenordingri {9.896) (9.248) (8.386 (8,746
Risultato prima delle inposte 203.934! 104,329 109.847] 26.169)
Intposte sul reddito (94.930) (56.513 (53.527) (16,983
Utile netio dell'ssercizio 109.004 47.814 56,320 9.18§
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Conto Economico Riclassificato

Profitli o Perdite 2004 2003 002 2001
(I aigliiz dioura) | (inenigliske dicury { (Inmigliaindicuso) 1 tin wiighiafa i curn)

Fremi ¢d Accessori (Dazleri) 519 958§ 812 56D,
Somme pagate nell'esercizio (750.617) (621.360 (969.012 (105,341
Variazione della risesva per somme da pagare T 0 (12,200 0
Sopravvenienze aftive su transazione 53.665 29,366 37.800 q
Varinzioni riserve matematiche 999,928 739.409) 1,081,524 18.317
Variazioni provvigioni do ammortizzare {104.883) (57015 (79.666 {1.033
Luteressi passivi verso compagnie (Gebd {0,725 (26.358 {23,263
Risultnto teenleo del setlore nssieurntive 196966 81,633 32,900 {112,760
Reddito netto degli investimenti 24.631 49,923 103.439 125.614
Spese peverali di amministrazione a carico CONSAP (9.331 {11422 (14.343) (£5.334
[riposte {IC], [VA indetr., altre} (3.266) (4.001 (304 6410,
Proventi ed oneri vari 4.490) 3.829) 3.164 932
Prolicvi dai fondi {fonde svaluinzione crediti} 253 733 366 46]
Oneri stroordinari (13.315 {14.354) (13049 (40,078
Proventi stroordinari 37,555 27.919 33323 | 74.854)
IAccantonamentt a fondi specifici {34.050) (29.931) (31.454) (1.093
Risultato prima delle imposte 203.934 18,329 109,347 26.16Y
Impaoste sul reddito (94,930 (56.513 {53.527 {16983
Utile netto Uekl'esecgizio 109.004 47,814 56.324 9.185
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4. La gestione patrimoniale

4.1 L’attivita immobiliare

Il patrimonio immobiliare acquisito dalia CONSAP a seguito della scissione
dell'INA, costituito da 306 immobili per un valore nominale di oltre 1.512 €/min., &
stato destinato alla vendita al fine di realizzare la liquiditd necessaria alla Societa
per adempiere all’obbligo di restituzione delle “cessioni legali” alle compaghnie di
assicurazione creditrici, come espressamente imposto dalla Legge 403/94.

Le dismissioni immobiliari, dunque, hanno rappresentato l'attivitd prioritaria
e prevalente del comparto immabiltare della CONSAP.

Le gestioni locativa, tecnica e manutentiva del patrimonio immobiliare, sono
attivita che, se pure “funzionali” alle primarie esigenze di alienazione, sono state
ugualmente espletate con la massima attenzione dalla Societa.

L'attivitd immobiliare delia CONSAP, peraltro, si esplica anche nella gestione
e vendita di immobili di altre proprieta, quali FENPALS e la SCIP S.r.l., il Ministero
della Difesa, nonché la Provincia di Bari.

4.1.1 Dismissioni immobiliari

Nell'anno 2003 lattivita di dismissione del patrimonio immobiliare &
proseguita a ritmo costante e con risuitati sostanzialmente pari all'anno precedente,
sia pure in presenza di un patrimonio progressivamente in diminuzione.

Il volume di alienazioni perfezionate nel 2003 & stato infatti di 130 €/min.,
tra vendite frazionate e in blocco, a fronte dei 133 €/min, fatturati nel 2002.

Il valore complessivo delle alienazioni a tutto il 31.12.2003 ha raggiunto la
quota di 1.350 €/min., pari al 73% del valore di stima dell'intero originario
patrimonio immobiliare. '

Il valore complessivamehte impegnato alla stessa data, sommando al
fatturato complessivo per vendite il valore delle unitd oggetto di proposte di
acquisto e di contratti preliminari di compravendita, & risultato pari a 1.512 €/min.,
corrispondenti al'81% del valore dell’intero patrimonio aggiornato all’attualita .

Oltre alla favorevele fase attraversata dal mercato immobiliare, le nuove

impostazioni operative applicate alle vendite, approvate nella metad del secondo
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semestre 2002 dal Consiglio di Amministrazione, hanno certamente agevolato e
migliorato la commercializzazione dei beni residui, consentendo afla Societd di
affrontare al meglio l'avvio della fase conclusiva del processo di dismissione
immobiliare.

La Commissione Consultiva per le Dismissioni Immobiliari, rinnovata nei
componenti dal Consiglic di Amministrazione nel 2002, ha infatti ultimato il
programma di aggiornamento valutativo del patrimonio residuo, sulla base della
selezione di immobili operata dalla Societa con particolare riferimento ai beni non
ancora interessati dalle vendite e a quelli soggetti a un fermo dell’attivita di
dismissione.

Tale attivita ha riguardato un gruppo di 54 immobili, per un valore
complessivo di stima di 380 €/min.-

Peraltro, la vasta esperienza acquisita dalla Societa nell’attivita di
dismissione sia dei propri immobili che dei beni del Ministero delle Difesa e
del’lENPALS, ha suggerito ‘opportunita di ottimizzare talune procedure di vendita,
a beneficio di una maggiore snellezza operativa e di un incremento dell’intervento
diretto nelle vendite da parte delle professionalita presenti nella CONSAP, creando i
presupposti per la revoca di gran parte dei mandati conferiti alle Societa di
intermediazione.

Sono stati confermati, per evidenti ragioni pratiche e di opportunita, gli
incarichi in fase conclusiva, nonché quelli relativi a localita che non sono agevoli da
raggiungere {ad esempio le Isole ed alcune localitd minori), oltre a specifiche
situazioni di piazze particolari, contenendo al massimo |'entita delle provvigioni per
I'attivita di mediazione (non superiori al 2,5%).

Nelie vendite in gestione diretta |la CONSAP ha ritenuto di mantenere una
forma di collaborazione con le Societa di intermediazione e con alcuni
Amministratori locali, senza [attribuzione di un mandato esclusivo e con il
riconoscimento di compensi provvigionali ancora pilt ridotti.

Sono state inoltre perfezionate vendite in blocco per cinque complessi
immobiliari, con un realizzo complessivo di 21 €/min.-

Tale risultato assume particolare rilievo, se si considerano le difficolta che la
Societd incontra oggi nel praticare tale forma di vendita, derivanti sia dalla ridotta
appetibilita degli immobili residui, sia dai pesanti condizionamenti introdotti dalla
l.egge 488/1999, che, come & noto, ha esteso il diritto di prelazione in favore dei

conduttori anche nel caso di vendita in blocco.
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In luogo delle alienazioni di edifici “cielo - terra”, appaiono significative le
vendite cosiddette “cumulative”, riferite a stock di unitd residue di fabbricati in
parte gia alienati frazionatamente, al fine di consentire il completamento
dell’alienazione del cespite.

Tali vendite consentono, infatti, di esaurire in tempi certi interi fabbricati,
azzerando il rischio di unita invendute (ovviamente le meno appetibili
commercialmente) ed eliminando gli oneri condominiali e gestionali ad esse
connessi.

Tra gli adempimenti connessi al processo di alienazione del patrimonio
immobiliare della CONSAP, vanno ancora ricordati i ricorsi che i conduttori hanno
facoltad di presentare all’'UTE ai sensi della Legge 662/96, in caso di disaccordo sui
prezzi degli immobili comunicati dalla CONSAP, che qualche rallentamento hanno
pur comportato nell‘attivita di dismissione.

La Societa ha raggiunto accordi numerosi transattivi con gli inquilini,
nell'ottica di risolvere il contenzioso con reciproca soddisfazione, atteso
l'orientamento ormai consolidato, del tutto contrario alle ragioni della CONSAP,
espresso dalla Suprema Corte.

Nell'anno 2004 I'attivita di dismissione del patrimonio immobiliare ha fatto
segnare, con riferimento ai rogiti perfezionati, risultati nettamente superiori a quelli
del 2003 e dei precedenti anni, fino al 2000

Il volume di alienazioni perfezionate nel 2004 & stato di 200 €/min., tra
vendite frazionate e in blocco, contro i 130 €/min. dei 2003, con un incremento,
quindi, di oltre il 50% rispetto a quest’ultimo anno.

Il valore fatturato per vendite a tutto il 31.12.2004 ha raggiunto quindi la
quota di 1.550 €/min., che corrispondono all'84% del valore deil'originario
patrimonio immobiliare aggiornato all’attualita.

Il valore complessivamente “impegnato” alla stessa data, costituito dai
suddetti rogiti, nonché dalle proposte di acquisto e dai contratti preliminari di
compravendita, ammonta invece a 1.657 €/min., corrispondenti all'89% ;Iel valore
dell’originario patrimonio immobiliare aggiornato.

Di conseguenza, l'attuale “valore impegnato”, ancora da trasformare in
“valore alienato”, & pari a 107 €/min., mentre il valore del patrimonio immobiliare
disponibile ali"1,1.2005 risulta di circa 196 €/mln.-

I risultati ottenuti sono dovuti massimamente alla ripresa delle vendite in
blocco, riferite, in particolare, al complesso immobiliare residenziale in
Monterotondo, interamente locato al Comune di Roma e all’edificio ad uffici in San
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Giuliano Milanese, entrambi annoverati da sempre tra i beni di difficile
commercializzazione, i} primo per la particolaritd della locazione (le unita sono
assegnate dal Comune ad inquilini appartenenti a fasce socialmente “deboli”), I'altro
per il rilevante impegno economico richiesto per la relativa acquisizione (la vendita
& stata perfezionata al prezzo di 37 €/min.).

Per quanto riguarda il primo semestre 2005 [attivita di dismissione del
patrimonio immobiliare ha registrato, con riferimento ai rogiti perfezionati e alla
acquisizione delle proposte di acquisto, una certa flessione rispetto allo stesso
periodo del 2004.

Il volume di alienazioni perfezionate & stato infatti di 58 €/min., tra vendite
frazionate e in blocco, con una contrazione, quindi, del 15% circa rispetto ai 69
€/min. fatturati al 30.6.2004.

Il valore complessivamente fatturato per vendite al 30 giugno 2005 ha
raggiunto quindi la quota di 1608 €/min., che corrispondono all’'86% del valore
dell’originario patrimonio immobiliare aggiornato all‘attualita.

Il valore complessivamente “impegnato” alla stessa data, costituito dai
suddetti rogiti, nonché dalle proposte di acquisto e dai contratti preliminari di
compravendita, ammonta invece a 1688 €/min., corrispondenti al 91% del valore
aggiornato dell’'originario patrimonio immaobiliare.

Di conseguenza, il “valore impegnato” con riguardb alla data del 30 giugno
2005, ancora da trasformare in “valore alienato”, & pari a 78 €/min., contro i 107
€/min. risultanti al 31.12.2004.

Si sta assistendo quindi al progressive “recupero” del gap che
fisiologicamente & sempre stato evidente tra valore “impegnato” e valore
“alienato”: il valore alienato (58 € min.) ha infatti superato il valore relativo alle
proposte di nuova acquisizione (31 €/min.),

Tale andamento si sta consolidando per cause direttamente connesse alla
minore appetibilitd dei beni residui, il cui valore & complessivamente di circa 178
€/min.

Pur in presenza di tale flessione in termini assoluti, i risultati conseguiti,
quanto ai rogiti, sono perfettamente in linea con le previsioni formutate per il
budget 2005, mentre per |‘acquisizione delle proposte il valore realizzato ha
superato le aspettative.

Si tratta ovviamente di previsiconi, pur avendo dati consolidati per i primi sei
mesi dell’anno, che potranno trovare effettiva conferma solo alla chiusura
dell'esercizio 2005.
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In tale ottica si sta effettuando una attenta e approfondita attivitd di
ricognizione del patrimonio immobiliare residuo, valutando le migliori iniziative
comnmerciali da intraprendere al fine di agevolarne ed ottimizzarne la vendita, quali,
ad esempio, un ulteriore impulso dell’attivita di locazione degli immaobili “ad uso

diverso”.
4.1.2 Dismissioni beni immobili del Ministero della Difesa

Anche nel 2003 lattivita svolta si e incentrata prevalentemente nella
commercializzazione degli immobili. Viceversa, da tempo l'attivita valutativa risulta
residuale, circoscritta cioé alla revisione ed in qualche caso alla rielaborazione delle
stime, a richiesta del Ministero della Difesa.

Come gia segnalato nella precedente relazione, in data 28 giugno 2002 &
stato stiputato il nuovo contratto per il completamento entro il 31 dicembre 2003
delle attivitd di dismissione affidate alla CONSAP, e nell'occasione sono stati
stralciati dal pacchetto gia assegnato alla Societd, in aggiunta ai dieci beni
precedentemente “ritirati”, altri 41 immobili, per un valore di circa 155 min di €,
nonostante che per la quasi totalitd di essi fossero gia state trasmesse al Ministero
le relazioni di stima.

1 beni “stralciati” sono stati poi affidati all’Agenzia del Demanio, come risulta
da una relazione dei Ministero di fine 2002, nella quale si da atto che la CONSAP, a
quella data, aveva trasmesso al Ministero tutte le stime, per molte delle quali,
peraltro, erano state richieste revisioni o rielaborazioni conseguenti a mutate
situazioni segnalate dal Ministero stesso.

In base al nuovo contratto, sono rimaste affidate alla CONSAP, per il
completamento, solo le attivita relative a 271 immobili, per un valore base
complessivo di 343,3 min di €,

Successivamente sono stati “stralciati” altri tre immobili, per cui il pacchetto
dei beni affidati alla CONSAP consiste, ad oggi, in 268 immobili, per un valore
complessivo di 338,4 min di €. Diversi immobili, ai fini di una pit agevole
alienazione, sono stati frazionati in pilr [otti.

Al fine di allargare le possibilita di alienare beni ripetutamente messi in
vendita e risultati senza esito in fase di offerta, nel mese di maggio dell’anno in
esame €& stata concordata con il Ministero della Difesa - in linea con quanto
disciplinato dafla normativa sulle aste pubbliche - [a possibilita di operare

“successivi” abbattimenti del 10% del prezzo base di vendita, fino ad un
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abbattimento massimo del 30%; cio6 anche in relazione ad un’esperienza
consolidata che dimostra che un’offerta a prezzo abbattuto sollecita maggiormente
il mercato, che risponde quasi sempre con un rialzo del valore posto a base d'asta,
che spesso compensa o supera 'abbattimento effettuato.

A causa del cambio dei Membri della Commissione di Congruité avvenuto nel
corso del 2003, per alcuni mesi le stime trasmesse non sono state esaminate e di
conseguenza la CONSAP, non ricevendo i decreti approvativi delle valutazioni, non
ha potuto dar corso all‘attivita di commercializzazione di diversi beni.

A seguito poi del Decreto Legge n. 102/2003, peraltro non convertito in
legge, la CONSAP, su disposizioni del Ministero della Difesa, ha interrotto fino alla
seconda meta del mese di fuglio le attivita in corso, annullando fra laltro la
richiesta di offerte del mese di maggio e sospendendo la sottoscrizione dei contratti
preliminari.

Riavviata I'attivitd con avviso del 17 luglio 2003, dopo poco pil di due mesi &
stato emanato il nuovo Decreto Legge n. 269 del 30.9.2003, poi convertito in Legge
n. 326 del 24.11.2003 che ha determinato un‘ulteriore sospensione delle procedure,
anche per l'esigenza che venisse chiarita la portata del nuovo quadro normativo
riguardante la materia, in particolare per quanto riguarda l'esercizio del diritto di
prelazione da parte degli enti territoriali, esplicitamente venuto meno in fase di
conversione in legge del Decreto.

Da quanto precede emerge che l‘attivitda di commercializzazione & stata
sostanzialmente interrotta per un periodo complessiva di 7 - 8 mesi. Non
rendendosi quindi possibile il completamento dell'incarico entro il 31 dicembre
2003, la CONSAP, all’'approssimarsi della scadenza contrattuale, ha rappresentato al
Ministero della Difesa la necessita di una congrua proroga dell'incarico per condurre
a compimento le attivita demandate. Con atto aggiuntive sottoscritto il 22 dicembre
2003 l'incarico & stato pertanto prorogato fino al 30 giugno 2004, relativamente
all'attivitd di commercializzazione dei beni; di conseguenza dei 268 beni ne
risulterebbero esclusi 39 in quanto ancora al vaglio della commissione di congruita.

Pur risultando ancora mancanti tali decreti di congruita, l'attivitd svolta
durante il 2003 ha fatto registrare una tendenza verso riscontri positivi.

A fronte della messa in vendita dei beni, mediante richieste di prelazione agli
Enti territoriali ovvero di offerte di acquisto sollecitate al pubblico, sono stati
assegnati nell'anno 46 immobili per un ammontare complessivo di 64,7 min di €. A
fronte di dette assegnazioni nonché di quelle avvenute precedentemente sono stati
altresi stipulati 63 contratti preliminari per un importo di 50,7 min di €. Con le
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operazioni del 2003, pertanto, sul totale degli immobili affidati in concessione
(338,4 min di € come detto), risultano assegnati a terzi acquirenti 199,9 min di €,
dei quali 132,5 min di € a fronte dei contratti preliminari o definitivi gia stipulati. Il
risultato dell‘attivita svolta nel 2003 ha portato ricavi netti per 1,2 min di €.

Come dianzi ricordato, con atto aggiuntivo del 22 dicembre 2003 la scadenza
prevista per il completamento delle attivita in corso & stata prorogata al 30 giugno
2004, precisando peraltro che per attivita in corso si intendevano quelle relative ai
beni messi in vendita entro il 31 dicembre 2003 e dunque sostanzialmente il
proseguo dell’attivita di commercializzazione dei beni giudicati congrui dall'apposita
commissione entro quella data.

Il “pacchetto” dei beni affidati alla CONSAP risulta dunque ridotto a n. 224
lotti, per un ammontare di circa 240 milioni di Euro. Restano esclusi 39 immobili
non ancora “congruiti” dalla Commissione, per un ammontare di 90 milioni di Euro
circa e per i quali ta CONSAP ha richiesto, come previsto dalla convenzione, il saldo
della parcella professionale relativa all’attivita di stima svolta per un importo
compiessivo di Euro 524.117,70. Per altri 59 beni stralciati o ritirati dal Ministero
della Difesa la CONSAP ha avanzato la pretesa di un corrispettivo relativo all’attivita
di stima svolta per complessivi Euro 952.123,78.

E’ peraltro da tenere presente, come elemento positivo ai fini del risultato
economico, che con I'atto aggiuntivo era stato precisato che laddove entro fa data
del 30 giugno 2004 non fosse stato possibile stipulare alcuni contratti preliminari,
sarebbero stati “ugualmente riconosciuti alla CONSAP, nella misura prevista dal
‘contratto del giugno 2002, 1 compensi relativi alla procedura di alienazione degli
immobili” per i quali sia stata effettuata sole la formale aggiudicazione”.

Il pagamento, peraltro, sarebbe avvenuto dopo la stipulazione da parte
dell'amministrazione del relativo contratto preliminare o, direttamente, del
contratto definitivo con il soggetto risultato aggiudicatario.

I beni assegnati a giugno 2004 sono risultati nel numero di 20, per un valore
di vendita complessivo di circa euro 39,541 min, dei quali la CONSAP deve ancora
incassare la sua provvigione per un importo netto di euro 1,121 min.

Dopo la sottoscrizione dellatto aggiuntivo, sono stati offerti in vendita, fra
quelli messi in vendita per la prima volta e quelli rimasti invenduti a seguito di
precedenti “gare”, 52 lottl per un ammontare di circa 44 milioni di Euro, ricevendo
offerte valide per 12 lotti, per un ammontare di circa 25,5 milioni di Euro.

In sei mesi, ossia alla scadenza della Convenzione CONSAP e Ministero della

Difesa del 30 giugno 2004, sono stati stipulati 21 contratti preliminari per un
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importo complessivo di Euro 31.118.092,27. 1l risultato dellattivita svolta in tale
periodo ha portato ricavi valutati in Euro 582.765,86 al netto di quanto corrisposto
ai collaboratori esterni.

Il valore complessive dei beni commercializzati nel 2004, tra preliminari e
assegnati, risulta dunque di Euro 70,660.051,74, valore nettamente incrementato
rispetto all'anno precedente, soprattutto se si considera il pericdo contrattuale di

soli sei mesi.

4.1.3 Immobili di prbprieta‘ della SCIP - Societa di Cartolarizzazione
Immobili Pubblici Srf - (patrimonio ex ENPALS)

L'attivita di vendita degli immobili ex ENPALS, avviata nel 2001, & stata
pressocché conclusa nel 2003.

Relativamente agli immobili oggetto della convenzione dell’11.4.2001 tra
CONSAP ed ENPALS sono state realizzate alienazioni per circa 12,7 €/min.- Le
provvigicni pattuite calcolate con I'aliquota di 1,20% sul valore effettivo di vendita,
ammontano a circa 150.000,00 euro.

Relativamente agli immobili oggette della aggiudicazione della gara pubblica
europea da parte di CONSAP ed IPI INTERMEDIAZIONE, in associazione
temporanea di impresa, passati in proprieta a SCIP S.r.l. a seguito della
cartolarizzazione dei beni degli Enti Previdenziali, tra cui ENPALS, disposta con
Legge 410/2001, & stata ultimata la vendita delle porzioni ad uso residenziale per
un valore alienato di circa 24 €/min., mentre fe unitd ad uso commerciale, il cui
valore complessivo ad occupato & di circa 3,3 €/min., sono state alienate per circa
2,5 €/min.-

Le relative provvigioni, calcolate secondo l|‘aliquota di 0,90% sul valore
effettivo di vendita, ammontano a circa euro 240.000,00, da ripartire equamente
con Societd del settore,

4.1.4 Dismissione beni immobili della Provincia di Bari
In data 18 gennaio 2002, tra la CONSAP e la Provincia di Bari, & stata

sottoscritta una convenzione per l'attivita di alienazione di alcuni beni di proprieta
dell’Ente.
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Sono state portate a termine le fasi propedeutiche dell’attivita, attraverso la
ricognizione del patrimonio, l'elaborazione delle perizie estimative, le verifiche
catastall ed urbanistiche.

Per i n. 9 beni oggetto della vendita & stato periziato un valore di
46,5 £/min. con una previsione di ricavi da provvigioni di 1,08 €/min., calcolate
con le aliquote convenute, variabili dal 2,00% al 3,00% in funzione degli scaglioni
d'importo.

Terminate gia nel 2003 le fasi propedeutiche dell’attivita, per il concreto
avvio dellie vendite si attendeva il nulla osta dell’Ente circa i valori periziati. Per
tutto il 2004 non sono state assunte iniziative dalla Provincia di Bari, che solb
recentemente ha fatto pervenire una nota dichiarandosi pronta per procedere alle
dismissioni.

La Societa prenderd quindi nuovi contatti per concordare in dettaglio le

modalita di alienazione.

4.2 La gestione delle locazioni

Nel 2003 e 2004 l'attivitd locativa degli immobili, gia ridottasi negli anni
precedenti per effetto delle alienazioni effettuate e delle esigenze commerciali di
carattere prioritario, si @ concentrata sugli immobili ad uso commerciale, nell’ottica
di agevolarne ia vendita, e, comunque, di massimizzare i rendimenti economici,
assicurando peraltro agli immebili una continuitd manutentiva in attesa delia
alienazione.

Quanto alle abitazioni, lattivitd locativa & stata limitata a pochl rinnovi
contrattuali per i soli casi previsti dalla legge, al fine di evitare le note implicazioni
introdotte dalla Legge 662/96. ‘

Sul piano operativo si segnala che, con l'introduzione nel 2002 del nuovo
programma informatico per la gestione unitaria e sinergica delle funzioni vendite,
locativa e contabile, sono state ottimizzate e snellite molte procedure di
lavorazione, con beneficio diretto per le risorse impiegate e per I'azienda.

Il nuovo sistema informatico ha peraltro consentito di concentrare
ulteriormente la rete periferica degli Amministratori locali, passati da 120 a 28 unita
(a fine 2003) ed a 24 (a fine 2004).
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4.3 La gestione tecnica e lavori di manutenzione

L‘attivita tecnica, di supporto al processo di dismissioni negli anni in esame,
& stata concentrata prioritariamente nella soluzione delle varie problematiche di
ordine tecnico connesse ai processi di vendita.

Progressivamente, quindi, la CONSAP ha provveduto alle regolarizzazioni
urbanistiche e catastali, alla definizione delle pratiche di condono edilizio ancora
pendenti, all'esecuzione dei frazionamenti per l'individuazione dei prezzi di vendita
per le singole porzioni immobiliari, alla redazione od aggiornamento dei regofamenti
di condominio.

In occasione dell'emanazione del nuovo provvedimento di legge relativo al
condono edilizio, & stata approntata ['attivitd di ricognizione del patrimonio
immobiliare residuo per eventuali ulteriori casi da sottoporre al procedimento di
sanatoria.

Relativamente agli stabili di _proprieté esclusiva, cio& ancora non costituiti in
condominio, I'attivita di conservazione e manutenzione é stata svolta tenendo conto
degli obiettivi aziendali.

Pertanto, oltre ad interventi di riqualificazione e di adeguamento degli
impianti tecnologici, come previsto dalla normativa vigente, sono stati eseguiti od
appaltati lavori finalizzati ad agevolare I‘alienazione del residuo patrimonio
immobiliare.

Nel seguente prospetto sono evidenziati i dati sopra analizzati.
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2001 2002 2003 2004 giu-05
provigoni per vendie 3882000 2774000 2535000  2400.000 detonowdisponivie
falfurato vendite 137.082.000 132704000  130.246.000  199.695.000  56.343.000
incidanza parcentuale (provigionilvendite) 2,686% 2,080% 1,946% 1,202% -
patrimonio invenduto (prezzi di vendita) : 254,894,000
patrimonio invenduto al 3112 (valori di bilancio) 656.531.000  537.725.000 423.534.000  246.262.000  202.456.000

[palrimonio invenduto medio per fanno (valori di bllancic)  713.576.500  597.128.000  480.620500  334.898.000 224.. 358.000
lavot| di manutanzione ordinatla e straordinaria 1.129.405 1129177 2.337.461 1.273.818 305.000

incidenza percentuale gavoripaliinanio mego) 0,158% 0,189% 0,486% 0,380% 0,136%

parcelie prafessionall per lavori e vandite

{progettaziane, 0.L., sicurezza, operaziani calastaf
regolarizzazioni urbanistiche & condoni, ecc.) nofa: 1.125.587 403.099 570,003 852.763 156,000

oscluse le prestazieni Incluse nei confralfl di intermediazione per la
vendita

incitlenza percentuals {oner professlonalifpabimenio medio) 0,158% 0,068% 0,119% 0,255% 0,070%

contialt e provvlgloni Amm. Local - 1.344.593 976.818 835.254 590,382 29.000

incidenza percantuate (provigioni AALL fnatimanto medio) 0,188% 0,164% 0,174% 0,176% 0,013%

dafi non definilivi
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4.4 Il portafoglio titoli

Il valore nominale del portafoglio titoli della Societa a fine 2003 ammohtava
a circa 1.073 milioni di euro, con un aumento, rispetto al 31/12/2002, di 213
milioni di euro.

La Societa nel corso del 2003 ha ritenuto opportuno far fronte agli impegni
derivanti dalle cessioni legali con prelievi dal c/c di Tescreria Centrale, anziché fare
provvista mediante la vendita di titoli obbligazionari; questo ha fatto si che il
portafoglio titoli aumentasse per effetto delle vendite immobiliari.

L'ammontare nominale del portafoglio titoli affidato a gestori specializzati al
31 dicembre 2003 era pari a 134 milioni di euro (12% del portafoglio complessivo),
mentre i rimanenti 939 milioni di euro (88% del portafoglio complessivo) erano
gestiti direttamente dalla struttura interna.

Gli impegni derivanti dalle intese con le compagnie di assicurazione in tema
di cessioni legali hanno dato un ulteriore impulso all’'opera di razionalizzazione delle
gestioni patrimoniali, gia avviata negli anni precedenti, dimezzando la percentuale
del portafoglio titoli amministrato dalle gestioni patrimoniali esterne che & passata
dal 24% di fine 2002 al 12% di fine 2003.

Come gia accennato, per far fronte agli ingenti pagamenti derivanti dalle
transazioni sottoscritte con le compagnie di assicurazione, nel corso del 2003 sono
stati prelevati 904 milioni di euro dal ¢/c di Tesoreria Centrale acceso presso la
Banca d'Italia {come previsto dal decreto del Ministero dell’Economia e delie
Finanze n. 22558 del 14/11/02). Il saido del suddetto conto a fine 2003 risultava
pari a 96 milioni di euro.

Il rendimento finanziario lordo nel 2003, derivante dall‘attivitd della struttura
interna e dei gestori specializzati, & stato del 3,17% (2,82% se si considera anche il
rendimento del c/c di Tesoreria Centrale). Il rendimento contabile & stato del
3.20%.

I proventi (cedole, interessi su c/c di Tesoreria Centrale e interessi da
pronti/termine) pari a circa 43 milioni di euro sono diminuiti rispetto alla fine del
precedente esercizio di circa 47 milioni di euro a causa della sensibile riduzione
delle attivita amministrate {nel novembre del 2002 é stato depositato presso il ¢/c
di Tesoreria Centrale un miliardo di euro).

Gli utili netti da negoziazione sono ammontati a2 circa 3,5 milioni di euro,

mentre la svalutazione su titoli & risultata pari a circa 2,4 milioni di euro.
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1l valore nominale del portafoglio titoli della Societa a fine 2004, ammontava
invece a circa 509 milioni di euro con una riduzione, rispetto alla fine dell’anno
precedente, di 564 milioni di euro. Del predetto portafoglio titoli, nominali 51
milioni di euro (10% del portafoglioc complessivo) risultavano affidati a gestori
specializzati, mentre i rimanenti 458 milioni di euro (90% del portafoglio
complessivo) erano gestiti direttamente dalla struttura interna.

Gli accordi raggiunti con le compagnie di assicurazione in tema di cessioni
legali hanno determinato nel corso del 2004 la liquidazione di n® 20 compagnie, per
un totale di 793 milioni di euro. _

Per far fronte agli ingenti pagamenti derivanti dalle suddette transazioni, nel
corso dei primi mesi del 2004, & stato prelevato il saldo residuo presente sul c/c di
Tesoreria Centrale acceso presso la Banca D'Italia, che ammontava a 98 milioni di
euro. .

Al fine di disporre con immediatezza delle risorse finanziarle, il graduale
ridimensionamento dei portafogli titoli affidati a gestori specializzati, gia avviato
negli anni precedenti, & proseguito anche nel corso 2004. L'opera di
razionalizzazione delle gestioni patrimoniali ha pertanto portato alla chiusura di 3
delie 5 gestioni esistenti.

Il rendimento finanziario lordo della Societd nel 2004, derivante dall’attivita
della struttura interna e dei gestori specializzati, & stato del 3,30%, mentre quelio
contabile & stato del 3,26%.

I proventi derivanti dagli investimenti di natura finanziaria pari a circa 23
milioni di euro, come mostra il grafico seguente, sono diminuiti rispetto alla fine del
precedente esercizio di circa 22 milioni di euro a causa della sensibile diminuzicne
delle attivita amministrate.

Gli utili da negoziazione sono ammontati a circa 4 milioni di euro, mentre le
perdite da negoziazione, comprensive della svalutazione su titoli, sono risultate pari
a circa 1 milione di euro

Si inserisce, qui di seguite, un grafico sull’evoluzione dei proventi su
obbligazioni e altri titoli a reddito fisso, su interessi su depositi presso enti creditizi

e su investimenti finanziari diversi.
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5. Prevedibile evoluzione della gestione per il 2005

La gestione della Societa nei primi mesi del 2005 si & sviluppata secondo le
linee strategiche indicate nel piano industriale di riassetto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 24 giugno 2003.

Le transazioni con le compagnie di assicurazione hanno ovviamente
influenzato la consistenza del portafoglio titoli della Societa, che a fine 2004, aveva
un valore nominale di circa 509 min di € (di cui 51 affidati a gestori specializzati e
458 amministrati direttamente dalla struttura interna), con una riduzione rispetto
alla fine dell’anno precedente di 564 min di €.

~ Nel corso del 2005 ¢& stato prelevato il saldo residuo presente sul c/c di
Tesoreria Centrale acceso presso [a Banca d’Italia, che ammontava a 98 milioni di
euro, mentre alla fine del primo trimestre il portafoglio titoli della Societa
ammontava a nominali 506 milioni di euro con una diminuzione rispetto alla fine
dell'anno precedente di 3 milioni di euro. Nonostante sia proseguito il
compietamento delle transazioni con le compagnie di assicurazione, con 79,5
milioni di euro pagati, la diminuzicne del monte titoli & stata di entita \[imitata in
virtl delle entrate derivanti dallattivita immobiliare (riscossi circa 29 milioni di
euro) e dalla cessione di crediti detenuti verso l'erario (incassati circa 26 milioni di
euro)} perfezionata il 31 gennaio 2005.

If rendimento finanziario del portafoglio titoli della Societa & stato, nei primi
tre mesi defi’anno, pari al 2,66% mentre quello contabile & del 3,27%.
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6. Le gestioni separate

La CONSAP, ai sensi dell’art. 4 dello Statuto, gestisce, sulla base di apposite
concessioni, Fondi di Solidarieta ovvero di Garanzia nonché |‘Organismo di
Indennizzo Italiano; detti Fondi sono dotati di autonomia patrimoniale e, come tali,
hanno una separata rendicontazione per le operazioni attinenti alle relative gestioni.

Il bilancio CONSAP recepisce le spese e | rimborsi delle relative attivita di

gestione.

6.1 Fondo di garanzia per le vittime della strada ed Organismo di

Indennizzo

6.1.1. Esercizio 2003 _

Nell'esercizio 2003 ¢ stato realizzato un avanzo di € 8,0 milioni che - come
evidenziato nel prospetto che segue - conferma la flessione dei risultati avviata nel
2002.

Ii risultato d’esercizio, in particolare, ha registrato minori entrate rispetto al
2002 per € 41,9 milioni, scontando la riduzicne dell‘aliquota contributiva dal 3% al
2,5% dell’anno in esame (con conseguenti minori entrate per contributi per € 55,7
milioni). |

Cido, pur in presenza di entrate straordinarie per € 8,2 milioni a titolo di
riparti ex art. 212, quarto comma, Legge Fallimentare erogati dal Commissario
Liquidatore del’Ambra in l.c.a. e, soprattutto, per € 23,9 milioni a titolo di sanzioni
amministrative irrogate dall'Isvap alle compagnie di assicurazione; con riferimento
a queste ultime, in particolare, si & registrato un incremento sul 2002 del 600% in
conseguenza deil'entrata a regime della legge n. 57/2001 che - modiﬁcandp
sostanzialimente l'art. 3 della legge n. 39/77 - ha ampliato le fattispecie sanzionabili
nonché elevato l'importo deile sanzioni stesse.

- Sul fronte delle uscite si & registrata una sostanziale stabilitd rispetto
all>’anno precedente, pur essendosi verificata un'imprevista contrazione negli importi
degli indennizzi complessivamente liquidati dell’1,4%.

L'avanzo del 2003 ha determinato I'innalzamento del patrimonio netto, a fine
esercizio, ad € 141,1 milioni.
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A) Entrate

Per quanto attiene alle voci piu significative del conto economico dell’anno in

esame, tra le entrate figurano quelle istituzionali del Fondo, costituite dai contributi

dovuti ai sensi degli artt. 40 e 43 del D.P.R. n. 973/70 dalle imprese di assicurazioni

esercenti il ramo R.C. Auto e Natanti, che sono state pari ad € 420,3 milioni.

Le entrate per sanzioni

amministrative

irrogate alle compagnie di

assicurazione dall'Isvap hanno registrato - come sopra detto - un notevole
incremente (da € 3,4 milioni nel 2002 ad € 23,9 milioni nel 2003).

B) Uscite

Per quanto riguarda le uscite, quelle per indennizzi hanno verificato - a

causa della fisiologica diminuzione degli indennizzi provenienti da Imprese in l.c.a.-
un decremento di € 5,3 milioni, passando da € 366,4 milioni del 2002 ad € 361,1

milioni del 2003.

Di seguito, si riportano le tabelle concernenti andamento degli indennizzi

liquidati nel biennio 2002/2003 a seconda delle diverse ipotesi di intervento.

SOGGETTI NON IDENTIFICATI OVVERO NON ASSICURATI

milioni‘di Buro’

12003 & futio il 2003

1219 8140
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SOGGETTI ASSICURATI PRESSO IMPRESE
IN LIQUIDAZIONE COATTA AMMINISTRATIVA

-

Liquidazioni di - o tmporto ndennizzi
~ competenza di: Numero Indennizzi ~(in milioni di Euro) = -
' nel 2002 nel 2003 atutto i1 2003 || nel 2002 nel 2003 a tutto il 2003
Imprese Designate || 13.648  10.188 217.985
ssad Lig.sd. |- 3.95: D47 .5 236,804

1154 957 9783

Come & dato rilevare, nel 2003 gli indennizzi liquidati dalle Imprese

Designate per sinistri causati da soggetti non identificati e non assicurati hanno
registrato sul 2002 un incremento del 34,6% nel numero degli indennizzi definiti e
del 9,0% negli importi liquidati. Fenomeno inverso si osserva per quel che concerne
i sinistri causati da soggetti assicurati presso imprese in {.c.a. ove si & verificata una
contrazione complessiva del 23,2% nel numero degli indennizzi e del 13,0% nel
corrispandente importo. Cid in linea - come rappresentato nel grafico che segue -
con il trend di uscite per indennizzi registrato negli anni precedenti che vede, da un
lato, l‘accrescersi degli indennizzi per i “non identificati” € “non assicurati” e,
dall’altro, la consistente riduzione di quelli relativi alle compagnie in liquidazione
coatta amministrativa.
Dall'analisi dei dati relativi ai sinistri liquidati dalle Imprese Designate distinto per
regione, si evince che per il 2003 ben il 47% ca. degli stessi & riferito alla
Campania (35% ca. nel 2002) e - in linea con quanto registrato nell’ anno
precedente - il 12% ca. al Lazio ed il 10% ca. alla Lombardia.

Le spese relative alla liquidazione dei sinistri rimborsate agli Intermediari del
Fondo sono state di € 77,2 milioni ed hanno complessivamente registrato una lieve

riduzione rispetto all’esercizio precedente (-1,4%), pur tenendo conto
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dell’incremento  dei compensi convenzionalmente riconosciuti alle Imprese
designate. '

In particolare le spese di liquidazione si sono attestate:

- per le Imprese Designate ad € 42,4 milioni (€ 39,5 milioni nel 2002; +
7,2%);

- per le Imprese Cessionarie ad € 3,7 milioni {€ 5,0 milioni nel 2002;- 25%);

- per i Commissari Liquidatori ad € 31,0 milioni (€ 33,8 milioni nel 2002;-
8%).

Le spese di gestione del Fondo - pari ad € 10,6 milioni - sono incrementate
di € 0,8 milioni rispetio al 2002, di cui € 0,45 milioni per gli oneri correlati all’avvio
delle attivita connesse al nuovo ruclo di Organismo di Indennizzo. Al netto di tali
oneri, il residuo incremento di € 0,35 milioni & sostanzialmente riconducibile al
fisiologico lievitare delle spese per il personale in conseguenza del rinnovo
contrattuale di categoria non_ché alla non trascurabile crescita delle spese legali
sostenute per il contenzioso sulle richieste di ammissione allo stato passivo delle
Imprese in L.c.a.

Con riferimento alla situazione patrimoniale del Fondo al 31 dicembre 2003,
il portafoglio titoli & risultato di € 474,0 milioni, con un incremento di € 110,9
milioni rispetto all’anno precedente.

I titoli sono stati iscritti nel Rendiconto al costo di acquisto o di
sottoscrizione.

Come nel 2002, nell’anno in questione non sono state concesse anticipazioni
ex art. 12 L. 39/77. A tutto il 31/12/2003 sono risultati, tra i conti d'ordine, crediti
per anticipazioni concesse pari ad € 1,1 milioni (di cui € 0,8 milioni alla San Marino,
€ 0,1 milioni alla Sicania ed € 0,2 milioni alla Titano).

Tra i conti d'ordine, I “Crediti privilegiati verso Compagnie in l.c.a.” riferiti a
indennizzi pagati o rimborsati dal Fondo ed ammessi al passivo dai Commissari
Liquidatori autorizzati & dalle Liquidazioni il cui portafoglio & stato trasferito alle
Imprese cesslonarie sono passati da € 600,4 milioni al 31/12/2002 ad € 699,7
milioni al 31/12/2003. I “crediti chirografari per spese di liquidazione dirette dei
Commissari Liquidatori autorizzati” sono passati da € 154,2 milioni al 31/12/2002
ad € 174,2 milioni al 31/12/2003.

Sempre tra i conti d’ordine, & stato iscritto Iimporto presumibile dei danni
ancora da definire dagli Intermediari del Fondo ai sensi dell’art. 41 del D.P.R. n.
973/70 per 2.202,9 milioni, sostanzialmente immutato rispetto al 2002 (€ 2.260,0

milioni). La sostanziale stabilita su livelli elevati dei danni ancora da definire, non
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lascia prefigurare significative inversioni nell'andamento delle uscite per sinistri,
relativi ai casi dei “non identificati” e “non assicurati”.

It grafico che segue mette in relazione gli andamenti dei danni ancora da
definire con quelli definiti.
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NON IDENTIFICATI NON ASSICURATI -L.C.A.
(importi in milioni di euro)_

DANNI DA [INDENNIZZI| DANNI DA iNDENNIZZI DANNI DA |INDENNIZZI
Anno| DEFINIRE EROGATI DEFINIRE EROGATI DEFINIRE EROGATI
1999 738,8 80,7 294.,4 41,1 1.310,8 239,8
2000 734,3 83,9 289,8 45,8 902,6 228,2
2001 936,1 90,0 383,49 61,2 811,0 214,4
2002 986,1 113,8 450,1 78,1 823,8 174,5
2003 1.608,7 1219 502,0 87,4 692,2 151,8

Per quanto attiene ai sinistri r.c. auto causati in Italia da veicoli assicurati
con la societd Themis S.A. - societd greca operante in Italia in regime di liberta di
prestazione di servizi posta in liquidazione dalla competente Autoritd Ellenica nel
novembre 1997 - il Fondo di Garanzia, a tutto il 2003, ha provveduto a rimborsare
alle Imprese Designate, per indennizzi relativi a tali sinistri, 'importo complessivo di
€ 14,5 milioni, comprensivo di spese ed interessi convenzionali. Il Fondo, alla
stessa data, ha provveduto ad insinuare al passivo della procedura di liquidazione
della Themis in corso in Grecia l'importo di € 14,4 milioni. Ad oggi risultano danni
ancora da liquidare per un ammontare complessivo stimato dalle stesse Imprese
Designate in € 51,4 min.

Anche nel 2003 non & stata posta in liquidazione coatta amministrativa
alcuna Impresa esercente il ramo R.c.a. A tutto il 31.12.2003 risultano in
Liquidazione Coatta Amministrativa n. 53 Imprese, la cui liquidazione dei sinistri &
affidata per 10 di esse alle Imprese Designate, per 21 ai Commissari Liquidatori e
per 22 alle Imprese Cessionarie.

Nel corso del 2003 ha preso avvio l'operativita della nuova funzione di
Organismo di Indennizzo attribuita alla CONSAP - quale gestore del Fondo di
garanzia per le vittime della strada - dal decreto legislativo n. 190 del 30 giugno
2003 di della
Assicurazione Auto 2000/26/CE e per la quale si fa rinvio a quanto gia riferito nelle

recepimento, nellordinamento nazionale, quarta Direttiva

precedenti relazioni.
Nell'anno, per i danni subiti da persone residenti in Italia in relazione a

sinistri accaduti in altro Paese dello Spazio Economico Europeo, sono state
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complessivamente trattate dali’‘Organismo di Indennizzo circa n. 900 posizioni che
non hanno peraltro comportato {’'erogazione di alcun indennizzo.

Con riferimento ai danni per i quali 'Organismo di Indennizzo italiano nonché
il Fondo per le vittime della strada - in veste di debitori sostanziali - svolgono
direttamente l'attivitd connessa ai sinistri causati da veicoli assicurati con Imprese
italiane, da veicoli non identificati o non assicurati a danno di residenti in un altro
Paese dello Spazio Economico Europeo, la CONSAP ha gestito complessivamente n.
111 posizioni fornendo informazioni agli Organismi di Indennizzo stranieri sulla
legge applicabile e collaborando nell'individuazione dell‘assicuratore del veicolo
responsabile. _

Nell’anno in esame il Fondo per le vittime della strada ha effettuato il primo
rimborso per I'importo di € 1,5 mila all’Organismo di Indennizzo austriaco, a seguito
del quale é stata attivata la relativa azione di rivalsa nei confronti del responsabile
civile che, nel corso del 20'04, ha rimborsato l‘intero credito.

Si allegano le tabelle del conto economico e dello state patrimoniale, con il

consueto raffronto con l'anno precedente.
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FONDO DI GARANZIA PER LE VITTIME DELLA STRADA

CONTO ECONOMICO
ENTRATE
2003 2002
CONTRIBUTI 20,303,043 475,986,414
- provvisorio 352.486.228 393.335.712
- o conguaglio 67.816.815 R2.378.776
- di eserizi precedenti Q 271.926
PROVENTI PATRIMONIALY ) 18.957.453 10.480.673
E FINANZIARIT
- interessi su liloki 14.780.968 12.762.347
- interessi su depositi bancard 722635 1.054,147
~ interessi su depositi bancasi vincolali 0 864.623
~ inleressi sit depositi banceri o vista ODI 242 O
- pravenli su opemziond di pet 1497651 392213
- utiti su vendita titoll 1.956.357 1.876.244
INTERESSI ATTIVI 64.423 10.914
- di mosa per ril.to versamento contributi 2.991 847
- 511 recupero sipjstri da Imp.se Desigrale 2.503 4.123
- su anticipazioni ex arl. 12 L. 3977 45751 0
- diversi 12779 5.047
SOMME RECUPERATE 1972772 1.992.308
~ o Jmprese Designale - art, 20 1, 990/65 1.972.772 1.992.308
SANZIONI AMMINISTRATIVE . 23,936,356 3.374.136
ALTRE INTRATE 8459335 13.740,573
- recuperi su anticipazioni ex art, 12 L, 39/77 202.451 0
-1l - ripario rltivo L.e.a. cx art, 212 LF, 8.243.233 3.741.341
- transazioni con l.c.a. 0 9.999.229
- sopravvenienze altive 7.826 D
=« arrotondamenti 61 3
- diverse 5.164 0
473.693.781 515.584.421
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CONTO ECONOMICO
USCITE
2003 2602
SINISTRT 361,054,841 366.410.036
NON IDENTIFICATE -art, 19 lew. A -L. 990/69 121.850.824 113.775.543
NON ASSICURATI ~urt. 19 letL B - L. 990/69 87.428.359 78.130.614
‘NON ASSICURATI GDI 1.280
LIQUIDAZIONI COATTE AMMINISTRATIVE:
- Imprese Desipnnte - art, 19 Jett. C - L. 990/69 95.667.057 115.360.653
- Commissari Ligquidatori « ar, 9- L. 39/77 36.029.320 38,729,697
- Cessionnrie - ort. 4 - L. TA8/78 18.510.428 19.120.878 f
- Cessionenc - ost, 3 -1, 738074 1.562.573 1.283.648 ]
SPESE DEGLI INTERMEDIARI 79.976.578 70.739.928
IMPRESE DESIGNATE: 45.183,313 40.965.864
- generali ¢ dirctic 42.400.635 39.534.513 ff-
- pes aziend dj regresso ex arl. 29 - L, 990769 2.782.677 1431351
ODI iDl &
-direlie 182 0
IMPRESE CESSIONARIE: 3.743.355 5.006.842
- generali per liquidazione sinistd ex arit. 3 ¢ 4L, 7387 512.390 27763435
- dirctie su liguidnzione sinistri ex arl. 4 L. 738/78 3.071.708 2115042
- dirette forfettaric su liquidsrione sinistrd ex art. 3 L. 731 156.757 128,365
COMMISSARI LIQUIDATORI: M.0490.718 33,767.213
. penerali 1.126.897 12,540,605
- diretle 19.922.82 ' 21.226.608
SPESE DELLA STRUTTURA 10.641.929 9.796.353
- sostenute dalls Consap 8.990.974 8.290.046
- evopate disettamente dal Fondo 1.650.955 1.506.307
INTERESSI PASSIVL 9.261.040 7,857,031
-suant Jiq.ne sinjslri Imprese Desipnate 1.512,795 2.328.036
- su saldi rendiconti sem.li Imprese Designote 7.621.668 4.575.65%
~ SH spese per recupero ainistr da Imprese Designate 8.194 3.535
- 51t rimborsl sinlsuri ex art. 3 L. 738/7B ). Cessionaric 44.947 12.263
~ a Consap su spese di gestionz . 13.436 11.784
- diversi o 923.754
BIPOSTE 4.546.027 . 4.951.121
« su inieressi def depositt bancari {05.290 523.242
- su ipteressi dej depositi bancari conti ODI 65 0
« 50 inletessi ded titoki di Stato 2123119 2.212.630
- su capilnl gain 415.157 197.810
- gostitutiva di bollo 15.098 14.196
- di regisiro 65.051 372.661
« sul reddito 2.546 2353
I Ivat su spese di gestione [L722.702 1,628.220
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CONTO ECONOMICO
USCITE

2003 2002

ALTRE USCIFE 283.667 650,191
- oner] & commissioni boncarie 6.24} 5411
- oneri e commissioni bancarie conli ODI 50 0
- anticipazion ex art. 12 L. 39/77 ¢ 0
-~ acconte al Fande iane credili 0 27.153
- sppmavvenienze passive 29,701 0
~ compensi e spese C.L. ex art. 23 L, 20601 6.531 6.735
- niinusvalezize st vendila titoli 158.04 166.892
- perdile su erdili 83.108 0
- arrolendamenti : 2 1

465.704.083 469,404,652
AVANZO DI ESERCIZIO 7.980.699 46.179.770
TOTALE A PAREGGIO 473.693.781 515.584.42}
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SITUAZIONE PATRIMONIALE
ATTIVO

2003 2(102
DEPOSITI PRESSO BANCHE 28.707.066 24,452,334
TITOLI 473.915.031 315.564.656
RATEI 3.447.738 2.990.881
per
- interessi su titoli 3.447.738 2,987.84¢
- proventi su operazioni di pronti contro termine 0 3,035
CREDITI 1.713.244 50,129,751
- per operazioni di proati conlro termine 0 47499968
- per contribuiti non incassati 586.711 195.044
- per inleressi di mora per tit. vers.to contributi 2,991 0
- in corsp di definizione 0 83,108
- per aziord di regresso ex art. 2055 C.C. 222278 232,792
- per sinistsi da attribuire 98.343 1.310.706
- versp Erario 901 61.289
- per ¢tb, int.ssi di mora e sanz. amm.ve verso Lec.a, 7.211.994 7468.447
- {fondo svalulazione crediti per ctb, inferessi e sanzioni) (6.490,795) (6.721,602)|
~altri 80,821 0
TOTALE ATTIVO 507,842,080 193,137,622
CONTI D'ORDINE 3.077.782.064 3.015,932.433
CREMTI VERSO COMPAGNIE IN LCA 874,882.064 755.932.433
- in preded, per ant.ni ex arl, 12 L. 39/77 1.067.888 1,270,339
- privilegiati per ind.zzi pagati dal Fonde per conto
delle Compagnic in Lca 699.658.873 600,433,611
« chirografari per spese dircliamente imputabili
alla liq. danni anl. 9 L. 39/77 c art. 19 DER 45/81 174.155.303 154.228.483
DANNI ANCORA DA DEFINIRE 2.262.900.000 2,260.000.000
- di compelenza delle Imprese Designale 1.569.200.000 1.494.660.000
- di comp dei Ci i Liguidatori 562.000.000 677.200.000
- di competenza dellc Imprese Cessionarie 71.700.000 $3.200.000
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STTUAZIONE PATRIMONIALE
PASSIVO

2003 2002
DEBLITI VERSO LE IMPRESE DESIGNATE 363,127,696 255,593,129
- per indennizzi, spesc od inleress) 363.127.606 255,503,129
ALTRI DEBITI J.628.G13 4a347.332
- per clb e int, di morm da rimborsare o Compugnie 191.590 © 191082
- verso Cess.rie per sinisiri ex pet. 3 L. 738/78 ¢ spese 0 0
-~ per ind, disposi nell'aano mo sddebitoli nell'es. suce,vo 1.881.304 .0
- per spese di liq. sinisid sostentte dai C.L. e Cess.rie 765410 3.628.301
-~ verso Consap 700,928 358.465
- fatture do ricevere 17,943 10134
- verso fomilord 6.513 3737
- verse Erario 46.615 201.109
«diversi 24,312 51.533
TOTALE PASSIVO 366.756.220 260.040.461
PATRIMONIO NETTO 141,046,560 123.097.161
- bvinzi eseroiz procedenti 133,097.161 86.017.392
- avanzo csercizio 7.989.699 46.179.770
TOTALE A PAREGGIO] 507.843.080 393.137.622
CONTI D'ORDINE 3.077.782.064 3.015.932.433
FOSTE RETTIFICATIVE DE] CREDITI
VERSQ COMPAGNIE IN L.C.A, §74.862.064 755,932,433
- in preded, per antoi ex ot 121, 39777 1.067.884 1.270.339
- pﬁvilﬂginﬁ\pm’ inil.zzl pugati dal Fondo per
couto delle Cempagnic in Lea 699.658.873 600,433,611
- chiroprafur per spese dircttamenle imputobili
alla lq. dapni arL. 9 L 35777 ¢ ant. 19 Dpr45/8) 174,155,303 154.228 483
DANNI ANCORA DA DEFINIRE 2.202,900,000 2,260.000.000
- di competenza defle Imprese Designale 1.569.200.000 1.494.600.000
- di compelenza dei Commissari Liquidators 562.000.000 677.200.000
- di competenza delle Imprese Cessionari 71,700,000 88.200.000
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6.1.2. Esercizio 2004

L'esercizio 2004 ha verificato un avanzo di € 82,0 milioni che - come
evidenziato nel prospetto che segue - inverte il trend in flessione dei risultati
registrati dal 2002.

L'incremento del risuitato di esercizio rispetto al 2003, in particolare, e stato
sostanzialmente determinato dalle maggiori entrate registrate per € 62,1 milioni,
riconducibili, a: ' ‘

- entrate straordinarie per € 26,5 milioni a titolo di riparti ex art. 212 legge
Fallimentare erogati dai Commissari Liquidatori dell’Ambra in l.c.a. (€ 1,7 min),
della Secura in l.c.a. (€ 4,8 min) e delle Imprese del gruppo Nuova Tirrena (€
11,9 min) ed a titolo di acconti corrisposti dalla Sofigea;

- l'ulteriore considerevole incremento delle sanzioni amministrative comminate
alle compagnie di assicurazione (+ 83,3%, + 600% nel 2003), che hanno
raggiunto nell'anno Iimporto di € 43,8 milioni in conseguenza della piena
entrata a regime della legge n. 57/2001 che - meodificando sostanzialmente
{'art. 3 della legge n. 39/77 - ha ampliato le fattispecie per le quali le Imprese
possono essere oggetto di sanzioni nonché elevato I'importo delle sanzioni

stesse;
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- lincremento registrato per contributi (+ € 22,9 milioni) che - a parita di aliquota
contributiva confermata al 2,5% - & interamente riconducibile alla crescita dei
premi del Ramo R.C. Auto ed R.C. Natanti.

Sul fronte delle uscite si & registrato un decremento di € 11,9 milioni rispetto
all'anno precedente; in particolare si & continuato a registrare il fisiologico trend in
diminuzione degli importi liquidati per sinistri provenienti da imprese in l.c.a. che ha
determinato un’ulteriore contrazione di € 7,8 milioni, pari al 2,2%, negli importi
complessivi degli indennizzi liquidati (1,4% nel 2003},

L'avanzo del 2004 ha consentito l'innalzamento del patrimonio netto, a fine

esercizio, ad € 223,1 milioni.

A) Entrate

Per quanto attiene alle voci piu significative del conto economico dell’anno in
esame, tra le entrate figurano quelle istituzionali del Fondo, costituite dai contributi
dovuti ai sensi degli artt. 40 e 43 del D.P.R. n. 973/70 dalle imprese di assicurazioni
esercenti il ramo R.C. Auto e Natanti, che sono state pari ad € 443,2 milioni.

Le entrate per sanzioni amministrative irrogate alle compagnie di
assicurazione dall'Isvap hanno registrate - come sopra detto - un notevole
incremento {da € 23,9 milioni nel 2003 ad € 43,8 milioni nel 2004).

B) Uscite

Per quanto riguarda le uscite, quelle per indennizzi hanno presentato un
decremento di € 7,9 milioni, passando da € 361,1 milioni del 2003 ad € 353,2
milioni del 2004.

Di seguito, si riportano le tabelle concernenti 'andamento degli indennizzi
fiquidati nel biennio 2003/2004, a seconda delle diverse ipotesi di intervento.
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e

Nurero Indennizzi, ©-

Tmporto ndemnizzi.
(in milioni di Euro).

el 2003 nel 2004 2 tutto 11 2004

el 2003 1ol 2004 a futto 1 2004

2093 2359

sl

Come e dato rilevare, nel 2004 gli indennizzi liquidati - dalle Imprese

Designate per sinistri causati da soggetti non identificati e non assicurati hanno

registrato sul 2003 un incremento del 19,1% nel numero degli indennizzi definiti e

del 12,7% negli importi liquidati. Fenomeno inverso si. osserva per quel che

concerne | sinistri causati da soggetti assicurati presso imprese in l.c.a. ove si &

verificata una contrazione complessiva del 24,3% nel numero degli indennizzi e del

22,8% nel corrispondente importo. Cid in linea - come rappresentato nel grafico

che segue - con il trend di uscite per indennizzi registrato negli anni precedenti che

vede, da un lato, Faccrescersi degli indennizzi per i “non identificati” e “non

assicurati” e, dall’altro, la consistente riduzione di quelli relativi alle compagnie in

liguidazione coatta

amministrativa.
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Per quest’ultima tipologia di sinistri si evidenzia come - dopo forti incrementi
negli importi tiquidati negli anni 1994 e 1995 (seguenti alla messa in liquidazione di
numerose Imprese, alcune di notevole dimensione quali il Gruppo Nuova Tirrena) -
si stia accentuando nell’'ultimo quingquennio - in assenza di provvedimenti di messa
in liquidazione coatta di Compagnie - il fisiologico trend in flessione pari al 13%

medio annuo {cfr. seguente grafico).
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Dall’analisi del dato relativo ai sinistri liquidati dalle Imprese Designate distinto per
regione, si evince che ben il 45% ca. degli stessi & riferito alla Campania, il 12% ca.
al Lazio ed il 10% ca. alla Lombardia. Nei grafici che seguono si confronta

|'articolazione

FGVS-Sinistri liquidati dalle Imprese Designate e
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geografica della liquidazione degli indennizzi erogati dalle Designate con Ia
consistenza del parco veicolare circolante immatricolate in ogni regione del

territoric nazionale.
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Le spese relative alla liquidazione dei sinistri rimborsate agli
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Intermediari del Fondo sono state di € 73,6 milioni ed hanno complessivamente
registrato una riduzione rispetto all’'esercizio precedente (-4,7%).

In particolare le spese di liquidazione si sono attestate:

- per le Imprese Designate ad € 44,1 milioni (€ 42,4 milioni nel 2003; + 4,0%
riconducibile all'aumento dell’attivita liguidatoria per indennizzi n.i ed n.a., Ia
cui incidenza sul totale degli indennizzi rappresenta ormai, in termini di
volume, la quota pil significativa);

- per le Imprese Cessionarie ad € 2,3 milioni (€ 3,7 milioni nei 2003;- 37,8%);

- per i Commissari Liquidatori ad € 27,1 milioni (€ 31,0 milioni nel 2003; -
12,6%).

Le spese di gestione del Fondo sono state pari ad € 10,7 milioni, di cui €
1,62 milioni erogate direttamente dal Fondo (€ 1,65 milioni nel 2003).

Con riferimento alla situazione patrimoniale del Fondo al 31 dicembre 2004,
il portafoglio titoli risultava di € 720,1 milioni, con un incremento di € 246,1 milioni
rispetto all’anno precedente.

1 titoli sono stati iscritti nel Rendiconto al costo di acquisto o di
sottoscrizione.

A tutto il 31/12/2004 risultavano, tra i conti d’ordine, crediti per anticipazioni
ex art. 12 L. 39/77 pari ad € 1,3 milioni (€ 1,1 milioni nel 2003) e crediti privilegiati
verso Compagnie in l.c.a. riferiti a indennizzi pagati o rimborsati dal Fondo ed
ammessi al passivo daj Commissari Liquidatori autorizzati e dalle Liquidazioni, il cui
portafoglio e stato trasferito alle Imprese cessionarie pari ad € 733,9 milioni (€
699,7 milioni nel 2003). I crediti chirografari per spese di liquidazione dirette dei
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Commissari Liquidatori autorizzati risultavano pari ad € 191,5 milioni (€ 174,2
milioni ne! 2003).

Sempre tra | conti d'ordine, & stato iscritto I'importo presumibile dei danni
ancora da definire dagli Intermediari del Fondo ai sensi dell'art. 41 del D.P.R. n.
973/70 per 2.236,8 milioni (€ 2.202,9 milioni nel 2003). La sostanziale stabilita su
livelli elevati dei danni ancora da definire, non lascia prefigurare significative
inversioni nellandamento delle uscite per sinistri, relativi ai casi dei “non
identificati” e “non assicurati”.

Per quanto attiene ai sinistri r.c. auto causati in Italia da veicoli assicurati
con la societa Themis S.A. - societd greca operante in Italia in regime di liberta di
prestazione di servizi posta in liquidazione dalla competente Autoritd Ellenica nel
novembre 1997 - il Fondo di Garanzia, a tutto il 2004, ha provveduto a rimborsare
alle Imprese Designate, per indennizzi relativi a tali sinistri, I'importo complessivo di
€ 18,7 milioni, comprensivo di spese ed interessi convenzionali. Il Fondo ha gia
provveduto ad insinuare al passivo della procedura di liquidazione della Themis in
corso in Grecia l'importo di € 14,5 milioni. Ad oggi risultano danni ancora da
liquidare per un ammontare complessivo stimato dalle stesse Imprese Designate in
€ 51,4 milioni.

Anche nel 2004 non & stata posta in liquidazione coatta amministrativa
alcuna Impresa esercente il ramo R.c.a.

A tutto il 31.12,2004 risultano in Liquidazione Coatta Amministrativa n. 53
Imprese, la cui liquidazione dei sinistri & affidata per n.10 di esse alle Imprese
Designate, per n.21 ai Commissari Liquidatori e per n.22 alle Imprese Cessionarie.

Il 2004 & stato il primo annc di piena operativita dell’Organismo di
Indennizzo che, nell’espletamento delle proprie funzioni, si avvale — cosi come
previsto dal d.igs. n. 190 del 30/06/2003 - della collaborazione dell’Ufficio Centrale
Italiano (U.C.1.) per istruire, liquidare e pagare i danni subiti da persone residenti in
Italia, in relazione a sinistri accaduti in altro Paese appartenente allo Spazio
Economico Europeo (c.d. “sinistri attivi®).

Nel corso dell’anno 2004, in relazione a detta tipologia di sinistri, sono
state complessivamente trattate dall’'Organismao di Indennizzo circa n. 2.250
posizioni (n. 900 nel 2003), di cui n. 252 ritenute legittime (n. 40 nel 2003) e
sono stati erogati n. 2 indennizzi per complessivi € 1,9 mila.

Gli onorari di gestione - relativi anche alle posizioni gestite sia pur senza
seguito - sono stati pari a € 2,3 mila, di cui € 1,6 mila in favore dell’'U.C.I. e €
0,7 mila in favore di CONSAP - F.G.V.S.
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Inoltre, CONSAP - F.G.V.S. & stata direttamente interessata, in veste di
debitore sostanziale, dagli Organismi di Indennizzo esteri per complessive n.
484 posizioni (n. 111 nel 2003) relative a sinistri causati da veicoli italiani a
danno di cittadini residenti all’estero (c.d. “sinistri passivi’).

Nel 2004 sono stati effettuati n. 30 rimborsi agli Organismi di Indennizzo
esteri per complessivi € 147,8 mila comprensivi di spese ed onorar! di gestione ( €
1,5 mila) e sono stati recuperati € 116,1 mila dalle compagnie italiane inadempienti
e dai responsabili civili hon assicurati.

Si allegano le tabelle del conto economico e dello stato patrimoniale, con il

consueto raffronto con I'anno precedente.
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FONDO DI GARANZIA PER LE VITTIME DELLA STRADA

CONTO ECONOMICO
ENTRATE
2004 2003

CONTRIBUTI 443.243.95% 420.303.043
- pravvisorio 386.681.707 352,486,228
« &t conguaglio 56.562.252 67.816.815
PROVENTI PATRIMONIALL 20,695,516 18.957,853
E FINANZIARI
- interessi su Litoli 18.421.755 14,780.968
« interessi su deposili buncari 613.671 722.635
- interessi su depositi buncari ODI 962 242
- proventi su operazioni di pet 148.465 1.497.651
- utili su vendits titoli 1.510.656 1.956.357
INTERESS! ATTIVI 43,076 64,423
« di mora per rit.lo versnmente contributi 443 2,991
- su recupero sinistd da Imp.se Desigiate 1361 2,903
- su anticipazioni ex arl. 12 L, 39/77 0 45,751
- diversi 41.271 12,779
SOMME RECUI'ERATE PER REGRESSQ 1.363.397 1.972.772
- dalle Imprese Designme - arl. 29 1. 990/69 1.361.925 1.972.772
- dal Fondo per indennizzi liguidati do ODI esteri 1472 0
INDENNIZZI OD1 148,112 o
- sorte, spese ed onorari sinistri "nttivi” 3.485 0
- sorte, spese ed onorari sinistri "passivi® 144,634 0
SANZIONI AMMINISTRATIVE 43.802.760 23.936.356
ALTRE ENTRATE 26.535.265 8,450,335
« recuperi su anticipaziond ex anl, 12 L, 39/77 0 202451
- ripnrto attivo Le.a. ox art, 212 LF. 18.383.425 8.243.833
- liquidazione Sofigen 8.129.728 V]
- sopravvenienze attive 18.925 7.826
- proventi per enorari di gestione QDI 675 [4
- atratondamenti 2 61
- diverse 2,500 5.164

535.832.090 473.693.781
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CONTO ECONCOMICO
USCITE
2004 2003

INDENNIZZI 353.182.922 ‘ 361.054.841
NON IDENTIFICATI -art. (9 e, A - L, 990/69 ) 139.132.016 121.850.824

NON ASSICURATI -art. 19 let, B - L. 990/69 96.825.295 87.428.359

NON ASSICURATI ODI 2.194 1.280
LIQUIDAZIONI COATTE AMMINISTRATIVE:

. linprese Designate - utt, 19 lett, C - L, 990/69 76.251.638 95.667.057

- Commissari Liquidalos - art, 9 - L, 39/77 28.959.748 36.029.320

- Cesstonarie - art. 4 - L. 738/78 10,928,592 18,510,428

- Cessionarie - art, 3 - L, 738/78 1.083.438 1.567.573

INDENNIZZI ODI 148,119 [}
- sorte, spese cd onaenr sinistei "attivi® 3.485 (]

- sore, spese ¢d onorwri sinistri *passivi” 144,634 0

SPESE DI LIQUIDAZIONE DEGLIL INDENMIZZI 73.550.669 77.143.901
IMI'RESE DESIGNATE: 44.099,202 42.400.635
- generali ) 28.386.146 29.136.837

- diretie . 13.307.157 10.913.798

- per sinislri senza seguito di ILDD, 441.700 1.080.000

- per le cause vinte a spese compensate di 1.DD. 1.964.200 1.270.000

ont 1.024 192
- su indennizz! liquidali da OD} esteri 1.024 192

IMPRESE CESSIONARIE: 2,321.107 ) 3.743.355
- generali per linuidazione indennizzi ex arlt. 3 ¢4 L. 738/78 535.140 512.890

- diretle su liguidazione indennizzi ex ort, 4 L. 738/78 1.677.623 3.073.708

- diretie forfettarie su fiquidozione indenwizzi ex art. 3 L. 738/78 108,344 156.757
COMMISSARI LIQUIDATORIE: 27.129,335 31.049.718
- generali 9.797.554 11.126.897

- dirette 17.331.78 19,922 82|

SPESE DELLA STRUTTURA 10,752,413 10.641.929
- sostcnufe dalla Consap 9.131.690 8,990,974

- erogate direttmmente dal Fondo 1.620.723 1.650.935

ALTRE SPESE 2.268.706 2.782.677
- per uzioni di regresso delle il. DD. ex art. 29 - L. 990/69 2.168.706 2.782.677

INTERESS! PASSIVI 7,702,973 9.201.040
- su ant, lig.ne indennizzi iinprese Designate 1.315.049 1,512,795

- su satdi rendiconti sem.li Iniprese Designale 6.344.856 7.621.668

- su spese per recupero indennizzi da Imprese Designale 5.625 8.194

- su rimborsi indennizzi ex art. 3 L, 738/78 1, Cessionarie 16.533 44,947

- a Consug 5u spese Ji gestione 20.221 13.436

- diversi 689 Q
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CONTO ECONOMICO
USCITE
2004 2003

IMPOSTE 5,393,752 4.546.027
- su interessi dei depositt banecari 165.718 195.290
- su inleressi dei depositi baneari ODI 262 65
- su interessi dei titoli di Stoto 2.969.692 2.123.119
- su capital gain ’ 45,724 415,157
- sostitutiva di bollo 6.781 15.098
- sostituliva di bolle ODI 42 0
- di registro 266.704 65.051
- sul reddito 449 2.546
- [va su spese di gestione 1.938.380 1,729,702

ALTRE USCITE 842.983 283.667
- oneri e comtnissioni buncarie 6.759 6.241
- oneri € commissioni bancarie ODI 103 50
- anticipazioni ex art, 12 L. 39777 . 200.40¢ 0
- accantonsmente al Fondo svalutazione crediti o 0
- sopravvenienze passive ' 57.831 29.701
- compensi ¢ spese C.L: ex arl. 23 L. 20/91 0 6.531
- minusvalenze su rimbarso titoli 576.428 158.034
- perdile su crediti ¢ 83.108
- diverse 1452 0
- arrotondantenti 9 2

453,842,337 465.704.083

AVANZO DI ESERCIZIO 81.989.553 7.989.699

TOTALE A PAREGGIO 535.832.090 473.693,781
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVO
2004 2003

DEFOSIT] PRESSO BANCHE 27.796.867 28.707.066
TITOLL T20.104.427 473.975.031
RATER 6.550,997 3,447,738

per
- interessi su titoli 6.550.997 3.447.738
- proventi su operuzioni di pronti contre lermine 0 4]
CREDITI 1,206,280 1.713.244
- per aperazioni di pranti contro lermine 0 0
- per conliributi non incassali 201.093 586,711
- per intcressi di mara per rit. vers.to contributi 0 2.091
- per azioni di regrosso ex ant, 2055 C.C. 214.491 222.278
- per sinislri da autribuire 33.263 98,343
- verso Erario 2572 901
- per ciby, int.ssi di mora ¢ sanz. amm,ve verse Lea. 7.211.994 7.211.994
- {fondo svalutazione evediti per cth, int, sanziowi) {6.490.795) (6.490.795}
- 0DI verse Fondi Garanzia esterf per vimborso sinistri 3.760 0
- 0D verso comp. Ass.ne italiane per rimborso sinistri 29.391 0
- altri 1 80,821

TOTALE ATTIVO 755,667,572 507.843,080
CONTI D'ORDINE

CREDITI VERSO COMPAGNIE IN LCA 926,617.139 874.882.064
- in preded. per ant.ni ox art, 12 L. 3977 1.268.288 1.067.888
- privilegiati per ind.zzi pagati dal Fondo ed ammessi

ol passivo dale Comppgnie in Lea 733.861.768 699.658.873
- chirografari per spese direltamente imputabili

ulln liq. dnnni art. 9 1., 39/77 cant. 19 DPR 45/81 191.487.084 174.155.300
DANNI ANCORA DA DEFINIRE 2.236.610,000 2.202.900.000
- di competenza delle imprese Designnte 1.733.040.000 1.569.200.000
- di campetenza dei Commissari Liguiditori 449,120,000 562.600.000
- di competenza delle Imprese Cessionarie 54.650.000 71,700.000




Camera dei Deputati — 100 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

SITUAZIUND PA'LKIMUNIALL

PASSIVO
2004 2003
DEBITI VERSO LE IMIPRESE DESIGNATE 530,904,686 363,117.606
- per indennizzi, spese ed inlerassi 530.904.686 363,127,606
ALTRIDBEBITI 1.686.473 3,628,615
- perctb ¢ jnt. di mora da timborsare n Compngnle 0 191590
- per ind. disposti neli'anno ma pagati nell'es. suce.vo 1.112,653 L.B8L.304
- per spese di lig. sinistri sostenute da Lea 75.517 765410
- verso Conssp 140,716 700,928
- faliure da ricovere 325.893 17.943
- verso formilorl 6513 6,513
« verso Brario 22,207 40.615
- diversi 2,884 24312
TOTALE PASSIVO 332.591.159 366.756.220
PATRIMONIO NETTO 223076413 141.086,860
- avanzi esereizi precedenti 141.086.860 133.097.161
- nvanzo esereizio B1.983.553 7.985.699
TOTALE A PAREGGIO| 755.667.572 507.843.080
CONTI D'ORDINE
POSTE RETTIFICATIVE DEI CREDITI
VERSO COMPAGNIE N L.C.A. 926.617.13% 874.882.004
- in preded. per anlani ex ort, 12 L. 3077 1.268.288 1,067.888
- privileginti per ind.2z pagati dal Fondo ed ammessi
af passivo dalle Compagnic in Loz 733.861.768 699.658.871
- chirografori per spese direltamente impuisbili
allo g, dunni art. 9 L 39777 ¢ art. 19 Dpr 45/81 191.487.084 174,155,303
DANN{ ANCORA DA DEFINIRE 2.236,810,000 2.202,900.900
- di competenza delle imprese Destgnnte 1.733,040.000 1,569,200.000
- di comp dej Commissari Liquidatori 449,120.000 562.000.000
- di competenza delle Imprese Cessiunasic 54,650,000 71.700.000
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Sulla base dei dati disponibili al 30/8/2005, per l'anno in corso & dato
prevedere entrate per contributi ed uscite per sinistri entrambi per circa € 440
milioni.

Il risultato dell’'esercizio dovrebbe registrare un avanzo di circa € 110 milioni,
determinato prevalentemente dagli incassi relativi ai riparti ex art. 212 Legge
Fallimentare da parte dei Commissari Liquidatori delle Imprese del gruppo Tirrena
(per ca. € 80 milioni). Il patrimonic netto a fine esercizio ammenterebbe a circa €
330 milioni.

Per gli anni a venire, considerato il dato relativo all'ammontare presumibile
dei danni ancora da definire a tutto il 31/12/2004 che, come sopra detto risulta pari
a € 2.236,8 milioni - In presenza di un andamento dei sinistri che dovrebbe risalire
in virtt della pil che proporzionale ascesa dei sinistri causati da veicoli "n.i.” ed

"“n.a.” rispetto alla flessione di quelli provenienti da l.c.a.! e salvo entrate di
carattere straordinario, quali riparti ex art. 212 Legge Fallimentare ad oggi non
guantificabili - il patrimonio del Fondo, ferma lattuale aliquota contributiva,
tenderd, nel medio periodo, ad azzerarsi per effetto dei risultati d’esercizio negativi.

6.2 Fondo di garanzia per le vittime della caccia

6.2.1. Esercizio 2003

L'esercizio 2003 ha verificato un disavanzo di € 424,5 mila che ha ridotto il
patrimenio netto - alla fine dello stesso - ad € 951,3 mila.
Come rappresentato nel prospetto che segue, & continuato il trend in flessione dei

risultati verificatosi a partire dal 2000.

== 4
2002 ' © -128,5 - : - S 13758
- 2003 Y T T R P T

' Considerato anche 1’impatto negativo dei danni provocati da veicoli circolanti
prohibente domino, gravanti sul Fondo a seguito dell’emanazione del nuovo Codice
delle Assicurazioni dal prossimo 1/1/2006.
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It risultato d'esercizio ha confermato la situazione di disequilibrio strutturale
del Fondo - gia evidenziato nella precedente relazione - caratterizzato da un
rapporto sinistri/contributi con valore superiore ali'unita.

In particolare, le entrate istituzionali del Fondo, costituite dai contributi
dovuti per legge dalle imprese di assicurazioni esercenti il ramo Responsabilita civile
verso terzi derivante, nell'esercizio dell'attivitd venatoria, dall'uso delle armi e degli
arnesi utili ail'attivitd stessa, sono state pari ad € 291,7 mila (€ 223,4 mila nel
2002).

Le uscite per indennizzi hanno verificato un incremento di € 315,9 mila
passando da € 282,9 mila del 2002 ad € 598,8 mila del 2003.

Si riporta, di seguito, la tabella con l'indicazione degli indennizzi liquidati ne!
biennio 2002/2003 a seconda delle diverse ipotesi di intervento.

Le spese di gestione del Fondo - pari nel 2002 ad € 61,7 mila - sono

risultate nell'anno in esame pari ad € 74,1 mila; l'incremento di € 12,4 mila
(+20%) & sostanzialmente riconducibile al fisiologico lievitare delle spese per il
personale in conseguenza del rinnovo contrattuale di categoria.

Con riferimento alla situazione patrimoniaie del Fondo al 31 dicembre 2003,
il portafoglio titoli & risuitato di € 990,0 mila.
1 titoli sono stati iscritti nel Rendiconto al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Tra i conti d’ordine, & stato iscritto l'importo presumibile dei danni ancora da
definire dalle Imprese Designate ai sensi dell’art. 5 del Regolamento di esecuzione
della legge n. 157/92, pari ad € 4.760,0 mila al 31.12.2003.
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Si riportano le tabelle del conto economico e dello stato patrimoniate, con il

consueto raffronto con l'anno precedente.

FONDO DI QARANZIA PER LE VITTRME DELLA CACCIA

CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2063

ENTRATE
2003 20612
CONTRIBUTI 29L7119 221439
~provvisoiio 281900 256.089
- a congnaplio 9.819 (32.649))
PROVENTI PATRIMONIAL] E FINANZIAR] 35.650 53,701
« intercusi su tifoli 14.063 o
-interesst sb deposill banear ondinar 8.520 7250
- interessi g depti bancani vincolati (denaro caldn) 1] 2235
- proventi 5o opemzloni di pel 12,984 44217
- utili su vendile titofi a3 1]
ALTRE ENTRATE 646 5
«gipedo attivo Eo.a. cx art. 212 1L.F, 26 G
- sopravvenienze ailive 620 [
- arrotondamenli ] 5
~diverse ] 0
TOTALE ENTRATE 328.014 277145
DISAVANZO| 424.478 128,549
TOTALE A PAREGGIO, 752493 405,694
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CONTOQ ECONOMICQ DELL'ESERCIZIO 2003

USCITE
2003 2042
et 1o

SINISTRI 598.797 262,939
NON IDENTIFICATI -art, 25 lett, A -1, 157792 137.988 105,000

NON ASSICURATI -un. 25 l2tt. B~ L. 15792 18661 5,039

LIQUIDAZIONI COATTE AMMINISTRATIVE 442,248 172.000

BPESE

SPESE INERENTI ALEA LIQUIDAZIONE DEI SINISTRI 46.766 34241
- genemli & dirite 46.786 34241

- mer nziani di repgresso h] Q

SPESE DELLA STRUTTURA 74104 61.668
- soylenuie direttamenis dalla Consap (8085 59,705
L eropate dul Fondo 6.019 1963

INTERESSE PASSIVE 7.741 6.551
- 5u anl ligae sinistri Improse Designate 3173 2.148

= su saldi eond. sem. i Impress Designote 4.117 4396

- o Consap 0t 7

IMPOSTE . . 21,930 19.839
- qu interensi dei depositi baneari 237 2.561

- su interessi dei fitoli di Stato 4770 8017

- sastitutiva di bollo 662 1180
- Iva indctmibile 14.027 9.88§

ALTRE USCITE . 3235 457
« oneri o commissiont bancaric 2.038 436

- perdite su vendita titoli : 1.056 0

- arotondament 0 1

- diverse 140 0

TOTALE USCITE T52.493 405.634
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2003

ATTIVO
2003 2002
=
DEPOSITI PRESSO BANCHE 90,482 63.039
TITOLI 989.956 0
RATE] 7.294 2,580
per:
- imeressi su titoli 7.294 0
- interessi su operazioni di pronti contro terming Q 2,580
CREDITY 351 1,450,452
- per opsrazioni di pronti contro terming ] 1449 855
- per operazioni di denaro caldo 0 0
- per contributi non incassati 38 283
- per contributi verso compagnic poste in Le.a, 313 313
- fondo svalutazione crediti per contributi (<) [} 0
- in corso di definizione i3 0
- verag Consap 0 0
= verso Erario 0 0
~ altri crediti 0 0
TOTALE ATTIVITA' , 1.088,083 1.516,071

CONTI D'ORDINE
SINISTRI DENUNCIATT E NON LIQUIDATI
- sinistri valutati alla finc dell'escreizio dalle

Imprese Designate ¢ non ancora pagati 4.760,000 4,530,000
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2003

PASSIVO
2003 2002
PEBITI VERSO LE IMPRESE DESIGNATE 127.001 129,610
ALTRI DERITI 9.822 10,724
- per conlributi da rimborsare 2 Compagnie ' 981 0
- verso Erario 461 295
~verso banche 0 0
~verso Consap 8.380 10.429
~verso fornitori 0 [¢]
TOTALE PASSIVITA 136.823 140.334
PATRIMONIO NETTO 951.260 1.375.738
-~ avanrzi esereizi precedent 1.375.738 1.504.287
-~ avanzo esereizio 0 ) 1]
- (disavanzo esorcizio) {424.478)| (128,549
TOTALE A PAREGGIC, 1.088,083. : 1.516.071
CONTI D'ORDINE
SINISTRI DENUNCIATI E NON LIQUIDATI
- sinisiri valulati alla fine dellesercizio dalle
Imprese Designale ¢ nor aicora pagat 4.760.000 4.530.000
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6.2.2. Esercizio 2004
L'esercizio 2004 ha generato un disavanzo di € 247,7 mila che ha ridotto il

patrimonio netto ~ alla fine dello stesso esercizio - ad € 703,6 mila.

Come rappresentato nel prospetto che segue, anche nel 2004, come
verificatosi negli anni precedenti, il risultato d’esercizio evidenzia la situazione di
squilibrio strutturale del Fondo, caratterizzato da un rapporto sinistri/contributi con
valore superiore all’'unita (cfr. seguente grafico).

FGVC-Rapporto sinistri su contributi
30
20
10
00 - ey e~ ; : : .
wn == b b3 n L n n L+ ]
& o @ o o = o o =)
& 2 & 2 =3 2 2 8 e

Le entrate istituzionali del Fondo, costituite dai contributi dovuti per legge

dalle imprese di assicurazioni esercenti il ramo Responsabilitd civile verso terzi
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derivante, nell‘esercizio dell'attivitd venatoria, dall'uso delle armi e degli arnesi utili
ail'attivita stessa, sono state pari ad € 367,8 mila (€ 291,7 mila nel 2003).

Le uscite per indennizzi hanno verificato un decremento di € 86,8 mila
passando da € 598,8 mila del 2003 ad € 512,0 mila del 2004. Detto decremento, in
particolare, & riconducibile all'assenza di liquidazioni per sinistri provenienti da
imprese in l.c.a.

Si riporta, di seguito, la tabella con I'indicazione degli indennizzi liquidati nel
biennio 2003/2004 a seconda delle diverse ipotesi di intervento.

‘ Iﬂiﬁdrtc{ Indennizzi (Eur0/000)

" Numero Indennizzi
: 200! to il 20

‘Sinistri
| 2004 s utto il 2004

Le spese di gestione del Fondo - pari nel 2003 ad € 74,1 mila - sono

risultate nell‘anno in esame pari ad € 79,4 mila, con un incremento di € 5,3 mila
(+7,2%).

Con riferimento alla situazione patrimoniale del Fondo al 31 dicembre 2004, i
depositi bancari ammontavano ad € 817,8 mila.

Tra i conti d’ordine, & stato Iscritto I'importo presumibile dei danni ancora da
definire dalle Imprese Designate ai sensi dell’art. 5 del Regolamento di esecuzione
della legge n. 157/92, pari ad € 3.060,0 mila al 31.12.2004 (€ 4.370,0 mila nel
2003).

Si allegano le tabelle del conto economico e dello stato patrimoniale, con il
consueto raffronto con I'anno precedente.
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FONDO DI GARANZIA PER LE VITTIME DELLA CACCIA

CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2004

ENTRATE
2004 2001
CONTRIBUTI 307.8548 WLTIY
- provvisorio 370.001 28(.900
- u conguephio (2.153) 2.819
PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIART 2004 35,650
- interessi su tholi {7.697 14,063
- interessi su depositi buneuri ordinarl 5.796 8.520
- proventi su operuzioni di pal 0 12,984
- utili su veadita titoli j12 4]
ALTRE ENTRATE [ 646G
- riparie Miiva hea. ex urt 212 LLF, 0 26
-~ soprvvenicnze sitive 1] G20
TOTALE ENTRATE] agas2f - 228014
MISAVANZO, 247,696 a24.478
TOTALE A PAREGGIO 639,548 752493
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CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2004

USCITE
2084 2003
e

INDENNIZZL . 511.956 599,797
NOM IDENTIFICATI -ant, 25 Iet), A~ L. 15792 510,646 137.888

NON ASSICURAT! -ort. 25 Jeil. B- L. 157/92 1310 18,661

LIQINDAZIONS COATTE AMMINISTRATIVE 0 442248

SPESE

SPESE INERENTI ALLA LIQUIDAZIONE DEL SINISTRI 21,268 46.786
~ dirctte 5316 10.607

- gencrali 15949 35.000

SPESE DELLA STRUTTURA 79401 74104
- sustenute direttamentc dafla Consap 71.196 68,085
|- erogate dat Fondo 8205 6.019

INTERESSY PASSIVY 1,608 7741
«~ s saldi rend. sem.li Impreso Deaipnnig 4.364 4177

« 5t unt. ligne sinistd Imprese Designnte 2.000 317

- -Consap 242 m

MPOSTE 18211 21,830
- va indetraibile 15293 14.027

= 5u interessi doi depositi buncar L5712 23N

- su interessi dei titeli di State a7 4370

- snstitutiva di bello 375 562

ALYTRE USCITE 109 32315
~ onieri 8 commissioni bencario 96 2,038

- perdile su vendita titoli 0 1056

- srrolondamenti 8 0

- diverse 5 40

TOTALE USCITE| 639,53 752,493
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2004

ATTIVO
2004 2003
DEPOSITI PRESSO BANCHE 817.843 90,482
TITOLX 0 989,956
RATEI 0 7.294
per:
- interessi su titoli ] 7.294
CREDITE 313 351
- per contribut non incassati 0 38
- per cantriboti verso compagnie poste in Lc.a. 313 313
TOTALE ATTIVITA' 818.156 1.088.083

CONTI D'ORDINE
SINISTRI DENUNCIATI E NON LIQUIDATIL
- sinistri valutati alla fine deli'esercizio dalle

Imprese Designate © non ancora pagati 3.060.000 4,370.600
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRY 2004
PASSIVO

2004 2003
DEBITI VERSO LE IMPRESE DESIGNATE 111.481 127.003
ALTRI DEBIT] 3111 92.822
- pur contribiii da rimborsure n Compugnia 1] 981
- verso Crario o 461
- verso Consap 3111 8.330
TOTALE PASSIVITA) 114.552 £36.823
PATRIMONIO NETTO 103564 951,260
- avanz esercizi precedenti 951.260 1.375.738
« avanz2o esereizio 0 0
- {disavanzo esereizia) {247.696)) {424.478)|
TOTALE A PAREGGIO $18.156 1.088.083
CONTE D'ORDINE
SINISTRI DENUNCIATI E NOM LIQUIDATI
- sinislri valuinti alln Gne delliesercizio dalic
Impreso Designale e non ancora pegol 3.860.000 4,370,000
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Sulla base del dati ad oggi dispenibili, per I'anne 2005 & dato prevedere uscite per
sinistri per circa € 465 mila ed un disavanzo pari ad € 260 mila ca., che ridurrebbe
il patrimonio netto, al 31/12/2005, ad € 440 mila ca?,

Si ritiene che, nel breve periodo, il patrimonio del Fondo tendera ad
azzerarsi per effetto dei risultati d’esercizio negativi.

La differenza tra le entrate ed uscite del Fondo che, come sopra detto, ha
ormai assunto caratteristiche strutturali, impone una revisione delle modalita di
alimentazione del Fondo stesso.

Detta revisione, in particolare, potrebbe riguardare la misura massima

dell‘aliquota contributiva prevista per legge, ogagi fissata nella misura del 5%.

6.3 Fondo di solidarieta per le vittime delle richieste estorsive e dell’

tsura

6.3.1 Esercizio 2003

L’esercizio 2003 ha verificato un avanzo di € 10,5 milioni. Per effetto di tale
risuttato, le disponibilitd patrimoniali sono risultate pari ad € 68,3 milioni al
31.12.2003.

Al riguardo si precisa che -come riferito nella precedente relazione- negli
anni 2001 e 2002 sono stati effettuati due trasferimenti per complessivi € 103,2
milioni per il finanziamento del Fondo per la prevenzione del fenomeno dell’'Usura,
in applicazione dellart. 145, comma 25, della legge 23/12/2000 n. 388 (legge
finanziaria 2001).

Nell'anno in esame, le entrate per contributi sono state pari ad € 28,5
milioni, di cui: € 18,2 milioni per contributi sui premi assicurativi di cui all'art. 18,
1° co. lett. a), legge n. 44/99 ed € 10,3 per il contributo statale di cui all'art. 14
co. 11 lett. a) L. 108/96.

Per quel che concerne le uscite, sono state concesse n. 89 elargizioni a
vittime di richieste estorsive per il complessivo importo di € 11,0 milioni (di cui €

10,0 milioni per elargizioni di provvisionali ed € 1,0 milion{ per elargizioni a saldo).

2 Con riferimento alle uscite per sinistri non ¢ significativo considerare il dato storico, in
quanto, per questo Fondo, gli stessi risultano pochi, e, pertanto, di importo complessivo
assai variabile. Pertanto, & stato calcolato un importo pari alla media dei sinistri liquidati
dal 2001 - anno dal quale hanno gravato sul Fondo i sinistri provenienti da Compagnie
in Lc.a. - ai 2004.
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Sono stati, altresi, concessi n. 103 mutui a vittime dell'usura per € 7,0
milioni.

Si conferma nell’esercizio il trend in sostanziale ascesa delle uscite per
elargizioni alle vittime dell’estorsione, e dei mutui concessi alle vittime dell’usura.

Le spese di gestione del Fondo sono state nell'anno in esame, pari ad € 1,0

milioni (€ 0,85 milioni nel 2002).

L'incremento tiene conto dell’aumento delle attivita, in particolare di quelle
connesse al recupero delia morosita, nonché del fisiologico lievitare delle spese per
il personale in conseguenza del rinnovo contrattuale di categoria.

Le spese per consulenze tecniche di cui all’art. 11 del D.p.r. 455/99 sono
state pari ad € 30,3 mila (€ 21,2 mila nel 2002), mentre sembra opportuno
segnalare che non sono state sostenute spese per la campagna di informazione di
cui all'art. 6 dello stesso Decreto (€ 0,0 milioni nel 2002}.

Al riguardo giova ricordare che le campagne di informazione, ai sensi
dell'art, 6 del citato Decreto, vengono programmate dal Commissario Straordinario
del Governo per il coordinamento delle iniziative antiracket ed antiusura e dallo
stesso realizzate d‘intesa con la Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento
per l'informazione e l'editoria; la CONSAP, pertanto, rimane estranea in tale
materia, provvedendo soltanto alla liquidazione delle spese necessarie per la
realizzazione di dette campagne, per la parte in cui sono poste a carico del Fondo.

Con riferimento alla situazione patrimoniale del Fondo al 31 dicembra 2003,
it portafoglio titoli & risultato di € 72,6 milioni, con un incremento di € 11,2 milioni
rispetto all’anno precedente.

I titoli sono stati iscritti nel Rendiconto al costo di acquisto o di
sottascrizione. ‘ _

il debito al 31/12/2003 per i saldi di elargizioni per le quali nell’anno in
questione & stata deliberata la concessione della sola provvisionale, & risultato pari
ad € 2,7 milioni; quello costituito dall'importo dei mutui concessi al 31.12.2003, ma
non ancora trasferiti dai conti bancari del Fondo a quelli speciali intestati alle vittime
dell’'usura, & stato pari ad di € 1,75 milioni.

Si allegano le tabelle del conto economico e dello stato patrimoniale, con il

consueto raffronto con 'anno precedente.
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FONDO DI SOLIDARIETA' VER LE VITTIME DELLE RICHIESTE ESTONSIVE E DELLUSURA

CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZID 2003

ENTRATE
2003 2002
=

CONTRIDUT] E SOMME PROVENIENTI DA
DA CONFISCHE E DONAZIONI 28.542.934 7.746.852
- ibani sui preeni assicorativi (.16 L. 44/99) 18.213.7% 0
- comtributi statali {axt.18 L, 44/99) 2 0
- sommic conlfiscate (uer.18 L. 44/99) 0 0
- contsihuti statali {art, 14 L. 108/96) 10.329.138 1146852
- somme confiseate (urt. 14 L. 108/96) 0 o
= donaziond ¢ Jaseiti (an.14 1. 108/96) 0 [
PROVENT) PATRIMONIALI E FINANZIARS 1481854 3.208.559
- intecessi su tiroli di Sima 1.209.735 2.030.005
- Interessi sul deposid bancard ordinasi 50.249 52332
- interessi sui depositi bancari vincalati [} 62.347
- provent su operazioni & per sy titel di stato 13997 0
- realizei s veaditn ttoli 107,853 63876
INTERESSI A1TEVI 154 1]
- suc/c Consap 156 -0
REVOCHE 17.765 1.639.619
- clargizioni 0 538,113
- 17.765 1:101.505
ALT'RE ENTRATE 628 n3
- recupero spese lcgali 617 21
- arrolondsmentd 1 1

‘TOTALE ENTRATE 30.043,337 12.595.943
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CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2003

USCITE
2003 2002

ELARGIZIONI 10.977.325 11,299,256
L con drzazionc alla P 10.002.217 9.80.589
|- a saldo in attesa dei decreti di concossione 975107 1496.667

MUTUL 7.045.895 7.064.711

IMPORYI REVOCATI E TRASFERITI O DA TRASFERIRE

ALLA TESORERIA PROVINCIALE DELLO STATO 17.765 1.630.689
- claspizionl 0 538.113
- mului 17.765 ’ 1.101.505

SPESH DELLA STRUTTURA 1.009.152 450.311
- anticipate dalla Consap 697013 619.821
L eragate dal Fundo 312140 230,490

ALTRE SPESE 30,320 20,237
| prostazioni professionali ex arl. 11 Drpr. 455/9% 30.320 21.2587
Fcampapna di informazions ex act. 6 Dpe 455/9% Q ¢

INTERESSI PASSIVI oy - L430
~a Conaap 0 1430

IMPOSTE 416,496 598,360
- au interessi dei depositi bencard 13.690 16.979
~ st interessi ded Hioli di Stato 243.748 #6861
- 30 capital gain 29044 0
- sostituti di bello 3,783 4,255
- di registra 3.101 358
- sul vllope appiunto per spese dipestione ' 123129 129.886

ALTRE USCITE 1436 416.852
- oneri e commissiont Liancads 1431 5323
- sopmvvenienze passive ] 138
-~ minusealenze su vendita Litolj 0 414,390
- atrotondamenti 5 1

‘IOTALE USCITE 19.498.3%0 21891785

AVANZO/DISAVANZO DI ESERCIZIO 10.544.947 (5.295.842))
TOTALE A PAREGGIO 30.043.337 12.595.943
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2003
ATTIVO

2003 2003

DEPOSITI PRESSO BANCHE 664,736 103.900
TITOLI DI STATQ 72.619.646 61.427,087
RATEL 469.514 536,249
pes:
~interess su titoli 469514 536.249
RISCONTI 5177 5423
CREDITI 62900 5.450
- verso Consap 62.400 1174
- Verso crho ¢ 43
- altri credt 500 1.232

TOTALE DELL'ATTIVO 73.821.972 62.078.109
CONTI D'ORDINE
CREDITI PER IMPORTI REVOCATI 1.800.695 1.798.6476
~per revoca clargizioni 537.263 538.113
- per FEVocd mutui 1.263.432 1.260.563
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 3! DICEMBRE 2003
PASSIVO

2003 2002
DEBITI PER ELARGIZIONI IN ATTESA
DEIL RELATTVI DECRETL DI
CONCESSIONE DEL SALDO 2.668,030 2.120.576
DEBITI PER ELARGIZIONI E MUTUL
NON ERO GA‘_I'I 2.671.748 2,073,987
~ pex <largizioni 920,645 427.549
- per mutni 1.75L103 1.646.438
ALTI DEBITY 147.286 93.584
- verso Erurio 1.920 2448
- versa Consap T7192 0
- yerso "Fornitag" 0 49.401
- fatture da sicavere 59,456 0
- diversi 8718 41,736
TOTALE PASSIVO 5.487.064 4,288,148
PATRIMONIO NETTO 68.334.908 57.789.961
- aveny esercizi precedenti 57.789.961 118.731.493
- trasferd lispanibilitk 2l Fendo p usura 0 {51.645.690)
- avanzo/disavanzo d'esercizio 10,544,947 9.205,842)
TOTALE A PAREGGIO 73,821,971 62.078.169
CONTI D'ORDINE
DEBITI PER IMPORTI REVOCATI DA TRASFERIE
| ALLA TESORERIA PROV.LE DELLO STATO 1,800,695 1.798.676
- per revota clargizioni 537.263 538,113
- per revocs mutui 1.263.432 1,260.563
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Come gia riferito nella precedente relazione, nel 2003 & stato firmato -
mediante stipula di apposito atto tra il Ministero dell'Interno e la CONSAP - il
rinnovo del rapporto Concessorio per la gestione del Fondo.

Al riguardo, si rammenta che la modifica di rilievo & costituita dali’aver
demandato espressamente alla CONSAP Vesercizio del diritto di surroga nei
confronti degli autori del reato di natura estorsiva, in conformita all’art. 18 bis della
legge n. 44/99. Oltre a cio vanno menzionate le nuove disposizioni in materia di

spese di gestione ordinaria.

6.3.2 Esercizio 2004

L'esercizio 2004 ha verificato un avanzo di € 134,1 milioni. Per effetto di tale
risultato, le disponibilith patrimoniali sono risultate pari ad € 202,4 milioni al
31.12.2004.

Confrontando i risultati di esercizio registrati nel periodo 1999/2004 e la
consistenza patrimoniale risultante a fine di ogni anno, emerge un sensibile
incremento nel 2004 dei valori dovuto all‘incasso, per € 131,9 milioni, dei contributi
sui premi assicurativi di cui all’art. 18, primo comma, lett. a), L. 44/99 3,

Nell’anno in esame, le entrate per contributi sono state pari ad € 142,2
milioni (€ 28,5 milioni nel 2003) di cui € 131,9 milioni per contributi sui premi
assicurativi di cui all'art. 18, 1° co. lett. a), legge n. 44/_99 ed € 10,3 per il
contributo statale di cui all'art. 14 co. 11 lett. a) L. 108/96.

Per quel che concerne le uscite, sono stati emessi n. 50 decreti in favore di
vittime di richieste estorsive per il complessivo importo di € 3,8 milioni (€ 11,0
milioni nel 2003) di cui € 3,5 milioni per elargizioni di provvisionali ed € 0,3 milioni
per elargizioni a saldo.

Sono stati, altresi, concessi n, 53 mutui a vittime dell'usura per € 3,5 milioni
(€ 7,0 milioni nel 2003).

Con riferimento atle uscite per mutui ed elargizioni, si evidenzia che il

sensibile decremento verificatosi nel 2004 & da ricondursi alla circostanza che |l

* Allo stesso titolo risultano incassati € 12,9 milioni nell’esercizio 2000 ed € 18,2
milioni nell’esercizio 2003. Inoltre, come riferito nelle precedenti relazioni, il
patrimonio netto negli anni 2001 e 2002 & diminuito per ciascun esercizio per € 51,6
milioni a causa del prelevamento destinato al Fondo per la prevenzione del fenomeno
dell’usura, in applicazione dell’art. 145, comma 25, della legge 23/12/2000 n. 388
(legge finanziaria 2001).
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competente Comitato, scaduto il 31 dicembre 2003, & stato ricostituito in data
12/3/2004.
Le spese di gestione del fondo sono state nell’anno in esame pari ad euro 1,1
milioni di euro, di cui euro 0,5 mila riferite al costo del personale.
Le spese disposte dal Comitato per la campagna di informazione di cui all’art. 6
del D.p.r. 455/99 sono risultate pari ad € 0,9 milioni (€ 0,0 milioni nel 2003).

Con riferimento alla situazione patrimoniale del Fondo al 31 dicembre 2004,
il portafogiio titoli risultava di € 123,1 milioni, con un incremento di € 50,5 milioni
rispetto all'anno precedente.

I titoli sono stati iscritti nel Rendiconto al coste di acquisto o di
sottoscrizione.

Il debito al 31/12/2004 per i saldi di elargizioni per le quali nell’anno in
questione & stata deliberata la concessione della scla provvisionale, risultava pari
ad € 2,5 milioni; quello costituito dafl’importo dei mutui concessi al 31/12/2004, ma
non ancora trasferiti dai conti bancari del Fondo a quelli speciali intestati alle vittime
dell'usura, pari ad dil € 1,4 milioni.

Si allegano le tabelle del conto economico e dello stato patrimoniale, con il

consueto raffronto con V'anno precedente.
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FONBDO D SOLIDAIETA PEILE VITTIMLE DELLE RSCHTES T BERTOINMYE i DELLTUSURA

CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2004

ENTRATE
2004 2003

CONTRIBUTI E SOMME PROVENIENTI DA
DA CONFISCHE E DONAZIONI 142,196.751 28.542.934
- ibuti sui premi ivi {art. |8 L. -b1/99) 131.867.613 18.213.796
« contaibuti statali (aen 18 1. 44/99) 0 0
- sopune confiseate (art 18 L. 44/99) 1] 0
» contributi stakali (aee 14 1. 108/96) 10,329,038 10.329.138
- somme confiscare (aen 4 L. 108/96) 0 0
- domavioni ¢ lasciti {ast.14 1. 108/96) [} Q
PROVENTI PATRIMONIALIL E FINANZIARI 1.857.598 1.481.854
- interessi s titoli di Sato 1639947 1.200.755
- utili su vendisa roli L1534 107,853
- interessi sul deposit baveari 83317 50,249
- proventi su opemziani di pet su titoli di Stato 43,216 113.997
INTERESSI ATTIVI 156
- su cfc Consap ] 156
REVOCHE 640.025 12,765
- clargizioni 368,797 o
- i 271.228 17.165
ALTRE ENTRATE 22n 624
- tecupero spese legali 2056 617
- residui estinzione contd mutuatasi 21 ¢
- wreatoundamenti 3 11

TOTALE ENTRATE 144.696.645 30,043,337
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CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2004

USCITE
2004 2003
ELARGIZIONI 3.853.251 10.977,325
X cen izrazionc alla T 3,531,962 10.002.217
L 2 saldo in autesa dei fdecretd di concessione 321.289 975.107
MuUTUE 3.470.843 7.045.896
IMPORTI REVOCATI E TRASFERITI O DA TRASVERIRE
ALLA TESORERIA PROVINCIALE DELLO STATO 640,025 17,765
- clasgfriont 368.797 ' o
- mutui 275,220 17,765
SPESE DELLA STRUTTURA 1,050,738 1.009.152
- anticipate defls Consap 763.674 697.013
- crogate dat Fondo 387.065 312140
ALTRE SPESE 965.943 30,320
- campngoa di informazione ex ad. 6 Dpr. 455/99 917.553 0
I prestazioni professionali ex axt. 11 Dpr, 455/9% 48.390 30.320
INTERESSE PASSIVI 2227 0
-4 Consap 2227 0
IMPOSTE . 586.371 416.496
- sn interess] def titali di Statn 87313 245,748
- sul valore zgginnto perspese di gestione 154.841 123.129
- sus juleresel el depositi bancag . 22.496 13,690
- su capital gain 18779 29.044
- dl registro 1,637 3,101
- sostitutiva di bolln 1.325 3.783
ALTRE USCI'TE 30260 1436
- minusvalenze s vendits titeli 20.824 0
- ouerd & commissieni bancage 433 1431
- arrotandamenti 2 5
TUTALE USCITE 10.599.658 19.498.390
AVANZO D1 ESERCIZIO 134,096,987 10.544.947
TOTALE A PAREGGIO 144.696.605 ' 30,043337
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2004

ATIIVO
2004 2003

DEPOSITI PRESSO BANCHE 6.339.926 664,736
TITOLI DI STATO 123.103.060 72.619.646
RATEIL 1.397.114 169.514
per:
- interessi su ttoli 1.386.815 469.514
- proventi su opecazioni in prond contro tesmine 10.899 0
RISCONTI 4.845 5017
CREDITI 76.943.640 62.900
- per operazioni di per 76.943.640 0
« verso Cansap [ 62.400
- altrd credditi 1] 500

TOTALE DELL'ATTIVO 207.789.184 73.821.972
CONTI D'ORDINE
CREDITI PER IMPORTI REVOCATI - 2.359.261 1.800.695
- pes revoca mumi 1.463.221 1.263.432
- pee fevora clargizioni 896.060 537.263
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2004

PASSIVO
2004 2003
DEBITI PER ELARGIZIONI IN ATT2SA
DEI RELATIVI DECRETI D1
CONCESSIONE DEL SALDO 2.523.6%6 2.668.030
DEBITI PER ELARGIZIONI E MUTUZI
NON EROGATI 1.788.285 2.671.748
- per mutul 1.362.402 1.751.103
- per clacgjzioni 425,882 920,645
ALTRI DEBITI 1.045,308 147.286
~ fatture da drevere 970.213 594156
- verso Consap 66,661 792
- versa Ermrio 3.500 1.920
- diversi 4.933 8.718
TOTALE PASBIVO 5.357.289 5.487.064

PATRIMONIO NETTO 202.431.805 68.334.908
- avanzi esercizi precedenti (8.334.908 57.789.961
- avanyo d'eseecizio 134.096.987 10,544,947

TOTALE A PAREGGIO 207,789.184 73.821.972
CONTI D'ORDINE
DEBITI PER IMFORTI REVOCATI DA TRASFERIRE
ALLA TESORERIA PROV.LE DELLO STATO 2.359.281 1.800.695
- per revoca miiui 1.463.221 1.263.432
- per revoca elargizioni 896.060 537,263
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Per I'anno 2005, alla data del 30 giugno, si sono registrate entrate per 7,7 milioni
di euro, di cui 5,2 milioni di euro a titolo di contributo statale ex art. 14 co. 11 lett.
a) L.108/96 ed uscite per 12,7 milioni di euro, con un disavanzo di periodo pari a
5,0 milioni di euro, che riduce il patrimonio netto, al 30 giugno 2005, a 197,4
milioni di euro.

6.4 Fondo di rotazione per la solidarieta alle vittime dei reati di tipo

mafioso

6.4.1 Esercizio 2003

L'esarcizio 2003 ha verificato un avanzo di € 3,4 milioni. Per effetto di tale
risultato il patrimonio netto si & attestato alla fine del 2003 ad € 15,6 milioni.

Nell’'esercizio considerato, le entrate per contributi - pari ad € 10,3 milioni -
si sono riferite unicamente alla previsione di cui all'art. 1 lett. a) L. 512/99
(contributo dello Stato).

Per quel che concerne le uscite, sono state adottate n. 151 delibere in favore
di vittime dei reati di tipo mafioso per il complessive importo di € 6,6 milioni {di cui
€ 3,3 milioni per accessi in quota ed € 3,3 milioni per saldi)

Le spese di gestione nel 2003 sono risultate pari ad € 0,3 milioni (€ 0,2
milioni nell’esercizio 2002). L'incremento ha tenuto conte dell'aumento delle attivita
relative alle azioni di surroga, nonché del fisiologico lievitare delle spese per il
personale in conseguenza del rinnovo contrattuale di categoria.

Le spese per la campagna di informazione di cui all'art. 3, co. 2 del D.p.r.
284/01 sono risultate pari ad € 0,2 milioni nel 2003 (€ 1,3 milioni nel 2002); non
sono state sostenute spese per prestazioni professionali di cui all’art. 3, co. 1 dello
stesso Decreto.

Con riferimento alla situazione patrimoniale del Fondo al 31 dicembre 2003,
it portafoglio titoli & risultato di € 18.8 milionl, con un incremento di € 0,8 milioni
rispetto all’anno precedente.

I titoli sono stati iscritti nel Rendiconto al costo di acquisto o di
sottoscrizione.

1l debito per i saldi relativi ad erogazioni per le quali negli anni in questione &
stata deliberata la concessione del solo accesso in quota & risultato al 31/12/2003
pari ad € 3,3 milioni.

Si allegano tabelle del conto economico e dello stato patrimoniale con il
consueto raffronto con I'anno precedente.
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FONDO DI ROTAZIONE PER LA SOLIDARIETA' ALLE VITTIME DEI REATI DI TIRO MARIOSO

CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2003

ENTRATE
2003 o

CONTRIBUTI E SOMME PROVENIENTI DA
CONFISCHE 10.329,131 10.293.164
- contributo della Stato (Act. 1, lete. a L. 512/99) 10329191 10.293.164
- somme confiscate o derivanti da vendite (Art. 1, lett. b L., 44/99) 0 0
PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARIT 445.411 541.610
- interessi su Bitoli di Stato 59,202 0
- interesst su depositi baacari ordinned 52100 171,760
- imaressi su dep.ti bancari per opernzioni di denaro caldo o 283.783
- proventi su operaziond di pet su titoli di stato 333.343 86.067
- utili su vendita titoli 767 i
REVOCHE EROGAZIONT ¢ 0
ALTRE ENTRATE 6026 1,627.380
« recupero spese legeli su surropm 460 52
- sopravvenienze nttive 0 1627327
- arrotondamenti 2 1
- introiri per sucroga (are6 .1, jett.c) DPR 284/01) 5564 0

TOTALE ENTRATE 10.780.568 12.462.154
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CONTQ ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2003

USCITE
2003 2002
ERQGAZIONI 6.677.598 9.304.052
- deliberste con necesso in quota 3.346,644 4.652.026
-in ottesa della delibera di saldo 3.330:054 4652026
EROGAZIONI REVOCATE E TRASFERITE O DA TRASFERIRIE
ALLA TESOREIIA PROVINCIALE DELLQ STATO ¢ ]
SPESE DELLA STRUTTURA 318.609 207,057
- suticipute dalla Consap 205238 146,479
- eropste tal Fonde 13371 70,879
ALTRE SPESE 230,556 1.267.470
- prestazioni professionali ex art. 3, co. | Dpr. 284/01 [} 0
- campugna di informazivae eX ot. 3, co. 2 Dpr. 284/01 230,356 1267470
INTERESSH 4.275 1.806
- sui songuagli delle spese di gestione 4273 1.806
IMPOSTE 130,454 47.872
- s inferessi dei deposifi baneard 14067 122,996
- su inleressi dei tiloli di Stlo 72284 11305
- 3u capital gain 0 0
- soslituliva di balle 63 723
- di repdsteo ¢ 0
- aul reddite Q 0
- sul valore apgiunio per spese di gestione 52,048 12,848
ALTRE USCITE 844 44.969
= anen e commissiond buncage 826 920
- sopravvenicnze passive 0 41,049
- arrotondament 18 [}
TOTALE USCITE 7.370.343 10.983.226
AVANZO DI ESERCIZIO 3410226 L478.928
TOTALE A PAREGGIO 10.780.568 12.462.154
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2003

ATTIVO
2003 2002

DEPOSITI PRESSO BANCHE 824.699 . 1,640,159
TITOLI 18.822. 713 0
RATEI 140,287 1.150
per:
- interessi su titoll 140.287 0
- provent st operazioni di pet su titoli di stato 0 1.150
CREDITI 2,598 17,999,913
- per operazioni di pet su titoli di stato 0 17.999.913
- pet contributi ] 0
- per somme provenienti da confische e donazioni 0 i
~ per sucroghe 2.598 0

TOTALE DELL'ATTIVO 19.790.299 19,641,222
CONTID'ORDINE
CREDITI PER EROGAZIONI REVOCATE 0 0
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2003

PASSIVO
2003 2002

DEBITI PER ERGGAZIONI IN ATTESA DELLA
RELATIVA DELIBERA. DI CONCESSIONE DX SALDO 3.330,954 4.652.026
DEBITI PER EROGAZIONI NON PAGATE 537377 1.584.225
ALTRI DEBITI 308262 1.201.493
- verao Erario 1092 384
- verso Consap 59.059 114.060
- verso "Fornitod"” 1.387 14.254
- fatture da deevere 246,724 1.068.600
- diversi ] 4.195
PATRIMONIO NETTO 15.613.705 12,203,479
- twvinzi esecchd precedenti 12.203.479 10.724.551
- avanzo esercizio 3.410.226 1.478.928

TOTALE DEL PASSIVQO 19.790.299 19.641.222
CONTI D'ORDINE
DEBITI PER EROGAZIONI REVOCATE DA TRASFERIRE
ALLA TESORERIA PROV.LE DELY.O STATO 0 0
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6.4.2. Esercizio 2004
L'esercizio 2004 ha verificato per la prima velta un disavanzo di € 6,9
milioni. Per effetto di tale risultato il patrimonio netto si & ridotto allia fine del 2004

ad € 8,7 milioni .

Nell'esercizio considerato, le entrate per contributi - pari ad € 10,3 milioni -
sono costituite unicamente dall'incasso del contributo statale di cui ali‘art. 1 lett. a)
L. 512/99.

Per quel che concerne le uscite, sono state adottate n. 109 delibere in favore
delle vittime dei reati di tipo mafioso per il complessivo importo di € 16,9 milioni (€
6,7 milioni nel 2003; +150%), di cui € 8,5 milioni per accessi in quota ed € 8,5

milioni per saldi.

Le spese di gestione nel 2004 sono risultate pari ad € 0,4 milioni (€ 0,3
milioni nell’esercizio 2003). Lincremento di tale voce & da ricondursi
essenzialmente alle maggiori attivitd amministrative legate all’avvio del sistema di
riscossione dei crediti derivanti dall’esercizio de! diritto di surroga mediante
iscrizione a ruolo. L'avvio del nuovo sistema portera ad un sostanziale, seppur
graduale, abbattimento delle spese legali a carico del Fondo.

Le spese disposte dal Comitato per la campagna di informazione di cui
all'art. 3, co. 2 del D.p.r. 284/01 sono risultate pari ad € 0,2 milioni (€ 0,2 milioni
nel 2003).

Con riferimento alla situazione patrimoniale del Fondo al 31 dicembre 2004,
il portafoglio titoli risultava di € 11,8 milioni, con un decremento di € 7,0 milioni
rispetto all’anno precedente.

I titoli sono stati iscritti nel Rendiconto al costo di acquisto o di
sottoscrizione.

1l debito per i saldi relativi ad erogazioni per le quali negli anni in questione &
stata deliberata la concessione del solo accesso in quota risultava al 31/12/2004
pariad € 8,5 milioni.

Dall’'inizio della sua operativita ad oggi, il Fondo & stato sostanziaimente
alimentato unicamente dal contributo annuale dello Stato, previsto dalla lettera
a) dell'art. 6 del D.P.R. n, 284/2001, registrandosi rientri di trascurabile entita
per le somme di cui alla lettera c), per “Vesercizio della surrogazione del
Fondo”. Non si sono sin qui registrati afflussi per le somme di cui alla lettera b)
del citato articolo e cioé per la “vendita dei beni finalizzata al risarcimento
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delle vittime dei reati di tipo mafioso”. Ove tale trend dovesse persistere, il
Fondo potrebbe trovarsi, nel breve/medio periodo, neila impossibilitad di
continuare ad erogatre [e provvidenze istituzionall.

Si allegano tabelle del conto economico e dello stato patrimoniale con il

consueto raffronto con I'anno precedente.
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FONDO DI ROTAZIONE PER. LA SOLIDARIETA' ALLE VITTIME DEI REATI DI TIPO MAFIOSO

CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2004

ENTRATE
2004 2003
CONTRIBUTI E SOMME PROVENIENTI DA
CONFISCHE 10.329.138 10.329.131
- contributo dello Stata (Act. 1, Jeit. a L. 512/99) 10.329.138 10.329.131
- somme confiscate o desivant da vendite (Adg. 1, lett. b L. 512/99) 4 0
PROVENTI PATRIMONIALI E FINANZIARY 438.388 45411
- interessi su titoli di Stato 316.189 59,202
- utili su vendits titoli 52.369 767
- proventi su operezioni di per su titoli di stato 40.552 333.343
- intesesst su depositi bancask 29.278 52.100
REVOCHE EROGAZIONI L] 0
ALTRE ENTRATE ] 6.026
~ introiti per surroga {art6 ¢.1Jett.c) DPR 284/07) 0 5564
- recupero spese legali au surroga o 460
- arzotondament 0 2
TOTALE ENTRATE 10.767.525 10.780.568
DISAVANZO D'ESERCIZIO 6.912.927
TOTALE A PAREGGIO 17.680.452 10.780.568
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CONTO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 2004

USCITE
2004 2003
EROGAZIONI 16,914,720 G.677.598
« delibermle con aceesso in quotn 8457405 3.346.6441
- in attess delln delibera df saldo 8457315 3.330.954
EROGAZIONI REVOCATE B TRASFERITE O DA TRASFGRIRE
ALLA TESORERIA PROVINCIALE DELLO STATO 0 [}
SPESE DELLA STRUTTURA 419.757 318.499
- anticipate dalls Consap 25048 205,328
~ eropate dol Fondo 162309 113.371
ALTRE SPESE 222,720 230,556
- prestazioni professionali ex ozt. 3, eo. 1 Dpr. 284/01 0 3
- campagaa di informazione ¢x sl 3, co, 2 Dipe. 284/01 233720 230.556
INTERESSI 1704 4,275
- sui conguepli defle spese di gestione 1704 4275
IMPOSTE 120.976 138.461
- sul valore aggivaio per spese di gestione 52.859 52,048
- sus interessi dei tioli di Stan 43,909 72284
- di registro 16.190 0
= s interessi dei Jepositi banent 7.905 14.067
- sostilutiva di bolle 112 63
ALTRE USCITE 578 84
- aned ¢ commissioni bancade 577 826
- sootondementi 1 18
TOTALE USCITE 17.680.452 7.370.433
AVANZO D'ESERCIZIO 3.410.136
'TOTALE A PAREGGIO 17.680.452 10.780.568
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2004
ATTIVO

2004 2003

DEPOSITI PRESSO BANCHE 6.296.311 824,699
TITOLI 11.838.047 18,822.713
RATEL 141.263 140,287
pet:
- interessi su titoli 141.263 140,287
CREDIT] 0 2.598
- per contribut 0 0
- per surroghe 0 2.598

TOTALE DELL'ATTIVO 18.275.620 19.790,29%
'‘CONII D'ORDINE 0 0
CREDITI PER EROGAZIONI REVOCATE 0 0
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SITUAZIONE PATRIMONIALE Al 31 DICEMBRE 2004

PASSIVO
2004 2003
DEBITI PER EROGAZIONI IN ATTESA DELLA
RELATIVA DELIBERA DI CONCESSIONE DI SALDO 8457405 3.330.954
DEBITI PER EROGAZIONI NON PAGATE 917.044 537.377
ALTRI DEBITI 200.304 308.262
- fatture da siceveee 154062 246724
- verso Consap 45.210 59.059
i - verso Brario lizz 1.092
{ - verso "lfomitor” 0 1.387
| PATRIMONIO NETTO 8700778 15613703
- avanzi csercizi precedend 15,613,704 12.203.479
- avanzo,/disavanzo di eseecizio {6.912,927) 3.410.226
TOTALE DEL PASSIVO 18.275.620 19.790.29%
CONTI D'ORDINE ¢ bl
DEBITI PER EROGAZION] REVOCATE DA TRASFERIRE
ALLA TESORERIA PROV.LE BELLO STATO 0 0
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In data 10 novembre 2004 é stato sottoscritto tra Ministero dell'Interno e
CONSAP il rinnovo del rapporto concessorio per la gestione del Fondo in parola. In
tale sede, hanno trovato regolamentazicne le nuove modalita di esercizio del diritto
di surroga del Fondo nei diritti dei beneficiari verso gli autori dei reati mediante
procedura di iscrizione a rueclo, nonché l'affidamento all’Avvocatura deilo Stato delle
eventuall azioni giudiziarie nelle ipotesi di recupero e di revoca. Sono state altresi
apportate alcune modifiche concernenti il regime delle spese.

La nuova procedura di iscrizione a ruolo & divenuta operativa nel 2005 a
seguito:

- della intervenuta installazione da parte del Consorzio Nazionale Concessionari
(C.N.C.) degli specifici programmi di gestione informatica, il cui acquisto &
stata autorizzato - ai sensi dell'art.7, secondo capoverso, dell’Atto di
Concessione per la gestione del Fondo - da parte del Commissario per il
coordinamento delle iniziative di solidarietad per le vittime dei reati di tipo
mafioso; _

- dell’accreditamento della Concessionaria presso il Dipartimento
dell’Amministrazione Penitenziaria (D.A.P.) del Ministero della Giustizia per
l'acquisizione delle notizie riguardanti i rei;

- della convenzione intercorsa tra la CONSAP e F'Agenzia delle Entrate per la
consultazione ed eventuale attribuzione dei codici fiscali dei soggetti
perseguiti, la cui indicazione & indispensabile nell'ambito della procedura di
i'scrizione a ruolo. '

Per I'anno 2005, alla data de! 30 giugno, si sono registrate entrate per € 5,5
milioni, di cui € 5,2 milioni a titolo di contributo statale di cui all'art. 1 lett. a) L.
512/99 ed uscite per € 6,9 milioni, con un disavanzo di periodo pari ad € 1,4
milioni, che riduce il patrimonic netto, al 30/06/2005, ad € 7,3 milioni.
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7. Portafoglio vita e Ia gestione del Fondo di previdenza per il personale
addetto alla gestione delle Imposte di consumo (Fondo previdenza
dazierri)

Il Fondo in questione & disciplinato dal R.D. 30 aprile 1936 n.1138, dal R.D.
20 ottobre 1939 n.1863 e dal D.P.R. 26 ottobre 1972 n.649 (artt. 17 e 22).

In data 15 settembre 1980, la CONSAP, secondo le modalita stabilite dalla
Convenzione sottoscritta con I'Inps, provvede all’erogazione del trattamento di fine
rapporto ed al premio di fedelta in favore del personale addetto alla gestione delle
ex imposte di consumo.

Le liquidazioni sono costituite dalla quota prelevata dalle riserve
matematiche presso CONSAP costituita dalla capitalizzazione del premi assicurativi
g, per l'eccedenza, dalle somme provenienti dall'Inps a valere su uno speciale fondo
integrativo.

Il prospetto di cui all'allegata tabella riporta, per gli anni dal 1993 al 1°
semestre 2005, i sequenti dati:

a) nefle colonne (1), (2), (3) la quota parte delle liquidazioni effettuate in
ciascun esercizio - rispettivamente per scadenza, riscatto o sinistro - a carico
della CONSAP;

b) nella colonna (4) il totale delle prime tre colonne;

¢) nella colonna (5), la quota parte delle liquidazioni a carico del fondo
Integrativo presso I'INPS;

d) nella colonna (6), la consistenza delle riserve matematiche valutate aila fine di
ciascun esercizio.

L'Inps ha versato alla CONSAP a titolo di contributi versati per il personale
addetto alla gestione delle ex imposte di consumo:

" € 484 mila ca. nel 2003;

= €519 mila ca. nel 2004;

" € 167 mila ca. nel primo semestre 2005,
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1993 978 518 Q0 1.587 14.199 14.467
1994 1.057 840 89 1.966 17.058 14.800
1995 1.465 325 85 1.876 15465 14.554
1996 702 202 45 949 7.892 14.650
1997 1.023 282 102 1407 10.912 15178
1098 1409 467 81 1.957 14.565 14.770
1999 84 166 [6) 1.095 7.680 16037
2000 1.120 128 141 1.389 9723 14.626
2001 1.170 7 156 1.403 8.73b 14.385
2002 1.589 % 2 1.783 11.136 13.813
2003 1.724 85 74 1.883 11.351 13.876
2004 2152 41 134 2327 16.755 12.848
a 30/06/05 1.039 25 57 1121 6480 12699
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8. Nuove iniziative

Nel guadro delle nuove iniziative riguardanti la CONSAP, si segnalano qui di
seguito quelle che assumono maggiore concretezza sul piano legislativo
(aggiornamento ad ottobre 2005).

A-FONDO DI GARANZIA PER I RISCHI DA CALAMITA NATURALI (ART. 1,
COMMA 202, LEGGE 30 DICEMBRE 2004, N, 311)

La Legge Finanziaria 2005, mediante lo stanziamento per il 2005 di 50
milioni di euro, ha istituito un Fondo di Garanzia, la cui gestione & affidata alla
CONSAP, al fine di consentire - attraverso la sottoscrizione di una quota parte del
capitale di una costituenda Compagnia di Riassicurazione - l'avvio di un regime
assicurativo volontario per la copertura dei rischi derivanti da calamita naturali sui
fabbricati @ qualunque uso destinati € di sostenere il Consorzio di Imprese di
Assicurazione destinato a coprire i danni derivanti da tali calamita, con esclusione
dei danni relativi a fabbricati abusivi.

Entro 120 giorni dall’entrata in vigore della legge avrebbe dovuto essere
emanato - su proposta del Presidente del Consiglio dei Ministri, di concerto con il
Ministero delle Attivita Produttive ed il Ministero dell’Economia e delle Finanze e
sentiti la Conferenza Stato-Regioni e I'Isvap - il Regolamento di attuazione del
provvedimento.

Allo stato, peraltro, non st & ancora proceduto da parte del Governo alla
emanazione di tale Regolamento e, conseguentemente, per l'avvio del progetto.

B-FONDO DI SOLIDARIETA PER GLI ACQUIRENTI DEGLI IMMOBILI DA
COSTRUIRE (DECRETO LEGISLATIVO 20 GIUGNO 2005, N.122)

Il decreto legislativo 122/2005 - recante disposizioni per la tutela dei diritti
patrimoniali degli acquirenti di immobili da costruire, a norma della legge 2 agosto
2004, n. 210 ed in vigore dal 21 luglio 2005 - nellintrodurre I'obbligatorieta, nei
rapporti fra !‘acquirente e il costruttore, della tutela fidejussoria delle somme
versate nonché il risarcimento degli eventuali danni subiti a causa del fallimento dei
costruttori, ha attribuito a CONSAP la gestione, in regime di concessione, di un
Fondo di solidarieta a beneficio delle vittime dei costruttori falliti.
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Il Fondo interviene quando la vittima - a seguito dell'insoivenza del
costruttore, implicante una situazione di crisi, verificatasi in un periodo compreso
fra il 31 dicembre 1993 ed il 21 luglioc 2005 - abbia subito la perdita delle somme
versate o di oghi altro bene eventualmente corrisposto e il mancato conseguimento

della proprieta o dell'assegnazione del bene immobile.

1l Fondo, articolato in sezioni autonome definite su base territoriale, verra
alimentato attraverso un contributo obbligatorio posto a carico dei costruttori, in
misura, per il primo anno, del 4 per mille delle fidejussioni, per un periodo massimo
di quindici anni.

La Societa ha attivato contatti con i Ministeri dell’'Economia e della Giustizia
pér la stesura dei previsti provvedimenti di normativa secondaria nonché per la

predisposizione e la stipula della Concessione.

C-CODICE DELLE ASSICURAZIONI PRIVATE (DECRETO LEGISLATIVO DEL 2
SETTEMBRE 2005 RECANTE RIASSETTO NORMATIVO DELLE DISPOSIZIONI
IN MATERIA DI ASSICURAZIONI PRIVATE)

Il 2 settembre 2005 il Consiglio dei ministri ha approvato il decreto
legislative, denominato Codice delle Assicurazioni Private, che - accorpando e
rivisitando le oltre 1000 norme che finora regolano la materia ~ rappresenta un
vero e proprio "“Testo Unico” delle Assicurazioni.

A seguito di una prima lettura del testo di legge e salvo ulteriori
approfondimenti, si richiamano le norme principali che introducono nuove funzioni
e/o modificano ambiti di operativita di CONSAP.

a) per CONSAP S.p.A, :

» Costituzione presso CONSAP del Fondo di Garanzia per i mediatori di
assicurazione e riassicurazione

Tale Fondo, oggi presso I'ISVAP, garantisce agli assicurati ed alle imprese
di assicurazione il risarcimento dei danni derivanti dallattivita del mediatore iscritto
all'albo ISVAP che non rientrino nei casi garantiti dalla polizza obbligatoria ovvero,
nelle ipotesi in cui non sia valido od efficace il contraito d’assicurazione
obbligatoria, sia cagionati da negligenze od errori professionali del mediatore stesso
e da fatto doloso dei suoi dipendenti.
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Le norme relative all’lamministrazione, alla contribuzione ed ai limiti di
intervento verranno stabilite con decreto del Ministro delle attivitd produttive,
sentito 'ISVAP. -

» Service CONSAP ai Commissar! Liquidatori.

E’ previsto che i Commissari liguidatori possano farsi coadiuvare, nello

svolgimento delle operazioni (quindi, al di 1a della sola liquidazione dei sinistri),

dalla CONSAP, previa convenzione approvata dal Ministero delle Attivita Produttive.

» CONSAP proponente ed assuntore del concordato per fe liquidazioni coatte
amministrative.

Sulla base della vigente normativa, i Commissari liquidatori, con il parere
del comitato di sorveglianza e previa autorizzazione Isvap, possono proporre un
concordato al tribunale del luogo dove I'impresa ha la sede legale.

Il nuovo Codice prevede che la CONSAP - previa autorizzazione del
Ministro delle attivitd produttive - sia legittimata ad avanzare proposta di
concordato e ad intervenire nella procedura in qualita di assuntore del concordato

medesimo.

b) per CONSAP-Gestione Fondo di Garanzia per le Vittime della Strada:

» Intervento del Fondo Strada nei casi in cui il veicolo sia posto in circolazione
contro la volontd del proprietario.

Al fine di consentire la restituzione, da parte dell'impresa assicuratrice, del
premio pagato e non goduto dal proprietario di un veicolo che venga rubato, & stato
previsto l'intervento del Fondo strada per i sinistri causati dai veicoli posti in
circolazione contro la volonta del proprietario (oggi i sinistri causati da tali veicoli
fino alla data di scadenza del premio regolarmente pagato fanno carico all'impresa
di assicurazione).

E’ prevista 'emanazione da parte del Ministro delle attivita produttive di un
regolamento che disciplini [a materia.

» Sanzioni amministrative
In aggiunta alle sanzioni amministrative previste dall’art. 3 della L. 39/77
(relative alla omessa, tardiva o incongrua formulazione dell’offerta di indennizzo per
i sinistri R.C.Auto) viene introdotta |'ulteriore ipotesi di versamento a CONSAP-



Camera dei Deputati — 142 -— Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

F.G.V.5. delle sanzioni inflitte in materia di trasparenza e protezione dell’assicurato
(articoli di cui al capo 1V del titolo XVIII).

E' prevista I'emanazione di un decreto ministeriale di natura regolamentare
per determinare le modalita, i termini di pagamento e le misure per la riscossione
coattiva di tutte le ipotesi di sanzioni pecuniarie previste dal Codice, di cui non &

dato conoscere ancora il presumibile ammontare.

» Allargamento dell’operativita dell’Organismo di indennizzo

A seguito delle madifiche intervenute con V'approvazione del Codice delle
Assicurazioni, la norma relativa allo svolgimento, da parte di CONSAP-F.G.V.S.,
della funzione di Organismo di indennizzo & stata modificata nel senso che non &
pil previsto l'obbligo bensi la facoltd di avvalersi dell’Ufficio Centrale Italiano
(U.C.1.) per la definizione dei danni subiti da cittadini italiani per incidenti stradali
verificatisi nello spazio economico europeo.
Non & prevista normativa secondaria; pertanto gli adempimenti allo stato
demandati all'u.C.I. possono essere svolti dalla CONSAP gia a partire dal 1°
gennaio 2006 mediante disdetta dell’attuale Convenzione.
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9. L’attivita legale

I numerosi giudizi che interessano la Societa, quale parte attiva o passiva,
possoho raggrupparsi nelle seguenti tipologie di controversie.
Cessioni Legali - Per questo settore pende un solo giudizio, costituito dalla
riassunzione dei precedenti giudizi incardinati dalle Compagnie di assicurazione
esercenti il ramo vita con i quali le stesse rivendicano le riserve tecniche sulle gquote
di rischio cedute all'INA. Il giudizio non viene attualmente coltivato, d'intesa tra le
parti, essendo stati gia raggiunti numerosi accordi transattivi o essendo in corso
trattative con la quasi totalitd delle restanti imprese costituite in giudizio, anche se
sono stati riassunti tuzieristicamente, come in precedenza riferito.
Fondo Dazieri — Trattasi prevalentemente di controversie proposte in danno della
CONSAP aventi ad oggetto rivendicazioni sulle prestazioni di capitale garantite dal
Fondo di Previdenza da parte di ex addetti alla riscossione delle imposte di consumo
posti in quiescenza. Le cause attive riguardano azioni di recupero incardinate dalla
CONSAP per somme indebitamente corrisposte ai suddetti ex Dazieri, risalenti alla
pregressa gestione INA.
Immobiliari - Le controversie di questo settore attengono alle vendite degl
immobili (passive) incardinate in danno della CONSAP da conduttori o da terzi
interessati anch’essi alle operazioni di vendita nonché, tra le attive, a convalide di
sfratto o di finita locazione, a procedure esecutive per il rilascio di immobili e
recupero dei crediti. Sono presenti anche cause intentate per danni in ambito
condominiale.
Tributarie - Trattasi principalmente di giudizi incardinati dalla CONSAP avverso
avvisi di liquidazione riferiti prevalentemente ad accertamenti di valore per INVIM
ed imposta di registro.
FGVS (Fondo di Garanzia per le Vittime della Strada) - Le controversie inerenti il
FGVS, quasi esclusivamente attive, concerncno principalmente le seguenti
tipologie:
- opposizioni al deposito dello stato passivo delle compagnie decotte;
- ammissioni tardive al passivo delle compagnie di aséicurazione in liquidazione
coatta amministrativa degli indennizzi corrisposti dal FGVS ai danneggiati;
- azioni di rivalsa promosse nei confronti di soggetti che abbiano percepito
somme a loro indebitamente corrisposte ovvero nei confronti di responsabili non
assicurati;
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- opposizioni alle esecuzioni forzate promosse in danno del FGVS per carenza di
legittimazione passiva del Fondo stesso;
- costituzione di parte civile in procedimenti penali a carico di soggetti imputati
per reati tentati o consumati in danno al FGVS;
- cause promosse da ex azionisti di compagnie decotte.
FSVM (Fondo di rotazione per la Solidarietd alle Vittime dei reati di tipo Mafioso) -
Trattasi di controversie incardinate dalla CONSAP nei confronti di seggetti ritenuti
responsabili di reati di mafia e condannati al risarcimento dei danni in favere defle
parti civili costituite, nei cui diritti [a CONSAP, quale gestore del Fondo, si surroga
per legge nei limiti detle somme erogate.
Peraltro, dal 2004 dette vertenze non sono pil curate dalla CONSAP. Infatti, il
Ministero del’Interno - Dipartimento per le liberta civili e I'immigrazione con nota
del 13 aprile 2004, conseguente al parere espresso dall’‘Avvocatura Generale dello
Stato del 1° aprile 2004, ha ritenuto la CONSAP carente in materia del potere di
rappresentare e difendere il Fondo nelle sedi giudiziarie, essendo tale attivita di
stretta pertinenza dell’Avvocatura dello Stato. La CONSAP, pertanto, ha provveduto
prima a sospendere e poi ad interrompere ogni attivitd giudiziaria al riguardo.
Coerentemente, in occasione del rinnovo dell’atto concessorio, & stato previsto che
le azioni di recupero nei confronti dei beneficiari degli indennizzi, nel caso di revoca
o riforma dei provvedimenti, vengano espletate tramite |’Avvocatura e che,
relativamente alle azioni di surroga, la CONSAP provveda all’iscrizione a ruolo del
debito ai fini della riscossione coattiva dello stesso attraverso il Consorzio Nazionale
Concessionari.
FSVE-U (Fondo di Solidarieta per le Vittime delle richieste Estorsive e del{'Usura) -
Trattasi di controversie incardinate dalla CONSAP nei confronti di beneficiari del
mutuo non feneratizio ('per il recupero di rate di ammortamento eventualmente non
pagate) o nei confronti di soggetti responsabili dei reati di usura o di estorsione
(per il recupero, rispettivamente, degii interessi maturati sulle somme concesse a
titolo di mutuo o per il recupero dell'intera somma concessa alla vittima del reato di
estorsione), in surroga nei diritti delle persone offese. Nel caso di revoca
dell'elargizione o del mutuo concessi, vengono incardinate azioni di recupero
direttamente nei confronti dei beneficiari non aventi piu diritto alle provvidenze di
legge.
Peraltro, dall’aprile 2004 la CONSAP, in analogia a quanto avvenuto per il Fondo di
rotazione per la solidarieta alle vittime dei reati di tipo mafioso, di cui al precedente

punto, ha ritenuto opportuno sospendere sia gli incarichi relativi alle azioni di
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surroga che gli incarichi relativi al recupero delle rate di ammortamento dei mutui
non onorate. Successivamente, nel novembre 2004 la CONSAP - preso atto del
contenuto dell’appunto trasmesso alla Societa dal concedente Ministero dell’
Interno, con il quale si precisava che il sopra richiamato parere dell’Avvocatura
dello Stato si riferiva solamente al “Fondo Mafia” - ha ripreso l'attivita relativa ai
recuperi delle rate di ammortamento non pagate, con esclusione delle azioni di
surroga e quelle relative alla revoca dei mutui
Varie — Tra di esse si annoverano cause relative al personale dipendente, ai rapporti
di lavoro dei portieri dipendenti presso gli immobili di proprietd CONSAP, nonché
all‘attivita di dismissione dei beni immabili di proprietd del Ministero della Difesa e
ad altre tipologie residuali.

Si allega, pertanto, un quadro riepilogativo (all.n.1) delle controversie
giudiziarie relative agli anni 2003 e 2004 suddivise nelle varie tipologie, nonché
delle controversie a tutt’oggi pendenti.
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CONTROVERSIE GIUDIZIARIE DEFINITE

Anno 2003 Anno 2004
attive Passive totale attive passive totale

Immobiliari 40 20 60 33 13 46
Tributarie 1 = 1 " = =
Fondo Garanzia Vittime Strada 42 1 43 33 6 39
Fondo Solidarieta Vittime Mafia a8 2 100 = = =
Fondo Solidarieta Vittime 15 = 15 5 = 5
Estorsione ed Usura
Varie i 4 5 = : 1 1

Totale generale 197 27 224 71 20 91

CONTROVERSIE GIUDIZIARIE PENDENTI

Cessioni legali i

Fondo Dazieri 84
Immobiiiari 20
Tributarie 21
Fondo Garanzia Vittime Strada 411
Fondo Solidarietad Vittime Mafia 34
Fondo Solidarietd Vittime Estorsione ed Usura 92
Fondo Garanzia Vittime Caccia 2

Varie 12

Totale 1077
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Contenzioso CONSAP S.p.A.

Varie
1.11%  GessioniLegali
FGVC 0,09%
FSVE-U 0.19%
FSVM8,54A Fondo Dazler!

9
3,16% 7,80%

immobillari
39,00%

FGVS
38,16%

Tributarle
1,95%

Contenzioso CONSAP S.p.A.

450

400
360
300 A
250
200 4
150 +
100 4
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La sensibile diminuzione delle controversie registratasi nelanno 2004 e
dovuta quasi esclusivamente alla‘ interruzione, a partire da quell’anno, di ogni
attivitd giudiziaria relativa al “Fondo di rotazione per la solidarieta alle vittime dei
reati di tipo mafioso” ritenuta, come detto in precedenza, di stretta pertinenza
dell’Avvocatura dello State e, in misura inferiore, alla diminuzione delle controversie
immobiliari conseguente alla progressiva riduzione del patrimonio immobiliare
CONSAP.

Relativamente alle spese 'Iegali sostenute nell'esércizio 2003 e nell’esercizio
2004, sia a carico del bilancioc CONSAP sia a carico dei rendiconti dei Fondi, si
riporta apposito prospetto riepilogativo.

COMPENSI AD AVVOCATI

TOTALE TOTALE

ESERCIZIO | CONSAP FGVS FGVC FSVEU FRSVM FONDI GENERALE
2003 530.566,50 | 1.570.144,26 | 309,34 | 25.411,85 | 46.296,35 | 1.642.161,80 | 2.172.728,30
2004 607.288,02 | 1.835.523,02 | 5.901,32 | 22.821,91 | 77.681,24 | 1.941.387,49 | 2.548.675,51

Gli importi direttamente afferenti la CONSAP sono stati calcolati per competenza, mentre
guelli relativi ai Fondi di garanzia e solidarieta sono stat! determinati per cassa

Per completezza d’informativa, si fa presente che gli incarichi legali nelle
controversie giudiziarie sono stati affidati dal Dirigente il Servizio Affari Legali,
munito di apposita procura da parte del’Amministratore Delegato, ad avvocati di
fiducia con riguardo alla materia trattata. I compensi ai professionisti incaricati sono
stati liquidati nei limiti della tariffa professionale vigente, anche se non si &
provveduto alla stipula di apposite convenzioni per la razionalizzazione degli
incarichi e per il pagamentc dei minimi tariffari.

Il vertice aziendale viene informato su tutte le questioni di rilievo per le
necessarie istruzioni.

Lle diverse e molteplici materie trattate e la dislocazione, praticamente
distribuita su tutto il territorio nazionale delle cause che attengono alle attivita delia
CONSAP, hanno da sempre portato la societa a prediligere un decentramento, ove
possibile, nella individuazione dei legali da officiare in loco (ad esempio per le cause
di locazione, dei fondi di solidarieta e delle procedure esecutive), perché tale
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criterio,  per esperienza acquisita negli anni, si & rilevato il piu efficiente per
tempestivita ed economicita di gestione.

Tutte le vertenze sono seguite dal Servizio Affari Legali e la disamina delia
opportunita di impugnare le sentenze o di farvi acquiescenza cosi come
dellincardinamento delle procedure di esecuzione forzata, una volta acquisite le
opportune informative, viene effettuata preventivamente dal Servizio Affari Legali
per gli aspetti strettamente giuridici mentre, per quelli di merito, ogni valutazione
& rimessa alle Aree competenti.

Tutte le ipotesi di transazione o di conciliazione delle vertenze giudiziarie
sono comunicate dai patrocinanti al Servizio Affari Legali che sottopone
regolarmente le relative proposte per le competenti determinazioni.

Nella precedente relazione era stata parimenti segnalata la mancata
istituzione, nell'ambito in particolare del Servizio affari legali -ove pure si
concentravano, e continuanc peraitro a concentrarsi, forti aggravi finanziari per la
Societa-, di un albo o un elenco, suddiviso per specializzazione, relativo ai
professionisti —selezionati sulla base di elementi oggettivi- da utilizzare, con criteri
di rotazione e di risparmio tariffario, nonché sulla valutazione dei positivi risultati
raggiunti in precedenti casi .

Situazione questa acutizzata dalla circostanza che I'individuazione dei legali &
stata effettuata, dal secondo semestre 2002 (in precedenza la competenza era
dell’Amministratore Delegato), dal dirigente del Servizio affari legali in piena
autonomia e senza predeterminazione di principi e criteri da parte degli organi
direttivi .

Come ivi esposto, tali incarichi risultano generalmente concentrati su pochi
professionisti, peraltro scelti discrezionalmente, che hanno beneficiato dei
conferimenti senza che fosse stato assunto alcun impegno per il minimo tariffario o
riduzione percentuale, tanto pili che si tratta di giudizi spesso ripetitivi efo
connessi. Non risulta nemmeno effettuata alcuna verifica sui risultati ottenuti.

Allo stesso modo le decisioni in ordine ad eventuali impugnazioni, cosi come a
transazioni e conciliazioni sono in ultimo state assunte a livello burocratico, senza
alcun coinvolgimento diretto o controllo preventivo degli organi societari di
amministrazione, nemmeng in relazione al valore delle liti.

Per le vertenze locative relative ad immobili di proprietd della societd gli
incarichi legali sono stati -e continuano ad essere- financo conferiti dallo stesso
Servizio affari legali, su libera designazione dei referenti amministratori locali

operanti sul territorio interessato senza alcun reale controllo da parte degli organi
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di amministrazione, anche se poi i nominativi dei professionisti sono generalmente
identici a quelli nominati direttamente dalla CON.S.A.P.

Allorché sorga poi una vertenza relativa ai fondi, la competente Area segnala
il problema al medesimo Servizio affari legali, che provvede alla nomina del legale
sempre in assoluta discrezionalita.

LYinvito rivolto da questa Corte agli organi competenti della societa ad
adeguare urgentemente il sistema sembra aver sortito Ieffetto di spingere
Famministratore delegato a studiare l'introduzione di una regolamentazione interna
dei suddetti conferimenti, ad evitare la violazione dei principi di imparzialita e
trasparenza di cui all'art.97 della Costituzione e delle leggi di attuazione applicabili
alla CONSAP qguale articolazione della pubblica amministrazione sotto la forma
societaria.

In tale disciplina dovra essere necessariamente previsto un sistema di scelta
dei legali da inserire in un elenco, possibilmente suddiviso per tipologie di giudizi,
nonché di rotazione e trasparenza negli incarichi.

Sul punto & da segnalare un’evolutiva pronuncia della Corte Suprema di
Cassazione a sezioni unite civili depositata in data 3 maggio 2005, che -
proseguendo nel solco gid precedentemente segnato- ammette la qualificazione
come istituzione pubblica di societd partecipata e quindi il funzionamento di un
ufficio legale al suo interno attraverso l'iscrizione di avvocati dell’ente nell’apposito
elenco speciale annesso al competente albo professionale.

In aggiunta allinvito contenuto nella precedente relazione, pud essere cosi
anche auspicata, in applicazione del suddetto principio autorevolmente affermato
dalla giurisprudenza della Suprema Corte, che la Societa valuti, previa analisi
comparativa di costi-benefici, utilitd della creazione di un ufficio legale composto
da avvocati interni alla CONSAP, specie se gia in servizio, che limitino il ricorso al

“gravoso” libero foro.
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Considerazioni conclusive

Come evidenziato nel corso della relazione, i risultati gestionali degli esercizi

2003 e 2004, chiusisi con utili netti rispettivamente di euro 47,8 milioni e di euro
109 milioni, rendono evidente, in connessione con gli utili netti di euro 56,3 milioni
conseguiti nel 2002, -specie se confrontati con quelli dei precedenti esercizi
consistenti in euro 9,185 milioni conseguiti nell’esercizio 2001, nonché di euro
7,356 milioni dell’esercizio 2000- un costante recupero di redditivita gestionale, cui
hanno concorso le plusvalenze sulle vendite immobiliari, il buon rendimento degli
investimenti finanziari, il risultato tecnico delle cessioni legali ed una pid oculata
gestione della societa .
Tale risultatc appare ancor pil significativo, in quanto sono stati accantonati
prudenzialmente nel 2003 circa euro 28 milioni e nel 2004 euro 32,5 milicni per
fronteggiare sia possibili oneri futuri su attivitd in fase di chiusura sia costi di
riorganizzazione relativi al personale.

1l principale elemento di novita che ha caratterizzato la gestione della Societa
nel 2003 & rappresentato dall’avvio del piano industriale di riassetto deliberato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 giugno 2003 ed approvato dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze il 28 ottobre successivo.

Esso analizza lo stato e le prevedibili dinamiche evolutive delle attivita gestite
dalla Societa, distingue tra “attivita a termine” e “attivitd permanenti” ed individua
tre “poli di attivitd” della CONSAP, ciascuno caratterizzato da una sua identitd
organizzativa ed operativa e da attese di sviluppo diverse, dando cosi luogo a una
profenda razionalizzazione della struttura amministrativa.

Nel 2004 sono stati completati | provvedimenti di riorganizzazione, volti al
compattamento delle strutture ed alla valorizzazione delie competenze professionali
interne. In particolare, si & proceduto alla fusione di due Aree immobiliari in
un‘unica struttura denominata “area Gestione Immobiliare” e si & ridimensionato il
numero delle unita organizzative di secondo livello da 29 a 25,

Va segnalato che il Ministero della economia e delle finanze, che & l'azionista
unico, ha perseguito l'obiettivo, gia avviato nel 2002, della pil rapida liquidazione
del patrimonio immobiliare deila CONSAP, peraltro vincolato al rimborso delle
cessioni legali, e quindi non facilmente conducibile ad una mera cartolarizzazione

senza le dovute garanzie per le compagnie creditrici.



Camera dei Deputati — 152 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nell’esercizio 2003 sono state perfezionate alienazioni per euro 130 milioni,
tra vendite frazionate ed in blocco, a fronte degli eurc 133 milioni fatturati nel
2002, giungendo cosi alla quota di euro 1.350 milioni pari al 73% del valore
aggiornato di stima dell'intero patrimonio immobiliare originario; - tale quota
raggiunge 1'81% se si comprendono nel calcolo le proposte d’acquisto ed i contratti
preliminari di compravendita stipulati nel corso dell'anno medesimo .

Nell’esercizio 2004 sono state perfezionate alienazioni per euro 200 milioni,
tra vendite frazionate ed in blocco.

Considerando l‘attivitd svolta anche nei primi mesi del 2005, si giunge cosi
alla quota di euro 1,6 miliardi , pari all’85% del valore aggiornato di stima
dell'intero patrimonioc immobiliare originario; tale quota raggiunge il 90% se si
comprendono nel calcolo le proposte d'acquisto ed i contratti preliminari di
compravendita stipulati nel corso dell’anno medesimo.

Comunque durante l'esercizio 2005 tale risultato appare in gran parte
raggiunto, essendosi ormai provveduto all'alienazione della quasi totalita degli
immobili.

Gia con la precedente relazione si & auspicata {'elaborazione -in concomitanza
con la liquidazione dei settori rilevanti delle funzioni svolte dalla societa- di chiari
indirizzi politici a livello governativo sulle residue missioni istituzionali della stessa,
ed in particolare su quelle rilevanti concernenti le funzioni complementari di
assicurazione sociale e solidaristica ereditate dallIstitute Nazionale delle
Assicurazioni-, che tengano conto delle indicazioni provenienti dal Parlamento con i
recenti provvedimenti legislativi.

Un siffatto adeguamento strategico, peraltro ancora non realizzato -e che non
potra non coinvolgere nella sua elaborazione il competente Ministero delle attivita
produttive-, & reso tanto pili necessario proprio da un esame dei provvedimenti
legislativi gia varati e di quelli in corso di approvazione, cosi come riferiti nella
presente relazione.

Proprio da un tate primo esame sembra rilevarsi un rinnovato generale interesse
per I'ambito assicurativo pubblico. Esso, invero, sollevando nel contempo la
comunita da oneri rilevanti, specie per esigenze collegate all'emergenza, presenta
indubbie potenzialita in quei settori caratterizzati da un elevato rischio, dovuto sia a
ragioni oggettive che soggettive, il quale rende concretamente difficile e quindi
economicamente poco conveniente |'accesso al sistema assicurafivo privato .

Quanto poi al portafoglio titoli della CON.S.A.P. , che alla fine dell'esercizio‘2002

consisteva in euro 861 milioni, esso ha raggiunto nel 2003 il valore nominale di
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eurc 1.073 milioni, con un aumento rispetto all'anno precedente di euro 213 milioni
e nel 2004 di euro 509 milioni (-564 milioni di euro rispetto al 2003),

Nel 2003, infatti, gli impegni derivanti dagli accordi transattivi con le compagnie di
assicurazione sono stati fronteggiati, esclusivamente, attraverso prelevamenti {per
euro 904 milioni) dal conto corrente presso la Tesoreria Centrale; i proventi delle
vendite immobiliari bhanno cosl permesso di aumentare la consistenza del
portafoglio titoli della Societa.

Nel 2004, al contrario, esaurita la disponibilita di detto conto corrente presso la
Tesoreria Centrale (con il prelevamento del residuo saldo di euro 98 milioni) le
transazioni con il mondo assicurativo sono state finanziate prevalentemente dal -
disinvestimento di parte del portafoglio titoli.

Le riserve matematiche relative alle cessioni legali, ammontanti al 31
dicembre 2002 in euro 2.238,185 milioni, sono state determinate al 31 dicembre
2003 in euro 1.498,776 milioni, con una riduzione di euro 739,409 milioni, dovuta
tra l'altro alla determinazione al 2,50% del tasso di rendimento da parte del
Ministero delle attivita produttive, rispetto al 2,85% calcolato presuntivamente in
sede di redazione del bilancio 2002. Tali riserve sono state determinate al 31
dicembre 2004 in euro 498,848 milioni, con una riduzione di circa 1 miliardo di
euro per effetto prevalentemente delle transazioni effettuate nell’anno.

Per quanto riguarda il complesso dei fondi di garanzia, che rappresenta il
settore di punta e meglio organizzato della societd, si deve anche in questa
occasione segnalare, in particolare relativamente al fondo per le vittime della
strada, come [a preoccupante riduzione dell’aliquota contributiva passata dal 4% al
3% nel 2002, tenda a “svuotarlc” gradualmente in ragione della sua
inadeguatezza rispetto alle sempre maggiori richieste di indennizzo.

Nel corso dell’'esercizio 2004 va sinteticamente rilevato che si & proceduto
nelle assemblee straordinarie del 24 febbraio 2004 e del 22 giugno 2004 a
modifiche statutarie.

Una prima modifica, del tutto marginale, ha riguardato l'art.4 comma 3° in
ordine all'oggetto sociale, al fine di valorizzare ['esperienza acquisita nel settore
delle gestioni immobiliari ed assicurative, integrando, a regime, il volume dei ricavi
ordinari.

Infatti & stata in tal modo prevista la possibilita per la societa di assumere incarichi
da parte di amministrazioni statali e di altri soggetti pubblici o privati a)per la
gestione, valorizzazione e dismissione di patrimoni immobiliari; b)per la gestione di

attivita informatiche; c)per la prestazione di servizi di natura amministrativa.
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Nell'assemblea del 22 giugno 2004, si & poi provveduto al necessario
adeguamento dello statuto al nuovo diritto societario, prescegliendo il tradizionale
modello binario di “corporate governance”, che affida-la gestione al consiglio di
amministrazione ed il controllo contabile al collegio sindacale, ai sensi dell’art.2409
bis e segg. del codice civile, in.aggiunta alle sue competenze generali in materia di
controllo amministrativo. Sul punto & dato rilevare il dissenso del collegio sindacale
in carica, che riteneva pill coerente con il nuovo sistema l'attribuzione di tale
compito a societa di revisione.

Oltre a segnalare orientamenti differenziati dell’azionista unico per altre societa
partecipate, occorre comunque rilevare un’oggettiva contraddizione di tale scelta
con la persistenza nella societa stessa di un incarico di consulenza ad una societa di
revisione, incaricata di certificare il bilancio e la gestione, in concorrenza con il
collegio sindacale, determinando una possibile duplicazione nel controllo e nella
stessa anzidetta certificazione,

Di cid lo stesso azionista ha dovuto prendere atto nell’assemblea ordinaria del
23 giugno 2005 allorché, nel rinnovare l'incarico di consulenza alla medesima
societa di revisione, ha inteso almeno evitare ogni connessione operativa con |l
collegio sindacale.

Nel corso dell’esercizio 2005 si & poi proceduto ad un'ulteriore modificazione
dello statuto secietario, inserendo clausole innovative, che subordinano
I'assunzione della carica di amministratore al possesso di speciali requisiti di
onorabilitd, professionalitd e indipendenza, nonché limitano la possibilita per
amministratore delegato e per il consigliere ordinario di rivestire la carica di
amministratore in altre societd in numero superiore rispettivamente a due ed a
cinque. Ferma la valutazione positiva di essa quale opportuna norma di garanzia,
sulla formulazione di tale disposizione, contenuta nel novellato art.9 co.2 n.2 delio
Statuto societario, al di la di perplessita d'ordine formale, questa Corte deve
comunque ribadire l'esigenza di un quadro di riferimento comune da parte
dell'azicnariato pubblico anche nella materia dei compensi.

Per completezza va comunicato che I'assemblea ordinaria del 23 giugno 2005,
dopo aver approvato il bilancio dell’esercizio 2004 su doppia certificazione del
collegio sindacale e della societa di revisione, ha confermato nei rispettivi incarichi
il presidente, I'amministratore delegato ed il presidente del collegio sindacale,
sostituendo i restanti componenti di tali organi.
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Passando ad un’analisi critica di alcuni aspetti delle gestioni esaminate, va
rilevato che negli esercizi 2003 e 2004, come auspicato nelle precedenti relazioni,
risulta diminuita sensibilmente (di oltre il 60% in due anni) la spesa conseguente il
conferimento di consulenze di ogni tipo e di incarichi professionali di natura tecnica,
con una spesa passata da euro 1.072.000 nell’esercizio 2002 ad euro 750 mila
nell’esercizio 2003 .

Va tenuto perd conto che il 2002 & stato invero un anno eccezionale, rispetto
ai precedenti esercizi in cui detta spesa & stata di euro 526.000 nel 2001 e di lire
758 milioni nel 2000 (pari ad euro 391.474) .

Tale dato rappresenta comunque un’interessante inversione di tendenza,
peraltro proseguita anche nel 2004 (euro 497.000) e nel 2005, dovuta
essenzialmente al progressivo completamento di una serie di attivitd di natura
straordinaria che hanno interessato prevalentemente |'esercizio 2002, consistenti
nella revisione ed approfondimento delfa composizione delie riserve matematiche e
nella predisposizione del piano industriale.

Sul punto va rilevato che il Ministero dell'economia e delle finanze-
Dipartimento del Tesoro ha trasmesso alla CONSAP una direttiva emanata in data
23 dicembre 2004, ai sensi dell’art.1 comma 9° del D.L. 12 luglio 2004 n.168
convertito nella legge 30 Iluglio 2004 n.191, contenente disposizioni sul
contenimento della spesa per consulenze nel 2004; essa da un lato fissa un limite
costituito dalla analoga spesa sostenuta nel biennio 2001-2002 ridotta del 15%,
dali‘altro stabilisce come necessaria un‘adeguata motivazione di ciascun
conferimento che deve comunque presupporre la straordinarieta di siffatto ricorso
in aggiunta ai casi previsti dalla legge .

Il consiglio di amministrazione, e per esso il presidente, nel rispondere ad
informativa al riguardo richiesta da questa sezione, ha comunicato che la societa
ha rispettato tale limite di spesa, dubitando perd che la CONSAP spa, con la sua
forma privatistica, sia destinataria della normativa de qua, non appartenendo alia
pubblica amministrazione .

Alla riduzione del volume dei conferimenti, non ha corrisposto perd 'auspicata
elaborazione da parte degli organi di amministrazione, anche a tutela
dell'imparzialita e trasparenza, di criteri uniformi che presiedano a tale settore sia
sotto il profilo degli estremi per il ricorso ad un soggetto esterno che quello delle
modalita di scelta dell’affidatario, nonche sulle relative tariffe e sulla verifica dei

risultati raggiunti .
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Gia neile precedenti relazioni afferenti gli esercizi 2000, 2001 e 2002 questa
Corte ha avuto modoc di invitare gli organi direttivi della Societa, non solo a limitare
il ricorso a consulenze esterne, ma anche ad acquisire la documentazione
dell’attivitd svolta dai consulenti per consentire al collegio sindacale il necessario
controllo di competenza.

Tale segnalazione risulta recepita in ordine solo alla graduale riduzione del
volume complessivo, ma non allo stesso modo alla determinazione dei criteri
oggettivi e sulle metodologie di controllo delle stesse.

Nella precedente relazione era stata parimenti segnhalata la mancata
istituzione, nell’ambito in particolare del Servizio affari legali -ove pure si
concentravano, e continuano peraltro a concentrarsi, forti aggravi finanziari per la
Societa-, di un albo o un elenco, suddiviso per specializzazione, relativo ai
professionisti —selezionati sulla base di elementi oggettivi- da utilizzare, con criteri
di rotazione, di risparmio tariffario e di trasparenza, nonché sulla valutazione dei
positivi risultati raggiunti in precedenti casi .

Situazione acutizzata dalla circostanza che l'individuazione dei legali & stata
effettuata, dal secondo semestre 2002 (in precedenza la competenza era
del’Amministratore Delegato), dal dirigente del Servizio affari legali in piena
autonomia e senza predeterminazione di principi e criteri da parte degli organi
direttivi .

Come ivi esposto, tali incarichi risultano generalmente concentrati su alcuni
professionisti, peraltro scelti in via assolutamente discrezionale, che hanno
beneficiato dei conferimenti senza che fosse stato assunto alcun impegno per il
minimo tariffario o riduzione percentuale, tanto piu che si tratta di giudizi spesso
ripetitivi e/o connessi. Non risulta nemmeno effettuata alcuna verifica sui risultati
ottenuti.

Allo stesso modo le decisioni in ordine ad eventuali impugnazioni, cosi come a
transazioni e conciliazioni sono in ultimo state assunte a livelio burocratico, senza
alcun coinvolgimento diretto o controllo preventive degli organi societari di
amministrazione, nemmeno in relazione al valore delle liti.

Per le vertenze locative relative ad immobili di proprieta della societd gli
incarichi legali sono stati -e continuano ad essere- financo conferiti dallo stesso
Servizio affari legali, su libera designazione dei referenti amministratori locali
operanti sul territorio interessato senza alcun reale controllo da parte degli organi
di amministrazione, anche se poi i hominativi dei professionisti sono generalmente
identici a quelli nominati direttamente dalla CON.S.A.P.
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Linvito rivolto agli organi competenti della societa ad adeguare urgentemente
il sistema sembra aver sortito l'effetto di spingere l'amministratore delegato a
studiare l'introduzione in tempi brevi di una regolamentazione interna dei suddetti
conferimenti, ad evitare la violazione dei principi di trasparenza, buon andamento e
di imparzialitd di cui all'art.97 della Costituzione e delle leggi di attuazione
applicabili alla CONSAP quale articolazione della pubblica amministrazione sotto la
forma societaria.

In tale disciplina potrd essere previsto un sistema obiettivo di scelta dei legali
da inserire in un elenco, possibilmente suddiviso per tipologie di giudizi, nonché di
rotazione e trasparenza negli incarichi.

Sul punto & da segnalare un‘evolutiva pronuncia della Corte Suprema di
Cassazione a sezioni unite civili depositata in data 3 maggio 2005, che -
proseguendo nel solco gia precedentemente segnato- ammette la qualificazione
come istituzione pubblica di societd partecipata e quindi il funzionamento di un
ufficio legale al suo interno attraverso l'iscrizione di avvocati dell’ente nell'apposito
elenco speciale annesso al competente albo professionale.

In aggiunta all'invito contenuto nella precedente relazione, pud essere cosi
anche auspicata, in applicazione del suddetto principio autorevoimente affermato
dalla giurisprudenza della Suprema Corte, che la Societd valuti, previa analisi
comparativa di costi-benefici, l'utilita della creazione di un ufficio legale composto
da avvocati interni alla CONSAP, specie se gia in servizio, che limitino il ricorso al
libero foro.

Quanto poi all'area immobiliare sarebbe opportuno limitare il ripetuto ricorso
a societa di intermediazione, con compiti operativi, finanche per risolvere problemi
di carattere catastale ed urbanistico, nonché evitare l'utilizzo di un’apposita
commissione per le dismissioni, composta da soggetti estranei alla societa, le cui
competenze non sono ben chiare e definite e la cui posizione di terzieta -peraitro
meglio curata dal 2003- non € comprovata.

In ordine ai numerosissimi lavori di manutenzione immobiliare, non risultano
adottati articolati criteri per la razionalizzazione e per la programmazione delle
opere da realizzarsi, tenendo presenti le consequenziali spese correnti

E' auspicabile che I consequenziali affidamenti, peraltro in atto rimessi a
soggetti estranei alla Societa operanti sul territorio, avvengano attraverso selezioni
basate su elementi oggettivi.

Per quanto poi riguarda la gestione del personale, risulta ormai superata la

contraddizione -evidenziata per gli esercizi 2001-2002- tra la strategia rivolta
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all'alleggerimento del personale e le assunzioni effettuate con una certa continuita-
, in quanto i nuovi vertici societari insediatisi dal 1 luglio 2002 hanno invertito la
tendenza, riducendo sensibilmente il personale dipendente nel numero e nel peso
economico.

Risulta invece sempre precisa e puntuale |la gestione dei Fondi di garanzia e di
solidarietd, che rappresenta I'area di pid diffuso rilievo sociale dell’ente e che vao
meritando una maggiore considerazione nell’ambito della struttura complessiva
della societa .

Non & stato provveduto all’'auspicata istituzione di un servizio di controllo
interno (internal auditing), che costituisce in tutte ie aziende pubbliche e private il
sistema di rilevamento del conseguimento degli obiettivi di gestione. Sul punto il
consiglio di amministrazione ha rilevato nella seduta del 20 ottobre 2004 che “La
configurazione di una struttura autonoma di internal audit in una societd di ridotte
dimensioni come CONSAP deve peraltro essere valutata alla luce dei relativi costi e
delle prospettive di ridimensionamento dell’organico”.

Tali argomentazioni non appaiono pienamente convincenti, in quanto la
CONSAP, ancorché ridotta nella consistenza patrimoniale dalle dismissioni e dalla
definizione delle cessioni legali, rappresenta pur sempre una rilevante realta
gestionale, in cui il costante monitoraggio pud meglio garantire consapevoli scelte
operative; pertanto si reitera linvito agli organi direttivi della Societa, acché
dispongano al riguardo con ogni possibile urgenza .

Al contrario e stato adottato nel corso dell’esercizio 2004, cosi come suggetrito
nella precedente relazione, un moderno ed efficace codice etico, adeguato rispette
alla natura “pubblica” dellimpresa ed idoneo a dirigere, con la forma dell’auto-
regolamentare, I'azione imprenditoriale verso obiettivi sociali.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 20 ottobre 2004, ha
approvato it Modello di Organizzazione Gestione e Controflo — predisposto dalla
Societa - al fine di adeguare la CONSAP alle previsioni del D.Lgs. 8 giugno 2001
n.231 (Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle
societd e delle associazioni anche prive di personalita giuridica a norma dellart.11
della Legge 29.09.2000, n.300).

I Consiglio ha deliberato altresi di affidare le funzioni di “Organismo di
Vigilanza”, elemento essenziale del suddetto *Modello”, ad un Amministratore senza
deleghe operative individuato nella persona del Presidente, allineando la durata di
tale carica a quella dello stesso Consiglio di Amministrazione {fino all'approvazione
del bilancio dell’esercizio 2004).
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Quanto infine al procedimento utilizzato per la fissazione del trattamento
economico dei vertici societari, il consiglio di amministrazione -che nella
deliberazione del 12 fuglio 2002 si era limitato a stabilire le modalitd procedurali- si
& pronunciato sul contenuto degli aspetti retributivi, contrattuali e normativi,
confermando le indicazioni scaturite dai procedimenti instaurati per tale delicata
operazione, senza mancare comunque di osservare la sufficienza di una
determinazione autonomamente affidata a amministratori appositamente incaricati
ancorché su parere del collegio sindacale, ’

Al di 1a di ogni questione sulla legittimitd formale di una procedura di
determinazione dei compensi fondata sull'istituto della delega, va osservato che
Vappartenenza della CONSAP al campo delle societa per azioni in mano pubblica
non pud non comportare l'applicazione dei principi di trasparenza e di buona
amministrazione. Dal che deriva la necessitd che scelte di tale delicatezza e
rilevanza finanziaria, incidenti sugli interessi della collettivita, siano coperte da ogni
forma di garanzia e di trasparenza al fine di contribuire alla formazione di una
volonta pienamente consapevole e ponderata .

In tale quadro sin dal 2002 e stato eliminato il sistema di retribuzione per
gettoni di presenza, che ha l'oggettivo pregio di sollecitare ulteriormente le
presenze alle riunioni collegiali e di collegare i compensi all’effettivo lavoro ed
impegno profuso.

La Corte conclude ribadendo la necessita che la gestione della CON.SA.P.
s.p.é. venga sempre pill improntata a criteri di estrema oculatezza e prudenza sia
nel contenimento delle spese di amministrazione sia in particolare nell’utilizzazione
di professionisti esterni, siano essi singoli o societari, che deve essere limitata a
motivati casi di stretta indispensabilitd e comunque predeterminata nella disciplina

degli instaurandi rapporti i cui risultati devono essere ammessi a verifica.

forae
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

alla data di approvazione del bilancio deli’esercizio 2003

Prof. Monorchi

N

S e

Dr. audi pp on

CONSIGLIERE

Dr. Dario Scannapieco
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COLLEGIO SINDACALE

alla data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2003

DT

~ SINDACC
' SUPPLENTE

Dr. G

ianc

{ DELEGATO D)
\_ CORTE DEI C

ciasci

T. Mh e




Camera dei Deputati — 166 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA

(pubblicato sulla G.U. - Foglio dg[,[e«-in’sérzioni n.123 del 27 maggio 2004)

E[ socio unico della CONSAP Concessionaria Servizi Assicurativi Pubblici S.p.A. & convocato in
Assemblea straordinaria e ordinaria presso la sede sociale in Roma, Via Yser n. 14 per i giorno 22 giu-
gno 2004 alle ore 11,00, in prima convocazione, ed occorrendo, per il giorno 24 giugno 2004, in
seconda convocazione, stessi luogo ed ora, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giormo

Parte straordinaria:
- Modifiche statutarie anche in relazione alla riforma del diritto societario con conseguente approvazio-
ne del nuovo statuto.

Parte ordinaria:

1. Bilancio al 31 dicembre 2003, relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale: deli-
berazioni inerenti e conseguenti;

2. Varie ed eventuali.

Per l'intervento in Assemblea valgono le norme di legge e di statuto.
Roma, 21 maggio 2004

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE
(Prof. Andrea Monorchio)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA SITUAZIONE DELLA
SOCIETA E SULL'’ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELL'ESERCIZIO SOCIALE 2003

gignori azionisti,

prima di passare alla trattazione del bilancio, riteniamo opportuno richiamare |'attenzione sui principali elementi
di novita che hanno contraddistinto la gestione della Societa, nell'anno trascorso. Nel corso del 2003 & stato,
infatti, dato pieno avvio al piano industriale di riassetto deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 24 giugno 2003 ed approvato dall’azionista il 28 ottobre successivo, che ha identificato le attivita da portare
a compimento (cessioni legali e immobiliari) e quelle invece da mantenere e valorizzare (gestioni assicurative e
servizi amministrativi). _

In questo contesto, sono gia stati realizzati alcuni importanti provvedimenti di riorganizzazione, volti al com-
pattamento delie strutiure ed alla valorizzazione delle competenze professionali interne,

In particolare i provvedimenti attuati nel corso dell’anno riguardano:

° La fusione delle Aree “Affari generali e del Personale” e "Amministrazione, Finanza ed Organizzazione”

* La riunificazione delle due Aree operanti nell’ambito det Fondi di Garanzia e Solidarieta.

e La predisposizione di un unico settore operante nell’Area Gestione Immobiliare, attraverso |'accorpamento,
attuato nel febbraio 2004, delle due distinte unita organizzative operanti in questo campo.

Con tali operazioni - che hanno focalizzato ['attivita aziendale sulle linee operative principali e semplificato le

strutture di staff - il numero delle Aree & stato ridotto entro I'anno da sette a cinque e il numero delle unita

arganizzative di secondo livello da 36 a 29.

Contestualmente, & stata predisposta una politica di esodi incentivati che ha permesso di ridimensionare signifi-

cativamente 'organico della Societa; il personale & cosi passato da 232 dipendenti (a fine 2002) a 206 dipen-

denti (a fine 2003); ulteriori 6 risoluzioni consensuali del rapporto di lavoro sono avvenute nel mese di gennaio

2004. .

Oltre al riassetto organizzativo, |'esercizio 2003 ha registrato un ulteriore forte impulso alle.intese con le compa-

gnie assicurative, in attuazione dell’accordo quadro sottoscritto il 12 ottobre 2001 con 'ANIA, secondo il preci-

so indirizzo volto a concludere, in tempi rapidi, la vicenda delle “cessioni legali” ex INA.

In particolare, nel 2003; :

+ Sono stati definiti 21 accordi per un ammontare complessivo di 584 min di € ed una plusvalenza di 128 min
di €, pari ad oltre il 18%.

= Prima della rivalutazione di legge, le “riserve tecniche” nette sono state ridotte, per transazioni ed accordi, di
737 min di €. Al 31.12.2003 tali riserve ammontano ad 1333,9 min di € rispetto a 2016,2 min di € a fine
2002 e 3017,6 min di € al 31.12.2001.

Da segnalare, neli‘esercizio, la conclusione, senza oneri per Consap, della complessa trattativa con il gruppo RAS
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che presentava particolari difficolta in relazione alla sottb\lalu_tazioﬁé delle riserve trasferite da INA all’atto
della scissione. ‘ L

Nei primi mesi del 2004 , sono gia state definite transazioni con 12 compagnie per un ammentare di 590
min di € circa, comprensive del!'importante intesa con Alleanza Assicurazioni che costituiva la residua posi-
zione creditoria pit rilevante. Con questi ultimi accordi il processo di definizione delle “cessioni legali” puo
essere considerato realizzato all'80% circa.

Contemporaneamente & proseguita con buoni risultati, anche in virtdl delle nuove impostazioni operative da
applicare alle vendite — approvate dal Consiglio di Amministrazione nel secondo semestre 2002 - {'attivita di
cessione degli immonbiti, ‘funzionale ed indispensabile aila creazione della liquiditd necessaria a rimborsare |
debiti per le “cessioni legali”. Nonostante la consistente diminuzione degli immobili destinati alla vendita (da
538 min di € a fine 2002 a 424 min di € a fine 2003), il volume complessivo delle vendite & rimasto presso-
ché sui livelli del precedente esercizio (130 min di € nel 2003 contro 132 min di € nel 2002); fe strutture del-
I'azienda hanno, nel corso dell’anno, acquisito altrest importi considerevoli di- nuovi impegni, in grado di
garantire, anche nel 2004, livelli di fatturato non distanti da queili conseguiti negli anni precedenti.

Nel quadro d_e'IIe attivita di valorizzazione dell'esperienza immobiliare defla Societa va segnalata la proroga,
fino al 30 giugno 2004, della concessione delle attivita di dismissione degli immobili del Ministero della
Difesa. ‘

Si sono confermati, altresi, gli eccellenti risultati della gestione finanziaria della liquidita aziendale che ha
potuto realizzare risultati molto positivi pur in un mercato finanziario dai rendimenti ancora in diminuzio-
ne. [l rendimento finanziario 2003 del portafoglio titoli della Societa, strutturato in maniera estremamente
prudenziale (la duration a fine 2003 era pari a 1,4), si & attestato al 3,17%, mentre il rendimento contabile
& stato pari al 3,20%.

La Consap, con il parere favorevole dell'azionista, nel corso del 2003, ha stipulato con la Societa Patrimonio
dello Stato, costituita il 31 ottobre 2002 per |a gestione dei beni immobiliari di proprieta statale, un accor-
do di service amministrativo contabile per assistere la nuova struttura nella prima fase di avvio; il service
terminato il 15 gennaio 2004,

Nel quadro delle possibili linee di sviluppo di nuove attivita @ da segnalare che la Consap, su iniziativa del
Dipartimento della Protezione Civile, era stata inserita come soggetto di riferimento nei d.d.l. relativo all’av-
vio di forme di copertura assicurativa dei “rischi catastrofali”; il provvedimento, approvato al Senato, non &
poi stato convertito in legge per difficolta politiche presso la Camera, ma esso conferma la credibilita di
Consap come possibile assicuratore di "rischi per la collettivita” da coprire anche con l'intervento pubblico.
Gli eccellenti risultati delle attivita aziendali consentono la chiusura dell’esercizio con un utile lordo di
104,3 min di € (109,8 min € nel 2002). L'utile, al netto delle imposte, risulta pari a 47,8 min di € (56,3
min di € nel 2002); I'imposizione fiscale risulta, in proporzione; pit: alta rispetto all'esercizio precedente in
quanto prudenzialmente non si & tenuto conto delle nuove imposte differite attive essendo incerta la data
del prevedibile utilizzo; il risultato & tanto pil significativo in quanto, in accordo con il piano industriale di
riassetto della Societa approvato dall’azionista, sono stati stanziati accantonamenti prudén‘zial'i per circa 28
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min di € per fronteggiare sia possibili oneri su_attivita in fase di chiusura (in particolare sulle dismissioni
dei cespiti immobiliari) sia costi di riorganizzazione relativi al personale ed altri possibili aneri futuri; sono
stati inoltre accantonati circa 1,8 min di € per svalutazione crediti. Dopo tale stanziamento, il fondo svalu-
tazione crediti copre interamente le morosita immabiliari. _

Il bilancio relativo al 2003, presentato entro il termine di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio per 1a pre-
valenza di attivita riconducibili alla tipologia riassicurativa (cessioni legali), viene sottoposto all'approvazio-
ne dell'’Assemblea dei Soci nel pieno rispetto delle norme contenute nel Decreto Legislativo 26 maggio
1997, n. 173 (approvazione della direttiva 91/874/CEE in materia di conti annuali-e consolidati delle impre-
se di assicurazione).

1. FATT! SIGNIFICATIVI CHE HANNO INTERESSATO LA CONSAP NEL 2003

1.1, Rapporti con le Imprese di assicurazione in tema di cessioni legali.

Nel corso dell'esercizio 2003 sono proseguite, con buoni risultati, le trattative con le compagnie di assicu-

razione, in attuazione deli'accordo quadro sottoscritto il 12 ottobre 2001 con I'Associazione Nazionale fra

le Imprese Assicuratrici per ta definizione delle obbligazioni derivanti dai contratti in cessione legale.

Sono state concluse trattative per un esborso totale di 584,3 min di euro, con 21 compagnie:

- Allianz Subalpina, Assicuratrice Italiana Vita, Bernese Vita, Riunione Adriatica di Sicurta, RB Vita, Credit-
Ras Vita, Commercial Union Life, Commercial Union Vita, Montepaschi Vita, Ticino Vita, Helvetia Life,
Aviva Vita, Bayerische Vita, Lloyd ltalico Vita, Sara Vita, Quadrifoglio Vita, Vittoria Assicurazioni,
Fondiaria-Sai (con trattative separate rispettivamente per il portafoglio ex Fondiaria ed ex Sai), Assimoco
Vita, Novara Vita.

Le transazioni relative alle compagnie Assimoco Vita, Novara Vita e Fondiaria-SAl (ex portafoglio Fondlana)

sono state definite nel 2003 e liquidate nei primi mesi del 2004,

Di particolare rilievo, per le dimensioni del portafoglio trattato, si segnalano le intese raggiunte con la

compagnia Fondiaria-Sai e primariamente con la compagnia RAS, il cui accordo-& venute a conclusione di

una Junga trattativa, che ha impegnato per lungo tempo le due parti in una.complessa dpera di riconcilia-

zione dei rispettivi portafogli a causa del rilevante scostamento emerso nei rispettivi archivi; la transazione,
nonostante i timori della vigilia, ha realizzato un apprezzabile utile.

Nel corso del 2003 & proseguito il riconoscimento degli acconti-alle imprese che ne hanno avanzato richie-

sta; |'esborso finanziario & stato pari a 35,2 min di €.

It pagamento delle transazioni e delle anticipazioni alle compagnie ha prodotto uno smontamento delle

riserve nette pari a circa 737 min di €.

Si segnala che, in data 15 aprile’ 2003, il Ministero delle Attivita Produttive, d'intesa con il Ministero

dell’Economia e delle Finanze, ha emanato, ai sensi dell’art. 3 comma 110 della legge 23 dicembre 1996 n.

662, il decreto con il quale e stato fissato nella misura de! 2,85% il tasso di rendimento per I'anno 2001 da
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riconoscere alle imprese di assicurazione cedenti su tutte le obbligazioni derivanti dalle cessate cessioni
legali, mentre il 20 febbraio 2004 ha rilasciato il decreto per il 2002 con il quale fissa al 2,50% il tasso di
rendimento da riconoscere,

1.2. Fondo di previdenza del persanale addetto alle imposte di consumo

Nel corso del 2003 sono state effettuate 273 operazioni di liquidazione, I'esborse complessivo & stato di 13,2
min di €, di cui 1,9 min di € a carico Consap per contratti di assicurazione mista ¢ 11,3 min di € a carico del
Fondo. s

Per il finanziamento della predetta attivita liquidatoria I'INPS, in ottemperanza al disposto dell‘art. 4, comma 2,
dell'accordo, ha effettuato rimesse per complessivi 4,3 min di €.

1.3. L'Attivita Immabiliare

1.3.1. Beni di proprieta della CONSAP

Nell'anno 2003 ['attivita di dismissione del patrimonio immobiliare & proseguita a ritmo costante confermando i
brillanti risultati dell’anno precedente, sia pure in presenza di un patrimonio che va progressivamente diminuen-
do e, certamente, di minore appetibilita commerciale.

Il volume di alienazioni perfezionate nel 2003 & stato, infatti, di 130 min di €, tra vendite frazionate e in bloc-
co, contro i 132:min di € del 2002.

Il valore fatturato a tutto il 31.12.2003 ha raggiunto la quota di 1.350 min di €, che corrisponde al 73% del
valore dell'intero patrimonio immeobiliare, stimato circa 1.863 min di €.

Il valore complessivamente prenotato alla stessa data, sommando al fatturato complessivo il valore delle unita
oggetto di proposte di acquisto e di contratti preliminari di compravendita, ammonta invece a 1.512 min di €,
corrispondenti all'81% del suindicato valore dell’intero patrimonio.

Di seguito viene sintetizzata la variazione, dal 1993 al 2003, delie consistenza del patrimonio immobiliare della
Societa (dati in min di €).
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Le nuove impostazioni operative da applicare alle vendite, approvate nella meta del secondo semestre
2002 dal Consiglio di Amministrazione, hanno agevolato e migliorato la commercializzazione dei beni
residui in gquella che, a sette anni dali'inizio delle dismissioni immobi_liari, rappresenta l'avvio della loro
fase conclusiva. o

La Commissione Consultiva per le Dismissioni Immobiliari, rinnovata nei componenti dal Consiglio di
Amministrazione nel 2002, ha ultimato il programma di aggiornamento valutativo del patrimonio resi-
duo, sulia base detla selezione di immobili operata dalla Societa con particolare riferimento ai beni
non ancora interessati dalle vendite e a quelli soggetti a un fermo della attivita di dismissione.
Complessivamente I'attivita ha riguardato un gruppo di 54 immobili, per un valore complessivo di
stima di 380 min di €. Le stime della Commissione hanno sostanzialmente confermato i valori di ven-
dita previsti dalla Societa, nell'ottica di una procedura frazionata delle diverse unita immobiliari. La
stessa Commissione ha peraltro fatto presente che procedure di vendita diverse (cumulative o in bloc-
co) comporterebbero una riduzione dei valori di realizzo secondo gli usuali sconti di mercato per que-
ste modalita di dismissione.

Ancora maggiore impulso hanno avuto le alienazioni in gestione diretta, che hanno consentito di rag-
giungere ottimi risultati di vendita e di contrarre ulteriormente gli oneri per provvigioni sostenuti dalla
CONSAP nei confronti delle varie Societa di intermediazione immobiliare. )

Sia pure con menc incidenza rispetto al passato, sono state perfezionate vendite in blocco per cinque
complessi immobiliari, con un realizzo complessivo di 21 min di €.

Tale risultato assume particolare rilievo, se si considerano le difficolta che la Societa incontra oggi nel
praticare tale forma di vendita, derivanti sia dalla ridotta appetibilita degli immobili residui, sia dai
pesanti condizionamenti introdotti dalla Legge 488/1999, che, come & noto, ha esteso il diritto di pre-
lazione in favore dei conduttori anche nel caso di vendita in blocco.

In luogo delle alienazioni di edifici "cielo — terra”, sempre piu spesso vengono pertanto perfezionate
vendite cosiddette “cumulative”, cioé alienazioni riferite a stock di unita residue di fabbricati gia posti
in vendita frazionata, che generalmente determinano accettabili plusvalenze. ,

Tali operazioni possono per certi versi essere assimilate alle vendite in blocco, sia in termini economici
e di prezzo, sia per gli evidenti vantaggi che la CONSAP ottiene dall'esaurimento di interi fabbricati e
dall'azzeramento dej relativi oneri gestionali. Va perd considerato che i fabbricati di cui si parla posso-
no interessare dissimili destinazioni (residenziale, commerciale, servizi e produttivi) e che, conseguen-
temente, il loro grado di appetibilita varia notevolmente in relazione ai segmenti di mercato nell'ambi-
to dei quali si situano i fabbricati medesimi. Nella maggior parte dei casi, pertanto, in questo tipo di
operazioni I'investitore finalizza {'acquisto alla rivendita a terzi, e non ad un utilizzo diretto dei beni o
ad una loro patrimonializzazione; per tale ragione non sempre tali vendite si perfezionano con un
unico atto, ma possono essere definite in pit rogiti separati, con un certo allungamento dei normali
tempi previsti per-ta stipula.

L'attivita locativa degli immobili, gia ridottasi negli anni precedenti per effetto delle alienazioni effet-
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tuate e delle esigenze commerciali di carattere priori"ta'r.io, si & concentrata sugli immobili ad uso
commerciale, nell'ottica di agevolarne la vendita, e, comunque, di conseguire migliori rendimenti
econormici, ' L

Quanto alle abitazioni, I'attivita locativa & stata limitata a pochissimi rinnovi contrattuali per i soli casi
previsti dalla legge, peiché, come noto, & stato scelto di escludere a possibilita di nuove locazioni ed
evitare le pesanti implicazioni indotte dalla Legge 662/96, sia per quanto attiene alla determinazione
del prezzo di vendita, sia per la possibilita di un ricorso all'UTE da parte del conduttore,

Con riferimento al contenzioso in atto con gli inquilini in materia di UTE, numerose pronunce giuri-
sprudenziali hanno escluso il carattere vincolante delle stime UTE, confermando quindi I'impostazione
operativa da sempre adottata dalla Societa. Come noto, tuttavia, una decisione della Corte di
Cassazione, che continua a rimanere un caso isolato, & pervenuta a conclusioni opposte, sancendo
I'obbligo per la CONSAP di vendere al prezzo stabilito dal’UTE.

Tale decisione, comungue, non ha determinato un cambiamento di indirizzo e di interpretazione da
parte della CONSAP su questo tema. La Societa ha anzi dato notevole impulso alla ricerca di accordi
transattivi con gli inquilini ed ha incrementato i casi di ricorso all'UTE risolti.

Dei 1200 ricorsi all'lUTE presentati dai conduttori dall’introduzione della Legge 662/96, 200 sonc
ancora attivi, mentre 1000 sono stati definiti o acquisendo la rinuncia del ricorrente, o con il perfezio-
namento della vendita ad un prezzo mediato tra quello CONSAP e quello UTE, oppure aderendo alla
stima UTE, ove possibile senza pregiudicare gli obiettivi economici della Societa.

Si evidenzia, .peraltro, che rispetto al 2002 il numero dei ricorsi & rimasto sostanzialmente invariato
anche perché;i beni residui da alienare scno prevalentemente costituiti da usi diversi dall’abitativo e da
unita libere.

Sul piano operativo si segnala che, dopo I'introduzione nel 2002 del nuovo programma informatico per
ia gestione unitaria e sinergica delle funzioni vendite, locativa e contabile, sono state ottimizzate e
snellite molte procedure di lavorazione, con beneficio diretto per le risorse impiegate e per I'azienda,

[l nuovo sistema informatico ha consentito di concentrare ulteriormente la rete periferica degli
Amministratori locali, i quali, dalle iniziali T20 unita sono passati alle attuali 28.

1.3.2. Immobili di proprieta SCIP.S.r.l. (patrimonio ex ENPALS)

L'attivita di vendita degli immobili ex ENPALS, avviata nel 2001, & stata pressoché conclusa nel 2003.
Relativamente agli immobili oggetto della convenzione deil'11.4.2001 tra CONSAP ed ENPALS sono
state realizzate alienazioni per circa 12,7 min di €. Le provvigioni pattuite, calcolate con ['aliquota
dell'1,20% sul valore effettivo di vendita, ammontano a circa 150.000,00 euro, in parte gia acquisite
dalla CONSAP. o o

Relativamente agli immobili oggetto della aggiudicazione della gara pubblica europea da parte di
CONSAP ed [PI INTERMEDIAZIONE, in associazione temporanea di impresa, passati in proprieta a SCIP
S.r.l. a seguito della cartolarizzazione dei beni degli Enti Previdenziali disposta con Legge 410/2001, tra
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cui figura anche ENPALS, & stata ultimata la vendita delle porzioni ad uso residenziale per un valore
alienato di circa 24 min di €, mentre le unita ad uso commerciale, il cui valore complessivo ad occu-
pato & di circa 3,3 min di €, sono state alienate per circa.2,5 min di €.

Le provvigioni attese, calcolate secondo |'aliquota del 0,90% sul valore-effettivo di vendita, ammonta-
no a circa euro 240.000, da ripartire equamente con la Societa IP}. '

1.3.3. Immobiti della Provincia di Bari

In data 18 gennaioc 2002 & stata stipulata con la Provincia di Bari la convenzione per.la vendita e la
provvisoria gestione del patrimonio immobiliare della Provincia. Gia nel 2002 era stata completata ia
fase propedeutica dell‘attivita attraverso la ricognizione di tutto il patrimonio della Provincia, ed erano
state effettuate le perizie, le stime, e le verifiche catastali ed urbanistiche ma, per I'operativita effettiva
della convenzione ed il concreto avvio delle vendite, si & in attesa delle decisioni che prendera la nuova
Giunta Provinciale che si insediera nel corso dell'anno. ‘

1.3.4. Beni del Ministero della Difesa.

Anche nel 2003 ¥attivita svolta da questi Uffici si & incentrata prevalentemente nella commercializza-
zione degli immobili. Viceversa, da tempo I'attivitd valutativa risulta residuale, circoscritta cioe alla
revisione ed in quaiche caso alla rielaborazione delle stime, a richiesta del Ministero della Difesa.

Come gia segnalato nella precedente relazione, in data 28 giugno 2002 & stato stipulato il nuovo con-
tratto per il completamento entro il 31 dicembre 2003 delle attivita di dismissione affidate alla Consap,
e nell'occasione sono stati stralciati dal pacchetto gia assegnato alla Societa, in aggiunta ai dieci beni
precedentemente “ritirati”, altri 41 immobili, per un valore di circa 155 min di €, nonostante che per
la quasi totalita di essi fossero gia state trasmesse al Ministero le relazioni di stima.

| beni “straiciati” sono stati poi affidati all'’Agenzia del Demanio, come risulta da una relazione del
Ministero di fine 2002, nella quale si da atto che la Consap, a quelia data, aveva trasmesso al Ministero
tutte le stime, per molte delle quali, peraltro, erano state richieste revisioni o rietaborazioni conseguen-
ti a mutate situazioni segnalate dal Ministero stesso. 4

In base al nuovo contratto, sono rimaste affidate alla Consap, per il Completam’ent’o, solo le attivita
relative a 271 immobili, per un valore base complessivo di 343,3 min di €.

Successivamente sono stati “stralciati” altri tre immobili, per cui il pacchétto dei beni affidati alla
Consap consiste, ad oggi, in 268 immobili, per un valore complessivo di 338,4 min di €. Diversi immo-
bili, ai fini di una pil agevoie alienazione, sono stati frazionati in piu lotti.

Al fine di atlargare le possibilita di alienare beni ripetutamente messi in vendita e risultati senza esito
in fase di offerta, nel mese di maggio dell'annc in esame & stata concordata con il Ministero della
Difesa - in linea con quanto disciplinato dalla normativa sulle aste pubbliche - la possibitita di operare
“successivi” abbattimenti del 10% del prezzo base di vendita, fino ad un abbattimento massimo del
30%; cio anche in relazione ad un'esperienza consolidata che dimostra che un’offerta a prezzo abbat-
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tuto sollecita maggiormente il mercato, che risponde quasi»sem'bre con un rialzo del valore posto a
base d’asta, che spesso compensa o supera 'abbattimento effettuato,

A causa del cambio dei Membri della Commissione di Congruita avvenuto nel corso del 2003, per alcu-
ni mesi le stime trasmesse non sono state esaminate e di conseguenza la Consap, non ricevendo i
decreti approvativi delle valutazioni, non ha potuto dar corso all'attivita di commercializzazione di
diversi beni. '

A seguito poi del Decreto Legge n. 102/2003, la Consap, su disposizioni del Ministero, ha interrotto
fino alla seconda meta del mese di fuglio le attivita in corso, annullando fra I'altro la richiesta di offer-
te del mese di maggio e sospendendo la sottoscrizione dei contratti preliminari.

Riavviata |'attivita con avviso del 17 luglio 2003, dopo poco pit di due mesi & stato emanato il nuovo
Decreto Legge n. 269 del 30.9.2003, poi convertito in Legge n. 326 del 24.11.2003 che ha determinato
un'ulteriore sospensione delle procedure, anche per I'esigenza che venisse chiarita la portata del nuovo
quadra normativo riguardante la materia, in particolare per quanto riguarda |'esercizio del diritto di
prelazione da,parte degli enti territoriali, esplicitamente venuto meno in fase di conversione in legge
del Decreto. -

Da guanto precede emerge che I'attivita di commercializzazione & stata sostanzialmente interrotta per
un periodo complessivo di 7 — 8 mesi. Non rendendosi quindi possibile il completamento dell’incarico
entro il 31 dicembre 2003, |a Consap, all’'approssimarsi della scadenza contrattuale, ha rappresentato al
Ministero della Difesa la necessita di una congrua proroga dell’incarico per condurre a compimento le
attivita demandate. Con atto aggiuntivo sottoscritto il 22 dicembre 2003 I'incarico & stato pertanto
prorogato fino al 30 giugno 2004, relativamente all’attivita di commercializzazione dei beni; di conse-
guenza dei 268 beni ne risulterebbero esclusi 39 in quanto ancora al vaglia della commissione di con-
gruita.

Pur risultando ancora mancanti tali decreti di congruita, |'attivita svolta durante il 2003 ha fatto regi-
strare riscontri abbastanza positivi.

A fronte della messa in vendita dei beni, mediante richieste di prelazione agli Enti territoriali ovvero di
offerte di acquisto sollecitate al pubblico, sono stati assegnati nelt'anno 46 immobili per un ammonta-
re complessivo di 64,7 min di €. A fronte di dette assegnazioni nonché di quelle avvenute precedente-
mente sono stati altresi stipulati 63 contratti preliminari per un importo di 50,7 min di €. Con le ope-
razioni del 2003, pertanto, sul totale degli immobili affidati in concessione (338,4 min di € come
detto), risultano assegnati a terzi acquirenti 199,9 min di €, dei quali 132,5 min di € a fronte dei con-
tratti preliminari o definitivi gia stipulati. ll risultato dell’attivita svolta nel 2003 ha portato ricavi netti
per 1,2 min di €.

1.4. L'attivita Finanziaria. N
[I 2003 & stato un anno da valutare complessivamente in modo positivo, sia per i segnali di ripresa del-
I'economia internazionale, sia per il buon andamento dei mercati finanziari.




Camera dei Deputati - 177 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Sotto il profilo economico, la recessione, che aveva colpito gli Stati Uniti nel 2001, risulta apparente-
mente superata, mentre, in Europa, il ciclo economico mostra una ripresa piu lenta anche per il forte
apprezzamento dell’euro che ha indebolito a competitivita dei prodotti europei. Dal punto di vista
finanziario, le principali piazze internazionali hanno fatto registrare, dopo circa tre anni di perdite,
delle buone performance dei mercati azionari. | mercati obbligézionari, che. generalmente registrano
un andamento inverso rispetto a quelli azionari, hanno complessivamente mostrato risultati soddisfa-
centi anche grazie agli interventi espansivi delle principali banche ceritrali che hanno ridotto, nel
primo semestre dell’anno, il costo del denaro in Europa e negli Stati Uniti (la BCE ha-portato il tasso
di riferimento dal 2,75% al 2,00% mentre la FED ha ridotto i Fed Fund dall'1,25% all'1,00%).
L'attivita finanziaria della Societa si & concentrata sul trading che, sfruttando | movimenti della curva
dei rendimenti e 1'andamento altalenante del mercato obbligazionario, ha interessato, prevaléntemen—
te, i tre BTP con scadenza nel 2006 (1° febbraio, 15 maggio e 1° settembre) tutti emessi con cedola
2,75%.

Nel comparto “corporate”, degni di nota risultano, principalmente, gli investimenti in titoli Asset-
Backed Security che, al 31 dicembre 2003, rappresentano it 30% circa dell'intero portafoglio “corpora-
te”; relativamente ai titoli di Stato, si segnala l'investimento nel nuovo BTP a cinque anni indicizzato
all'inflazione europea che presenta un rendimento reale dell'1,65%.

Nel 2003 sono stati complessivamente movimentati titoli per nominali 2.332 min di € (di cui: acquisti
titoli per nominali 1.272 min di €, vendite titoli per nominali 954 min di € e rimborsi per nominali
106 min di €).

Per effetto dell'attivita svolta, il portafoglio titoli della Societa (titoli di Stato ed obbligazioni denomi-
nate in euro) & aumentato, rispetto al precedente esercizio, di nominali 213 min di € ed ammonta, a
fine 2003, a nominali 1.073 min di €. Di seguito viene rappresentata |'asset allocation del portafoglio
a fine 2003 e viene mostrata la variazione della consistenza complessiva del portafoglio negli ultimi
cingue anni (dati in min di €0); '

otale portafoglio tito

Per far fronte agli ingenti pagamenti delle transazioni sottoscritte con e compagnie di assicurazione si &
attinto dal c¢/c di Tesoreria Centrale acceso presso la Banca d'ltalia (come previsto dal decreto del

(*) La netta riduzione della consistenza del portafoglio titoli di fine 2002 & stata causata, prevalentemente, dalla necessita di disporre di 1 mld di
< liquido da trasferire sul conto corrente di Tesoreria Centrale acceso d/o la Banca d'italia.
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Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 22558 del 14/11/02) il cui saido creditore si & ridotto, nel
corso del 2003, da 1.000 min di € a 95,7 min di €. ll rendimento medio di detto c¢/c (pari alla media
aritmetica dei rendimenti espressi nelle aste BOT) & stato del 2,26%. Nei primi mesi del 2004 & stato pre-
levato il residuo saldo ed & stata richiesta I'estinzione del c/c di Tesoreria Centrale.

Al fine di disporre con immediatezza delle risorse finanziarie necessarie per far fronte agli impegni presi
con le compagnie di assicurazione, nel corso dell’anno & continuata la razionalizzazione delle gestioni
patrimoniali esterne attraverso la chiusura di alcune e la riduzione del patrimonio amministrato di altre.
Al 31 dicembre 2003 operavano 5 gestori che amministravanc complessivamente un portafoglio titoli di
nominati 134 min di €. La riduzione del numero delle gestioni patrimoniali & proseguita anche nei primi |
mesi del 2004; attualmente sono rimaste due sole gestioni patrimecniali per un portafoglic di circa 50
min di €.

L'attivita finanziaria defla CONSAP ha prodotto nel 2003 un rendimento finanziario complessivo del
3.17% (2.82% se si considera anche il rendimento del ¢/c di Tesoreria Centrale). |l rendimento contabile
del portafoglio titoli della Societa si & attestato al 3,20% (2,85% considerando anche il rendimento del
cfe di Tesoreria Centrale).

Rispetto alla fine dello scorso esercizio i proventi (cedole, interessi su c/c di Tesoreria Centrale e interessi
da pronti/termine) sono diminuiti di circa 47,1 min di € a causa della sensibile riduzione dell’ammontare
delle attivita amministrate soprattutto per effetto dell'apertura, a novembre 2002, del c/c di tesoreria cen-
trale per un ammontare di 1 mid. di €.

Gli utili netti da negoziazione sono ammontati a circa 3,5 min di €, mentre la svalutazione su titoli di
fine esercizio & pari a circa 2,4 min di €.

1.5. L'attivita dei Fondi di Garanzia e Solidarieta
1.5.1. Fondo di garanzia per le vittime della strada

L'esercizio 2003 - che registra entrate per 472,5 min di € ed uscite per 451 3 min di € - chiude con un
avanzo di 21,2 min di €, in flessione rispetto all'esercizio precedente (-54%), che porta il patrimonio
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netto a 154,3 min di €. .

'ammontare dei danni ancora da definire a fine 2003, cosi come stimato dagli Intermediari di riferimen-
to, si attesta attorno a 2.400 min di €. _

| crediti vantati dal Fondo nei confronti delle liquidazioni coatte amministrative per pagamenti d'inden-
nizzi relativi a sinistri ammontano ad 1.313,7 min di €. Di questi, risultano ammessi al passivo 826 min
di €, di cui 141 min di € gia incassati dal Fondo a seguito di anticipazioni ex art. 212 Legge
Fallimentare effettuate dai Commissari Liquidatori. -

Dal 1971 ad oggi il Fondo ha corrisposto circa 3.669,3 min di € di indennizzi di cui:

813,0 min di € (n. 66.823 indennizzi) per sinistri causati da veicoli non identificati;

492,9 min di € (n. 54.703 indennizzi) per sinistri causati da veicoli non assicurati;

2.363,4 min di € {n. 860.559 indennizzi) per sinistri provenienti da compagnie in l.c.a.

La flessione del risultato d’esercizio tiene conto della riduzione dell’aliquota contributiva al 2,5% (stabili-
ta con D.M. del 10 gennaio 2003), con conseguenti minori entrate per 55,7 min di €, compensata par-
zialmente dal rilevante incremento delle sanzioni amministrative {+638% per un totale di 21,7 min di €)
irrogate dall'lsvap alle compagnie di assicurazione e versate al Fondo. Tale incremento — hen superiore
alle previsioni ~ & legato anche all'entrata in vigore della legge 57/01 che, modificando sostanzialmente
I'art. 3 della legge 39/77, ha ampliato le fattispecie sanzionabili e, soprattutto, elevato I'importo delle
sanzioni comminate, nonché da entrate straordinarie per 8,0 min di € a titolo di acconti ex art. 212
Legge Fallimentare erogati dal Commissario Liquidatore dell’Ambra.

E’ grazie essenzialmente alle entrate di carattere straordinario, quali ulteriori anticipazioni da parte delle
l.c.a., che nel 2004 e negli anni immediatamente a venire il patrimonio del Fondo potra mantenersi ad
un livello ritenuto, in retazione ali'esperienza pregressa, cautelativamente idoneo a fronteggiare eventi di
carattere eccezionale.

Passando ad esaminare le componenti pitl significative dell'andamento della gestione del Fondo si rileva
quanto segue.

Le entrate per contributi ammontano ad 420,3 min di € (-11,7% rispetto all'esercizio precedente) e cio
tenendo peraltro conto che la diminuzione dal 3% al 2,5% dell'aliquota contributiva ha scontato positiva-
mente un conguagiio calcolato ancora al 3%.

Le complessive uscite per indennizzi registrano - per la prima volta nelt’ultimo decennio - una contrazione
(-2,3% ca. rispetto al 2002), attestandosi attorno ad € 358 min. In effetti, nel 2003 si & assistito ad un'im-
prevista frenata nella crescita dei sinistri causati da veicoli non identificati e non assicurati, accompagnata
dal consolidato decremento dei sinistri di competenza delle Imprese in l.c.a. In particolare, si rileva un
incremento inferiore alle previsioni nell'ammontare (€ 208,0 min nel 2003 a fronte di € 191,9 min nel
2002: +8% ca.) degli indennizzi liquidati per sinistri causati da veicoli non identificati e non assicurati, di
cui alle Jettere a) e b) dell'art. 19 della legge 990/69. [ sinistri provenienti dalle Compagnie poste in liquida-
zione coatta amministrativa; di cui alla lettera c) del citato articolo 19, fanno registrare un decremento di
circa il 14% nell'ammontare (€ 150,2 min nel 2003 a fronte di € 174,5 min nel 2002).
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Tali andamenti (in min di euro) sono riepilogati - per quanto riguarda I'ultimo quinquennio - nel grafico
che segue: :
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Dall'analisi dei dati relativi all'andamento dei sinistri liquidati dalle Imprese Designate distinto per
Regione, si conferma che il 50% ca. degli indennizzi erogati dal Fondo si concentra in Campania (35%) e
Lazio {15%), a fronte di un parco veicolare, rispettivamente, di 3,8 milioni e 4,2 milioni di veicoli, pari
complessivamente al 20% del parco nazionale.

Per quanto attiene ai sinistri r.c. auto causati in ltalia da veicoli assicurati con la societa Themis S.A. -
societd greca operante in ltalia in regime di liberta di prestazione di servizi posta in liquidazione dalla
competente Autorita Ellenica nel novembre 1997 — il Fondo di Garanzia, a tutte il 2003, ha provveduto a
rimborsare alle Imprese Designate, per indennizzi relativi a tali sinistri, I'importo complessivo di 14,5 min
di €, comprensivo di spese ed interessi convenzionali. Ad oggi risultano danni ancora da liquidare per un
ammontare complessivo stimato dalle stesse Imprese Designate in 42,4 min di €.

Nel corso del 2003 un importante risultato dell’attivita del Fondo si & concretizzato nella conclusione
della trattativa con-le Imprese Designate; in particolare sono state rinegoziate le spese dalle stesse soste-
nute per |'attivita liquidatoria svolta per conto del Fondo e sono stati concordati miglioramenti nel siste-
ma informativa.

L'accordo raggiunto garantisce al sistema Fondo una maggior funzionalita in termini di operativita di
intervento e di economicita, anche al fine di tentare di contenere quanto pill possibile la crescita delle
complessive spese di gestione.

1.5.2. Organismo d'indennizzo _ .
Nel corso dell’anno 2003 ha preso avvic i'operativita della nuova funzione di Organismo di Indennizzo
attribuita alla Concessionaria, nella qualita di Gestore del Fondo di Garanzia per le Vittime della Strada,
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dal decreto legislativo n. 190 del 30 giugno 2003, con il quale & stata recepita neli’'ordinamento naziona-
le la Quarta direttiva Assicurazione Autoveicoli 2000/26/CE:

Al Fondo Strada faranno pertanto carico gli oneri — evidenziati separatamente all'interno del Rendiconto
dello stesso - rinvenienti da tale nuova funzione che, sulla base del citato decreto, sara esercitata dalla
Consap in collaborazione dell'Ufficio Centrale ltaliano al quale - in base alia Convenzione all’'uopo inter-
corsa - & stato conferito I'incarico di istruire, liquidare e pagare, in via di anticipazione, i danni subiti da
persone residenti in ltalia, in relazione a sinistri accaduti in altro Paese appartenente allo Spazio
Economico Europeo.

Nell'anno 2003, in relazione a detta tipologia di sinistri, sono state complessivamente trattate
dall’Organismo di Indennizzo circa n. 900 posizioni, di cui n. 40 ritenute legittime.

Nell’anno 2003 la Consap ha gestito complessivamente n. 111 posizioni, fornendo .informazioni agii
Organismi di Indennizzi stranieri sulla legge applicabile, collaborando nell'individuazione dell assicuratore
del veicolo italiano responsabile ed effettuando ad oggi n. 1 rimborso ad un omologo Drgan:smo stranie-
ro anticipatore per I'importo di € 1.472,00.

1.5.3. Fondo di garanzia per le vittime della caccia

L'esercizio 2003 — che evidenzia entrate per circa 0,3 min di € ed uscite per circa € 0,7 min — chiude
con un disavanzo pari a circa 0,4 min di €, che riduce il patrimonio netto a fine esercizio a circa 1 min
di €.

L'ammontare dei danni ancora da definire a fine 2003, cosi come stimato dalle Imprese Designate, si
attesta attorno a 4,1 min di €.

Rispetto all'esercizio precedente, a fronte di una sostanziale stabilita delle entrate, che potrebbe lasciar
presumere uno stabilizzarsi della base contributiva ridottasi negli anni, le uscite registrano un considere-
vole aumento (+74%) in relazione alla definizione di n. 4 indennizzi da parte delle Designate per sinistri
causati da nan identificati (n. 2) e di competenza di Imprese in l.c.a. (n. 2).

Nelia seguente tabella viene indicato il numero e gli importi dei danni liquidati dall'inizio dell’attivita del
Fondo (1992) a tutto il 2003.
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1.5.4. Fondo di solidarieta per le vittime delle richieste estorsive-e dell'usura

L'esercizio 2003 ~ che evidenzia entrate per 30,3 min-di € ed uscite per 18,9 min di € (di cui 10,5 min

di € per elargizioni concesse a favore-delle vittirfie dell'estorsione e 7,0 min di € per mutui concessi a

vittime dell'usura) — chiude con-un avanzo di circa 11,4 min di € che porta il patrimonio netto a 69,3

min di €. o o

Le entrate per contributi - pari a 28,5 min di € - si riferiscono:

* per 10,3 min di €, al versamento del coniributo statale riferito all’anno in esame (art. 14 comma 11
lett. a L. 108/96);

» per 18,2 min di €, al contributo calcolato sui premi assicurativi (art. 18 comma 1 lett. a L. 44/99).

In linea con gli adempimenti previsti dall'Atto di Concessione la Consap, ha provveduto nel corso dell'an-

no a: ;

» stiputare n. 98 ‘contratti di mutuo per il complessivo importo di 6,8 mIn di € nonché a disporre delega-
zioni di pagamento in favore dei creditori dei mutuatari per 6,6 min di €;

» erogare la complessiva somma di 11 min di € per n. 93 elargizioni.

Dal 1999 ad OQgi la Consap ha stipulato n. 254 contratti di mutuo per complessivi 17,8 min di € ed ha

disposto, al riguardo, delegazioni di pagamento per 15,7 min di € nonché erogato complessivamente la

somma di circa 35 min di € per elargizioni.

Con riferimento all’ultimo quinguennio, si riportano - nel grafico che seque — le uscite per elargizioni e

mutui:
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In data 26 giugno 2003 & stato firmato - mediante stipula di apposito atto tra il Ministero dell'Interno e
la Consap - il rinnovo, senza modifiche sul piano sostanziale, del rapporto Concessoario per la gestione del
Fondo in esame, e

Gli adattamenti degni di menzione si riferiscono:
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» all'aver recepito la modifica legislativa concernente i'esercizio del diritto di surroga, da parte di Consap,
nei confronti degli autori del reato di natura estorsiva, in conformita all'art. 18 bis della iegge n.
44/99; '

e alla revisione dei criteri di classificazione delle spese d| gestione anticipate da Consap per conto del
Fondo.

Di rilievo crescente I'attivita della Concessionaria per quanto rlguarda ta-verifica dell'avvenuta destinazio-

ne delle somme, da parte dei soggetti beneficiari, ad attivita economiche di tipo mprendntonale.

1.5.5. Fondo di solidarieta per te vittime dei reati di tipo mafioso

L'esercizio 2003 — che evidenzia entrate per 10,8 min di € ed uscite per 7,2 min di € (di cui 6,7 min di
€ per erogazioni relative a provvedimenti in favore delle vittime dei reati di tipo mafloso) — chiude con
un avanzo di 3,6 min di € che porta il patrimonio netto ad 15,8 min di €. :

Le entrate per contributi, pari ad 10,3 min di €, si riferiscono af versamento del contrlbuto statale riferito
ali'anno in esame {art. 1 lett. a L. 512/99).

In linea con gli adempimenti previsti dall’Atto di Concessione, la Consap ha provveduto nel corso dell’an-
no a dare esecuzione a n. 220 provvedimenti deliberati dal competente Comitato per complessi 8,8 min
di €.

Dall'inizio del rapporto concessorio e fino al 31/12/2003, la Consap ha provveduto ad erogare in favore
dei beneficiari il complessivo importo di 20,7 min di €. ' '
Nel grafico che segue si riporta I'andamento delle uscite per erogazioni:

2. LE PRINCIPALI POSTE PATRIMONIALI

La principale posta patrimoniale passiva rimane quella relativa alle riserve tecniche per le cessioni legali,

pari a 1.484,9 min di €, per effetto della somma algebrica delle sequenti variazioni:

* pagamenti degli acconti 35,2 min di €;

= transazioni effettuate 584,3 min di €; A

* ricalcolo sulla base delle liquidazioni effettuate nel 2003 e relative al periodo 1994-2002;

= rivalutazioni delle riserve tecniche per I'anno 2003 in base ad un tasso di rendimento del 2,50%,;

= revisione della variazione del tasso 2002 tra la stima a bilancio - 2,85% - e quanto indicato nel decre-
to del Ministero delle Attivita Produttive - 2,50% -. '

Si & ritenuto pertanto equo e prudenziale, per I'anno 2003, assicurare alle riserve tecniche un rendimento

pari al 2,50%, pari a quello stabilito, per I'anno 2002, dal Ministero delle Attivita Produttive di concerto

con il Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Le altre principali- poste passive sono:

> debiti verso compagnie di assicurazione per 103,5 min di €;
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= debiti diversi per 67,9 min di €;

» passivitd diverse per 60 min di €. -

Le poste patrimoniali attive della Societa ammontano a circa 1.885 min di € e sono rappresentate prin-

cipalmente da:

* immobili per 438,5 min di €. La variazione rispetto al precedente esercizio & dovuta esciu-
sivamente alle vendite dell’anno (114,7 min di €), e all'ammortamento della sede.

* titoli di stato e obbligazianari per 1.070,8 min di €;

= provvigioni di acquisionnye da ammortizzare verso Compagnie in cessione legale per 151 min di €;

» crediti ed attivita diverse per 87,6 min di €.

3. LE PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in bilancio sono rappresentate da piccole quote nell'lMI ed in Beni Stabili, per comples-
sivi-0,295 min di € e sono state interamente alienate nei primi mesi del 2004.

Tutte le voci di bilancio trovano ampia descrizione in nota integrativa.

4. Il PERSONALE, L'ORGANIZZAZIONE AZIENDALE E L'INFORMATICA

L'esercizio 2003 & stato, per |'organizzazione e la gestione del personale, un anno assolutamente partico-
fare in relazione ai molteplici eventi societari che hanno caratterizzato le attivitd e i compiti propri della
gestione dell'organigramma aziendale, principalmente a seguito dell‘approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione del "Piano industriale di riassetto della Societa” elaborato sutla base delle Linee Guida
indicate dall’Azionista Ministero dell'Economia e delle Finanze.

In aggiunta all'espletamento delle correnti attivita di gestione amministrativo/contabile proprie della
struttura, si segnala che nel 2003 I'organico ha subito un consistente ridimensionamento in virtl di una
programmata politica di esodi incentivati, grazie alla quale il personale & passato dai 232 dipendenti del
2002 ai 206 del 31 dicembre 2003, cosi ripartito: n. 7 dirigenti, n. 33 funzionari e n.166 impiegati.
Nell'ambito delle cessazioni vanno segnalate 24 risoluzioni consensuali del rapporto di lavoro (di cui n. 3
dirigenti, n. 9 funzionari, e n. 12 impiegati). Si segnala poi I'ulteriore cessazione dal servizio per dimissio-
ni di n. 1 impiegato. '

Nell’ambito della riorganizzazione aziendale |'impegno principale & stato I'attuazione dei provvedimenti
mirati sia ad una migliore valorizzazione e razionalizzazione delle competenze professionali presenti in
Azienda, sia alla definizione di una struttura societaria piu snella e meglio rispondente alle necessita e
alle future dinamiche evolutive della Societa. ' '
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In particolare;

* con decorrenza 1° luglio 2003 if Settore "Contabilita Immobiliare” - gia inserito nell’Area
Amministrazione, Finanza ed Organizzazione - & stato accorpato nell'Area Gestione Immobiliare, a con-
clusione di un processo di riorganizzazione deli’Area medesima;, in relazione sia alla consistenza dell'at-
tuale patrimonic in dismissione, sia al maggior ricorso alle vendite, in forma diretta, da parte di CON-
SAP;

 con decorrenza 1° agosto 2003 si & proceduto alla fusione delle Aree "Affari Generali e del Personale” e
"Amministrazione, Finanza ed Organizzazione” nell'unica "Area Amministrazione, Servizi ed
Organizzazione”, finalizzata al presidio di tutte le attivita di gestione, sviluppo ed amministrazione
delle risorse umane e finanziarie della Societa, ripartita in n.6 Settori operativi;

= con pari decorrenza 1°agosto 2003 si & attuata, altresi, la riunificazione delle due Aree operanti, in

precedenza, nell’ambito dei Fondi di Garanzia e Solidarieta, caratterizzate dalla natura delle specifiche

attivita svolte da ciascuna struttura (giuridico - amministrativa e techico-contabile) in un'unica Area

Fondi di Garanzia e Solidarieta, preposta sia alla gestione dei Fondi stessi che alla gestione

dell"’Organismo di Indennizzo” le cui funzioni solo di recente sono state attribuite alla CONSAP -

Gestione Fondo Vittime della Strada. L'Area cosi riunificata si articola in n.7 settori operativi.

Tali provvedimenti hanno consentito di ridurre il numero delle Aree della Societa che sono cosi passate da

sette a cinque (oltre il Servizio Affari Legali e Societari articolato in n. 2 Settori) con una conseguente

sensibife contrazione del numero dei relativi Settori operativi passati da n. 36 a complessivi n. 29.

Nella medesima ottica di contenimento dei costi e razionalizzazione delle risorse, si & dato corso alla rior-

ganizzazione del ruolo del personale subalterno (commessi/autisti). Due risorse, sulla base delle rispettive

competenze professionali, sono state utilizzate in mansioni di livello superiore a titolo provvisorio e speri-
mentale, i rimanenti sono stati utilizzati nell’ambito delle mansioni proprie del 2° livello in ambiti pil
consoni alle esigenze della Societa. Quale naturale conseguenza del diverso impiego di tali risorse si &

provveduto, peraitro, con congrua riduzione di costi, alla utilizzazione di personale esterno per i servizi di

portineria della Sede ed alla eliminazione della postazione fissa di centralino.

Occorre altres) rammentare che particolare impegno ha richiesto la completa applicazione dei CCNL di

categoria rinnovati nel corso del 2003. L'ipotesi di accordo per il rinnovo del Contratto Collettivo

Nazionale di Lavoro del 18 dicembre 1999, per gli impiegati e funzionari (giunto a scadenza fin dal

31.12.2001), & stata raggiunta nel mese di luglio 2003, dopo oltre 15 mesi di intense trattative, tra "ANIA

e le 00.55. nazionali di categoria.

Il contratto - che, come & noto, si applica alla CONSAP in virter del verbale di accordo del 13 luglio 1994

- si compone di una parte normativa {di durata quadriennale) e di una parte economica (di durata bien-

nale).

Per la parte normativa, le principali innovazioni si riferiscono, sostanzialmente, al perfezionamento ed

all’'aggiornamento di tutte gli istituti contrattuali, maggiormente significativi, in particolare norme piu

efficaci sono state predisposte per contrastare il fenomeno delle microassenze dal lavoro.
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Per quanto riguarda la parte economica dell'accordo, gll aumentl economici sono risultati consistenti e
pari al 6,31 % per il biennio 2002 e 2003.

Dopo oltre tre anni di trattative, in data 23 ottobre 2003, tra I'ANIA e la Federazione ltaliana Dirigenti
Imprese Assicuratrici (FIDIA) & stata inoltre raggiunta I'intesa per il rinnovo del contratto dei Dirigenti,
limitatamente alla sola pa_ryte'e'conomica'.'

L'accordo - coerente ed'in linea con i meccanismi di adeguamento del trattamento economico all'infla-
zione imposti dal protocolio 23 luglio 1993 sulla politica dei redditi — ha determinato aumenti economici
pari all'8,26% ;scaglionatixdal 1.07.1999 al 31.12.2003 - da applicarsi a tutti i Dirigenti in servizio alla
data del 31 ottobre 2003, nonché a quelli successivamente assunti o nominati.

Nel quadro dei rapporti di collaborazicne tra Societa controliate dal comune azionista Ministero
dell’Economia e delle Finanze, & proseguito per tutto il 2003 il "service” temporaneo da parte della
Societa finalizzato alla fase di avvio amministrativo della “Patrimonio dello Stato S.p.A."

Nel corso del 2003, & da segnalare che |'attenzione posta alla gestione di beni e servizi per le esigen-
ze deifa Societa, ha portato alla riduzione dei costi di funzionamento, con un risparmio di circa 0,5
min di €.

5. LE SPESE GENERAL! DI AMMINISTRAZIONE

Le spese generali, al lordo dei recuperi nei confronti dei Fondi, sono risultate pari a 19,2 min di € circa,
con una diminuzione, rispetto all'anno precedente, di ben 2,3 min di € (oltre il 10%), per effetto della
politica di contenimento dei costi gia iniziata nel corso del 2002 e che ha avuto un notevele impulso nel
corso del 2003, anche per effetto dell’'esodo dei dipendenti,

6. LE VERTENZE IN ESSERE

Oltre all'ordinario contenzioso. relativo alla gestione immobiliare, alla gestione dei fondi di garanzia e soli-
darieta e a quella del fondo dazieri, vanno segnalati gli sviluppi intervenuti nei noti giudizi promossi
dinanzi alla Magistratura ordinaria, al TAR ed al Consiglio di Stato dalle Compagnie di assicurazione vita
in materia di cessioni legali; tali giudizi mfattl abbandonati dalle Compagnie, a seguito dell’accordo qua-
dro intervenuto tra fa CONSAP e I'ANIA per la definizione transattiva delle obbiigazioni derivanti dall'abo-
lizione del regime delle cessioni legali nel settore delle assicurazioni vita, sono stati riassunti in prossimita
della scadenza del termine di cui all'art. 307 c.p.c. dalle Compagnie con le quali non & ancora intervenuto
alcun accordo transattivo. Peraltro, nel presupposto che la riassunzione sia_stata attivata da parte delle
predette Imprese al solo fine di evitare, nelle more del raggiungimento di una intesa; I'estinzione del giu-
dizio, si pud ragionevolmente prevedere una definizione in via stragiudiziale del contenzioso in essere,
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7. LE ALTRE NOTIZIE DI CUI ALL'ART. :2428 DEL CODICE CIVILE

7.7, L'Attivita di ricerca e di sviluppo
Durante {'anno 2003 non sono state effettuate attivita di ricerca e di swluppo

7.2. | rapporti con le imprese controliate, collegate, controllanti e lmprese sottoposte al controllo di que-

ste ultime _

Gli articoli 2497 e seguenti c.c., modificati con il Decreto legislativo 17 gennaio 2003 recante la riforma

organica della disciplina delle societa di capitali e societa cooperative che ha introdotto, tra 1'altro, il capo

IX "Direzione e coordinamento di Societa”, non si applicano alla Consap in quanto mteramente control|a~

ta dal Ministero dell'Economia e delle Finanze.

In particolare, non appare appl;cabne I'art. 2497-bis (Pubblicita) che impone partlcolarl adem;mment[ a

carico delle societa "sottoposte”, come:

= |'obbligo per la societa di esporre, in apposita sezione della nota integrativa, un prospetto riepilogativo
dei dati essenziali deli’ultimo bilancio della societa o dell'ente che esercita su di essa attivita di direzio-
ne e coordinamento poiché, in tal caso, si tratterebbe di predisporre un prospetto riepilogativo del
bilancio dello Stato;

¢ |'obbligo per gli amministratori di indicare nella relazione sulta gestione i rapporti intercorsi con chi
esercita attivita di direzione e coordinamento e con le altre societa che vi sono soggette, nonché 1'ef-
fetto che tale attivita ha avuto sull’esercizio dell'impresa sociale e sui suoi risultati, poiché cid presup-
porrebbe I'obbligo per la Consap di dare conto dei rapporti intercorsi con tutte le altre societa parteci-
pate dallo Stato. :

7.3. Le azioni proprie e della controtlante ,

La Societa non passiede azioni proprie in portafoglio e nel corso del 2003 non ha effettuato aicuna ope-
razione sulle medesime direttamente o per il tramite di societa fiduciarie o per interposta persona, essen-
do le azioni stesse interamente in mani al Ministero dell’'Economia e delle Finanze.

7.4. | fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio :

Come gia accennato in precedenza, dopo la chiusura dell'esercizio sono state concluse diverse transazioni,
sulle “cessioni legali” che hanno interessato ulteriori 12 compagnie di assicurazione, per un esborso com-
plessivo di circa 590 min di €.

Nel mese di febbraio 2004 & stata alienata I'intera qucta delle partecipazioni in bilancio.

In data 24 febbraio 2004, I'assemblea straordinaria degli azionisti ha deliberato di modificare I'oggetto
sociale al fine di poter cogliere.nucve opportunita di mercato. La ricerca di opportunita di diversificazione
& coerente con il piano di riassetto dell’Azienda che prevede, tra |'altro, nuove iniziative volte a valorizzare
I'esperienza acquisita nel settore delle gestioni amministrative ed assicurative. A seguito delle modifiche
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introdotte dalla legge di riforma delle societa di capitali, peraltro; I'intero statuto sara oggetto di revisione
nel corso del 2004. : -

Nel mese di marzo 2004 & stato azzerato il saldo del c/c di Tesoreria Centrale presso la Banca d'ltalia e,
contestualmente, & stata data disposizione di chiusura di detto conto.

7.5. L'evoluzione prevedibile della gestione

In campo immobiliare il previsto rallentamento del ciclo favorevole alle vendite non & ancora avvenuto, e
quindi le prospettive per |'anno 2004 dovrebbero confermare i livelli di attivita del precedente esercizio.

| buoni risultati ottenuti nel 2003 nella gestione del portafoglio titoli potrebbero invece non ripetersi nel
2004, per.la forte riduzione del livello dei tassi nonché per il minor volume della liquidita gestita.
L'impegno, nel comparto, sara peraltro come sempre costante ed attento a cogliere le opportunita che di
volta in volta il mercato proporra.

Le transazioni gia concluse e quelle in fase di definizione relative al cessato istituto delle cessioni legali
dovrebbero invece consentire ulteriori importanti plusvalenze, anche se comporteranno un notevole impe-
gno in considerazione del notevole numero delle imprese che hanno gia proposto di definire i relativi rap-
porti in maniera transattiva.

Nel complesso i risultati economici per |'esercizio 2004 sono pertante prevedibili in un utile significativo,
il cui ammontare risultera determinato essenzialmente dai tempi e dalle condizioni della definizione delle
intese transattive in fase di negoziazione.

8 LA PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO

Il Consiglio di Amministrazione propone la seguente destinazione dell'utile netto di esercizio, pari a €

47.813.931,85:

* attribuzione alla Riserva legale del 5% dell’utile, pari a € 2.390.696,59;

» attribuzione a Riserva straordinaria di un importo pari a € 423.235,26;

¢ attribuzione di un dividendo all'azionista unico Ministero dell’Economia e delle Finanze per un importo
complessivo di € 45.000.000, di cui, € 18.498.450 mediante versamento alla Tesoreria competente e
€ 26.501.550 (€ 20.060.388 in linea capitale - € 6.441.162 in linea interessi) quale compensazione
del credito verso i'Agenzia delle Entrate dello stesso Ministero relativo al credito d'imposta richiesto a
rimborso nelle dichiarazioni dei redditi per gli anni 1993/94/95.

Il patrimonio netto della Societa che al 31 dicembre 2002 era di 96.466.771 di €, ridottosi a
43.466.771 di € a seguito della distribuzione all'azionista.unico Ministero dell’'Economia e delle
Finanze del dividendo pari ad 53.000.000 di €, si attestera pertanto a fine 2003, in caso di approva-
zione da parte dell’Assemblea della proposta del Consiglio, a 46.280.703 €, comprenéivo della riserva
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speciale in sospensione d'imposta ex art. 70, comma 2 bis TUIR, accantonata in ottemperanza al dispo-
sto del predetto articolo.

EEEES LSS E

Il Consiglio di Amministrazione rivolge a tutto il personale il proprio sentito apprezzamento per il notevo-
le impegno posto nell'anno trascorso nel conseguimento del comune interesse di sviluppo della Societa
‘che ha consentito il raggiungimento di significativi obiettivi economici e patrimoniali e si impegna, d'ac-
cordo con 1'azionista, a rilanciare in particolare il ruolo assunto dalla Consap.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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BILANCIO DI ESERCIZIO

STATO PATRIMONIALE — ESERCIZIO 2003

CONTO ECONOMICO — ESERCIZIO 2003
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BILANCIO DI ESERCIZIO

STATO PATRIMONIALE — ESERCIZIO 2003
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Valori dell'esercizio

di cui capitale richiamate

D, i

1. Provvigioni di acquisizione da ammortizzare
a) rami vita '
b) rami danni .

2. Altre spese di acquisizione

3. Costi di impianto e di ampliamento

4, Ayviamento

5. Altii costi pluriennali

I:-Terreni e fabbricati
1. Immobili destinati all'esercizio dell'impresa
2. Immobili.ad uso di terzi
3. Altri immobili
4, Ajtri diritti reali

5. Immobilizzazioni in corso e accanti

Il -investimenti in imprese del gruppo ed in altre partecipate

1. Azioni e quote di imprese:

A385A5 77

a) controllanti
h) controllate
¢) consociate
d) collegate
e) altre
2. Obbligazioni emesse da imprese:

a) controllanti
b) controllate
<) consociate
d) collegate
e) altre
3. Finanziamenti ad imprese:

a) controllanti
b) controifate
¢} consociate
d) collegate
e) altre
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~ Valori dell‘esercizio precedente

1 209.103:740
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

P Valori dell‘esercizio

I -Altri investimenti finanziari P
1. Azioni e quote '

a) Azioni quotate

b) Azioni non guotate

¢) Quote o 38
2. Quote di fondi comuni di investifnento
3. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso

a) quotati ’ -

b) non guotati )

©) obbiigazioni convertibili

070,785,786 |

4. Finanziamenti

a) prestiti con garanzia reale
b} prestiti su polizze
) altri prestiti
5. Quote di in})estimenti comuni
6. Depositi verso enti creditizi
7. Investimenti finanziari diversi
IV -Depositi presso imprese cedenti

DE ESTIONE DE[ FONDIRES
I'-Investimenti relativi a prestazioni connesse con fondi
di-investimento e indici di mercato

Il -Investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione

. RAMII DANNI
1. Riserva premi
2. Riserva sinistri

3. Riserva per partecipazioni agli utili e ristorni

4. Altre riserve tecniche
. RAMI VITA
1. Riserve matematiche

2. Riserva premi delle assicurazioni complementari
3. Riserva per somme da pagare

4. Riserva per partecipazione agli utili e ristorni
5. Altre riserve tecniche ’

6. Riserve tecniche allorché il rischio déll'investimento
& sopportato dagli assicurati e riserve derivanti dalla
gestione dei fondi pensione




Camera dei Deputati

— 197 -— Senato della

Repubblica

XIV LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

... Valori dell'esercizio precedente

“riporto

LB 762343383

863025592

34 - 7875504612 )

237

T

11:637:937.995
: A
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Valori dell'esercizio

| -Credit], derivanti da operazion] di assicurazione diretta, nei ¢onfronti di:
1. Assicurati o

a) per premi dell’esercizio

b) per premi degli es. precedenti 177
2. Intermediari di assicurazione
3. Compagnie conti correnti

4, Assicurati e terzi per somm’e'd/a pagare

Il -Crediti, derivanti da operazioni di riassicurazione, nei confronti di;
1. Compagnie di assicurazione e riassicurazione

2. Intermediari di riassicurazione

Il -Altri crediti

HEATIVG)

| -Attivi materiali € scorte:

1. Mobili, macchine d‘ufficio e mezzi di trasporto interno
2. Beni mobili iscritti in pubblici registri
3. Impianti € attrezzature

4. Scorte e beni diversi

I -Disponibilita liquide
1. Depositi bancari e d/c postali

© 2. Assegni e consistenza di cassa

Il -Azioni o quote proprie

IV -Altre attivita
1. Conti transitori attivi di riassicurazione

2, Attivita divérse

1. Per interessi
2. Per canoni di locazione
3. Altriratei e risconti_
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.. Valori dell’esercizio precedente

5.1637.937.995 ¢

07.756.891% 1762

~103:624.934

L BT3ReR:

10100629522
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

s Valori dell‘esercizio

| -Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente |

Il -Riserva da sovraprezzo di emissione

Il -Riserve di rivalutazione

IV -Riserva legale

V -Riserve statutarie .

VI -Riserve per azioni proprie e della controllante
VIl -Altre riserve _ _ i

VIIL -Utili (perdite) portati a nuovo’

1X -Utile (perdita) dell'esercizio

2 N
| -RAMI DANNI
1.Riserva premi
2. Riserva sinistri
3. Riserva per partecipazione agii utili e ristorni
4. Altre riserve tecniche
5. Riserve di perequazione
Il -RAMI VITA
- 1. Riserve matematiche
2. Riserva premi delle assicurazioni complementari
3. Riserva pér somme da pagare
4. Riserva per partecipazione agli utili e ristorni
5. Altre riserve tecniche

1:498.776,000 1124

A98:775,0007

URATLE ER! ,
| -Riserve relative a contratii le cul prestazioni sono connesse co
di investirmento e indici di mercato

Il -Riserve derivanti dalla gestione dei fondi pensione
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Valori dell'esercizio precedente

03 1-2.238.185.000 & ,’-*2.238.«_1_852000;i

BT T

‘dariportare .. il E e 9 3 BB TS
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; STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori dell'esercizio

50.0561703

1. Fondl per trattamentl di quiescenza ed obbhghx 5|m|h
2. Fondi per imposte ’

3. Altri accantonamenti

] Debm, derivanti da operazmnl di assicurazione diretta, nei com‘ront: di:
1. Intermediari di assacurazmne
2. Compagnie conti correnti
3. Assicuratori per dep()siti cauzionali e premi
4. Fondl di garanzia-a favore degli assicurati

I -Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione, nei confronti d|
1. Compagnie di‘assicurazione e riassicurazione
2.-Intermediari di riassicurazione

I -Prestiti obbligazionali

IV -Debiti verse'banche e istituti finanziari

\/ -Debiti con géranzia reale

VI -Prestiti diversi e altri debiti finanziari

Vil -Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

VIl -Altri debiti

- 1. Per imposte a carico degli assicurati

;2. Per oneri tributari diversi

3. Verso enti assistenziali e previdenziali
4. Debiti diversi
X -Altre passivita

1. Conti transitori passivi di riassicurazione
2. Proyvigioni per. premi in corso di riscossione
3. Passivita diverse
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. Valori dell’'esercizio precedente
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO.

Valori deil’esercizio

1,884,699.327

-

1. Per interessi

2. Per canoni di locazione
3. Altri ratei e risconti

STATO PATRIMONIALE GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTI D'ORDINE

Valori dell’'esercizio

I —anz;e prestate
1. Fideiussioni
2. Avalli
3. Altre garanzie personali

4, Garanzie reali
Il -Garanzje ricevuie
1. Fideiussioni
2. Avalli
3. Altre garanzie personali
4. Garanzie reali .
Il -Garanzie prestate da terzi nell’interesse dell'impresa

IV -Impeagni

V -Beni di terzi

VI -Attivita di periinenza dei fondi pensione gestiti in nome e per conto di terzi
VIl -Titoli prestati presso terzi

VIl -Altri conti d'ordine
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_ Valori dell'esercizio precedente

pors

0.0 ©-2.764.416.259

Valori dell'esercizio precedente
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BILANCIO DI ESERCIZIO

CONTO ECONOMICO — ESERCIZIO 2003
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CONTO ECONOMICO

Valori dell'esercizio

a) Premi lordi contabilizzati
b) (-) Premi ceduti in riassicurazione

) Variazione dell'importo lordo dellariserva premi

d) Variazione della riserva premi a carico dei riassicuratori

il

a) Importi pagati-
aa) Importo lordo
bb} (-) quotea carico dei riassicuratiro

b) Variazione dei recuperi al netto delle quote a carico dei riassicuratori

aa) Importo lordo ol
bb) (-) quote a carico dei riassicuratori &y

. ¢) Variazione della riserva sinistri
aa) Importo lordo
bh) {-) quote a carico dei riassicuratori

a) Provvigioni di acquisizione

b} Altre spese di acquisizione

c) Variazione delle provvigioni e delle altre spese di acquisizione da ammortizzare
d} Provvigioni di incasso

e) Altre spese di amministrazione

) (-) Prowvigioni e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratori
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Valori dell’esercizio precedente

111
1127
113

e T s
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27,
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$12005 0
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300l e
A31 50
18200
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134+

35

137 -
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CONTO ECONOMICO

! - Valori dell’esercizio

a) Premi lordi contabilizzati
b} () Premi ceduti in riassicurazione

PEPRGVE IVIENS
a) Proventi derivanti da azioni e quote
(di cui: provenienti da imprese del gruppo

b) Proventi derivanti.da altri investimenti
aa) da terreni e fabbricati
bb}) da altri investimenti
(di cui: provenienti da imprese del gruppo

¢) Riprese di rettifiche di valore sugli investimenti
d) Profitti sul realizzo di investimenti
{di cui: provenienti da imprese del gruppo

Y 70592.657

aa) Importo tordo
bb) (-} Quote a carico dei riassicuratiri

b) Variazione della riserva per somme da pagare
aa) Importo lordo
bb} (-y Quote a carico dei riassicuratiri

1 .621.359.801" ]

Riserve matematiche:
aa) Importo lordo -
bb) {-) Quote a carico dei riassicuratori

b) Riserva premi delle assicurazioni complementari

aa) Importo lordo
bb) (-) Quote a carico dei riassicuratori

o) Altre riserve tecniche

aa) Importo lordo
bb) (-} Quote a carico dei riassicuratori .89
d) Riserve tecniche allorche il rischio dell‘investimento & sopportato--.
dagli assicurati e derivanti dalla gestione dei fondi pensione
aa) Importo lordo 61
bb) (-) Quote a carico dei riassicuratori

a).

739409000

I TER T 7397400.000. o
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. Valori dell’esercizio precedente

(di cui: proventi da imprese del gruppo

L1467
{di cui: proventi da imprese del gruppo

(di cui: proventi da imprese del gruppo 131559375

53

Ase BT T

AR T 1.081.524.163 7

e

.. 1081524163
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s CONTO ECONOMICO

Valori dell'esercizio

b) Altre spese di acquisizione ) )
) variazione delle provvigioni e delle spese di acquisizione
da ammortizzare :
d) Provvigioni di incasso
e) Altre spese di amministrazione
f) () Provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratori

b} Rettifiche di valore sugli investimenti
¢} Perdite sul realizzo di investimenti

INVESTIMENTIDEL RAMI DANNIZ]
a) Proventi derivanti da azioni e quote
(di cui: provenienti da imprese del gruppo

b} Proventi derivanti da altri investimenti:
aa) da terreni e fabbricati g5

1 -57.015.000

1.336.824

BN

ELELRI
e 3BOBBD ¢
2756:016 + 76 - :-35.190.925

Taa

bb) da altri investimenti L8e S

(di cui: provenienti da impresé del Qruppo

¢) Riprese di rettifiche di valore sugli investimenti
b} Profitti sul realizzo di investimenti
{di cui: provenienti da imprese del gruppo

79

807 96.057.056

g1

82 9B057.056
=gy
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Valori deli‘esercizio precedente

(di cui: provenienti da imprese del gruppo

195
196 .

D

83 48.348.231:
184 795771
185 0 -3.866:981

186" . °:53.010.084

87

- ‘80878646 |

188

qsg

190 " "98.785.429

e

192 .71 708785429

(di cui: provenienti da imprese de! gruppo

(di cui: pravenienti da imprese del gruppo

198

199

200" -

502
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s CONTO ECONOMICO

Valori dell‘esercizio

—

a) Oneri di gestlone degh mvestxmentl e m’ceresm passwl
b} Rettifiche di valore sugli investimenti
¢) Perdite sul realizzo di investimenti

{104’ 7 42553075

.104:328.581

106 56,514,649

(1077 :747.8137932
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Valori dell’esercizio precedente

203

50,513,806 |

L59,073.772 )

1212

59759579

2137

5. :8385945

2145

e

109.847.406'
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NOTA INTEGRATIVA



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 219 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO 2003

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

It bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2003 segue lo schema previsto dal D.Lgs. 26 maggio 1997, n. 173
(Attuazione della Direttiva comunitaria 91/674/CEE in materia di conti annuali e consolidati delle imprese di
assicurazione), ed & stato predisposto, ove applicabile per la fattispecie della Societa, sequendo tale normati-
va e le norme del codice civile, ed & costituito da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa.
Esso & preceduto dalla Relazione degli Amministratori sulla Gestione, esposta in precedehza.

La nota integrativa & costituita da:

PARTE A - Criteri di valutazione

PARTE B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico
PARTE C - Altre Informazioni

La nota & corredata dagli allegati di dettaglio previsti dalla citata disposizione di legge, ove questi siano
rappresentativi dei fatti di gestione della Societa.

Ogni parte della Nota & articolata, a sua volta, in Sezioni ciascuna delle quali illustra, mediante note di
commento, prospetti, dettagli e singoli aspetti della gestione.

La Nota contiene, infine, ogni altra informazione necessaria a fornire una rappresentazione veritiera e
corretta.

PARTE A : CRITERI DI VALUTAZIONE

Sezione | - lllustrazione dei criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata in base alle norme dettate dal sopra citato D.Lgs.
173/97. Al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanzia-
ria e del risultato economico della Societa, si @ inoltre tenuto conto dei prmc:pl contabm in vigore, ispi-
randosi ai criteri generali della prudenza e della competenza,

Non si e fatto ricorso a deroghe riguardanti i criteri di valutazione.

Attivi Immateriali

Le provvigioni di acquisizione anticipate sui contratti con durata pluriennale sono rappresentative delle
provvigioni effettivamente corrisposte alle imprese assicurative, precedentemente ammortizzate in rela-
zione aila durata effettiva dei contratti, e sono rivalutate ogni anno sulla base dello stesso tasso utilizza-
to per le riserve tecniche. '

[l software acquistato in licenza d’uso & iscritto al costo residuoc da ammortizzare alla fine dell’esercizio.
L'ammortamento viene effettuato con un'aliquota annua del 20%.
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Investimenti

Terreni e fabbricati ,

| beni immobili sono iscritti in bilancio al costo d’acquisto comprensivo degli oneri accessori aumentati
delle spese incrementative, delle rivaiutazioni effettuate ai sensi di specifiche leggi e delle eventuali
rivalutazioni volontarie come evidenziato in apposito allegato, eventualmente rettificato sulla base di
perizie sul presumibile valore di realizzo.

L'immobile destinato all'esercizio deil'impresa, viene ammortizzato appticando I'aliquota fiscale del 3%.
Gli immobili ad uso di terzi non vengono ammortizzati in quanto i lavori di manutenzione e miglioria
permettono che il loro valore rimanga inalterato nel tempo.

Le spese per migliorie e trasformaziani sono capitalizzate a condizione che determinino un incremento
nella vita utile o nella redditivita dell'immaobile.

Altri investimenti finanziari

Le azioni e quote sono valutate al minore tra il costo e il valore di mercato se quotate, pari alla media arit-
metica delie quotazioni rilevate nel mese di dicembre o il presumibile valore di realizzo se non quotate.

Le obbligazioni e gli altri titoli a reddito fisso quotati e non quotati considerati attivo circolante sono
valutati al minore tra il costo, rettificato dei dietimi degli scarti di emissione, ed il valore di mercato pari
alla media aritmetica delle quotazioni rilevate nel mese di dicembre,

| finanziamenti e prestiti sono iscritti al valore nominale.

Crediti
Sono iscritti al valore nominale rettificato dal Fondo svalutazicne crediti per riflettere il presumibile valo-
re di realizzo.

Altri elementi dell’attivo

Mobili, Macchine, Impianti
| cespiti sono iscritti in bilancio al netto degli ammortamenti. Gli ammortamenti sono calcolati sistematica-

mente in ogni esercizio con riferimento al costo, in base alle ordinarie aliquote fiscali ritenute rappresentati-
ve della vita economico-tecnica dei beni, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo degli stessi,

Tali aliquote, invariate rispetto all'esercizio precedente, ridotte della meta nel caso di beni acquisiti nel-
I'esercizio, sono cosi ripartite:

- mobili e macchine ordinarie d'ufficio: 12%

- arredi: 15%

- attrezzature: 25%

- macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettroniche compresi i computer: 20%
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Fonda trattamento di fine rapporto
Ii fondo riflette I'intera passivita maturata nei confronti di ogni singolo dipendente, in base alle leggi ed
ai contratti di categoria vigenti.

Premi ed accessori dell’esercizio
| premi relativi alle gestioni delle assicurazioni dirette degli ex addetti alle imposte di consumo sono
attribuiti all'esercizio avendo riguardo alla loro competenza.

Ratei e risconti
f criteri di rilevazione dei ratei e dei risconti riguardano ['attribuzione all'esercizio di competenza di costi
e ricavi e spese comuni a pill esercizi.

Riserve tecniche

La valutazione delle riserve matematiche regolate al presente dal d.Igs. n. 174 del 17 marzo 1995 sono
state determinate secondo il metodo ricorrente contabile. Vista la relazione di primaria societa attua-
riale e quella documentale dell'attuario dell'azienda, gli importi appostati si ritengono adeguati agli
impegni in corso alla fine dell'esercizio, in considerazione anche delle madifiche al regime delle cessioni
legali intervenute a partire dal 1 gennaio 1994 (L. 403/94 dei 23/6/94), che hanno interrotto la propor-
zionalita dei rapporti tra CONSAP e le imprese di assicurazioni cedenti. Le riserve tecniche in bilancio
sono state determinate applicando un saggio di capitalizzazione pari al 2,50 %.

Fonda per rischi e oneri

[l fondo per trattamento di quiescenza residuo, dopo il trasferimento alle casse di previdenza degli

importi relativi al personale ancora in attivita, risulta adeguato, anche alla fuce degli accordi sindacali

intervenuti, a coprire il valore capitale degli oneri pensionistici maturati dal personale in quiescenza che
ne ha diritto.

| fondi per imposte sono costituiti dal Fondo imposte differite che contiene gli oneri fiscali futuri, riferiti

al differimento della tassazione delle plusvalenze realizzate attraverso la vendita degli immobili ed alle

imposte differite attive relative a nuovi fondi costituiti.

Gli altri accantonamenti accolgono:

- il fondo oneri futurj che prevede una maggiorazione degli interessi passivi, inerenti i rapporti finanzia-
ri con le compagnie di assicurazione in cessione legale, calcolata tenendo conto prudenzialmente, ma
con riferimento all'esattezza dei dati conosciuti, di diverse ipotesi rispetto al momento di effettiva
richiesta di pagamento;

- il fondo per ristrutturazione aziendale, di cui esiste uno specifico piano che prevede la stima di tutti
gli oneri di varia natura connessi con il suddetto intervento;

- il fondo rischi ed oneri per passivita potenziali che include gli attendibili ma non certi effetti nega-
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tivi derivanti dalle vendite immobiliari relative alle unita ancora non negoziate. Sono stati valutati
gii eventi connessi a probabili dismissioni con valori al di sotto dei valori di libro, in particolare per
le unita immobiliari residuali di immobili gia sul mercato da diversi anni. La valutazione & stata
effettuata sulla miglior stima fattibile tra i limiti massimi e minimi del campo di variabilita dei valo-
ri determinati; -

- il fondo vertenze legali e contenziosi che & stato costituito a fronte del rischio di dover corrispondere
in futuro indennizzi in caso di soccombenza a fronte di vertenze in essere, o di addivenire a transa-
zioni future, in particolare legate a cause relative al settore immobiliare.

Debiti ed altre passivita
| debiti sono iscritti al loro valore nominale.

| debiti per oneri tributari comprendono la stima, al netto degli acconti gia versati, dell’accantonamento
deli’onere per le imposte sul reddito di competenza dell'esercizio,

Garanzie, impegni ed altri conti d'ordine
Sono esposti in bilancio al valore nominale.

Sezione 2 - Rettifiche e accantonamenti fiscali

La Societa non ha operato rettifiche ed accantonamenti con esclusive finalita fiscali.
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PARTE B : INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE E SUL CONTO
ECONOMICO. |

- STATO PATRIMONIALE ATTIVO
' (tutte le cifre sono espresse in migliaia di Euro)

1 - Provvigioni di acquisizione da ammortizzare
 su cessioni legali
5 - Altri costi pluriennali

' 1) - La variazione dell'esercizio delle provvigioni di acquisizione da ammortizzare & costituita dalla  rivalutazio- -
ne delle medesime con le stesse modalita ed agli stessi tassi utilizzati per le riserve matematiche.
5) - La voce altri costi pluriennali, si riferisce ai prodotti di software che si ammortizzano in conto.

T - Immabili destinati all'esercizio dell'impresa
2 - Immobili ad uso di terzi

1) - valore dell'immobile destinato all'esercizio dell'impresa & variato per effetto deH'amerta'mento, effettuato
in base all'aliquota ordinaria del 3%, e delle spese incrementative relative ad alcuni interventi straordinari.

2) - Gli immobili ad uso di terzi non vengono ammortizzati in quanto i lavori di manutenzione e miglioria
mantengono il loro valore inalterato nel tempo. Nel presente esercizio non si & proceduto alla capitalizza-
zione di costi sostenuti per l'interventi manutentivi in quanto gli stessi non hanno determinato alcun
aumento di redditivita, né incremento della vita utile dei beni immonbili interessati .

Le variazioni nell'gsercizio sono indicate nell'aliegato 4. In un allegato apposito sono indicati analiticamente
tutti-gli immobili di proprieta ad uso di terzi.
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31.12.03  31.12.02  Variazioni
11l = ALTRI INVESTIMENT! FINANZIARI . 1.071.863 . 875595  (196.268)
1- Azionie quote e
a) azioni quotate
b) azioni non quotate
3 - Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso
a) quotati
b) non quotati
4 - Finanziamenti
a) Prestiti con garanzia reale

6 - Depositi presso enti creditizi (11500)

1 - Azioni e quote
a) Azioni quotate - si riferiscono al possesso di piccole partecipazioni in S.Paclo -~ IMI S.p.A. ed in
Beni Stabili S.p.A.

Trattandosi di partecipazioni in societa quotate, sono iscritte in bilancio al minor valore fra quello di
carico e quello desunto dall'andamento del mercato.

3 - Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso
(Valori in milioni di euro)

Saldo !Vlljlifll-ﬁé Scarto di Saldo

31.12.02 Acquisti  Vendite  Rimborsi  da val.ni emis/neg 31.12.03

Quotati 845 1.240 944 75 2 1 1.064
Non Quotati 18 31 12 30 7
Totali 863 1.271 956 105 2 1 1.07M

| titoli quotati sono stati valutati in rapporto al minor valore tra il prezzo di carico e la media deli'ultimo
mese. | titoli non quotati sono stati valutati sulla base def presumibile valore di realizzo.
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Lincremento netto complessivo di 207,7 min di € & dovuto alle seguenti operazioni:

Acquisti 1.271
Vendite (956}
Rimborsi (105)
Minusvalenze da val.ne (2)
Scarto di emissione 0,3

2077

Lo scarto di emissione/negoziazione si riferisce alla quota maturata nell'esercizio sui titoli obbligaziona-
ri italiani ed esteri, determinato in conformita con quanto disposto dalla L. n. 349 deli’8 agosto 1995.
Per i soggetti emittenti le obbligazioni di cui alla voce C. lIl. 3 si veda il dettaglio analitico.

i trading dell’attivo circolante ha prodotto circa 6,2 min di € di plusvalenze e circa 2,7 min di € di
minusvalenze.

La ripartizione in base all‘utilizzo durevole delle obbligazioni e degli altri titoli a reddito fisso & riportata
nell’apposita sezione dell'Allegato 8. '

4 - Finanziamenti

a) Prestiti con garanzia reale

Si riferiscono essenzialmente a mutui e cessioni del quinto erogati al personale in base ad accordi con-
trattuali.

6 - Depositi presso enti creditizi

Alla chiusura del 2003 non vi sono partite relative a depositi presso enti creditizi (allegato 10).
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31.12.0

31.12.02

3.6

Variazioni

[l - Crediti, derivanti da operazioni-da riass. nei
confronti di:

1 - Compagnie di assicurazione e riassicurazione

I - Altri crediti

1) La voce crediti derivanti da operazioni di riassicurazione si riferisce a crediti residui verso compagnie,
per i quali non si & ancora proceduto at conguaglio con le liquidazioni definitive,

) - La'voce "Altri crediti * risiilta cosi composta; |

31.12.03

Variazioni

Erario per ritenute d'acconto

Altri crediti verso I'Erario

Affitti in corso di riscossione

Crediti vs. amministratori immobili

Rapporti contabili con le gestioni separate
Crediti verso compagnie (INA) per T.F.R. in polizza
Crediti verso INA

Verso acquirenti

Altri

Fondo svalutazicne crediti verso inquilird

La voce "Altri crediti verso !'erario” & riferita ai crediti per imposte sul reddito (e relativi interessi) deri-
vanti dalle dichiarazioni dei redditi dei precedenti esercizi, ai crediti d'imposta sui dividendi, nonché
all'lVA da recuperare nella dichiarazione annuale e all'lnvim sulle vendite per la quale & stato proposto il
ricorso presso le Commissioni Tributarie competenti.

A fronte dei crediti residui verso inquilini & costituito un Fondo svalutazione di 6,287 min di € pari
alle morosita accertate di dubbia esigibilita. Nel corso del 2003 il fondo & stato utilizzato per 0,733
min di € a fronte di crediti inesigibili relativi alle unitd immobiliari ed a fine esercizio si & proceduto
ad un accantonamento di 1,864 min di €. La voce crediti viene pertanto rettificata dell'importo del
Fondo. L'importo della voce si riferisce alla giacenza media dei crediti; il valore risulta particolai’men—
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te elevato per quanto riguarda i crediti degli enti pubblici che ritardano sistematicamente il pagamen-
to dei loro debiti. :

La voce "Crediti verso acquirenti” costituita a fronte dei rogiti di unita immobiliari poste in vendita, con-
tiene importi da riconciliare con i versamenti effettuati per prenotazioni e caparre, iscritti nei debiti verso
acquirenti. In particolare I'abbinamento delle poste creditorie e debitorie di cui sopra risulta essere com-
plicato e hon automatico a causa del fatto che a fronte di un nominativo del ro‘gitante iscritto tra i cre-
diti corrispondono pill nominativi di versanti iscritti tra i debiti.

La voce "Altri" risulta cosi composta:

31.12.2003
Fatture da emettere 332
Clienti per fatture da riscuotere 2.600
Depositi cauzionali in contanti 18
Verso impiegati 74
Varie 332
TOTALE 3.356
| clienti per fatture da riscuotere sono i seguenti:
Fondo Garanzie Vittime della Caccia 5
Ministero della Difesa 2.118
Risorse per Roma 140
Pool Professional s.r.l. 9
Enpals 133
Patrimaonio dello Stato 30
Condif 101

Altri 64
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31 1'2.Q2 variazioni

7- Mobili, macchine d'ufficio e mezzi di trasporto interno
ibilita liquide”

1 - Depositi bancari e conti correnti postali
2 - Assegni e consistenza di cassa

IV - Altre attivita =

2 - Attivita diverse

I.1) - Gli attivi materiali vengono iscritti al valore residuc da ammortizzare.

La loro variazione nell'esercizio & sintetizzata nel seguente prospetto:

Saldo acquisti vendite ~ Amm.to dell’anno Saldo
31.12.02 31.12.03
Mobili, macchine
d'ufficio e mezzi di -
trasporto interni 873 1 (2) (289) 593

Il.) - La voce disponibilita liquide esprime le disponibilita presso gli Istituti bancari per circa 28,2 min di
€ ¢ la disponibilita presso il c/c di Tesoreria per circa 95,7 min di €.

[V.2) - La voce attivita diverse & composta principalmente dagli interessi attivi conteggiati verso le com-
pagnie per 1,806 min di €, e 0,77 min di € relativi a costi sospesi in guanto non correlati con i
ricavi, inerenti all'attivita delle vendite dei Beni della Difesa.
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31.12.02 Variazioni

1 - per interessi

2 - per canoni di locazione
3 - altri ratei e risconti

1) - La voce “ratei per interessi” comprende i ratei per interessi su titoli per 8,43 min di € e interessi su
depositi bancari per 2,34 min di € non ancora corrisposti.

3) - La voce “altri ratei” si riferisce a fatture relative a servizi informatici di competenza anche del futuro
esercizio.

Non esistono ratei e risconti riferibili ad esercizi okre il prossimo.
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

(tutte le cifre sona espresse in migliaia di Euro)

31.12.03 31.12.02  Variazioni

| - Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente
IV - Riserva legale

Vil - Altre Riserve

IX - Utile (perdita) dell’esercizio

Con riferimento. al prospetto per la riclassificazione delle riserve di cui all‘art, 105, comma 7, del D.P.R.
22-12-1986 n. 917 si fa presente che quest'ultimo & abrogato.

Nel corso del 2003 & stato distribuito all'Azionista un dividendo pari a 53 min di €.

31.12.03 31.12.,02  Variazioni_

T - Riserve matematiche
5 - Altre riserve tecniche

1) - Le Riserve Matematiche sono state calcolate come segue:

* In ottemperanza al D.M. del 20 febbraio 2004 con cui il Ministerc delle Attivita Produttive di con-
certo con il Ministero dell'Economia e delle Finanze ha determinato nella misura del 2,50% it tasso
di rendimento da riconoscere per I'anno 2002 alle imprese cedenti a fronte di tutte le obbligazioni
derivanti dalle cessate cessioni legali, si & proceduto ad una rielaborazione del calcolo deile Riserve
Matematiche ad un saggic di capitalizzazione del 2,50% per I'anno 2002 anziche del 2,85% come
calcolato nell’esercizio precedente.

*  Successivamente, in attesa del Decreto Ministeriale, e Riserve Matematiche sono state rivalutate ad
un tasso del 2,50% per I'anno 2003, tasso che tiene conto di parametri oggettivi individuabili nel
tasso di rendimento medio degli investimenti ﬁnanziari secondo la usuale quantificazione nel setto-
re assicurativo, al netto degli oneri di gestione ed amministrativi.

5) - sono indicate le riserve matematiche sui rischi delle assicurazioni dirette (ex addetti imposte di con-
sumo), .
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311208

s ‘Varia‘zriyqni‘

1 - Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblighi simili
2 - Fondi per imposte
3 - Aitri accantonamenti

1) - E' indicato I'ammontare del residuo fondo accantonato per gli oneri del trattamento di previdenza.
lf fondo & congruo a coprire nei futuri esercizi gli oneri pensionistici maturati dal personale gia in
quiescenza che ne ha diritto.

2) - Il Fondo !mposte Differite ammonta a 3,154 min di € ed & relativo ad accantonamenti per proba-
bili oneri fiscali futuri derivanti dall'esercizio della facolta di differire la tassazione delle plusvalenze,
realizzate attraverso la vendita degli immobili, nei quattro anni successivi a quello di realizzazione.
Nell'esercizio in corso si & tenuto conto anche delle imposte differite attive relative agli accantona-
menti indeducibili relativi alla ristrutturazione aziendale e alle passivita potenziali. L'utilizzo di
detti fondi & previsto nei prossimi quattro anni.

Prospetto Imposte Differite

Fondo Prelievo Imposte Imposte - Fondo al

all'01.01.02 differite passive 2003 differite attive 2003 31.12.03

Irpeg 2.779 (4.609) 4.687 (330) 2.527
Irap 719 (336) 244 627
TOTALE 3.498 (4.945) 4.931 (330) 3.154

Il prelievo, le variazioni di aliguote e il differimento delle imposte sono contabilizzate tra le imposte del-
I'esercizio. Le imposte differite attive si riferiscono alle anticipazioni d'imposta per effetto della costitu-
zione dei nuovi fondi per oneri futuri, che saranno utilizzati nei prossimi quatto anni.

3) - Nella voce "altri accantonamenti” sono inseriti:

= il fondo oneri futuri relativo agli interessi passivi inerenti il ritardato pagamento delle cessioni {egali
che risuita uguale a quello dell’esercizio precedente,;
* il fondo per ristrutturazione aziendale, & relativo ai costi stimati per la riorganizzazione della

Societa, I'accantonamento effettuato tiene conto di tutti i costi necessari all'applicazione del piano
di ristrutturazione e dell’aggiornamento dei probabili costi futuri dovuti all'implementazione del
piano di esodo;
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» il fondo passivitad potenziali, costituito per far fronte ad attendibili ma non certi eventi futuri rela-
tivi a perdite parziali dei valori dell’attivo iherenti il patrimonio immobiliare. Sono stati valutati i
probabili effetti negativi derivanti dalle vendite immobiliari delle unita ancora non negoziate. La
stima aggiornata ha analizzato in particolare le unitd immabiliari residuali in immobili gia sul mer-
cate da diversi anni e gl immobi‘li ancora da inserire nel programma di vendita. La valutazione &
stata effettuata sulla miglior stima fattibile tra i limiti massimi e minimi del campo di variabilita dei
valori determinati. La determinazione tiene conto anche delle perizie della commissione consultiva
immobiliare; '

« il fondo vertenze legali e contenziosi, costituito a fronte del rischio di dover corrispondere in futuro
indennizzi in caso di soccombenza a fronte di vertenze in essere o di addivenire a transazioni futu-
re, in particolare legate a cause relative al settore immobiliare.

31.12.03 31.12.02 Variazioni

[) - La voce “debiti verso compagnie di assicurazione e riassicurazione” si riferisce principalmente agli
impegni finanziari (pagati nel 2004) concordati con le Compagnie di Assicurazione a seguito delle
transazioni dell'ultimo bimestre del 2003; il residuo importo & relativo a debiti pregressi che saranno
oggetto di transazione.
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TRANSAZIONI 2003 PAGATE 2004

Assimoco 2.400
Novara -7.300
Fondiaria _ 59,700,
Totale 69.400

VII) - Le variazioni del trattamento di fine rapporto sono illustrate nell'allegato n. 15,

2) - | debiti versa I'erario sono costituiti principalmente dal saldo per le imposte dell'esercizio, per I'lVA e
per le ritenute d'acconto inerenti il mese di dicembre versate a gennaio 2003. Nel corso dell’esercizio gli
acconti pagati coprono interamente le imposte dell’esercizio.

La voce VIl (punto 4} debiti diversi risulta cosi composta:
31.12.03 31.12.02 Variazioni

DEBITI DIVERSH

Debiti verso fornitori

Altri debiti

Debiti verso amministratori degli immobili
Debiti verso acquirenti immabili

Rapporti con le gestioni separate

I “debiti verso fornitori” per 5,61 min di € rappresentano fatture da ricevere comprese quelle relative al
settore immobiliare e per 2,06 min di € a fatture ancora da pagare.

La voce “altri debiti” & specificata nella seguente tabella:

Partite varie in sospeso 4.290
Depositi cauzionali inquilini in contanti 2.431
Previdenza dazieri 274
Debiti verso |.N.A. 576
Debiti verso lo Stato per vendite Beni Difesa 5790
Ditte e imprese : 2721
Debiti verso impiegati 1.039
Debiti diversi 1.409

18.530
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La vace “depositi cauzionali e inquilini in contanti"-r'app(esenté"'ir depositi versati dagli inquilini degi
immobili di proprieta. St

La voce debiti vs. "Previdenza dazieri” compy,endé il contributo versato dalil'INPS per il pagamento del
fondo di previdenza degli ex addetti alle imposte di consumo, ancora non erogata dalla CONSAP.

La voce "Debiti verso lo Stato per vendite Beni Difesa” si riferisce ad incasso per conto dello Stato di
preliminari di vendita dei beni demaniali,

| “debiti verso acquirenti degli immobili” vanno, come ampiamente spiegato, riconciliati con la voce
“crediti verso acquirenti”._r '

La voce "Ditte e imprese” si riferisce a cauzioni in contanti versate da ditte per lavori.

| “debiti verso impiegati” sono relativi essenzialmente a ferie non godute, e a trattenute per il fondo
pensioni, versate nel 2004 alla cassa di previdenza.

La voce IX (punto 3) risulta cosi composta:

PASSIVITA" DIVERSE 60.085
Oneri patrimoniali e finanziari di competenza 28
Spese generali di competenza 1.431
Interessi passivi su debiti delle cessioni legali per il periodo 95-03 43.056
Somme da pagare per cessioni legali 12.200
Oneri immoti;liari di competenza 564
Partite da verificare con I'INA 2.129
Provvigioni vs."amministratori immobiliari dismessi 264

Varie - 413

31.12.03 31.12.02 Variazioni

1 - Per interessi

2 - Per canoni di locazione
3 - Altri ratei e riscanti

2) - La voce "Ratei e risconti” comprende risconti passivi per quietanze di fitti emesse 2003 ma di com-
petenza del 2004, ‘

Non esistono ratei e risconti riferibili ad esercizi oftre il prossimo...
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Gli unici crediti esigibili oltre i 5 anni sono quelli relativi ai mutui ai dipendenti per un importo di 0,596
min di €. « ‘

31.12.03 31.12.02.  Variazioni

1 - Fidejussioni

ute

4 - Garanzie reali

La specifica delle garanzie prestate e ricevute sara riportata sul Libro degli Inventari.

1.1) - Le garanzie principali prestate dalla CONSAP per 2,719 min di € sono a conferma delle vendite
degli immobili ENPALS.

[1.1) - Le garanzie ricevute per le vendite dei Beni della Difesa ammontano a 0,604 min di €, il restante
fmporto si riferisce prevalentemente a lavori immobiliari.
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CONTO ECONOMICO

(tutte le cifre sono espresse in migliaia di Euro)

31.12.03 31.12.0 Variazioni
. iF G ;46“3

1 - Premi dell'esercizio, al netto delle cessioni in riass.
a) premi lordi contabilizzati

1.a} - | premi dell'esercizio si riferiscono ai versamenti dell'INPS per il fondo di previdenza ex addetti
imposte di consumoa.

31.12.03 31.12.02 Variazioni

2 - Proventi da investimenti

a) proventi derivanti da azioni e quote
b) proventi derivanti da altri investimenti
d) profitti sul realizzo di investimenti

L'allegato 21 illustra i proventi da investimenti.
31.12.03
1621.360
3

5 - Oneri relativi a sinistri, al netto cessioni in riass.
a) samme pagate
b) somme da pagare

5.a) - Gli oneri relativi ai sinistri, al netto delle cessioni in riassicurazione, si distinguono in somme
pagate su rischi delle assicurazioni dirette, che si riferiscono alle liquidazioni relative al fondo previdenza
ex addetti alle imposte di consumo, e in somme pagate su rischi assunti in cessione legale, che si riferi-
scono invece sia alle liquidazioni in acconto a favore di compagnie per cessioni legali, sia alle transazio-
ni a titolo definitivo deli’anno.
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Entrambe sono descritte nel prospetto seguente:
Somme pagate nell'-Esercizio
(Importo in migliaia di Euro)

Su rischi deile assicurazioni dirette Su rischi assunti in cessione legale
Sinistri 66 Sinistri Al
Polizze Maturate Polizze Maturate . 26.251
Riscatti 1.724 Riscatti . - 8159
TOTALE 1.790 Rendite -1
Utili, maggiorazioni e Totale 35172
premi di fedelta 93 Transazioni 584.305
TOTALE 1.883 TOTALE 619.477

6 - Variazioni delle riserve matematiche e delle altre
riserve tecniche al netto delle cessioni in riass.
a) riserve matematiche

B.a) - La variazione delle riserve matematiche & stata ampiamente illustrata nella sezione 10 (Voce Cll)
dello Stato Patrimoniale.

8 - Spese di gestione

c) variazione delle provvigioni e delle altre spese di
acquisizione da ammortizzare

e) altre spese di amministrazione

8.e) - La voce "altre spese di amministrazione” si riferisce ai costi del personale addetto afle cessioni
legali.

31.12.03 31.12.02  Variazioni
9 - Oneri patrimoniali e finanziari {17.820)
a) oneri di gestione degli investimenti e int. passivi
b) rettifiche di valore sugli investimenti
c) perdite sul realizzo di investimenti
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a) La voce & costituita: dagli oneri inerenti gli investimeniti ihjmobiliéfi” per 14,910 min di €; dagli interessi
verso compagnie sui saldi delle liquidazioni, come preiiiéto deil'accordo firmato tra le parti nel mese di
ottobre 2001 per 9,724 min di €; dalle imposte dell'esercizio gravanti sugli investimenti immobiliari e
dall'lVA indetraibile per 3,913 “min di €; dal costo sostenuto per gli investimenti finanziari di 0,283 min
di €, dovuto per commissioni di )inter,mediazéone e provvigioni ai gestori del portafoglio mobiliare; dalle
quote di ammortamento su mobili e macchine d'ufficio per 0,704 min di €, da 0,502 min di € relativi
alla quota di ammortamento dell'immobile destinato ali'esercizio dell'impresa.

b) Le rettifiche di valore sugli investimenti si riferiscono a minusvalenze da valutazioni di fine esercizio
relative a titoli a recld/i'to fisso per 2,389 min di €, calcolate con il metodo fiscale,

¢) L'importo di 2,756 min di € si riferisce a perdite subite su negoziazione di titoli a reddito fisso.

Un dettaglio delle voci & contenuto nell’allegato 23.

11 2,02 Varia’zioni_~

31,12.03
7 - Altri proventi (

Gli altri proventi sono cosi formati:

Recuperi di spese generali relativi alle gestioni separate 7.766
Provvigioni e recupero spese Ministero delia Difesa 1.695
Provvigioni e compensi Enpals 141
Ricavi da service verso Patrimonio dello Stato S.p.A. 245
Recuperi spese non quantificabili nei confronti dei Fondi 2.199
Altri | 117

TOTALE 12.163
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31.12.0

3
4 :

31.12.02 Variazionj
50.51 i)

8 - Altri oneri

La voce altri oneri & cosi composta:
Accantonamento svalutazione crediti
Interessi sugli altri debiti
Oneri relativi alle gestioni separate
Spese generali di amministrazione
Oneri diversi
Altre imposte indetraibili
Riserva speciale ex. Art. 70 comma 2bis TUIR
Accantonamenti a fondi specifici

[‘importo indicato alle spese generali di amministrazione si riferisce ai costi a carico della Consap con
esclusione delle spese del personale relativo alle cessioni legali e alla gestione immoaobiliare, che trovano
collocazione nelle specifiche righe di bilancio, rispettivamente alla riga 8e e alla riga 9a.

Le spese per il personale sono illustrate nell’ailegato 32.

La voce oneri diversi & prevalentemente composta da costi inerenti la gestione della vendita beni della
difesa per un importo di 0,554 min. di €, e 0,014 mIn. di € per costi inerenti la gestione Enpals.

10 - Proventi straordinari

Concorrone alla formazione di taie voce le "piusvalenze relative all’alienazione di beni immobili” per
20,486 min di €, il prelievo dal fondo svalutazione crediti per 0,733 min. di €, _

e le sopravvenienze attive per 1,177 min. di €., realizzate in virth di stime effettuate nei precedenti
esercizi in base ad informazioni e dati disponibili in quel momento attendibili.




Camera dei Deputati — 240 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

311203

§1.'}2702u Variazioniw

11 - Oneri straordinari

La voce Oneri straordinari & cosi composta:
Minusvaienze derivanti da aliehazioni di beni immobili
Spese inerenti alla vendita di beni immobili
Sopravvenienze passive indeducibili
Perdite su crediti
Sopravvenienze passive deducibili

Le sopravvenienze passive deducibili ed indeducibili si riferiscono essenzialmente a crediti pregressi rela-
tivi a fitti attivi non pil realizzabili, e a rettifiche di valori patrimoniali.

31.12.03 31.12.02 - Variazioni
14 - Imposte sul Reddito dell’esercizio 988 .
La voce Imposte sul Reddito dell’esercizio & cosi composta:

IRPEG

[RAP

Imposte dell'anno differite nei futuri esercizi

Imposte differite attive e anticipate

Prelievo dal fondo imposte differite
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PARTE C: ALTRE INFORMAZIONI
RENDICONTO FINANZIARIO

2003 2002

{in migitaia di Euro) {in migilaia di Euro)
Fonti di finanziamento
Aumento/diminuzione di liquidita generato dalla gestione reddituale
Utile (Perdita) d'esercizio 47.814 56.320
Rettifiche per partite che non hanno effetto sulla liquidita
Aumento netto riserve tecniche {739.409) (1.081.524)
Aumento di riserve patrimoniali art. 13 L. 124/93 0 7
Ammortamento provvigioni da ammortizzare 57.015 79.666
Ammortamento dell’esercizio 1.207 1.340
Incremento netto fondi
Fondo imposte (344) (9.205)
Fondo svalutazione crediti (1,131) (2.647)
Fondo TFR (454) (244)
Fondo oneri trattamento prev. personale 70 (1)
Fondo oneri futuri 23.265 28.435

Incremento dei crediti/debiti e attivita/passivita

Debiti netti verso compagnie conti correnti 69.309 (9.983)
Debiti verso aziende di credito

Incremento debiti verso controllate

Altri crediti/debiti e attivita/passivita diverse (193.798) 201.816
Realizzo di investimenti

Mutui e prestiti (8) (390)
Partecipazioni 39
Immobili 114.191 118.807

Assunzioni di debiti a lungo termine
Mutui e prestito - -

TOTALE FONTI (622.275) (617.574)
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2003 2002
(in migilaia di Euro) (in migilaia di Euro)

Impieghi di liquidita

Investimenti _

immobili Q 78
Titoli a reddito fisso 207.760 (1.616.403)
Distribuzione utili 53.000 8.726
Mobili, impianti e costi pluriennali 266 721
Incremento/disponibilita liquide (883.301) 989.304
TOTALE IMPIEGHI (622.275) (617.574)
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 1.890.567 1.007.266
Disponibilita liquide all’inizio dell'esercizio 1.007.266 17.962

Incremento/decremento disponibilita liquide (883.301) 989.304
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ALLEGATI

ALLA NOTA INTEGRATIVA — ESERCIZIO 2003



PAGINA BIANCA
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Nota integrativa - Allegato 4
Societa CONSAP 5.p.A. Esercizio 2003
Attivo - Variazioni nell’esercizio degli attivi immateriali (voce B) e dei terreni e fabbricati (voce C.1}

Attivi immateriali Terreni e fabbricati
B

| 200.103.740 - 70 0 55339643 !

T s

L s oy
e e e o 438545927

502.989

Cmzen 0T soaem
' 151:518.160 L a3m0az038

Valore corrente: ¢

Rivaiirtazioni totali

Svalutazionitoalin:oes v

* di cui ammortamenti eseguiti esclusivamente in

applicazione di norme tributarie
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Nota integrativa - Allegato 8
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Societad CONSAP S.p.A.
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s S Nota integrativa - Allegato 10
Societa CONSAP S.p.A. - .. Esercizio 2003
Attivo - Variazioni nell’esercizio dei finanziamenfci e dei depositi presso enti creditizi

Finanziamenti C.IIL.4 Depositi presso
enti creditizi C.IIl.6

iSos]
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Nota integrativa - Allegato 15
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e - ’ Nota integrativa - Allegato 17
Societd CONSAP-S.p.A. - Esercizio 2003
Dettaglio delle classi |, ll, lll e IV delle "garanzie, impegni e altri conti d’ordine”
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Nota integrativa - Allegato 21
Societa CONSAP S.p.A. . Esercizio 2003
Proventi da investimenti (voce .2 e 111.3)

29665526
13022420
U 1611.090

A19

6,25
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S Nota integrativa - Allegato 23
Societa CONSAP S.p.A. . Esercizio 2003
Oneri patrimoniali e finanziari-(voci 1.9'e 111.5)
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Nota integrativa - Allegato 32
Societd CONSAP S.p.A. Esercizic 2003 -
Prospetto degli oneri relativi al personale, amministratori e sindaci .

{: Spese per il personale

IV: Amministratori e sindaci
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RELAZIONE

DEL COLLEGIO

DEI SIND

ACI

i

l bilancio della CONSAP per il 2003 utilizza gli schemi propri delle Imprese di assicurazione, in base a
quanto prescritto dal decreto legislativo n.173 del 1997, confermando, anche per tale esercizio, la scelta
di redigere per fa Societa un bilancio di tipo assicurativo, o meglio, riassicurativo che risulta, infatti, I'uni-
¢o idoneo a rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale ed economica della
Societa stessa, soprattutto per il particolare rilievo che assume I'attivita relativa alia gestione delle riserve
per cessioni legali, e cio& delle quote dei rischi e dei premi relativi ai contratti di assicurazione del rama
vita, cedute in riassicurazione obbligatoria dalle Imprese operanti in Italia all'lNA, cessate per effetto di
vari provvedimenti legislativi (Decreto legislativo 515/92 e Legge 403/94).

In tema di cessioni legali il Ministro delle Attivita Produttive — di concerto con quello dell’Economia e
delle Finanze — in attuazione dell’art. 3 comma 110 della Legge 662/96, ha fissato il tasso annuo di ren-
dimento da applicare a futte le obbligazioni derivanti dalle cessate cessioni legali per I'anno 2002, nella
misura del 2,50%.

Tenuto conto che tale misura risulta inferiore -~ di 0,35% - al rendimento determinato dalla CONSAP nel
bilancio relativo al predetto esercizio, la Societd ha provveduto, nel bilancio 2003, ad effettuare le neces-
sarie correzioni alle riserve matematiche.

[I Consiglio di Amministrazione, tenuto conto della riduzione dei tassi di mercato, ha stabilito prudenzial-
mente, con il parere favorevole del Collegio Sindacale, di fissare, per I'annc 2003, al 2,50% il tasso di
rivalutazione delle riserve tecniche.

In refazione ai principali elementi di novitad che hanno contraddistinto I'attivita della Societa nel 2003, il
Collegio prende atto che nel corso dell’anno & stato dato avvio al piano industriale di riassetto approvato
dalt'azionista il 28 ottobre 2003 e che, in tale contesto, sono stati portati a termine alcuni provvedimenti
di riorganizzazione delle strutture aziendali ed & stata predisposta una politica di esodi incentivati che ha
ridotto |'organico della Societa di 26 unita, da 232 a 206 dipendenti al 31/12/2003.

Passando all'esame dei risultati, il Collegio rileva che il bilancio relativo al 31.12.2003 registra un utile
netto di € 47.813.931,85, inferiore a quelio dell'anno precedente, pari ad € 56.319.970,00, anche per la
maggiore imposizione fiscale (56,5 milioni di euro contro 53,5 milioni di euro dell'esercizio precedente)
dovuta al fatto che, prudenzialmente, non si & tenuto conto delle imposte differite attive, in quanto la
data del loro prevedibile utilizzo risulta incerta con il rischio di conteggiare, in futuro, crediti fiscali inesi-
gibili. Hl risultato della gestione & essenzialmente dovuto - oltre che al risultato finanziario, alle vendite
immobiliari in linea con l'esercizio precedente ed al contenimento dei costi di esercizio (2,3 milioni di
euro inferiori rispetto al 2002) - al positivo esito delle transazioni intervenute con diverse Compagnie di
assicurazione.

Le transazioni hanno portato ad un esborso di 584,3 milioni di euro; nel corso dell’anno sono stati incltre
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erogati acconti per 35,2 milioni di euro. Tali operazioni hanno determinato una riduzione, dopo la rivalu-

tazione del 2,50%, del debito per riserve matematiche nei confronti delle Compagnie di circa 740 milioni

di euro. Tali riserve ammontano, pertanto, a 1.484,9 milioni di euro al 31/12/2003; i crediti rappresentati

dalle provvigioni da ammortizzare sono iscritti in bilancio per circa 151 milioni di euro; il debito netto si

attesta, cosi, a 1.333,9 milioni di euro.

II portafoglio titoli della Societa ha raggiunto, a fine esercizio, I'importo di 1.071,9 milioni di euro, con

un aumento, rispetto all'anno precedente, di 207,8 milioni di euro.

Per onorare le transazioni raggiunte con le Compagnie di Assicurazione, si € attinto dal c¢/c della Tesoreria

dello Stato (come previsto dal decreto del Ministero dell’'Economia e delle Finanze n. 22558 del 14

novembre 2002) il cui saldo & passato, da 1.000 milioni di euro del 31/12/02, a 95,7 milioni di euro di

fine 2003.

Il patrimonio immobitiare & diminuito, per effetto delle vendite, di 114,2 milioni di euro, passando da

537,7 milioni di euro di fine 2002, a 423,5 milioni di euro. Peraltro, ove si tenga conto dello stabile

acquisito dalla Societa in Rama, via Yser, 14, destinato a bene strumentale d'impresa, le rimanenze a fine

2003 del patrimonio immebiliare assommano a 438,5 milioni di euro.

Anche per {'anno in esame, gli Organi Societari hanno incaricato la Societa TILLINGHAST per il ricalcolo

delle riserve tecniche costituite a fronte delle cessioni legali; le riserve stesse sone state sottoposte a veri-

fica di congruita da parte dell’attuario della CONSAP ed anche I'attuario della Societa di Revisione

Deloitte & Touche provvedera come di consueto all’analisi di congruita.

Le riserve matematiche relative alle cessate cessioni legali, ricalcolate dalla TILLINGHAST al 31.12.2003 e

rivalutate al 2,50%, ammontano a tale data a 1.484,% milioni di euro; nel conteggio sono state conside-

rate le transazioni effettuate, gli acconti corrisposti, il ricaicolo sulla base delle liquidazioni effettuate nel

2003 e relative al periodo 1894-2002 e I'effetto della riduzione del tasso di rivalutazione per il 2002

determinato con Decreto Ministeriale nella misura del 2,50%, anziché del 2,85%, come previsto dal prece-

dente bilancio.

Al riguardo, il Collegio prende atto della richiamata impostazione, che ritiene rispettosa del principio della

prudenza oltre che di quello della correttezza, tenuto anche conto del fatto che il vaiore accantonato a

riserva per cessioni legali risultava al 31.12.1993 sensibilmente superiore a quello rilevato dai dati [SVAP

per I'insieme delie Compagnie di assicurazione.

Nel corso dell'esercizio 2003 la Societa ha provveduto, prudenzialmente, ad effettuare ulteriori accanto-

namenti ai vari fondi rischi per complessivi 28 milioni di euro; in particolare:

* a sequito del piano di ristrutturazione aziendale ha provveduto ad effettuare un ulteriore accantona-
mento per gli oneri di varia natura connessi al piano, compreso |'esodo del personale, per circa 4,3
milioni di euro;

= un ulteriore accantonamento & stato effettuato per probabili passivita potenziali a copertura di perdite
parziali dei valori dell’attivo inerente il patrimonio immobiliare; la valutazione & stata effettuata
conformemente ai principi contabili, ovvero la miglior stima fattibile tra i valori massimi e minimi del
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campo di variabilita, per un totale di 21,5 milioni di euro;
° & stato effettuato un ulteriore accantonamento di 2,2 milioni di euro per vertenze legali e contenziosi
a fronte del rischio di dover corrispondere indennizzi a fronte di vertenze in essere.
La CONSAP ha proceduto inoltre ad accantonare circa 1,8 milioni di euro al Fondo svalutazione crediti;
dopo tale stanziamento, il Fondo copre interamente le morosita immobiliari.
[ risultati della gestione risultano i seguenti:

STATO PATRIMONIALE

Attivo € 1.885.283.589,00

Passivo e patrimonio netto € 1.885.283.589,00
CONTO ECONOMICO

Risuitato dell'attivita ordinaria € 61.775.506,00

Risultato dell’attivita straordinaria € 42.553.075,00

Risultato prima delle imposte € 104.328.581,00
UTILE DELL'ESERCIZIO € 47.813.932,00

I Consiglio di Amministrazione ha ampiamente illustrato i fatti salienti che hanno interessato la Societa
nel corso dell'esercizio 2003,

La Relazione sulla situazione e sull'andamento della gestione & stata redatta in conformita alle norme con-
tenute nel Codice civile, cosi come modificate dal Decreto Legisiativo 9.4.1991, n.127, ove applicabile.

[l Collegio non ritiene applicabile alla CONSAP le disposizioni recate dal capo 1X "Direzione e coordina-
mento di societd” del Codice civile, introdotto con il Decreto legislativo 17 gennaio 2003, ed in partico-
lare I'art, 2497-bis (Pubblicita), in quanto si renderebbe necessaria la predisposizione di un prospetto
riepilogativo del bilancio dello Stato essendo la Societa interamente controllata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

La nota integrativa commenta dettagliatamente le singole poste di bilancio e le loro variazioni rispetto
ai valori iniziali. Vengono altresi fornite le necessarie informazioni in merito ai principi giuridici e conta-
bili adottati nella valutazione degli elementi patrimoniali e nella determinazione e copertura delle riserve
tecniche.

In definitiva la positiva attivita delle transazioni, la redditivita ricavata dagli investimenti finanziari, le
plusvalenze realizzate sulle vendite immaobiliari ed il contenimento dei costi aziendali hanno fatto si che
I'esercizio 2003 si sia chiuso con un utile netto di 47,8 milioni di euro.

e stk st o sk ok ko
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Le altre valutazioni delle voci di bilancio - oltre quelle gia esaminate in precedenza - sono state operate

ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza nella prospettiva della continuazione del-

Iattivita societaria. : :

In particolare:

* | beni immobili sono stati iscritti al valore determinato neli‘atto di scissione, comprensivo degli oneri
accessori, delle spese incrementative e delle rivalutazioni effettuate ai sensi di specifiche leggi;

= i titoli quotati sono valutati al minor valore fra quello di acquisto e quelio desunto dall'andamento del
mercato;

= i titoli non quotati sono iscritti in bilancio al minore fra costo e presumibile valore di realizzo;

» | crediti sono iscritti al valore nominale rettificato dal Fondo svalutazione crediti per riflettere il presu-
mibile valore di realizzo,

* | mobili e gli impianti sono iscritti al costo di acquisizione: i relativi ammortamenti sono calcolati, con
riferimento al costo, in base alle ordinarie aliquote fiscali;

= j costi pluriennati, rappresentati principalmente dalle provvigioni di acquisizione, anticipate sui contrat-
ti di durata pluriennale, sono calcolati sulla base delle provvigioni effettivamente corrisposte alle
Imprese assicuratrici, precedentemente ammortizzate in relazione alla durata effettiva dei contratti e
rivalutate al tasso del 2,50%, medesimo tasso di rivalutazione delle riserve tecniche;

e |e partecipazioni quotate che costituiscono attivo circolante, sono iscritte al minor valore fra quello di
carico e quello desunto dall’andamento del mercate, o al loro presumibile valore di realizzo.

* le riserve tecniche relative alle cessioni legali sono state determinate sequendo criteri tecnici attuariali,
in base alle norme dettate dalla legge 22 ottobre 1986 n.742 e successivo Decreto Ministeriale del
2.7.1987, vigenti in applicazione del Decreto Legislativo n.174 del 17.3.1995 art.119, comma 1.

ook ok kR

Per guanto pit specificamente concerne la propria competenza, il Collegio Sindacale conferma di aver
adempiuto correttamente a tutiti i doveri previsti dall’art. 2403 del codice civile, ante riforma della disci-
plina delle societa di capitali, compresi i controlli per I'accertamento della regolare tenuta dei libri socie-
tari.

If Coliegio Sindacale ha ricevuto comunicazione del Bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione
della Societa nei termini fissati dall'art. 2429 comma 1° del codice civile. | dati sono stati riscontrati e
risultano determinati nell’osservanza delle vigenti disposizioni di legge.

It Collegio Sindacale ha preso visione della lettera del 19.05.2004, con la quale, la Societad Deloitte &
Touche ha anticipato che in base ai controlli finora svolti "si prevede di emettere una relazione sul bitan-
cio chiuso al 31 dicembre 2003 con un giudizio senza rilievi”.

II Collegio Sindacale rimane, comungue, in attesa del rilascio della certificazione da parte della Societa di
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revisione, considerando tale adempimento come parte integrante del proprio giudizio positivo sul Bilancio

2003.

Il Collegio prende atto, infine, della proposta avanzata dal Consiglio sulla ripartizione dell'utile netto di

esercizio pari a € 47.813.931,85 e ciog:

° il 5%, pari a € 2.390.696,59 a Riserva legale;

o € 423.235,26 a Riserva straordinaria;

» £45.000.000,00 - quale dividendo - all'azionista unico Ministero deil'Economia e deile Finanze, di cui
€ 18.498.450,00 in contanti e il rimanente pari ad € 26.501.550,00 (€ 20.060.388,00 in linea capitale
ed € 6.441.162,00 in linea interessi) quale compensazione del credito verso I'Agenzia delle Entrate
dello stesso Ministero.

Il patrimonio netto della Societa, dopo la decisione dell’Azionista verrebbe ad attestarsi a fine 2003 a €

46.280.703,00.

In conclusione, il Collegio, esprime parere favorevole all'approvazione del Bilancio predisposto dat
Consiglio di Amministrazione ed alle proposte di destinazione dell'utile.

Roma, 7 giugno 2004

IL COLLEGIO DEI SINDACI
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RELAZIONE
DELLA SOCIETA DI REVISIONE
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Deloitte & Touche S.p.A.
Via della Camiliuccia, 589/A
00135 Roma

Italia

Tel: +39 06 367491
Fax: +39 06 36745282
www,deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Agli azionisti della CONSAP — Concessionaria

Servizi Assicurativi Pubblici S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della CONSAP — Concessionaria Servizi
Assicurativi Pubblici S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2003. La responsabilita della redazione del bilancio
compete agli Amministratori della Societd. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

I nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai predetti
principi, la revisione & stata pianificata e svolia al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei szldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per l'espressione del nostro giudizio professionale. Relativamente all’esame delle voci di bilancio
riguardanti le riserve tecniche iscritte nel passivo dello Stato Patrimoniale, ci siamo anche avvalsi della
relazione rilasciataci da un attuario abilitato, qui allegata.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento zalla relazione emessa da Deloitte &
Touche S.p.A. (ora DT S.p.A)) in data 30 maggio 2003.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della CONSAP — Concessionaria Servizi Assicurativi
Pubblici 8.p.A. al 31 dicembre 2003, nel suo complesso, & conforme alle norme che ne disciplinano i
criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e coretto la
situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa.

Roma, 7 giugno 2004

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

\
A,/L‘M./Q/L;A
Adriano Cordeschi
Socio

Ancona Bari Sergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Roma Member of
Torino Trevise Verona Vicenza Deloitte Touche Tohmatsu

Sede Legale: Palazzo Carducei - Via Olona, 2 - 20123 Milano
Capitale Sociale: versato Euro 6,720.406,00 - sottoscritto Eure 10.327.590,60 - deliberato Euro 10.850.000,00
Partita IVA/Codice Fiscale/Registro deile Imprese Milano n, 03049560166 - R.E.A. Milano n. 1720239
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RELAZIONE DELL'ATTUARIO
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ENZO CIMINELLI
Aituario-Revisore Contabile
Prof. nell'Universita di Roma
" Lag Sapienza "
RELAZIONE DELL'ATTUARIO

Alla Societa di Revisione
DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
Via della Camilluccia, 589/A
00135 ROMA

OGGETTO: CONSAP S.P.A. - BILANCIO DELL'ESERCIZIO 2003

In esecuzione dell'incarico conferitomi ho provveduto all'esame, sotto il profilo attuariale e
nell'ottica della prassi assicurativa in genere, della ragionevolezza del metodo ricorrente per Ia
stima al 31/12/2003 delle riserve tecniche del portafoglio assicurativo della CONSAP 5.P.A.
Sulla base dei supporti informativi fornitimi e predisposti dalla stessa CONSAP S.P.A., gid a
Voi noti, nonché alla Ince dell'affidabilitd da Voi verificata in ordine ai sistemi e procedure
amministrative ivi in atto, & mia opinione che tale ragionevolezza sussista.

Roma, 4 giugno 2004

L'ATTUARIO

Studio Professionale: Viale Giustiniano Imperatore,140-00145 Roma- Tel. 06/5431363 - Pact. Iva 02731250581 - CF. CMN NZE 46A24 HI501U
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SINTESI DELLE DELIBERAZIONI D':ELL’A'SS’EIVIBLEA DEI SOCI

7 : ,
E._ Assemblea straordinaria e ordinaria dei Soci della CONSAP S.p.A. tenutasi il 22 giugno 2004, in
prima convocazione, sotto la Presidenza del Prof. Andrea Monorchio e con la presenza dell'unico
Azionista, il Ministero dell'Economia e delle Finanze, proprietario dell'intero capitale sociale di €
5.200.000,00 suddiviso in n.10.000.000 di azioni ordinarie del valore nominale di € 0,52 cadauna, rap-
presentato dal Dott. Luciano Vannozzi, ha deliberato:
 in sede stracrdinaria, di approvare una proposta di revisione dello Statuto CONSAP, elaborata anche

alla luce delle nuove disposizioni dettate dal D.Lgs. 17 gennaio 2003 n.6 e successive modifiche;
¢ in sede ordinaria, di approvare il Bilancio dell'esercizio 2003 e la proposta formulata dal Consiglio di

Amministrazione per la destinazione dell’utile netto di esercizio.
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GESTIONE FINANZIARIA DELLA CONSAP — CONCESSIONARIA
SERVIZI ASSICURATIVI PUBBLICI SPA

BILANCIO D’ESERCIZIO 2004
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CONSIGLIO D1 AMMINISTRAZIONE

alla data di approvazione del bilancio dell'esercizio 2004

)

drea Monorchi

’ AMMINISTRATORE
DELEGATO  /
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Dr. Claudio Cappon
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Dr. Dario Scannapieco

rof. Riccardo Ottaviani
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COLLEGIO SINDACALE

alla data di approvazione del bilancio dell’esercizio 2004
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nominato dall’'Assemblea degli Azionisti del 23 giugno 2005 per gH
esercizi 2005, 2006 e 2007 (scadenza approvazione bilancio 2007)

Prof. Andfea Monorchi

AMMINISTRATORE |
'DELEGATO

7

,n[

Dr. Claudio Capp

CDNSIGLIE_R_E o

i

Dr. Alfredo Vespaziani Dr.ssa Leonilde Vitolo

I Nominato Amministratore Delegato, su indicazioni dell'Assemblea degli Azionisti, con delibera consiliare dell’8 Tuglio 2005
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COLLEGIO SINDACALE

Nominato dalt'Assemblea degli Azionisti del 23 giugno 2005 per gli
esercizi 2005, 2006 e 2007 (scadenza approvazione bilancio 2007)

SINDACO
. EFFEITIVO

 SINDACO
EFFETTIVO

-

SINDACO
SUPPLENTE

 SINDACO
SUPPLENTE =~
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Dr. Renato Nigro

DELEGATO DELLA
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Rrof. Michael Sciascia
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AVVISO D1 CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA

(comunicato al socio unico con raccomandata a.r. n. 011603727298-6 del 26 maggio 2005)

El socio unico della CONSAP Concessionaria Servizi Assicurativi Pubblici S.p.A. & convocato in Assemblea
ordinaria presso la sede sociale in Roma, Via Yser n. 14 per il giorno 20 giugno 2005 alle ore 11,00, in
prima convocazione, ed occorrendo, per il giomo 23 giugno 2005, in seconda convocazione, stessi luogo
ed ora, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1 Bilancio al 31 dicembre 2004, relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale:
deliberazioni inerenti e conseguenti;

2 Nomina del Consiglio di Amministrazione e del suo Presidente: deliberazioni inerenti e conseguenti;

3 Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente: deliberazioni inerenti e conseguentsi;

4 Conferimento dellincarico di certificazione del bilancio della Societd per gli esercizi 2005, 2006 e
2007;

5 Varie ed eventuali.

Per I'intervento in Assemblea valgono le norme di legge e di statuto.
Roma, 23 maggio 2005

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1L PRESIDENTE
(Prof. Andrea Monorchio)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA SITUAZIONE DELLA
SOCIETA E SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELL'ESERCIZIO SOCIALE 2004

gignoﬁ azionisti,

prima di passare alla trattazione del bilancio, riteniamo opportuno richiamare 1'attenzione sui principali

elementi di novita che hanno contraddistinto la gestione della Societad che, anche nell’anno trascorso, si &

sviluppata secondo le linee indicate dal piano industriale di riassetto, deliberato dal Consiglio di

Amministrazione nella seduta del 24 giugno 2003. _

I risultati raggiunti, soprattutto in termini di vendite immobiliari e di definizione transattiva delle riserve

per le “cessioni legali” sono stati molto significativi e consentono di ritenere sostanzialmente concluso il

processo di chiusura delle “attivita a termine”, originate dalla scissione dell'lNA, che costituiva uno degli

obiettivi principali indicati nel piano e confermati dall'Azionista,

Rispetto alle situazioni originarie e considerando I"attivitd svolta sino ai primi mesi del 2005, infatti, risul-

tano ormai definite:

- riserve per “cessioni legali” per oltre 2,8 mld di €, pari al 93% del totale. 1l margine complessivo
cumulato su tale attivita ¢ stato pari a 590 min di € circa ed ha contribuito in maniera sostanziale
agli utili eccezionali degli ultimi esercizi.

Da segnalare che tali margini sono stati acquisiti in misura preponderante nell'ultimo triennio da
quando cioe¢ la chiusura della vicenda “cessioni legali” & stata assunta come prioritaria da parte dell’a-
zienda;

- cessioni immaobiliari per 1,6 mld di €, pari all'85% del totale disponibile, che sale al 90% consideran-
do le prenotazioni gia acquisite, che verranno trasformate in rogiti nei prossimi mesi.

In entrambi i casi si tratta di risultati largamente superiori alle previsioni di piano ed. agli obiettivi posti

dal’Azionista.

Nel corso dell’esercizio si sono anche accresciute - con risultati positivi - Te attivith di promozione di

nuove iniziative volte a valorizzare la componente di “garanzia assicurativa” dell’azienda.

In particolare, nel corso dell’esercizio:

- T stata varata la “Legge Finanziaria”, nel cui ambito & previsto V'affidamento a Consap di un fondo di
50 min di € per favorire 'avvio di un sistema assicurativo nazionale nel campo dei “rischi catastrofali”

- Ein fase di attuazione la Legge 2.8.2004 che prevede la costituzione di un “Fondo di solidarieta” per
ghi acquirenti di immabili da costruire. La gestione di tale fondo dovrebbe essere affidata a Consap.

- B stato definito ed & all’esame del Consiglio di Stato il nuovo “Codice delle assicurazioni private” che,
in diversi articoli prevede nuave possibilitd operative di Consap.

- E stata avviata una stretta collaborazione con 1SVAP per affrontare, attraverso le strutture dirette di
Consap, il tema della riduzione dei tempi e dei costi delle liquidazioni coatte amministrative di imprese
assicuratrici.
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In tale ambito aperativo, sono stati altresi completati i provvedimenti di riorganizzazione, volti al com-
pattamento delle strutture ed alla valorizzazione delle competenze professionali interne. In particolare, si
¢ proceduto alla fusione delle due Aree immobiliari in un'unica struttura denominata “Area Gestione
Immobiliare” e si &€ ridimensionato il numero delle unitd organizzative di secondo livelio da 29 a 25. Nel
2004 ¢ proseguita, con notevole impulso, 1a politica di contenimento dei costi di gestione che, anche per
effetto dell’esodo dei dipendenti, ha permesso di ridurre le spese generali, al netto dei recuperi nei con-
fronti dei Fondi, da 9,2 min di € del 2003 a 7,1 min di € del 2004 (~23%). L'organico della Societa &
passato a 188 dipendenti dai 206 di fine 2003.

Oltre al riassetto arganizzativo e alle politiche di contenimento dei costi e di incentivazione all’esodo, 1'e-
sercizio 2004 ha confermato il forte sviluppo alle intese con le compagnie assicurative, in attuazione del-
I'accordo quadro softtoscritto il 12 ottobre 2001 con ’ANIA, secondo il preciso indirizzo volto a conclude-
re, in tempi rapidi, la vicenda delle “cessioni legali” ex INA.

In particolare, nel 2004 sono stati definiti 19 accordi per la definizione di tutte le obbligazioni nei con-
fronti delle compagnie di assicurazione, per un ammontare complessive di 749,3 min di € con una plu-
svalenza di 211,2 min di €, pari a circa il 22%; di conseguenza, prima della rivalutazione di legge, le
“riserve tecniche” si sono ridotte di 906,8 min di €. Al 31.12.2004, tali riserve ammontano a 439,9 min di
€ rispetto a 1.333,9 min di € a fine 2003 e 2.016,2 min di € al 31.12.2002.

Da segnalare, nell’esercizio, la conclusione della complessa trattativa con 1'Alleanza Assicurazioni che ha
determinato una riduzione delle riserve nette di circa 440 min di €, rappresentando, da sola, circa il 50%
del volume dell’attivita dell’anno.

Nei primi mesi del 2005, sono state definite transazioni con 8 compagnie per un ammontare di circo
164,5 min di €. Con questi ultimi accordi il processo di definizione delle “cessioni legali” & realizzato al
930% circa.

Contemporaneamente ¢ proseguita, con ottimi risultati, I'attivita di cessione degli immobili; attivitd fun-
zionale alla creazione della liquiditd necessaria a rimborsare i debiti per le “cessioni legali”. Nonostante la
consistente diminuzione degli immobili destinati alla vendita, il volume complessivo delle vendite &
aumentato di oltre il 50% (200 min di € nel 2004 contro 130 min di € nel 2003); le strutture dell’azien-
da harmo, nel corso dell’anno, acquisito nuovi impegni, in grado di generare, nel 2005, livelli di fatturato
ancora consistenti, pur se in diminuzione rispetto all'esercizio trascorso.

In data 30 giugno 2004 & scaduta la convenzione per la dismissione degli immobili del Ministero della
Difesa; 'attivitd di commercializzazione svolta nei primi sei mesi dell’'anno ha prodotto risultati significa-
tivi: sono stati sottoscritti 21 contratti preliminari di vendita per un importo di oltre 31 min di € e i rica-
vi, al netto di quanto corrisposto ai collaborateri esterni, sono ammontati ad oltre 580 mila €. Da segna-
lare che, successivamente alla cessazione dell’attivita di Consap, nessun cespite della Difesa & stato realiz-
zato sul mercato da parte dell’Amministrazione Pubblica, mentre gravi ritardi si sono verificati anche nella
conclusione dei contratti preliminari gia definiti dalla societa.

Tale situazione prospetta 'opportunitd di rivalutare con attenzione il ruolo della Consap gqualora, come
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necessario, occorra proseguire effettivamente nel processo di dismissione di beni immobili dello Stato.
Anche lattivitd di service amministrativo-contabile per conto della Societd Patrimonio dello Stato & ter-
minata nel corso del primo periodo dell’anno.
La gestione finanziaria della liquiditd aziendale, seppur con i condizionamenti legati alle ingenti uscite
relative agli accordi con le compagnie di assicurazione e nonostante il mercato finanziario sia stato carat-
terizzato, nel 2004, da bassa volatilita e rendimenti pressoché costanti, ha realizzato eccellenti risultati: il
rendimento finanziario complessivo si & attestato al 3,30% mentre quelio contabile & stato del 3,26%. La
duration del portafoglio, a fine 2004, era pari a 1,3.
Nel 2004 ¢ stato completato o studio che ha permesso, dal primo gennaio 2005, V'entrata in vigore del
“Modello di organizzazione, gestione e controllo”, come previsto dal decreto legislativo n. 231/2001,
avente per oggetto la disciplina della responsabilith amministrativa delle persone giuridiche, delle societa
e delle associazioni anche prive di responsabilitd giuridica.
La Societa ha, altresi, predisposto il Documento Programmatico sulla Sicurezza, esaminato dal Consiglio
di Amministrazione nella seduta del 22 giugno 2004 sulla base degli standard previsti dal D.Lgs. 196 del
2003 e, nella qualitd di Titolare del trattamento dei dati personali, ha definito il quadro delle misure di
sicurezza organizzative, fisiche e logistiche adottate per il trattamento medesimo. Come previsto nel cita-
to decreto legislativo, all’allegato B, il Documento Programmatico sulla Sicurezza & stato aggiornato in
data 31 marzo 2005.
L'assemblea straordinaria degli azionisti, tenutasi in data 22 giugno 2004, ha approvato la proposta di
revisione dello Statuto della Societa, formulata dal Consiglio di Amministrazione. nella seduta del 19 mag-
gio precedente, per adeguarlo alle nuove disposizioni del codice civile in materia societaria modificate dal
D.Lgs. 6 del 17 gennaio 2003 - entrato in vigore il 1° gennaio 2004 -, recante la riforma organica della
disciplina delle societa di capitali e societa cooperative. La revisione dello statuto ha riguardato, in sintesi:
® l'adeguamento di clausole statutarie alle nuove disposizioni inderogabili dettate dal richiamato D.Lgs.
n. 6 del 2003;
° [linserimento, nell’articolato dello statuto, di alcune clausole previste a carattere facoltativo dal decreto
legislativo in parola, che mirano allo snellimento di talune procedure societarie;
° il miglioramento della formulazione dei primi due commi dell’art. 4 (oggetto sociale) senza alterarne,
nella sostanza, il contenuto.
La modifica piu significativa, approvata su specifica indicazione dell’Azionista, & stata quella di prevedere
che il controllo contabile sia esercitato dal Collegio Sindacale.
Gli eccellenti risultati delle attivita aziendali consentono la chiusura dell’esercizio con un utile lordo di
203,9 min di € (104,3 min di € nel 2003). L'utile, al netto delle imposte, risulta pari a 109 min di €
(47,8 min di € nel 2003); I'imposizione fiscale risulta, in proporzione, pil bassa rispetto all'esercizio pre-
cedente per effetto, prevalentemente, della riduzione delle aliquote fiscali e del minor peso fiscale della
gestione immobiliare, conseguente al gran numero di unita abitative lasciate sfitte per facilitarne I"aliena-
zione. 1l risultato & tanto pit significativo in guantao, in accordo con il piano industriale di riassetto della
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Societa approvato dall’azionista, sono stati stanziati accantonamenti prudenziali per circa 32,6 min di €
per fronteggiare, sia possibili oneri su attivita in fase di chiusura (in particolare sulle dismissioni dei cespiti
immobiliari), sia costi di riorganizzazione relativi al personale ed altri possibili oneri futuri; sono stati
inoltre accantonati circa 1,5 min di € per svalutazione crediti.

11 bilancio relativo al 2004, presentato entro il termine di 180 giomni dalla chiusura dell’esercizio per la
prevalenza di attivita riconducibili alla tipologia riassicurativa (cessioni legali), viene sottoposto all’appro-
vazione dell’Assemblea dei Soci nel pieno rispetto delle norme contenute nel Decreto Legislativo 26 mag-
gio 1997, n. 173 (approvazione della direttiva 91/874/CEE in materia di conti annuali e consaolidati delle
imprese di assicurazione) e delle norme del codice civile modificate con il Decreto legislativo 17 gennaio
2003 recante la riforma organica della disciplina delle societd di capitali e societd cooperative.

1. FATTI SIGNIFICATIVI CHE HANNO INTERESSATO LA CONSAP NEL 2004

1.1. Rapporti con le Imprese di assicurazione in tema di cessioni legali

Nel corso dell’esercizio 2004 & proseguita a ritmo serrato la ricerca di intese con le singole imprese in
attuazione dell’accordo quadro sottoscritto il 12 ottobre 2001 con I'Associazione Nazionale fra le Imprese
Assicuratrici per la definizione delle obbligazioni derivanti dai contratti in cessione legale.

Sono state concluse trattative per un eshorso totale di 749,290 min di €, con 19 compagnie (Profilo Life
- compreso I'intero portafoglio Po Vita -, Commercial Union Previdenza, Zurich, DWS Vita, Fata
Assicurazioni, Meie Aurora, Alleanza Assicurazioni, Fondiprev, Nationale Suisse, Antonveneta Vita, Lloyd
Adriatico, Effe Vita, Winterthur Vita, HDI Assicurazioni, Itas Vita, Eurovita, Helvetia Vita, Milano
Assicurazioni - limitatamente al portafoglio ex MAA Vita - e B.P.B. Assicurazioni Vita).

Le transazioni relative alle compagnie Milano Assicurazioni (ex portafoglio MAA Vita) e B.P.B.
Assicurazioni Vita sono state definite nel 2004 e liquidate nei primi mesi del 2005.

11 pagamento delle transazioni ha prodotto uno smontamento delle riserve nette pari a circa 930 min di
€. In mancanza di specifiche richieste da parte delle imprese non sono state effettuate anticipazioni a
favore delle stesse.

Si segnala che, a tutt'oggi, il Ministero delle Attivitd Produttive non ha ancora emanato, d’intesa con il
Ministero dell"Economia e delle Finanze, af sensi dell’art. 3 comma 110 della legge 23 dicembre 1996 n.
662, il decreto con il quale si fissa il tasso di rendimento, per I'anno 2003, da riconoscere alle imprese di
assicurazione su tutte le obbligazioni derivanti dalle cessate cessioni legali. Ai fini della determinazione
del tasso di rivalutazione delle riserve matematiche dell'esercizio 2004, si & proceduto, in assenza di un
parametro definito per I'anno precedente, ad una stima che prende a riferimento il rendimento teorico
medio dell’attivo della Consap nel 2003, pari al 2,60%. 1l suddetto rendimento & risultato fortemente
condizionato dalla politica di investimento mobiliare della Societ, tesa a ridurre i rischi di immobilizzo
dei titoli per i notevoli impegni finanziari derivanti dalle intese con le compagnie di assicurazione. A fron-
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te dell'ormai prossima conclusione del processo di definizione delle riserve, i rendimenti Consap risultano
coerenti con |'orizzonte temporale di breve scadenza delle residue transazioni. Pertanto si & stabilito di
rivalutare le riserve matematiche per 'anno 2004 al 2,60%, provvedendo, altresi, a rielaborare il calcolo
delle riserve matematiche dell’'anno 2003 allo stesso saggio di capitalizzazione anziché al 2,50% come
effettuato in sede di bilancio.

Nei primi mesi del 2005 sono gia state definite le transazioni con le compagnie: Axa, Le Assicurazioni di
Roma Vita, Liguria Vita, Pramerica Life, Cattolica, Milano Assicurazioni, Eurosav e Nationale Nederlanden
che rappresentano il 50% circa delle riserve nette residue al 31.12.2004.

1.2. FONDO D1 PREVIDENZA DEL PERSONALE ADDETTO ALLE IMPOSTE D1 CONSUMO

Per la liquidazione del trattamento di fine rappaorto spettante ai dipendenti iscritti al Fondo in parola
all’atto della risoluzione del rapporto di impiego, nell’anno 2004 sono state effettuate 448 operazioni di
liguidazione di cui 383 per scadenza, numero 46 per riscatio e numera 19 per sinistro.

L'esborso complessivo per le suddette operazioni ¢ stato di 18,082 min di € di cui 2,327 min di € a cari-
co della Consap per i contratti di assicurazione mista e 15,755 min di € a carico dell'INPS.

Per il finanziamento della predetta attivita liquidatoria I'INPS, in ottemperanza al disposto dellart. 4,
comma 2, dell’accordo a suo tempo stipulato, ha effettuato rimesse per complessive 22,463 min di €.

1.3. LATTIVITA TMMOBILIARE

1.3.1. Beni di proprietd defla CONSAP

Nell'anno 2004 T'attivita di dismissione del patrimonio immoebiliare ha fatto segnare, con riferimento ai
rogiti perfezionati, risultati nettamente superiori a quelli del 2003 e dei precedenti anni; il ritmo di
acquisizione delle proposte di acquisto, peraitro, ¢ rimasto vivace e costante, e il valore delle prenotazioni
dell’'anno {165 min di €) si & sostanzialmente allineato al risultato del 2003.

1l volume di alienazioni perfezionate nel 2004 & stato di 200 min di €, tra vendite frazionate e in blocco,
contro i 130 min di € del 2003, con un incremento, quindi, di oltre il 50% rispetto a quest’ultimo esercizio.
1l valore fatturato per vendite a tutto il 31.12.2004 ha raggiunto quindi.la quota di 1.550 min di €, che
corrispondono all’84% del valore di mercato dell’originario patrimonio immebiliare aggiornato all’attualita.
11 valore complessivamente “impegnato” alla stessa data, costituito dai suddetti rogiti, nonché dalle pro-
poste di acquisto e dai contratti preliminari di compravendita, ammonta invece a 1.657 min di €, corri-
spondenti all’'89% del valore dell'originario patrimonic immobiliare.

Di conseguenza, il “valore impegnato” in essere, ancora da trasformare in “valore alienato”, € pari a 107
min di €, mentre il valore del patrimonio immobiliare ad oggi ancora dispanibile é di circa 196 min di €.
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1l volume di alienazioni realizzate e di proposte acquisite & devuto a molteplici fattori: in primo luogo
alla ripresa, rispetto al passato, delle vendite in blocco che, come noto, avevano incontrato notevoli diffi-
colta per i pesanti condizionamenti introdotti dalla Legge 488/1999, che ha previsto anche per tale forma
di vendita il diritto di prelazione in favore dei conduttori delle abitazioni.

Tra gli immobili alienati in blocco vanno segnalati, in particolare, il complesso immobiliare residenziale in
Monterotondo, interamente locato al Comune di Roma, e T'edificio ad uffici in San Giuliano Milanese,
entrambi annoverati da sempre tra i beni di difficile commercializzazione, il primo per la particolarita
della locazione (le unita sono assegnate dal Comune ad inquilini appartenenti a fasce socialmente “debo-
1i"), 'altro per il rilevante impegno economico richiesto per la relativa acquisizione (la vendita & stata per-
fezionata al prezzo di 37 min di €).

Tra gli immobili oggetto di proposta di acquisto in blocco nel 2004, da perfezionare in rogiti nel corso
del 2005, e considerati di difficile alienazione, vanno inoltre menzionati: il complesso immobiliare in
Roma, Via Marcio Rutilio (anch’esso locato al Comune di Roma per le stesse finalita), lo stabile destinato
ad uffici in Tsernia (interamente sfitto), 'edificio commerciale in La Spezia, locato alla Rinascente, ii com-
plesso immobiliare residenziale in Galatina, quasi interamente sfitto.

Accanto alle alienazioni di edifici “cielo - terra”, & proseguita 'alienazione di immobili in forma cosiddet-
ta “cumulativa”, relativa cioé a stock di unit residue di fabbricati gid posti in vendita frazionata, peraltro
prevalentemente sfitte e con destinazione non residenziale.

Tali operazioni, per certi versi simili alle vendite in blocco, hanno consentite alla Societd di poter esaurire
rapidamente, e spesso in un’unica soluzione, la vendita di interi fabbricati e di azzerare cosi i relativi oneri
gestionali e condominiali.

Tra le iniziative volte ad agevolare la vendita delle unitd residue, va segnalata la possibilith accordata in
sede di negoziazione della proposta, di procedere a cambi di destinazione d'uso e frazionamenti, il tutto
a spese della parte acquirente e con il sclo onere per la CONSAP di sottoscrivere le istanze di autorizza-
zione alla Pubblica Amministrazione ai sensi delle normative vigenti.

Lattivita locativa degli immobili, gid ridottasi negli anni precedenti per effetto delle alienazioni e delle
prioritarie esigenze commerciali, ha continuato ad essere concentrata sugli immobili ad uso commerciale,
nell’ottica di agevolarne la vendita, €, comunque, di conseguire migliori rendimenti economici.

In tema di ricorsi all’'UTE si va ormai consolidando una giurisprudenza sfavorevole alla CONSAP, la cui
impostazione ¢ sempre stata quella di escludere il carattere vincolante delle stime UTE, anche sulla scorta
delle sentenze emesse in materia in primo grado di giudizio.

Infatti, dopo la sentenza della Corte di Cassazione risalente a qualche anno fa, che aveva sancito I'obbligo
per la CONSAP di vendere al prezzo stabilita dali’'UTE, una recente seconda pronuncia della Cassazione ha
ribadito tale orientamento, con effetti ovviamente negativi sull’esito dei giudizi in corso.

Va peraltro detto che, allo stato attuale, visto 1'esiguo numero di ricorsi ancora attivi (poche decine di casi
rispetto ai 1200 ricorsi presentati dall'introduzione della Legge 662/96), I'incidenza negativa di tali sen-
tenze sulle vendite, in termini economici, pud considerarsi certamente minima.
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La Societd, comunque, non ha desistito dai tentativi di transazione con i conduttori ed ha ulteriormente
incrementato i casi di ricorsi risolti perfezionando la vendita degli immobili interessati ad un prezzo
mediato con la valutazione espressa dall’'UTE.

Peraltro, per gli ultimi immobili residenziali posti in vendita frazionata nel 2004 (Latina, Via Don Luigi
Sturzo e Bari, Via Sabini), la Societa ha opportunamente condotto trattative ed incontri con conduttori
ed Organizzazioni Sindacali di categoria prima dell’avvio concreto delle vendite, stroncando sul nascere le
contestazioni sui prezzi ed il conseguente massiccio ricorso alle valutazioni UTE, attraverso piccole con-
cessioni sulle modalitad di vendita e P'assunzione di lavori di manutenzione straordinaria di entitd econo-
mica non rilevante. Tali iniziative hanno consentito di procedere speditamente nelle opetazioni di vendita
dei suddetti immobili, con soddisfazione della CONSAP e degli inquilini, tant’e che si prevede di poter
ultimare le alienazioni entro il 2005,

Sul piano operativo si segnala che, con l'introduzione nel 2002 del nuovo programma informatico per la
gestione unitaria e sinergica delle funzioni vendite, locativa e contabile, sta proseguendo 'opera di otti-
mizzazione e snellimento di molte procedure di lavorazione (ad esempia il pagamento del’ICl, il monito-
raggio delle morosita per le relative azioni di recupero, il controllo delle spese), con beneficio diretto per
le risorse impiegate e per I'azienda.

Lattivita di conservazione e di manutenzione degli immobili, relativamente ai pochissimi edifici non
ancora costituiti in condominio, ¢ stata limitata ad interventi volti ad eliminare stati di pericolo, tenendo
conto degli obiettivi di dismissione della Societd. Alcuni interventi di manutenzione straordinaria sono
stati effettuati nel quadro di accordi formalizzati con i conduttori, finalizzati ad agevolare le vendite,
come nel caso dell’immobile in Latina, Via Don Luigi Sturzo, al quale si & accennato in precedenza.

Sul piano strettamente tecnico, infine, si segnala che con 'emanazione della normativa sul condono edi-
lizio, sono stati sanati gli abusi gia evidenziati su alcuni immobili, che ne impedivano T'alienazione; nel-
I'occasione € stata effettuata un’attenta ricognizione del patrimonio immobiliare residuo per eventuali
ulteriori casi da sottoporre al procedimento di sanatoria.

1.3.2. Tmmobili di proprietad SCIP S..l. (patrimonio ex ENPALS)

E stata ultimata I'attivita di vendita degli immobili SCIP S.r.l. (ex ENPALS), sia in proprio, in forza della
convenzione dell'aprile 2001, che in associazione temporanea di impresa con la Societd 1PI
Intermediazione, a seguito della convenzione del dicembre 2001.

Sono stati alienati immobili per il valore complessivo di 38,5 min di € ed acquisite provvigioni, nel corso
degli anni, per 444 mila €, in parte ripartite con la Societa 1P1.

1.3.3. Immohili del Ministero della Difesa da dismettere ai sensi dell'art. 3, c. 112, legge 662/96

Con atto aggiuntivo n. 2092 del 22 dicembre 2003, la scadenza prevista per il completamento delle atti-
vita in corso era stata prorogata al 30 giugno 2004, precisando, peraltro, che per attivitd in corso si
intendevano quelle relative ai beni messi in vendita entro il 31 dicembre 2003 e dunque sostanzialmente
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il proseguo dell’attivitd di commercializzazione dei beni autotizzati alla vendita, con decreto di congruit,
dall’apposita commissione entro tale data. 1l numero dei lotti affidati alla Consap risultava, cosi, ridotto a
224, per un ammontare di circa 240 min di €.

In sei mesi, sono stati offerti in vendita 52 lotti per un ammontare di circa 44 min di €; i beni assegnati
a giugno 2004 song 20 per-un valore complessivo di vendita di 39,5 min di € e, nel periodo, sono stati
stipulati 21 contratti preliminari per un importo complessivo di 31,1 min di €. 1 risultato dell’attivita
svolta in tale periodo ha portato ricavi valutati in circa 0,6 min di € al netto di quanto corrisposto ai col-
laboratori esterni.

11 valore complessivo dei beni commercializzati nel 2004, tra preliminari e assegnati, risuita dunque di
70,6 min di €, valore nettamente incrementato rispetto all’anno precedente, soprattutto se si considera il
periodo contrattuale di soli sei mesi.

1 crediti verso il Ministero della Difesa ammantano a circa 1,6 min di € per i quali si stanno completando
le procedure amministrative.

1.4. LATTIVITA FINANZIARIA

L'attivita finanziaria della Societa ¢ stata caratterizzata, nel 2004, sia dalla necessita di reperire la liquidita

per far fronte agli impegni derivanti, per lo pil, dalle transazioni con le compagnie di assicurazione (793

min di € liquidati), sia da un'intensa attivitad di trading. La compravendita di titoli, sfruttando i movimen-

ti della curva dei rendimenti e I'andamento altalenante del mercato obbligazionario, ha interessato preva-

lentemente i BTP con scadenza settembre 2006 e gennaio 2007 {entrambi emessi can cedola 2,75%). Nei

primi mesi dell’'anno sono state alienate le piccole quote residue di partecipazione nel San Paclo TMI

S.p.A. e in Beni Stabili S.p.A.

Anche se il contesto macro economico mondiale (il ciclo economico ha registrato un certo rallentamento

nella seconda parte dell’anno dovuto all’aumento del prezzo del petrolio} e la bassa volatilitd dei mercati

non hanno favorito 'attivita finanziaria, la struttura interna ha realizzato eccellenti risultati:

* il rendimento finanziario complessivo & stato del 3,300;

« il rendimento contabile del portafoglio titoli della Societd si & attestato al 3,26%:

® i proventi derivanti da cedole, interessi su ¢/c e interessi da pronti/termine sono risultati pari a circa 22
min di €;

® gli utili netti da negoziazione sono ammontati a circa 3,1 min di €, mentre la svalutazione su titoli di
fine esercizio ¢ pari a circa 80 mila €.

Nel 2004 sono stati complessivamente movimentati titoli per nominali 1.261 min di € (di cui: acquisti titohi

per nominali 349 min di €, vendite titoli per nominali 881 min di € e rimborsi per nominali 31 min di €).

Per effetto dell’attivita svolta, il portafoglio titoli della Societa (titoli di Stato ed obbligazioni denominate

in euro) e diminuito, rispetto al precedente esercizio, di nominali 564 min di € ed ammonta, a fine 2004,
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a nominali 509 min di €. Di seguito viene rappresentata I'asset allocation del portafoglio a fine 2004 e
viene mostrata ]a variazione nspetto all’anno precedente (da‘ﬂ in min di €):

Titolj di Stato a. tasso ﬁsso (e zero coupon] in euro 2043

" Titoli di Stato 1nd1c1zzat1 ineuro. ' O s0s
:z‘_'Obbhqazmm md1c1zzate in euro
: Dbbhg_a_zmm a tasso fisso i meurq ',

_:j'm]n di € 4020
” 355
mmdi€ - A7,1%

Totale portafogtio titoli (valorimominal) ~ 5086 mindi€ 100,09 -

500

E1TITOLI DI STATO A TASSO FISSO (E ZERO

400 COUPON) IN EURO

TITOLI DI STATO INDICIZZATI IN EURC

OBBLIGAZION] INDICIZZATE IN EURO

1 OBBLIGAZIONI A TASSO FISSO IN EURD

anno 2003 anno 2004

Per far fronte agli ingenti pagamenti delle transazioni sottoscritte con le compagnie di assicurazione, si &
attinto dal ¢/c di Tesoreria Centrale acceso presso la Banca d'ltalia {come previsto dal decreto del Ministero
dell’Economia e delle Finanze n. 22558 del 14/11/02) e nel corso dell'anno & stato prelevato il residuo saldo di
98 min di €, comprensivo degli interessi maturati, ed ¢ stata richiesta 1'estinzione del ¢/c di Tesoreria Centrale.
Al fine di disporre con immediatezza delle risorse finanziarie necessarie per far fronte agli impegni presi con
le compagnie di assicurazione ¢ continuata la razionalizzazione delle gestioni patrimoniali esterne attraverso
la chiusura di 3 delle 5 gestioni esistenti. Al 31 dicembre 2004 risultano operative due sole gestioni patrimo-
niali, per un portafoglio di circa 50 min di €, che saranno presumibilmente chiuse nel corso del 2005.

1.5. UATTIVITA DEI FOND1 DI GARANZIA E SOLIDARIETA

Per quanto riguarda 'attivitd delle gestioni separate nell’esercizio 2004 - in base a dati non ancora defi-
nitivi, considerato lo sfasamento temporale tra I'approvazione del Bilancio della Societd e dei Rendiconti
delle Gestioni - si rappresenta quanto segue:

1.5.1. Fondo di garanzia per le vittime delia strada

L'esercizio 2004 registra entrate per 536,2 min di € (+ 13,09% rispetto al 2003) ed uscite per 456,9 min di
€ (-1,9%), chiudendo con un avanzo di 79,3 min di €, che porta il patrimonio netto a 220,4 min di €.
Dal 1971 ad oggi il Fondo ha corrisposto n. 1.020.596 indennizzi per complessivi 4.028,1 min di €;
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I'ammontare dei danni ancora da definire a fine 2004, cosi come stimato dagh Intermediari di riferimen-
to, si attesta a 2.132,6 min di €.

1 crediti vantati dal Fondo nei confronti delfle liquidazioni coatte armministrative per pagamenti diretti di
indermizzi ammessi al passivo ammontano a 874,8 min di €. Di questi, 140,9 min di € risultano gia incassa-
ti dal Fondo a seguito di acconti, ex art. 212 Legge Fallimentare, disposti dai Commissari Liquidatori.

Le entrate per contributi nel 2004 ammontano a 443,2 min di € (+5,5%) con un incremento di 23,0 min
di € che - a parita di aliquota contributiva confermata al 2,5% - & interamente riconducibile alla crescita
dei premi del ramo R.C. auto e R.C. natanti.

Le altre entrate ammontano a complessivi 93,0 min di € (+74,1%) e si riferiscono ai citati acconti da
parte dei Commissari Liquidatori, all"ulteriore riparto della Sofigea, ai proventi patrimoniali e finanziari e,
soprattutto, alle sanzioni amministrative irrogate dall’lsvap alle compagnie di assicurazione per complessi-
vi 43,8 min di € (23,9 min di € nel 2003).

Queste ultime ~ come si pud osservare nel seguente grafico - assumono sempre maggior peso nell’ambito
delle entrate diverse da quelle per contributi e si sono pit che decuplicate nell’'ultimo biennio, in conside-
razione delle modifiche dei meccanismi sanzionatori apportati dafla legge 57/01.

FGYS - Altre entrate - 1995/2004
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Le uscite per indennizzi registrano - dopo la contrazione verificata lo scorso anno - un ulleriore decremento
dell'1,4%, attestandosi a 355,9 min di €. Detto decremento - come evidenziato nel seguente grafico - € da
ricollegarsi al fisiologico trend in diminuzione degli importi liquidati per sinistri provenienti da imprese in l.c.a.
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In particolare, nel 2004 si rileva un incremento del 15,3% dell'importo liquidato per sinistri causati da
non identificati {140,5 min di €), dell’11,4% per sinistri causati da non assicurati (97,4 min di €) e un
decremento del 22,3% degli importi liquidati per sinistri causati da assicurati con imprese in l.c.a. (118,0
min di €).

Le spese sostenute dagli Tntermediari del Fondo per la Hiquidazione degli indennizzi ammontano a 75,5
min di € (77,2 min di € nel 2003) e si riferiscono, per 44,4 min di €, alle Imprese Designate, per 3,3
min di € alle Imprese Cessionarie e per 27,8 min di € ai Commissari Liguidatori.

Esaminando incidenza delle spese di ciascun Intermediario sul totale, si rileva che quelle sostenute dalle
Imprese designate costituiscono il 58,8%, quelle dei Commissari Liquidatori il 36,8% e quelle delle
tmprese Cessionarie il 4,4% (cfr. seguente grafico riferito all'ultimo decennio).

FGVS - Spese di liquidazione dei sinistri - 1995/2004
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Nel corso del 2004 - in un’ottica di accelerazione delle operazioni di chiusura delle Procedure, anche al fine
di contenere i costi del sistema “Fondo” - & stato avviato, di concerto con I'lsvap, un intervento Consap-
EG.V.S. nella gestione del contenzioso di pertinenza delle Liquidazioni pitt remote. Tale attivita, entro tempi
ragionevoli, dovrebbe consentire una riduzione di circa il 50% degli 839 sinistri ancora in essere.
Consap-F.G.V.S,, inoltre, ha proseguito le verifiche svolte presso gli mtermediari, in particolare sugli importi
riconosciuti, a titolo di spese dirette, ai Commissari Liquidatori ed alle Imprese Cessionarie; tale attivitd ha
determinato, nel 2004, recuperi per circa 0,24 min di € (0,49 min di € ca. nell'ultimo biennio).

Per quanto attiene ai sinistri r.c. auto causati in 1talia da veicoli assicurati con la societd Themis S.A. in
liquidazione, il Fondo di Garanzia, a tutto il 2004, ha provveduto a rimborsare alle Imprese designate, per
indennizzi relativi a tali sinistri, I'importo complessivo di 18,7 min di €. 11 Fondo ha gia provveduto ad
insinuare al passivo della Themis l'importo di 14,5 min di €. Ad oggi risultano danni ancora da definire
‘| per un ammontare complessivo, stimato dalle stesse Designate, in 39,4 min di €.

1.5.2. Organismo d’indennizzo _
11 2004 ¢ stato il primo anno di piena operativita dell’Organismo di Indennizzo che, nell’espletamento
delle proprie funzioni, si avvale - cosi come previsto dal D.Lgs. n. 190 del 30.06.03 - della collaborazione
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dell'Ufficio Centrale ltaliano (U.C.L) per istruire, liquidare e pagare i danni subiti da persone residenti in
ltalia, in relazione a sinistri accaduti in altro Paese appartenente allo Spazio Economico Europeo (c.d.
sinistri attivi).

Nel corso dell’anno 2004, per detti sinistri, sono state complessivamente trattate dall’'Organismo di
Indennizzo circa n. 2.250 posizioni (n. 900 nel 2003), di cui n. 252 ritenute legittime (n. 40 nel 2003) e
sono stati erogati n. 2 indennizzi per complessivi 1,9 mila €.

Gli onorari di gestione - relativi anche alle posizioni gestite sia pur senza seguito - sono stati pari a 2,3
mila € (0 € nel 2003) di cui 1,6 mila € in favore dell'U.C.I. e 0,7 mila € in favore di Consap - Gestione
Fondo di garanzia per le vittime della strada.

Inoltre, Consap - RG.V.S. & stata direttamente interessata, in veste di debitore sostanziale, dagli Organismi
di Indennizzo esteri per complessive n. 484 posizioni (n. 111 nel 2003) relative a sinistri causati da veicoli
italiani a danno di cittadini residenti all’estero (c.d. sinistri passivi).

Sono stati effettuati n. 30 rimborsi agli Organismi di Indennizzo esteri {n. 1 nel 2003) per complessivi
147,3 mila € (1,5 mila € nel 2003) e sono stati recuperati 116,8 mila € dalle compagnie italiane ina-
dempienti e dai responsabili civili non assicurati.

1.5.3. Fondo di garanzia per le vittime della caccia

L'esercizio 2004 - che evidenzia entrate per 391,8 mila € ed uscite per 639,5 mila € - chiude con un
disavanzo pari a 247,6 mila €, che riduce il patrimonio netto a 703,6 mila €.

Dal 1992 ad oggi il Fondo ha cormisposto, a titolo di indennizzi, circa 2.018,5 mila €; 'ammontare dei
danni ancora da definire a fine 2004, cos! come stimato dalle Tmprese Designate, si attesta a ca. 3.520,0
mila €.

1l risultato d'esercizio conferma la situazione di disequilibrio strutturale del Fondo caratterizzato da un
rapporto sinistri/contributi con valare superiore all'unita ed in relazione al quale si continua a rappresen-
tare, nelle sedi competenti, 'esigenza della revisione delle fonti di alimentazione del Fondo.

FGVC - Rapporto sinistri su contributi
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Le entrate per contributi risultano pari a 367,8 mila € (291,7 mila € nel 2003) e le uscite per sinistri
ammontano a complessivi 511,9 mila € (598,8 mila € nel 2003), relativi a due sinistri causati da caccia-
tori non identificati ed uno da non assicurato.

1.5.4. Fondo di solidarietd per le vittime delle richieste estorsive e dell'usura

L'esercizio 2004 - che evidenzia entrate per 144,1 min di € ed uscite per 10,1 miIn di € (di cui 3,9 min
di € per elargizioni concesse a favore delle vittime dell'estorsione e 3,5 min di € per mutui concessi a
vittime dell'usura) - chiude con un avanzo di 134,0 min di €, che porta il patrimonio netto a 202,3 min
di €.

T considerevole avanzo & legato alla circostanza che, in tale esercizio, oltre al contributo annuale dello
Stato, si sono registrate entrate pari a 131,9 min di €, in relazione all'accreditamento al Fondo dei con-
tributi sui premi assicurativi di cui all’art. 18, 1° comma, lettera a), della Legge n. 44/99.

Consap, nel 2004, ha provveduto a stipulare n. 57 contratti di mutuo con vittime dell'usura per comples-
sivi 3,8 min di €, disponendo a tal riguardo delegazioni di pagamento per 3,8 min di €. Ha altresi ero-
gato la complessiva somma di 4,5 min di €, per n. 62 elargizioni a vittime dell’estorsione.

Dal 1999 ad oggi, Consap ha stipulato n. 311 contratti di mutuo per complessivi 21,8 min di € ed ha
disposto delegazioni di pagamento in favore dei creditori di vittime dell'usura per 19,6 min di € nonché
erogato complessivamente la somma di circa 39,3 min di € per n. 454 elargizioni alle vittime dell’estor-
sione.

Con riferimento all’ultimo quinquennio, si riportano - nel grafico che segue - le uscite per elargizioni e
mutui:
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Si evidenzia che circa il 75% dei mutuatari risulta moroso; il fenomeno & sostanzialmente diffuso sul ter-
ritorio nazionale a prescindere dalla sua articolazione su base regionale.

In tema di elargizioni, la verifica del corretto reimpiego delle somme concesse in attivita economico di
tipo imprenditoriale - cui Consap € tenuta ai sensi dell'art. 5 del D.P.R. n. 455/99 ed in conformita all’at-
to concessorio - ha riguardato nell’anno n. 76 posizioni.
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Dall'inizio del rapporto concessorio al 31 dicembre 2004, Consap ha verificato il reimpiego in attivitd eco-
nomiche di tipo imprenditoriale delle somme erogate in favore di n. 300 beneficiari.

E da rilevare che il 91% dei beneficiari & risultato aver documentato il reimpiego deile somme elargite in
attivitd economiche di tipo imprenditoriale,

1.5.5. Fondo di solidarieta per le vittime dei reati di tipo mafioso

L'esercizio 2004 - che evidenzia entrate per 10,8 min di € (di cui 10,3 min di € per contributo statale) ed
uscite per 17,7 min di € (di cui 16,9 min di € per erogazioni relative a provvedimenti in favore delle vit-
time dei reati di tipo mafioso) - chiude, per 1a prima volta, con un disavanzo di 6,9 min di €, che riduce
il patrimonio netto a 8,7 min di €.

In effetti, sin qui il Fondo ¢ stato unicamente alimentato dal contributo annuale dello Stato, previsto
dalla lettera a) dell’art. 6 del D.P.R. n.284/2001, registrando rientri di trascurabile entita per le somme di
cui alla lettera ¢, per “Yesercizio della surrogazione del Fondo™ Non si sono registrati afflussi per le
somme di cui alla lettera b) del citato articolo e cioé per la “vendita dei beni finalizzata al risarcimento
delle vittime dei reati di tipo maficso™

Consap ha provveduto, nel 2004, a dare esecuzione a n. 217 provvedimenti deliberati dal competente
Comitato per complessi 11,4 min di €. Dallinizio del rapportoe concessorio, Consap ha provveduto ad ero-
gare in favore dei beneficiari it complessivo importo di 32,4 min di €.

Nel grafico che segue si riporta I'andamento negli anni delle uscite per erogazioni raffrontato con I'evolu-
zion del patrimonio netto:
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In data 10 novembre 2004 ¢ stato sottoscritto tra Ministero dell'mterno e Consap il rinnovo del rapporto
concessorio per la gestione del Fondo in parola. In tale sede, hanno trovato regolamentazione le nuove
modalita di esercizio del diritto di surroga del Fondo nei diritti dei beneficiari verso gli autori dei reati
mediante procedura di iscrizione a ruolo nonché I'affidamento all’Avvocatura dello Stato delle eventuali
azioni giudiziarie nelle ipotesi di recupero e di revoca. Sono state altresi apportate alcune modifiche con-
cernenti il regime delle spese.
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La nuova procedura di iscrizione a ruolo diverra a breve operativa non appena ferminata I'installazione da
parte del Consorzio Nazionale Concessionari (C.N.C.) degli specifici programmi di gestione informatica,
per il cui acquisto & stata gia rilasciata - ai sensi dell’art. 7, secondo capoverso, defl’Atto di Concessione -
autorizzazione da parte del Commissario. Infine, si stanno ricevendo dai competenti Uffici Ministeriali le
necessatie indicazioni, per 'accreditamento della Concessionaria presso il Dipartimente Amministrazione
Penitenziaria (D.A.P.) e 'Agenzia delle Entrate, ai fini di un agevole rilascio dei dati occorrenti per Iiscri-
zione a ruclo.

2. LE PRINCIPAL] POSTE PATRIMONIALI1
Tutte le voci di bilancio trovano ampia descrizione in nota integrativa.

La principale posta patrimoniale passiva rimane quella relativa alle riserve tecniche per le cessioni legali,

pari a 486 min di €, per effetto della somma algebrica delle seguenti variazioni:

e transaziomni effettuate 749,3 min di €;

e ricalcolo sulla base delle liquidazioni effettuate nel 2004 e relative al periodo 1994-2002;

o rivalutazioni delle riserve tecniche per I'anno 2004 in base ad un tasso di rendimento del 2,60%;

e revisione del tasso di rivalutazione 2003, in attesa della sua determinazione da parte del Ministero
delle Attivitd Produttive di concerto con il Ministero deli’Economia e delle Finanze, tra la stima a
bilancio - 2,50% - e gli effettivi rendimenti degli investimenti della Societa nel 2003 (2,60%).

A fronte dell'ormai prossima conclusione della vicenda Cessioni Legali, si & ritenuto equo e prudenziale,

per I'anno 2004, assicurare alle riserve tecniche un rendimento del 2,600, pari al rendimento degli inve-

stimenti Consap nel 2003, in quanto proprio gii ingenti impegni finanziari legati alle transazioni con le
imprese di assicurazione, hanno imposto una struttura degli investimenti estremamente prudenziale
influenzandone, pertanto, il rendimento complessivo.

Le altre principali poste passive sono:

e debiti verso compagnie di assicurazione per 32,4 min di €;

e debiti diversi per 37,8 min di €;

e passivitd diverse per 32,8 min di €.

Le poste patrimoniali attive della Societa ammontano a 893,4 min di € e sono rappresentate principal-

mente da:

e immobili per 260,8 min di €. La variazione rispetto al precedente esercizio ¢ dovuta esclusivamente
alle vendite dell’anno {177,8 min di €), e all'ammortamento della sede.

e titoli di stato e obbligazionari per 508,5 min di €;

e prowvigioni di acquisizione da ammortizzare verso Compagnie in cessione legale per 46,1 min di €;

e crediti ed attivita diverse per 48,8 min di €.
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4. 11 PERSONALE, L'ORGANIZZAZIONE AZIENDALE E L'INFORMATICA

Particolarmente intensa ¢ stata V'attivita della funzione del Personale durante lo scorso esercizio.

Pill in dettaglio e con particolare riferimento alle singole attivita ed ai compiti propri della gestione

dell’Organigramma aziendale, in aggiunta all’espletamento delle normali operazioni amministrative, si

segnala quanto segue:

e proseguendo nella politica di incentivazione degli esodi del personale, I'organico aziendale & sceso dai
206 dipendenti del 2003 ai 188 alla data del 31.12.2004 cosi ripartiti: n. 5 Dirigenti, n. 31 Funzionari
e n. 152 Impiegati. Nel corso dell’anno, infatti, si sono registrate complessivamente n. 18 uscite di per-
sonale, per lo pit derivanti da risoluzioni consensuali del rapporto di lavoro (di cui 2 Dirigenti di 2°
grado, 3 Funzionari, 3 Quadri e 10 Impiegati); ‘

® nel 2004 si & proceduto alla proroga, per ulteriori mesi 12, dell’'unico contratto a tempo determinata in
Azienda e riferito ad una risorsa utilizzata presso T'ufficio postale e protocolio nell'’Area Amministrazione,
Servizi ed Organizzazione;

e riel quadro dei provvedimenti in favore del personale, adottati come al solito con cadenza annuale, si
evidenzia che per il 2004 sono stati complessivamente adottati n. 24 avanzamenti, che hanno riguar-
dato esclusivamente le carriere impiegatizie dal 4° al 6° livello/Quadro, con una notevale contrazione
nel numero complessivo rispetto alla media degli anni precedenti.

Per quanto attiene alla riorganizzazione aziendale prevista dal piano industriale di riassetto della Societa,

la funzione del Personale ¢ stata impegnata nel portare a termine gli ulteriori interventi mirati principal-

mente alla definizione di una struttura societaria agile e meglio rispondente alle contingenti necessita
aziendali in relazione anche alle future dinamiche evolutive della Societa.

Con decorrenza 2 febbraio 2004 si & proceduto, quindi, alla fusione delle due preesistenti Aree immobilia-

i della Societa in un’unica struttura denominata “Area Gestione Immobiliare”, finalizzata alla gestione

delle attivita di alienazione efo locazione di immobili - di proprietd ovvero in conto terzi - in aggiunta

alle attivita relative alla valutazione tecnica di interventi di manutenzione ed attivitd urbanistico/catastali.

Con ulteriore provvedimento organizzativo, con decorrenza 1° agosto 2004 - a seguito del termine, alla

naturale scadenza del 30 giugno 2004, della convenzione tra la CONSAP ed il Ministero della Difesa nel-

I'ambito del programma di alienazione, permuta, valorizzazione e stima dei beni immobili ad uso del

Ministero medesimo (legge 662/1996), la preesistente Unita di supporto alle dirette dipendenze dell’A.D.

“Segreteria Dismissioni Beni del Ministero della Difesa e Progetti Speciali” & stata assegnata all’Area

Gestione Immobiliare con il compito di svolgere tutte le attivitd a definizione e chiusura dei rapporti

amministrativo/contabili con il Ministero della Difesa.

Tali provvedimenti hanno consentito di contramre ulteriormente il numero delle Aree della Societd che

sono cosi passate dalle precedenti cinque alle attuali quattro (oltre il Servizio Affari Legali e Societari),

con un conseguente, consistente, ridimensionamento del numero dei Settori operativi da 29 a 25.

Contemporaneamente sono stati attuati altri provvedimenti di riorganizzazione nell’ambito dell'Area
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Cessioni Legali - passata alle dirette dipendenze del’A.D. a seguito della risoluzione del rapporto di lavoro
del Dirigente Responsabile - preparatori e propedeutici alla soppressione definitiva dell’Area stessa, presu-
mibilmente entro il 2005, una volta portate a termine le attivitd connesse con la definizione deile ultime
transazioni con le Imprese.

Di particolare rilievo sono state le attivitd di studio, ricerca e consulenza finalizzate all'adeguamento della
Societa alle previsioni di cui al Decreto Legislativo § giugno 2001 n. 231 (Disciplina defla responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle Societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica).
11 D.Lgs. n. 231/2001, infatti, ha introdotto, per la prima volta, nel nostro ordinamento il principio di
responsabilith delle persone giuridiche in sede penale per illeciti posti in essere, dalla Societa stessa, per il
tramite dei soggetti apicali ovvero dei soggetti sottoposti alla loro direzione efo vigilanza allorché tali
reati siano realizzati nell’esclusivo interesse efo vantaggio dell’Azienda; responsabilita, che, invece, resta
esclusa qualora la Societa si sia dotata di adeguato Modello di organizzazione/gestione nonché di apposi-
to Organo di controllo, avente poteri di autonoma iniziativa, e compiti di vigilanza sull’attuazione e fun-
zionamento del modello stesso.

Per tali motivazioni nella seduta del 20 ottobre 2004, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha appro-
vato, il previsto "Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo” (complesso di elementi, regole e strumenti
inteso a dotare la Societa di un efficace sistema organizzativo e gestionale idoneo ad individuare e, se del
caso, prevenire eventuali condotte, penalmente rilevanti), finalizzato al rispetto della massima correttezza e
trasparenza nel perseguimento degli obiettivi societari, deliberando, nel contempo, di affidare le funzioni di
“Organismo di Vigilanza” ad un Amministratore della Societd, senza deleghe operative, individuato nella per-
sona del Presidente Prof. Andrea MONORCHIO. La durata di tale delicato incarico risulta, peraltro, allineata
quella dello stesso Consiglio di Amministrazione (approvazione del bilancio dell’esercizio 2004).

Tra gli elementi costitutivi del Modello riveste considerevole importanza il “Codice Etico” di cui il
Consiglio stesso ha inteso dotare la Societa al fine di disciplinare diritti, doveri e responsabilita assunti nei
confronti di tutti i portatori di interesse con i quali la Societa si relaziona nello svolgimento delle proprie
attivitd. 11 nuovo Codice Etico pertanto, annulla e sostituisce il precedente Codice adottato dalla Societa
fin dal 1997.

Si fa presente, infine, che Consap ha posto in essere, da tempo, misure di difesa della sicurezza delle
informazioni, in un'ottica di protezione dell’integrita, disponibilita e riservatezza dei dati. In questo qua-
dro, e con particolare riferimento alla tutela dei dati personali, la societa si ¢ dotata di un sistema di cri-
teri, linee guida e strumenti mirati alla loro protezione, realizzando T'attivita necessaria a garantire il com-
pleto soddisfacimento del dispositive normativo e con Pobiettivo di rendere le risorse umane sempre pil
consapevoli e responsabili in merito alla corretta applicazione delle norme e delle procedure necessarie al
mantenimento del sistema costituito. La Societa, ha quindi predisposto il Documento Programmatico
sulla Sicurezza, esaminato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 giugno 2004, sulla base
degli standard previsti dal D.Lgs. 196 del 2003 ¢, nella qualita di Titolare del trattamento dei dati perso-
nali, ha definito il quadro delle misure di sicurezza organizzative, fisiche e logistiche adottate per il tratta-
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mento medesimo. 11 Documento, come previsto all’allegato B del predetto decreto legislativo, ¢ stato
aggiornato il 31 marzo 2005.

5. LE SPESE GENERALI DI AMMINISTRAZIONE

Le politiche di contenimento dei costi di esercizio e di esodo incentivato, iniziate nel corso del 2002,
hanno registrato un forte impulso nell’esercizio scorso: le spese generali, al netto dei costi del personale,
sono complessivamente ammontate a 4,1 min di € contro 4,6 min di € del 2003 (-119%) mentre il costo
del personale, al netto degli esodi, & stato di 13,2 min di € contro 14,6 min di € del 2003 (-9%).

Di conseguenza, il totale delle spese generali, al lordo dei recuperi nei confronti dei Fondi, sono risultate
pari a 17,3 min di € circa, con una diminuzione, rispetto I'anno precedente, di ben 1,9 min di € (-10%).
Al netto dei recuperi nei confronti dei Fondi, 1a riduzione risulta notevolmente pitt marcata: da 9,2 min di
£ del 2003 a 7,1 min del 2004 (-23%).

6. LE VERTENZE IN ESSERE

Oltre all’'ordinario contenzioso relativo alla gestione immoabiliare, alla gestione dei fondi di garanzia e soli-
darieta e a quella del fondo dazieri, vanno segnalati gli sviluppi intervenuti nei noti giudizi promossi
dinanzi alla Magistratura ordinaria, al TAR ed al Consiglio di Stato dalle Compagnie di assicurazione vita in
materia di cessioni legali; tali giudizi, infatti, abbandenati dalle Compagnie, a seguito dell'accordo quadro
intervenuto tra la CONSAP e I'ANIA per la definizione transattiva delle obbligazioni derivanti dall’abolizione
del regime delle cessioni legali nel settore delle assicurazioni vita, sono stati riassunti in prossimita defla
scadenza del termine di cui all’art. 307 c.p.c. dalle Compagnie con le quali non & ancora intervenuto alcun
accordo transattivo. Peraltro, nel presupposto che la riassunzione sia stata attivata da parte delle predette
Imprese al solo fine di evitare, nelle more del raggiungimento di una intesa, I'estinzione del giudizio, si
puo ragionevolmente prevedere una definizione in via stragiudiziale del contenzioso in essere.

Nel corso del 2004 ¢ stata raggiunto un accordo con la Toro S5.p.A. inerente la controversia fiscale con
I'’Agenzia delle Entrate, relativa alla cessione di Nuova Tirena. La transazione ha portato Consap a liqui-
dare a Toro I'importo di 2,05 min di €, gid accantonati nel fondo vertenze legali.

7. LE ALTRE NOTIZIE D1 CUI ALL'ART. 2428 DEL CODICE CIVILE

7.1. L'Attivitad di ricerca e di sviluppo
Durante I'anno 2004 non sono state effettuate attivita di ricerca e di sviluppo.
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7.2.1 rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di que-

ste ultime

Gli articoli 2497 e seguenti c.c. non si applicano alla Consap in quanto interamente controllata dal

Ministero dell’Economia e delle Finanze.

In particolare, non appare applicabile I'art. 2497-bis (Pubblicita) che impone particolari adempimenti a

carico delle societa “sottoposte”, come:

° l'obbligo per la societa di esporre, in apposita sezione della nota integrativa, un prospetto riepilogativo
def dati essenziali dell'ultimo bilancio della societd o dell’ente che esercita, su di essa, attivita di dire-
zione e coordinamento poiché, in tal caso, si tratterebbe di predisporre un prospetto riepilogativo del
bilancio dello Stato;

® l'obbligo per gli amministratori di indicare nella relazione sulla gestione i rapporti intercorsi con chi
esercita attivita di direzione e coordinamento ¢ con le altre societd che vi sono soggette, nonché T'ef-
fetto che tale attivita ha avuto sull’esercizio dell'impresa sociale e sui suci risultati, poiché cid presup-
porrebbe I'obbligo per la Consap di dare conto dei rapporti intercorsi con tutte le altre societa parteci-
pate dallo Stato.

7.3. Le azioni proprie e della confrollante

La Societa non possiede azioni proprie in portafoglio e nel corso del 2003 non ha effettuato alcuna ope-
razione sulle medesime direttamente o per il tramite di societd fiduciarie o per interposta persona, essen-
do le azioni stesse interamente in mani al Ministero dell'Economia e delle Finanze.

7.4.1 fatti di rilievo avvenuti dopo Ta chiusura dell’esercizio

Come gia accennato in precedenza, dopo la chiusura dell’esercizio sono state concluse diverse transazioni,
sulle “cessioni legali” che hanmo interessato ulteriori 8 compagnie di assicurazione, per un ammontare
complessivo di circa 164,5 min di €, riducendo I"importo delle riserve nette di circa 218 min di €.

A fine gennaio 2005 sono stati ceduti, pro soluto, a BNP Paribas - filiale di Londra - i crediti, per capitale
e interessi, vantati nei confronti dell’Erario in relazione alle imposte versate per gli anni 1993, 1994 e
1995 ¢, successivamente, richieste a rimborso.

La cessione di tali crediti che, comprensivi degli interessi a tutto il 31/12/2004, ammontano a 27,3 min di
€, permettera di disporre di risorse liguide necessarie per far fronte agli impegni della Societa e che,
opportunamente investite, permetteranno di contribuire al finanziamento dei costi aziendali.

Nei primi mesi dell'anno € stata sottoscritta, altresi, una convenzione con Lloyd Nazionale in l.c.a. per
affidare a Consap il compito di coadiuvare il Commissario Liquidatore nel perfezionamento delle residue
attivita relative alla liquidazione dei sinistri Fondo.

In data 31 marzo 2005 ¢ stato aggiomato il Documento Programmatico sulla Sicurezza, come previsto
dal D.Lgs. 196 del 2003 all'allegato B - Disciplinare tecnico in materia di misure minime di sicurezza.
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7.5. Levoluzione prevedibile della gestione :
In campo immobiliare, in attesa della definitiva sistemazione del settore - prevista dal piano di ristruttura-
zione aziendale - sara necessario valutare la politica, finalizzata ad accelerare la dismissione del patrimo-
nio immobiliare, di non locare ghi immobili sfitti adibiti ad uso abitativo, al fine di rendere economica-
mente produttiva la gestione qualora il processo di dismissione si prolungasse nel tempao.
1 risultati della gestione del portafoglio titoli dovrebbero confermare il trend discendente degii ultimi anni
per il minor volume della liquidita gestita. L'impegno, nel comparto, sara peraltro come sempre costante
ed attento a cogliere le opportunita che di volta in volta il mercato proporra. Nel corso del 2005, potra
essere esaminata la possibilita di destinare parte del patrimonio mobiliare della Societad ad investimenti in
titoli con scadenze piti lunghe e importi cedolari pill elevati, che garantiscono un adeguato cash flow
necessario a finanziare i costi aziendali.

Le transazioni gia concluse e quelle in fase di definizione relative al cessato istituto delle cessioni legali

dovrebbero invece consentire ulteriori importanti plusvalenze.

In campo assicurativo e previsto un ulteriore sviluppo dell’attivita della Societa:

® nel 2005 dovrebbe essere varato dalla Presidenza del Consiglio il regolamento relativo al Fondo di
garanzia per i rischi catastrofali e potra essere cosi valutato il peso dell’attivita affidata a Consap;

* nel corso del 2005 dovrebbe, altresi, essere emesso il decreto legislativo, alla cui elaborazione partecipa
anche la Societa, che istituira il “Fondo di Sclidarieta per gli acquirenti degli immohili da costruire” a
beneficio dell’acquirente danneggiato in caso di insolvenza del costruttore; la gestione del Fondo
dovrebbe essere affidata a Consap;

e all'interno del Codice delle Assicurazioni private (c.d. Testo Unico), che dovrebbe terminare I'iter parla-
mentare entro il 2005, sono previsti una serie di articoli che interesseranno I'attivita della Societd, in
particolare:

- art. 148 che prevede la gestione da parte di Consap del Fondo di Garanzia per i mediatori di assicu-
razione e riassicurazione

- art. 274 che prevede che i Commissari liquidatori possano farsi coadiuvare, nello svolgimento di tutte
le operazioni, dalla Consap;

- art. 286 che prevede la legittimazione della Consap quale proponente ed assuntore del concordato
per le liquidazioni coatte amministrative;

- art. 307 che prevede una nuova ipotesi di intervento del Fondo di Garanzia vittime deila strada
{quando il veicolo ¢ posto in circolazione contro 1a volonta del proprietario);

® nel corso dell’annc potrebbero essere sottoscritte delle convenzioni, analoghe a quella firmata con
Lloyd Nazionale in l.c.a. (di cui si & accennato al punto 7.4), con altre liquidazioni tra cui Assid, Edera
e Firs che hanno gia richiesto Yintervento della Consap.

Nel complesso il risultato economico per I'esercizio 2005 & pertanto previsto in utile consistente, il cui

ammontare risultera determinato essenzialmente dalle condizioni della definizione delle intese transattive in

fase di negoziazione, anche se, sicuramente, di importo inferiore a quello eccezionale realizzato nel 2004,
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Nel corso del 2005 la componente straordinaria del reddito rimarra prevalente; attualmente non ci sono
indicatori che possano, nell’esercizio in corso, mettere in discussione la continuita aziendale. Non appare
nessuna situazione di deficit patrimoniale o di capitale circolante netto negativo, né vi & 'impossibilita di
saldare debiti, mentre i crediti in sofferenza, coperti abbondantemente dal fondo svalutazione crediti,
sono nella norma; la situazione finanziaria permette di far fronte a tutti gli impegni programmati.
Lattribuzione alla Societad di nuovi fondi di garanzia e solidarietd portera, nel momento in cui saranno in
piena operativita, ad un miglioramento delle partite ordinarie, riducendo, conseguentemente, i costi di strut-
tura a carico della Consap. La politica degli esodi, la risoluzione delle problematiche immobiliari da parte
dell’Azionista, e la possibilita di avere a disposizione risorse finanziarie significative, creeranno i presupposti
per continuare a realizzare utili societari, seppur di minor entita, e proseguire nelle finalita della Societa.

8. LA PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE D1 ESERCIZ1O

It Consiglio di Amministrazione propone la seguente destinazione dell'utile netto di esercizio, pari a €

109.004.221,80:

e attribuzione alla Riserva legale del 5% dell'utile, pari a € 5.450.211,09;

o attribuzione a Riserva straordinaria di un importo pari a € 49.554.010,71;

e attribuzione di un dividendo all’azionista unico Ministero dell'Economia e delle Finanze per un impor-
to complessivo di € 54.000.000 mediante versamento alla Tesoreria competente.

11 patrimonio netto della Societa che al 31 dicembre 2003 era di 91.280.703 di €, ridottosi a 46.280.703
di € a seguito della distribuzione all’azionista unico Ministero dell'Economia e delle Finanze del dividen-
do pari ad 45.000.000 di €, si attestera pertanto a fine 2004, in caso di approvazione da parte
dell’Assemblea della proposta del Consiglio, a 101.284.925 €, comprensivo della riserva speciale in
sospensione d'imposta ex art. 70, comma 2 bis TUIR, accantonata in ottemperanza al disposto del predet-
to articolo.

SRR R R R R

11 Consiglio di Amministrazione rivolge a tutto il personale il proprio sentito apprezzamento per il notevo-
le impegno posto nell'anno trascorso nel conseguimento del comune interesse di sviluppo della Societa
che ha consentito il raggiungimento di significativi obiettivi economici e patrimoniali e si impegna, d’ac-
cordo con 'azionista, a rilanciare in particolare il ruolo assunto dalla Consap.

1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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BILANCIO DI ESERCIZIO

STATO PATRIMONIALE — ESERCIZIO 2004

CONTO ECONOMICO — ESERCIZIO 2004
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BILANCIO DI ESERCIZIO

STATO PATRIMONIALE — ESERCIZIO 2004
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Valori dell’'esercizio

[A-CREDITIVERSO SOCI PER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITIO NON VERSA i
di cui capitate richiamato P2
|BLATTIVEIMMATERIALI o
1. Prowvigioni di acquisizione da ammortizzare
a) rami vita 30T 46,100,000
b) rami danni 4 S J-
2. Altre spese di acquisizione o 6 '
3. Costi di impianto e di ampliamento i
4, Avviamento 8 o
5. Altri costi pluriennali 9 652314 A0 T A6.752.314
IC. INVESTIMENTI
I - Terreni e fabbricati
1. Immobili destinati all’esercizio dell'impresa 11T 14508546
2. Immobili ad uso di terzi 120 “246.2'81:;72”1 :
3. Altri immobili TR
4. Altri diritti reali 14
5. Immobilizzazioni in corse e acconti 15 BT 0 16 7 260,780.268
Il - Investimenti in imprese del gruppo ed in altre partecipate 7 ' - o
1. Azioni e quote di imprese:
a) controllanti 17 ! _ _
b) controllate A8 oy
) consociate 19 SO
d) collegate 20 - ’
e) altre 21 w L or2ae ST
2. Obbligazioni emesse da imprese: . ' . o
a) controllanti 723 -
b) controllate 247
) consaciate 25 :
d) collegate (26 :
e) altre 27 Lo 28
3. Finanziamenti ad imprese: ' T
a) controllanti 29
b) controllate 30
¢} consociate 31
d) collegate 32 : .
) altre 33 g g g
Cdariportare TR ke sgy
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Valori dell’esercizic precedente

182

183

(7
e
200 -

204

150,985,000

:k189- A

15011535
| 423534392

1927
e
s

207

208

T
Se
S

181 -

190 151.931.131% -

438545927

o Eibonafe' e e, e e e

2150 T

.. 590.477.059
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Valori dell’esercizio

Jfigarto. oot 307.542.58
- INVESTIMENT!, (seqi ,
[l - Altri investimenti finanziari
1, Azioni e quote
a) Azioni quotate 3600 el e 0
b) Azioni non guotate 37 : ey G ‘
¢) Quote 38 R 0
2. Quote di fondi comuni di investimento o
3. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso
a) quotati K4 +.503.334:819
b) non gquotati ) 5{.1_38.-77?72-;.;
o) obbligazioni convertibili LT A 508473556
4. Finanziamenti S
a) prestiti con garanzia reale A5 i '7_88.458’ .
b) prestiti su polizze 46 i " o
o) altri prestiti 47 g T T8RA98
5. Quote di investimenti comuni 49 _k . 7 L
6. Depositi verso enti creditizi ' 50 o 10.500.0‘0_0_',
7. Investimenti finanziari diversi 51 4999212 52 524.761.266
IV - Depositi presso imprese cedenti . ' o 53 ., . 54 o 524.761.266
| - Investimenti relativi a prestazioni connesse con fondi
di investimento e indicl di mercato 55 ©
I - Investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione 56 s ) BT T g
D bs. RISERVE TECNICHE A CARICG DEIRIASSICURATOR|
{-RAMIDANNI
1. Riserva premi 58
2. Riserva sinistri 59
3. Riserva per partecipazioni agti utili e ristorni 60 - ] e
4, Altre riserve tecniche B o 62 . ER
Il - RAMI VITA S
1. Riserve matematiche 63 .
2. Riserva premi delle assicurazioni complementari G4 ;
3. Riserva per somme da pagare 85
4, Riserva per partecipazione agli utili e ristorni [
5. Altre riserve tecniche .67 5
6. Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento
& sopportato dagli assicurati e riserve derivanti dalla
gestione dei fondi pensione B8 T TEET e T g0
[dariportare T T T T T 832.308.848 |
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216

‘riporta-

1 294,851

217

-0

28

221

©219. T 294957

o 1.064.150.464

222

223

- 6.635.323 "

© 224 °1.070.785.786

25
26

22

4.071.863.044

25
=6

22

Comy

24,

. 590.477.059

| 1071.863.044

248

34977

250

da riportare

L 1.?9??;340.102 :
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Valori dell‘esercizio

. Tiporto i i 833303.848 )

| - Crediti, derivanti da operazioni di assicurazione diretta, nei confronti di:
1. Assicurati
a) per premi dell’esercizio 71
b) per premi degli es. precedenti 72~
2. Intermediari di assicurazione
3. Compagnie conti correnti

77

4, Assicurati e terzi per somme da pagare
Il - Crediti, derivanti da operazioni di riassicurazione, nei confronti di:
1. Compagnie di assicurazione e riassicurazione 78 . 469.418 "
2. intermediari di riassicurazione 79 e B0 460,418
Il - Altri crediti &1 47.084.143. 82 . 47.553.560
[ ALTRI ELEMENTI DELEATTIVO ]
| - Attivi materiali e scorte:
1. Mobili, macchine d’ufficio e mezzi di trasporto interno Y83 : 417799
2. Beni mobili iscritti in pubblici registri 84 .- :
3. Impianti e attrezzature 85"
4. Scorte e beni diversi 86 o .. g7 L 417.799
I - Disponibilita liquide
1. Depositi bancari e /c postali 6.811.870 "
2. Assegni e consistenza di cassa L TR0 B 6.819.564
il - Azioni o quote proprie 91l I
IV - Altre attivita
1. Conti transitori attivi di riassicurazione 92 . 3
2. Attivita diverse 93T A257.670 7 94 01257670795 L gAG8 033
(G RATEIE RISCONTI
1. Per interessi 96 &7 15,046,540
2. Per canoni di locazione gy T
3. Altri ratei e risconti 98 587 99 5.047.128

: TOTALE ATTIVO L 00 893.399.570 .
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Valori deli'esercizio precedente

riporta -

Bl

258 930,006
259 o260 o 930,006
261 84.804.064. 262 '85.734.071

263 -
Zea
265 :
266 287 593.344

268 12 .95;7591 i
269 . -2.552-‘;;70 ©. . 123.965.253
2705 ' '

272 R .
273 1883392 274 . 1883392 275 126441990

276 10.765.663
2770 0
278 . 1763 279 . 10767426

280 1.885.283.589 |
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s STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori dell’esercizio

1 - Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente 101+ -5:200.000.

I - Riserva da sovraprezzo di emissione 102 T

Il - Riserve di rivalutazione o3 e :

IV - Riserva legale o4 -6.842,221

V - Riserve statutarie 10575 )

VI - Riserve per azioni proprie e della controllante 106 7

VIi - Altre riserve 107 " 34038482

VIt - Utili (perdite) portati a nuovo’ 108+ S

X - Utile (perdita) dell'esercizio 1097 -109.004.222 110. (.. -155.284.925"
1B, PASSIVITA SUBORDINATE | 111

[CRISERVE TEENICHE =~ ]

1 - RAME DANNI

1. Riserva premi 112

2. Riserva sinistri 113

3. Riserva per partecipazione agli utili e ristorni 114 -

4. Altre riserve tecniche 115

5, Riserve di perequazione 116 i o117
I - RAMI VITA

1. Riserve matematiche 118

2. Riserva premi delle assicurazioni complementari ER

3. Riserva per somme da pagare 1i0

4. Riserva per partecipazione agli utili e ristorni 2 o o

5. Altre riserve tecniche 122 - -12.848.000 123 - °-498.848.000 . 124~ - -498.848.000 -

 DAGLI ASSICURATI E RISERVE DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI FONDEPEN
| - Riserve relative a contratti le cui prestazioni sono connesse con fondi di
investimento e indici di mercato 125 o B
I - Riserve derivanti dalla gestione dei fondi pensione 126 s 127

‘ dariportare | - e ST 654,132,925
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Valori dell’'esercizio precedente

281 75.200.000.
2Bz e

sz T
284 TAASY524
285 T

287 33815247
8B i U
285 T 47.8138327 200 T 91.280.703

291

7293
94 TR

“298, 1 -1.484.900.000
299

e
e
302 . -13.876.000 303 - -1.498.776.000_304. . -1.488.776.000 :

306 ST 307

da riportare RE RN ' "1.590.056.703
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori dell’esercizio

fiparto e e L UGEA132,.925:
NDI-PER CE ONERL |
1. Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblighi simili 28 s 0
2. Fondi per imposte 129+ .7 -11.770.640.
3. Altri accantonamenti 130 -81955,953 :131.... . -93.726,503,
{F. DEPOSITIRICEVUTI DARIASS|

CURATORI 132

BITEE ALTRE PASSIVITA |
I - Debiti, derivanti da operazioni di assicurazione diretta, nei confronti di:

1. Intermediari di assicurazione 133, -
2. Compagnie conti correnti 1347
3. Assicuratori per depositi cauzionali e premi 135 '_ S
4. Fondi di garanzia a favore degli assicurati 136 oty oo : 137,
11 - Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione, nei confronti di: '
1. Compagnie di assicurazione e riassicurazione 138 7 -32:390:330:
2. Intermediari di riassicurazione 139 e 0T 327300.336

1}l - Prestiti obbligazionali

1V - Debiti verso banche e istituti finanziari
V - Debiti con garanzia reale

VI - Prestiti diversi e altri debiti finanziari

VIl - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 45 -, -2,175.136.-
VIl - Altri debiti '
1. Per imposte a carico degli assicurati -146 . i
2. Per oneri tributari diversi T147° 77 -39:503.396
3. Verso enti assistenziall e previdenziali 148777
4. Debiti diversi 149 TiS0 T 77.842.173
1X - Altre passivita '
1. Conti transitori passivi di riassicurazione 181 it
2. Provvigioni per premi in corso di riscossione 152 : .
3. Passivita diverse 1537 -32.757.544 154, - -32.757.544 155 +145.165.182"..

da riportare . R e - *.-893.024.700
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Valori dell‘esercizio precedente

riporto . s .1.590.056.703

308 . 203715
-308 153.963-

310 53.455.953 311 - -56.913.631

1318 " 103!
73197 e T 32000, 5-103.531.924
7.5 AR W
o
‘324
325 7 3949.064

326

327 2661529

(328 -588.465 -

‘329 -67.913305 ‘330 71.163.299
W
S

333 ... -60.084.606 334 . . -60.084.606 335 -237.728.893"

“dariportare . TR : ST 884,699,227
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori dell'esercizio

HROrOL S s e e e e -803,024.700

1. Per interessi : 156 0

2. Per canoni di locazione ) : 157000 -374.578
3. Altri ratei e risconti 158 T e -292 1597 - o 374,869
[TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO! 33995570

STATO PATRIMONIALE GARANZIE, IMPEGNI E ALTRI CONTI D'ORDINE ¢

Valori dell’esercizio

[GARANZIE IMPEGNIE ALTRI CONTI D'ORDINE]
| - Garanzie prestate

1. Fideiussioni 461 Y 2.202.262
2. Avalli —162" [ By iy
3. Altre garanzie personali 163
4. Garanzie reali 164

Il - Garanzie ricevute : R :
1. Fideiussioni 165 . 412.800
2. Avalli 166 : B
3. Altre garanzie personali 1670 i
4. Garanzie reali 168 . k

{ll - Garanzie prestate da terzi nell'interesse dell'impresa 469 e

IV - impegni 1700 :

V - Beni di terzi 717 .

VI - Attivita di pertinenza dei fondi pensione gestiti in nome e per conto di terzi
Vil - Titoli prestati presso terzi
VIl - Altri conti d'ordine
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Valori dell’esercizio precedente

 riporto

1884699227

S sgazen

340 +1.885.283.589

Valori dell’esercizio precedente

341 077 2.718,719

342
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BILANCIO DI ESERCIZIO

CONTO ECONOMICO — ESERCIZIO 2004
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CONTO ECONOMICO

Valori dell'esercizio

- PREN DICOMPETENZ A, AL NETTO'DELLECESSIONT
a) Premi lordi contabilizzati
b) (-) Premi ceduti in riassicurazione
¢) Variazione dell'importo lordo della riserva premi
d) Variazione della riserva premi a carico dei riassicuratori

ASSICURAZIONE:|

;_siu)?t\:,f—_-

BT GUOTA DELEUTILE DEGLIINVESTIMENTI TRASFERITA DAL CONTO NON TECNIGO (VOCE Nl 26)] Bk et
B ALTRUPROVENTI TECNICE AUNERTO DELLE CESSIONITN RIASSICURAZIONE. 7 -

4. ONER| RELATIVI ALSINISTRE A
a) Importi pagati
aa) Importo lordo
bb) (-} quote a carico dei riassicuratiro

ETTO DELREGUPERIE:DELIE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE

b} Variazione dei recuperi ai netto delle quote a carico dei riassicuratori
aa) importo lordo AR o
bb) (-} quote a carico dei riassicuratori

13

o) Variazione della riserva sinistri
aa) Importo lordo
bb) (-} quote a carico dei riassicuratori

18,

BRISTORN Ty

PARTECIPAZIONIL AGLIUTILI

. SPESE DLGESTIONE:
a) Prowvigioni di acquisizione
b} Altre spese di acquisizione
¢) Variazione delle provvigioni e delle altre spese di acquisizione da ammortizzare
d) Prowvigioni di incasso
e) Altre spese di amministrazione
f) {-) Provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratori

Coaelnl

BZALTRIONE NICT, Al NETTO DELLE CESSIONI IN:RIASSICURAZIONE | 270

. VARIAZIONE DELLE RISERVE DI PEREQUAZIONE. 28 "

29

ISULTATO DEL.CONTOTECNICO DELRAMI PANNI (Voce:
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Valori dell’esercizio precedente

i
12

11350 0
F14

116

A7

Mg e
TAG. i D e e 20

AL
122 o 123

25 o e e g b R
e

129

4300
131
132
133
134 0
1355

‘.1.37.., R

139
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CONTO ECONOCMICO

Valori dell‘esercizio

i CONTOTECNIEO DEI RAMI VLT,

12 PREMI DELE'ESERCIZIO, AL NETTO DELLE'CESSIONLIN RIASSICURAZIONE:! ,
a) Premi lordi contabilizzati 0307 e 518536
b) (-) Premi ceduti in riassicurazione 31 o 32 518.536

2. PROVENTI DA INVESTIMENTH - _ _
a) Proventi derivanti da azioni e quote 2330 BERET S B
{di cui: provenienti da imprese del gruppo 34 : :

b) Proventi derivanti da altri investimenti

aa) da terreni e fabbricati 35 000l .12.275.249.
bb) da altri investimenti 3 23862.913, 37T T 34.938:162
(di cui: provenienti da imprese del gruppo +.38 L
¢} Riprese di rettifiche di valore sugli investimenti 39 : L )
d) Profitti sul realizzo di investimenti 40 : 3774711 ]
(di cui: provenienti da imprese del gruppo A L I ¥ ... 38712873

43
W ALTRI:PROVENTETECNIC Al NETTO DELLE CESSIONI [N RIASSICURAZIONE] 44
5. ONERI'RELATIVI AL'SINISTR], /AL NETTQ DELLE-CESSIONI IN RIASSICURAZIONE:}
a) Somme pagate o )
aa) Importo lordo [ L C-751.616.894 )
bb) (-} Quote a carico dei riassicuratiri 46 R g7 T A751,616,894
b} Variazione della riserva per somme da pagare
aa) importo lordo 48T EE 0
bb) (-) Quote a carico dei riassicuratiri ;o 49 - -1t} 0 51 =751.616.894

| AL NETTO DELLE CESSIONIIN
a) Riserve matematiche:

aa} Importo lordo 52 i . 999,928.000

bb) (-) Quote a carico dei riassicuratori 0-X P Lo B4 0 099,928 000
b) Riserva premi delle assicurazioni complementari:

aa) Importo lordo . 55 )

bb} (-) Quote a carico dei riassicuratori 86 e LT A
c} Altre riserve tecniche

aa) Importo lordo 58 : .

bb} (-) Quote a carico dei riassicuratori 58 .4 I TRl - | B

d) Riserve tecniche allorche il rischio dell'investimento & sopportato
dagli assicurati e derivanti dalla gestione dei fondi pensione
aa) hmporto lordo 61 e . .
bb) (-) Quote a carico dei riassicuratori 82 Tee T 83 L 64 1 999.928.000 |
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Valori dell’esercizio precedente
140 957.955- N
141 : 142 957.955
143 128,934
(di cui; proventi da imprese del gruppo 144 - e be
145 20.008.864
146 44.298.735 - 147 64.307.599
{di cui: proventi da imprese del gruppo 148 t
149 i
150, 6.256.119 V o _
(di cui: proventi da imprese de! gruppo 151 “LA520 L - 70.592,652
153
154
155 -621,359,801
156 Do 157 -621.359.801
158 o 0 ‘
159 160 0 61 -621.359.801
162 739.409.000. B
163 o 164 - 739.409.000
165
166 167
168 .-,
169 170
171 v 7
172 173: 174 739.409.000
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CONTO ECONOMICO

Valori dell'esercizio

- 65

DI ONE!] ]
a) Prowvigioni di acquisizione i BB s
b) Altre spese di acquisizione : ..al
¢) variazione delle provvigioni e delle spese di acquisizione . e

da ammortizzare 68 -7 104:385.000
d) Prowvigioni di incasso 69 i :
e) Altre spese di amministrazione 70"- :835.283 " o )
(f) () Provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratori & B Sl 72 F105:720.283 .
a) Oneri di gestione degli investimenti e interessi passivi 73 o - -20181533 N
b) Rettifiche di valore sugli investimenti S 74U yeeeg | ‘ 7
o) Perdite sul realizzo di investimenti s R LEeha4 76 L D20/926.246

2
78
:‘7_,9 e
3:RISULTATO DEL CONTOTECNICO DE[RAMLVITA (voce ] 80 . 160,895,986 -
81

2 RISULTATO DEL CONTO TECNICO DEI RAMIVITA 827 160.895.986 |

3. PROVENTI DA INVESTIMENT!.DEI RAMIDANNE. _
a) Proventi derivanti da azioni e quote 283 ¢, L
(di cui: provenienti da imprese del gruppo ;-84

b) Proventi derivanti da altri investimenti:

aa) da terreni e fabbricatf 85 e
bb) da altri investimenti I (1R R S S AT IR - I B o
(di cui: provenienti da imprese del gruppe |88 R ot
<) Riprese di rettifiche di valore sugli investimenti 89 L
b) Profitti sul realizzo di investimenti 900

{di cui: provenienti da imprese del gruppo TR e G gy e
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Valori dell’esercizio precedente

175

76

178 . -57.015.000
dre
180 . 1336824

181 1182 . -58351.824

183 230,045,241
184 -0 2389.6690 .
185 o 2,756,016 186 .- -:-35.190.925

187
188
189

190 L 961057.056

A

192 . 96.057.056°

193
{di cui; provenienti da imprese del gruppo 194

1957 e .
196 S L
(di cui: provenienti da imprese del gruppo 198

199
200 : e
(di cui: provenienti da imprese del gruppo 201 : 02
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= CONTO ECONOMICO ¢

Valori dell'esercizio

93
5. ONERI:PATRIMONIALIE FINANZIARI DET RAMI DANN: | _
a) Oneri di gestione degli investimenti e interessi passivi 94
b) Rettifiche di valore sugli investimenti 95 L
) Perdite sul realizzo di investimenti -~96 L 97
6:(:) QUOTA DELL'UTILE DEGLIINVESTIMENTI TRASFERITA AL CONTO TECNICD DEI.RAMIDANNI (voce 1:2): 98
.99 ' 13.602.450
100 - ' -48.365.052
9 RISULTATO DELI"ATTIVITA® ORDINARIA 101 126.133.384
70, PROVENTI STRAORDINARI' 102" . B7.696.464 .
171 ONERI STRAORDINARI! 103 -9.896.008
12, RISULTATO DELLATTIVITA' STRAORDIN 104 77.800.457
137 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE! 105 - -203,933.841
14, IMPOSTE-SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO! 106 194,929,619

15, UTILE (PERDITA).D'ESERCIZIO | 107 109.004.222°
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Valori dell‘esercizio precedente
203
204
205 -
206 - 207
208
208 7 712,162,842
210 -46:444.392
211 - 61,775506
212 . 51.761.715
213 7 19.208.640
214 42553075
215 7 104.328.581
216" 56,514,649
277 47.813.932
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NOTA INTEGRATIVA
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NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO DELLESERCIZIO 2004

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

11 bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2004 segue lo schema previsto dal D.Lgs. 26 maggio 1997, n. 173
(Attuazione della Direttiva comunitaria 91/674/CEE in materia di conti annuali e consolidati delle imprese
di assicurazione), ed ¢ stato predisposto, ove applicabile per la fattispecie defla Societa, sequendo tale nor-
mativa e le norme del codice civile, modificati con il Decreto legislativo 17 gennaio 2003 recante la riforma
organica della disciplina delle societd ed ¢ costituito da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota inte-
grativa. Esso € preceduto dalla Relazione degli Amministratori sulla Gestione, esposta in precedenza.

La nota integrativa e costituita da:

PARTE A - Criteri di valutazione

PARTE B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico
PARTE C - Altre Informazioni

La nota & corredata dagli allegati di dettaglio previsti dalla citata disposizione di legge, ove questi siano
rappresentativi def fatti di gestione della Societa.

Ogni parte della nota ¢ articolata, a sua volta, in sezioni ciascuna delle quali illustra, mediante note di
commento, prospetti, dettagli e singoli aspetti della gestione.

La nota contiene, infine, ogni altra informazione necessaria a fornire una rappresentazione veritiera e
correfta.

PARTE A: CRITER] D1 VALUTAZIONE

Sezione 1 - llustrazione dei criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata effettuata in base alle norme dettate dal sopra citato D.Lgs.
173/97. Al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanzia-
ria e del risultato economico della Societa, si ¢ inoltre tenuto conto dei principi contabili in vigore, ispi-
randosi ai criteri generali della prudenza e defla competenza.

Non si & fatto ricorso a deroghe riguardanti i criteri di valutazione.

Attivi Tmmateriali

Le provvigioni 0di acquisizione anticipate sui contratti con durata pluriennale sono rappresentative delle
provvigioni effettivamente corrisposte alle imprese assicurative, precedentemente ammortizzate in rela-
zione alla durata effettiva dei contratti, e sono rivalutate ogni anno sulla base dello stesso tasso utilizza-
to per le riserve tecniche,

11 software acquistato in licenza d'uso ¢& iscritto al costo residuo da ammortizzare alla fine dell’esercizio.
1’ammortamento viene effettuato con un’aliquota anmua del 200,
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Investimenti

Terreni e fabbricati .

1 beni immobili sono iscritti in bilancio al costo d’acquisto comprensivo degli oneri accessori aumentati
delle spese incrementative, delle rivalutazioni effettuate ai sensi di specifiche leggi e delle eventuali riva-
lutazioni volantarie come evidenziato in apposito allegato, eventualmente rettificato sulla base di perizie
sul presumibile valare di realizzo.

L'immobile destinato all’esercizio dell'impresa, viene ammortizzato applicando I'aliquota fiscale del 3%.
Gli immobili ad uso di terzi non vengono ammortizzati in quanto i lavori di manutenzione e miglioria
permettono che il loro valore rimanga inalterato nel tempo.

Le spese per migliorie e trasformazioni sono capitalizzate a condizione che determinino un incremento
nella vita utile o nella redditivita dellimmobile.

Altri investimenti finanziari

Le obbligazioni e gli altri titoli a reddito fisso quotati e non quotati considerati attivo circolante sono valu-
tati al minore tra il costo, rettificato dei dietimi degli scarti di emissione, ed il valore di mercato pari alla
media aritmetica delle quotazioni rilevate nel mese di dicembre.

Acquisti_in leasing

Le operazioni di locazione finanziaria in essere al 31 dicembre 2004 sono relative all’acquisto di materiale
informatico, e sono state rappresentate secondo il metodo patrimoniale in base al dettato degli artt. 2424
e seguenti c.c.

Non si ritiene utile fornire ulteriori informazioni circa gli effetti che si sarebbero prodotti sul patrimonio
netto e sul conto economico, qualora le operazioni di locazione finanziaria fossero state rilevate secondo il
metodo finanziario, in quanto I''mporto & assolutamente non apprezzable.

Crediti
Sono iscritti al valore nominale rettificato dal Fondo svalutazione crediti per riflettere il presumibile valo-
re di realizzo.

Altri elementi dell’attivo

Mobili, Macchine, Impianti

T cespiti sono iscritti in bilancio al netto degli ammortamenti. Gli ammortamenti sono calcolati sistematica-
mente in ogni esercizio con riferimento al costo, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo degli
stessi.

Le aliquote, utilizzate rispetto all'esercizio precedente, ridotte della meta nel caso di beni acquisiti nell'eserci-
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zio, sono cosi ripartite:
- mobili e macchine ordinarie d'ufficio: 12%
- arredi: 15%
- attrezzature: 2500
- macchine d'ufficio elettromeccaniche ed elettroniche compresi i computer: 20%

Fondo trattamento di fine rapporto
11 fondo riflette I'intera passivita maturata nei confronti di ogni singolo dipendente, in base alle leggi ed
al contratti di categoria vigenti.

Premi ed accessori dell’esercizio
1 premi relativi alle gestioni delle assicurazioni dirette degli ex addetti alle imposte di consumo sono
attribuiti all’esercizio avendo riguardo alla loro competenza.

Ratei e risconti
1 criteri di vilevazione dei ratei e dei risconti riguardano V'attribuzione all’esercizio di competenza di costi
e ricavi e spese comuni a pill esercizi.

Riserve tecniche

La valutazione delle riserve matematiche regolate al presente dal D.Lgs. n. 174 del 17 marzo 1995 sono
state determinate secondo il metodo ricorrente contabile. Vista la relazione di primaria societa attuariale
e quella documentale dell’attuario dell’azienda, gli importi appostati si ritengono adeguati agli impegni
in corso alla fine dell'esercizio, in considerazione anche delle modifiche al regime delle cessioni legali
intervenute a partire dal 1 gennaio 1994 (L. 403/94 del 23/6/94), che hanno interrotto la proporziona-
litd dei rapporti tra CONSAP e le imprese di assicurazioni cedenti. Le riserve tecniche in bilancio sono
state determinate applicando un saggio di capitalizzazione pari al 2,6 %b.

Fondo per rischi e oneri
11 fondo accoglie:

- il fondo imposte differite contiene gli oneri fiscali futuri, riferiti al differimento della tassazione delle
plusvalenze realizzate attraverso la vendita degli immobili ed alle imposte differite attive relative al
fondo ristrutturazione aziendale e al fondo rischio polizze sanitarie a carico Consap;

-} fondo oneri futuri che prevede una maggiorazione degli interessi passivi, inerenti i rapporti finan-
ziari con le compagnie di assicurazione in cessione legale, calcolata tenendo conto prudenzialmente,
ma con riferimento all’esattezza dei dati conosciuti, di diverse ipotesi rispetto al momento di effetti-
va richiesta di pagamento;

- il fondo per ristrutturazione aziendale, di cui esiste uno specifico piano che prevede la stima di tutti
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gli oneri di varia natura connessi con il suddetto intervento;

- il fondo rischi ed oneri per passivita potenziali che include gli attendibili ma non certi effetti negati-
vi derivanti dalle vendite immobiliari relative alle unitd ancora non negoziate. Sono stati valutati ghi
eventi connessi a probabili dismissioni con valori al di sotto dei valori di libro, in particolare per le
unitd immebiliari residuali di immobili gid sul mercato da diversi anni. La valutazione & stata effet-
tuata sulla miglior stima fattibile tra i limiti massimi e minimi del campo di variabilitd dei valori
determinati;

- il fondo vertenze legali e contenziosi che ¢ stato costituito a fronte del rischio di dover corrisponde-
re in futuro indennizzi in caso di soccombenza a fronte di vertenze in essere, o di addivenire a tran-
sazioni future, in particolare legate a cause relative al settore immobiliare & stato ampliato nel pre-
sente esercizio in considerazione dei rischi connessi alla gestione, per conto dello Stato 1taliano, dei
Fondi di Garanzia e Solidarieta;

- il fondo rischio polizze sanitarie a carico Consap a copertura di probabili passivita inerenti i rischi
derivanti dall'intervento diretto della societa nell’assistenza sanitaria dei dipendenti.

Debiti ed altre passivitd
1 debiti sono iscritti al loro valore nominale.
1 debiti per oneri tributari comprendono la stima dell’accantonamento dell’'onere per le imposte sul red-

dito di competenza dell’esercizio, al netto degli acconti gia versati e delle ritenute d’acconto subite.

Garanzie, impegni ed altri conti d’ordine
Sano espesti in bilancio al valore nominale.

Sezione 2 - Rettifiche e accantonamenti fiscali

La Societa non ha operato rettifiche ed accantonamenti con esclusive finalita fiscali.
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PARTE B : INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE E SUL CONTO
ECONOMICO.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
(tutte le cifre sono espresse in migliaia di Euro)

Sezione 1

311204 31.12.03 Variazioni
. 46752 151931 (105179)
1 - Provvigioni di acquisizione da ammortizzare e et T
su cessioni legali 46100 150985
5 - Altri costi pluriennali o eb2 946 L (294)

.~ (104885).

1) - La variazione dell’esercizio delle provvigioni di acquisizione da ammortizzare & costituita dalla rivalu-
tazione delle medesime con le stesse modalita ed agli stessi tassi utilizzati per le riserve matematiche.
5) - La voce altri costi pluriennali, si riferisce ai prodotti di software che si ammortizzano in conto.

31.12.04 31.12.03 Variazioni

1. TERREN1 E FABBRICATI: 260,790 - 438.546  (177.756)
1 - Immobili destinati all’esercizio dell'impresa f 4.509 " L 15012 . - ,,:1~(,503]. :
2 - Tmmobili ad uso di terzi 246,282 423534 (177.253)

1) - 11 valore dell'immobile destinato all’esercizio dell’impresa & variato per effetto dell’'ammortamento,
effettuato in base all’aliquota ordinaria del 3%, e per effetto della capitalizzazione di alcuni interventi
straordinari.

2) - Gli immobili ad uso di terzi non vengono ammortizzati in gquanto i lavori di manutenzione e miglioria
mantengono il loro valore inalterato nel tempo. Nel presente esercizio non si ¢ proceduto alla capita-
lizzazione di costi sostenuti per I'interventi manutentivi in quanto gli stessi non hanno determinato
alcun aumento di redditivita, né incremento della vita utile dei beni immobili interessati .

Le variazioni nell’esercizio sono indicate nell’allegato 4. In un allegato apposito sono indicati analitica-
mente tutti gli immobili di proprietd ad uso di terzi.
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.04 31.12.03 Variazioni

1 - Azioni e quote
a) azioni quotate e
3 - Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso
a) quotati
b) non quotati
4 - Finanziamenti
a) Prestiti con garanzia reale
6 - Depositi presso enti creditizi
7 - Investimenti finanziari diversi

Nel presente esercizio si &€ provveduto alla vendita della quota residua della partecipazione TMI-SanPaolo
¢ della partecipazione in Beni Stabili S.p.A. realizzando una plusvalenza totale di 0,364 min di €.

3 - Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso
(Valori in milioni di euro)

Plus/
Saldo Minus Scarto di Saldo
31.12.02  Acquisti Vendite  Rimborsi  da val.ni emisineg  31.12.04
Quotati 1.064 350 -880 -30 -1 503
Norn Quotati 7 -1 -1 5
Totali 1.07 350 -881 -31 -1 508

1 titoli quotati sono stati valutati in rapporto al minor valore tra il prezzo di carico e la media dell'ultimo
mese. 1 titoli non quotati sono stati valutati sulla base del presumibile valore di realizzo.

Per i soggetti emittenti le obbligazioni di cui alla voce C. 1. 3 si veda il dettaglio analitico.

1l trading dell’attivo circolante ha prodotto circa 3,410 min di € di plusvalenze e circa 0,575 min di € di
minusvalenze, ' :

La ripartizione in base all'utilizzo durevole delle obbligazioni e degli altri titoli a reddito fisso & riportata
nell’apposita sezione dell’Allegato 8.

4 - Finanziamenti

a) Prestiti con_garanzia reale

Si riferiscono essenzialmente a mutui e cessioni del quinto erogati al personale in base ad accordi con-
trattuali.
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6 - Depaositi presso enti creditizi

Alla chiusura del 2004, Yammontare dei depositi presso-enti creditizi per operazioni di denaro calde &
pari a 10,5 min di € (allegato 10).

7 - Investimenti finanziari diversi

Si riferisce ad una operazione di pronti contro termine stipulata con primario Istituto bancario il 30
dicembre 2004,

Sezione'

Variazioni

M - Crediti, derivanti da operazioni da riass. nei
confronti di:

1 - Compagnie di assicurazione e riassicurazione

11 - Altri crediti

1) La voce crediti derivanti da operazioni di riassicurazione si riferisce a crediti residui verso: compagnie,
per i quali non si & ancora proceduto al conguaglio con le liquidazioni definitive.

31.12.04 31,12.02  Variazioni

82).

Erario per ritenute d’acconto

Altri crediti verso I'Erario

Affitti in corso di riscossione

Crediti vs. amministratori immobili

Rapporti contabili con le gestioni separate

Crediti verso compagnie (INA) per T.ER. in polizza
Crediti verso TNA

Verso acquirenti

Altri

Fondo svalutazione crediti verso inquilini
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La voce “Altri crediti verso I'erario” ¢ riferita ai crediti per imposte sul reddito (e relativi interessi) deri-
vanti dalle dichiarazioni dgi redditi dei precedenti esercizi, nonché crediti per Invim sulle vendite per
istanze di rimborso e da condono.

11 31 gennaio 2005 ¢ stato ceduto a BNP Paribas il credito d'imposta richiesto a rimborso inerenti gli anni
1994; 1995 e 1996 e i relativi interessi. Si rimandano alla relazione sulla gestione i dettagli dell'operazione,
A fronte dei crediti & costituito un Fondo svalutazione pari a 7,53 min di €, di cui 6,75 min di € a
copertura delle morosita accertate, di dubbia esigibilita, nei confronti degli inquilini degli stabili di pro-
prieta; 0,78 min di € a fronte dei crediti vantati nei confronti del Ministero della Difesa per le prowigio-
ni e il recupero delle spese inerenti le vendite dei beni della difesa. Nel corso del 2004 il fondo & stato
utilizzato per min 0,252 di € a fronte di crediti inesigibili relativi alle unitd immobiliari ed a fine eserci-
zio si & proceduto ad un accantonamento di 1,493 min di €. La voce crediti viene pertanto rettificata
dell'importo del Fondo. 11 valore risulta particolarmente elevato per quanto riguarda i crediti degli enti
pubblici che ritardano sistematicamente il pagamento dei loro debiti.

La voce “Crediti verso acquirenti” costituita a fronte di acquisti di unitd immobiliari poste in vendita in
relazione a versamenti effettuati senza i necessari elementi di identificazione, contiene pertanto importi
da riconciliare con i versamenti effettuati per prenotazioni e caparre, iscritti nei debiti verso acquirenti.

La voce “Altri” risulta cosi composta:

Fatture da emettere 1.152
Clienti per fatture da riscuotere 1.907
Depositi cauzionali in contanti 18
Verso impiegati 72
Varie 333
TOTALE 3.482

1 clienti per fatture da riscuotere sono i seguenti:

Ministero della Difesa 1.616
Risorse per Roma 140
Pool Professionat s.r.l. 9
Enpals 24
Condif 101
Sabatini Lanfranco 16
Mastrofrancesco 1

TOTALE 1.907
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Con il Ministero della Difesa si stanmo completando le procedure contabili amministrative, per la defini-
zione finanziaria delle partite. La determinazione dei conti consentird anche la chiusura delle partite
debitorie e creditorie con le societd Risorse per Roma, Pool Professional s.r.l. e Condif che hanno colla-

borato con Consap alla vendita dei beni immobili di proprieta del Ministero della Difesa.

31.12.04 31.12.03  Variazioni
8495 . 126.441 - (117.946)
1 = Attivi materiale e scorte SRl e Bl
1 - Mobili, macchine d'ufficio e mezzi di trasporto intemo 418 593 © - (175)
T1 - Disponibilita liquide I
1 - Depositi bancari ¢ conti correnti postali 6812 123963 - . (117.151)"
2 - Assegni e consistenza di cassa g Calpe g
IV - Altre attivita = Nt e L faani
2 - Attivita diverse o 1258 1883 . (625)
1.1) - Gli attivi materiali vengono iscritti al valore residuo da ammortizzare.
La loro variazione nell’esercizio ¢ sintetizzata nel seguente prospetto:
Saldo acquisti  vendite Amm.to dell'anno Saldo
31.12.03 31.12.04
Mobili, macchine
d’ufficio e mezzi di
trasporto interni 593 53 1 227 418

1.) - La voce disponibilita liquide esprime le disponibilitd presso gli Istituti bancari per circa 6,81 min

di €.

1V.2) - La voce attivita diverse & composta principalmente dagli interessi attivi conteggiati verso le com-
pagnie per 1,18 min di €, e 0,077 min di € relativi a sospesi inerenti 'attivita delle vendite dei
Beni della Difesa. Con il Ministero della Difesa, nell’'ambito della definizione delle partite contabi-

Hi, sara verificato se il predetto importo dovra essere fatturato.
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31.12.04 31.12.03 Variazioni

1 - per interessi
2 - per canoni di locazione
3 - altri ratei e risconti

1) - La voce “ratei per interessi” comprende esclusivamente i ratei per interessi su titoli.
3) - “Altri ratei e risconti” sono relativi ad operazioni di P.C.T.

Non esistono ratei e risconti riferibili ad esercizi oltre il prossimo.




Camera dei Deputati — 349 -— Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

(tutte le cifre sono espresse in migliaia di Buro)

1 - Capitale sociale sottoscritto o fondo equivalente
1V - Riserva legale

V11 - Altre Riserve

IX - Utile {perdita) dell’esercizio

Prospetio delle voci di Patrimonio netto per movimentazioni successive

Capitale Riserva Altre Risultato di

sociale legale riserve esercizio Totale
Patrimonio netto all’l01-01-2003 5.200 1.636 33.311 56.320 96.467
Destinazione del risultato
di esercizio
- attribuzione di dividendo (53.000) (53.000)
- altre destinazioni (3.320) ' (3.320)
Altre variazioni
- destinazione utile di esercizio 2.816 504 3.320
Risultato di esercizio 2003 47.814 47.814
Patrimonio netto al 31-12-2003 5.200 4,452 33.815 47.814 91.281
Destinazione del risultato
di esercizio
- attribuzione di dividendo {45.000) (45.000)
- altre destinazioni (2.814) (2.814)
Altre variazioni _
- destinazione utile di esercizio 2.391 423 2.814
Risultato di esercizio 2004 : 109.004 109.004

Patrimonio netto al 31-12-2004 5.200 6.843 34,238 109.004 155.285
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Prospetto di Utilizzabilita delle poste di voci di Patrimonio netto

Natura/Descrizione Importo  Possibilita di Quota Riepilogo delle
utilizzazione disponibile utilizzazioni effettuate
nei tre esercizi precedenti
per copertura per altre
perdite ragioni

Capitale Sociale 5.200 - -
Riserve di capitale
- Fondo plus conf.

sosp. imposta 12 A,B,C 12
Riserve di utili
- Riserva legale (*) 1.040 B -
- Riserva legale (**) 5.802 A,B,C 5.802
- Riserva disponibile 33.275 AB,C 33.275
- Riserva straordinaria 927 A,B,C 927
- Riserva speciale ex

art. 13 c. 6
DL 124/93 25 A,B,C 25
Tatale 46.281 40.041
Quota non distribuibile (**¥) 652
Residua quota distribuibile 39.389

Legenda:

A: per aumento di capitale

B: per copertura perdite

C: per distribuzione all’Azionista

(*) fino ad un quinto del capitale sociale;

(™) quota eccedente un quinto del capitale sociale;
(**} rappresenta la quota non distribuibile destinata a copertura dei costi pluriennali

non ancora ammortizzati.
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31.12.04 31.12.03 Variazioni

1 - Riserve matematiche . 486000 1.484.900 - {998900)
5 - Altre viserve tecniche 12848 13876 (1.028)

1) - Le Riserve Matematiche sono state calcolate come segue:

e 1l Ministero delle Attivitd Produttive di concerto con il Ministero dell’'Economia e delle Finanze
non ha ancora determinato il tasso di rendimento da viconoscere per I'anno 2003 alle imprese
cedenti a fronte di tutte le obbligazioni derivanti dalle cessate cessioni legali. Per la rivalutazione
delle riserve matematiche si & proceduto ad una stima prendendo a riferimento i teorici rendimenti
della Consap nel 2003 pari al 2,60%. Pertanto le riserve matematiche per I'anno 2004 sono state
rivalutate della predetta stima. 1 suddetti rendimenti sono connessi alle politiche di investimento
della societa, tese a ridurre i rischi di immobilizzo dei titoli, a fronte dei natevoli impegni finan-
ziari, necessari per liquidare le Compagnie di assicurazione. A fronte della ormai prossima conclu-
sione del processo di definizione delle riserve, i rendimenti Consap risultano coerenti con 1oriz-
zonte temporale di breve termine delle residue transazioni. Si € inoltre provveduto ad una rielabo-
razione del calcolo delle riserve matematiche dell’anno 2003 ad un saggio di capitalizzazione del
2,60% anziché del 2,50% come calcolato neli’esercizio precedente.

5) - Sono indicate le riserve matematiche sui rischi delle assicurazioni dirette (ex addetti imposte di con-
sumo).

~ 31.12.04  31.12.03  Variazioni

93727 56914 36.813
1 - Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblighi simili =~ -0 .~ 304 . " (304)
2 - Fondi per imposte Lo 354 se1T
3 - Altri accantonamenti B 81956 g 53456 28500 :

1) - Nel corso dell’esercizio il fondo per trattamento di quiescenza, a copertura del valore capitale degli
oneri pensionistici maturati dal personale in quiescenza che ne ha diritto & stato trasferito alla cassa
di previdenza dirigenti 1.N.A., alla luce degli accordi sindacali intervenuti.

2) - 1l Fondo Imposte Differite ammonta a 11,771 min di € ed ¢ relativo ad accantonamenti per proba-
bili oneri fiscali futuri derivanti dall’esercizio della facoltd di differire 1a tassazione delle plusvalenze,
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realizzate attraverso la vendita degli immobili, nei quattro-anmi successivi a quello di realizzazione.
Nell'esercizio in corso si ¢ tenuto conto anche delle imposte differite attive relative agli accantona-
menti indeducibili relativi alla ristrutturazione aziendale e alle passivitd potenziali derivanti dagli
impegni della Societa a fronte delle polizze sanitarie a favore dei dipendenti. L'utilizzo di detti fondi
& previsto nei prossimi.quattro anni.

Prospetto Imposte Differite

 Fondo Prelievo Rettifiche  Tmposte differite  Tmposte differite  Fondo al

all'01.01.04 passive 2004 attive 2004 31.12.04
Ires 2.527 (4.175) 30 (328) 6.490 6.468 11.012
frap 627 (274) 71 335 759
TOTALE 3.154 (4.449) 101 (328) 6.824 6.468 11.771

11 prelievo, le variazioni di aliquote e il differimento delle imposte sono contabilizzate tra le imposte del-
I'esercizio. Nella colonna rettifiche I'importo di 0,101 min di € si riferisce ad una rettifica per errato cal-
colo delle plusvalenze immobiliari del precedente esercizio, tale valore & stato, come prevedono i principi
contabili conteggiato negli oneri straordinari. Le imposte differite attive si riferiscono alle anticipazioni
d'imposta per effetto della costituzione dei fondi per oneri futuri, che saranno utilizzati nei prossimi
quattro anni.

1l dettaglio della movimentazione delle poste relative alle imposte differite attive e passive & riportato
negli altri allegati al bilancio.

3) - Nella voce “altri accantonamenti” sono inseriti:

e il fondo oneri futuri relativo agli interessi passivi inerenti il ritardato pagamento delle cessioni
legali che risulta uguale a quello dell’esercizio precedente;

® il fondo per ristrutturazione aziendale, ¢ relativo ai costi stimati per la riorganizzazione della
Societa, 'accantonamento effettuato tiene conto di tutti i costi necessari all'applicazione del
piano di ristrutturazione e dell’aggiornamento def probabili costi futuri dovuti all’'implementazio-
ne del piano di esodo;

° il fondo passivitd potenziali, costituito per far fronte ad attendibili ma non certi eventi futuri relativi a
perdite parziali dei valori dell’attivo inerenti il patrimonio immobiliare. Sono stati valutati i probabili
effetti negativi derivanti dalle vendite immobiliari delle unita ancora non negoziate. La stima aggior-
nata ha analizzato in particolare le unita immobiliari residuali in immobili gid sul mercato da diversi
anni e gli immobili ancora da inserire nel programma di vendita. La valutazione ¢ stata effettuata sulla
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miglior stima fattibile tra i limiti massimi e minimi del campo di variabilith dei valori determinati. La
determinazione tiene conto anche delle perizie della commissione consultiva immobiliare;

e il fondo vertenze legali e contenziosi, costituito a fronte del rischio di dover corrispondere in futu-
1o indennizzi in caso di soccombenza a fronte di vertenze in essere o di addivenire a transazion
future, in particolare legate a cause relative al settore imn’iobﬂiare; nel presente esercizio & stato
incrementato a fronte dei rischi connessi all'espletamento delle attivita attribuite in regime di con-
cessione, in particolare la gestione del Fondo di garanzia vittime della strada;

e il fondo rischi per coprire probabili oneri futuri relative alle polizze sanitarie a carico della Societa.

31 12 04 31 ]2 03 \/anazmm

H —_Deblti’idenvantl da operazmne d1 nassmurazmne
“neiconfrontidic

1- Compagme di assicurazione e riassicurazione

Vﬂ = Trattamento di fine rapporto Javoro subordmatoﬁ

VIl - Altri debit;

2 - Per oneri tributari diversi

3 - Verso enti assistenziali e previdenziali

4 - Debiti diversi

1X= Alre passivits - o

3 - Passivita diverse 32758 60085 - (27.327)

1) - La voce “debiti verso compagnie di assicurazione e riassicurazione” si riferisce principalmente agli
impegni finanziari (pagati nel 2005) concordati con le Compagnie di Assicurazione a seguito delle
transazioni dell'ultimo bimestre del 2004; il residuo importo & relativo a debiti pregressi che saranno
oggetto di transazione.

TRANSAZIONI 2004 PAGATE 2005

B.p.B. 18.700
Maa Vita © 7.350
Totale ' 26.050

VI1) - Le variazioni del trattamento di fine rapporto sono illustrate nell’allegato n. 15.

2} - 1 debiti verso I'erario sono costituiti principalmente dal saldo per le imposte dell’esercizio, pari a
37,375 min di €, per I'VA pari a 1,377 min di € e per le ritenute d'acconto trattenute nel mese di

L
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dicembre e versate a gennaio 2005 per un importo di 0,751 min di €.

La voce VI (punto 4} debiti diversi risulta cosi compaosta:
- . 31,1204 31.12.03  Variazioni
DEBITI DIVERS] | 3179 . 67913 (30.118)

Debiti verso fornitori B89l 7669 e (773)
Altri debiti 22613 18530 4083
Debiti verso ammistratori degli immobili 7170 T2 - (542).
Debiti verso acquirenti immobili S 1122 340030 (32.880)

1 “debiti verso fornitori” per 4,963 min di € rappresentano fatture da ricevere comprese quelle relative al
settore immobiliare € per 1,928 min di € a fatture ancora da pagare.

La voce “altri debiti” & specificata nella seguente tabella:

Depositi cauzionali inquilini in contant 2.516
Debiti immaobiliari in sospeso 2.195
Previdenza dazieri 6.991
Partite sospesi dazieri 357
Debiti verso L.N.A. 566
Ditte e imprese 251
Debiti verso acquirenti 7.752
Debiti diversi 1.985

22.613

La voce “depositi cauzionali inquilini in contanti” rappresenta i depositi versati dagli inquilini degli
immobili di proprieta.

La voce “debiti immobiliari in sospeso” si riferisce aj debiti pregressi nei confronti degli inquilini, per i
quali, a seguito delle vendite immobiliari si sta verificando la congruita dell'importo.

La voce debiti vs. “Previdenza dazieri” comprende il contributo versato dall'INPS per il pagamento del
fondo di previdenza degli ex addetti alle imposte di consumo, ancora non erogato dalla CONSAP, men-
tre le partite sospese verso dazieri comprendono importi in attesa di definizione,

1 “debiti verso acquirenti degli immobili” si riferiscono a prenotazioni e caparre versate per l'acquisto
degli immobili posti in vendita.

La voce “Ditte e imprese” si riferisce a cauzioni in contanti versate da ditte per lavori.
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La voce 1X (punto 3) risulta cosi composta:

PASSIVITA’ DIVERSE 32.757
Spese generali di competenza 1.117
Interessi passivi su debiti delle cessioni legali per il periodo 95-04 16.318
Somme da pagare per cessioni legali 12.200
Partite da verificare con I'INA 2.129
Prowvigioni vs. amministratori immobiliari dismessi 235
Varie 758

375 h84 (209)
1 - Per interessi Dm0 e AR T ()
2 - Per canoni di locazione '375 S 581 (207]
3 - Altri ratei e risconti e 0 g

2) - La voce “Ratei e risconti” comprende risconti passivi per quietanze di fiiti emesse 2004 ma di com-
petenza del 2005.

3) - La voce "Altri ratei e risconti” per arrotondamento non espone I'importo di 0,291 min di € relativi a
ratei attivi per operazioni di P.C.T. di € 5 min stipulata il 30 dicembre u.s.

Non esistono ratei e risconti riferibili ad esercizi oltre il prossimo.

Le attivitd e passivita relative alle imprese del gruppo e altre partecipate non sono significative.

Gli unici crediti esigibili oltre 1 5 anni sono quelli relativi ai mutui ai dipendenti per un importo di 0,6
min di €.
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31.12.04 31.12.03  Variazioni

1 - Gatanzie prestate |

1 - Fidejussioni

1 - Fidejussioni
4 - Garanzie reali

La specifica delle garanzie prestate e ricevute sara riportata sul Libro degli Inventari.

1.1} - Le garanzie principali prestate dalla CONSAP sono a conferma delle vendite degli immobili
ENPALS, Ta fideiussione ¢ stata restituita nel 2005.

11.1) - Le garanzie ricevute si riferiscono a lavori immobiliari
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CONTO ECONOMICO

(tutte le cifre sono espresse in migliaia di Euro)

31.12.04 31.12.03 Variazioni

1 - Premi dell’esercizio, al netto delle cessioni in riass.
a) premi lordi contabilizzati

1.a) - 1 premi dell’esercizio si riferiscono ai versamenti dell'INPS per il fondo di previdenza ex addetti
imposte di consumo.

31.12.03  Variazioni
2 - Proventi da investimenti e N
a) proventi derivanti da azioni e quote
b) proventi derivanti da altri investimenti
d) profitti sul realizzo di investimenti

L'allegato 21 illustra i proventi da investimenti.
31.12.04 31.12.03  Variazioni
5 - Oneri relativi a sinistri, al netto cessioni in riass. 751617 621360 . 130257
a) somme pagate 751617 621360 . 130.257

5.a) - Gli oneri relativi ai sinistri, al netto delle cessioni in riassicurazione, si distinguono in somme
pagate su rischi delle assicurazioni dirette, che si riferiscono alle liquidazioni relative al fondo pre-
videnza ex addetti alle imposte di consumo per un importo di € 2,327 min,, il rimanente importo
¢ relativo alle somme pagate a titolo di transazione definitiva per i rischi assunti in cessione legale.
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la sottostante tabella illustra le somme pagate sui rischi delle assicurazioni dirette:

Sinistri 120
Polizze Maturate ’ 1.974
Riscatti 41
TOTALE 2.135
Utili, maggiorazioni e

premi di fedelta 192
TOTALE 2.327

31.12.04 31.12.03  Variazioni
6 - Variazioni delle riserve matematiche e delle altre L

riserve tecniche al netto delle cessioni in tiass. 999928 739409 - (260.519)
a) riserve matematiche ©.999.928 739409 = (260.519)

6.3') - La variazione delle riserve matematiche & stata ampiamente illustrata nella sezione 10 (Voce (1)
dello Stato Patrimoniale.

31.12.04 V31.12.03’ Vaﬁazioni

8 - Spese di gestione - (105.720)  (58.352) 7.368)
¢) variazione delle provvigioni e delle altre spese di P ni e e
acquisizione da ammortizzare . (104.885) (57.015) - (47.870)

e) altre spese di amministrazione (835) .=~ (1.337)- 502

8.e) - La voce “altre spese di amministrazione” si riferisce ai costi del personale addeito alle cessioni

legali.
9 - Oneri patrimoniali e finanziari 20926 35191 - (14.265)
a) oneri di gestione degli investimenti e int. passivi 20181 30045 - ";.[_9.8’64]"_
b) rettifiche di valore sugli investimenti 79 23900 4 2311

c) perdite sul realizzo di investimenti 665 S 978G ] 'y (2091]
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a) La voce & costituita: ]

e dagli oneri inerenti gli investimenti immobiliari per 15,1 min di €;

® dagli interessi verso compagnie sui saldi delle liquidazioni, come previsto dell'accordo firmato tra le
parti nel mese di ottobre 2001 per 0,64 min di €;

° dalle imposte dell’esercizio gravanti sugli investimenti immobiliari e dall'TVA indetraibile per 3,16 min
di €;

° dal costo sostenuto per gli investimenti finanziari di 0,15 min di €, dovuto per commissioni di inter-
mediazione e provvigioni ai gestori de] portafoglio mobiliare;

e dalle quote di ammortamento su mobili ¢ macchine dufficio per 0,62 min di €, da 0,5 min di €
relativi alla quota di ammortamento dellimmobile destinato all’esercizio dell’impresa.

b) Le rettifiche di valore sugli investimenti si riferiscono a minusvalenze da valutazioni di fine esercizio
relative a titoli a reddito fisso per 0,079 min di €, calcolate con il metodo fiscale.

¢) Limporto di 0,66 min di si riferisce a perdite subite su negoziazione di titoli a reddito fisso.

Un dettaglio delle voci & contenuto nell’allegato 23.

Sestone 2101 mo nion teenico (11) ]

31.12.04 31.12.03  Variazioni
7 - Altri proventi 013602 12163 1,439

Gli altri proventi sono cosi formati:

Recuperi di spese generali relativi alle gestioni separate 8.009
Provvigioni e recupero spese Ministero defla Difesa 2.472
Ricavi da service verso Patrimonio dello Stato S.p.A. 51
Recuperi spese non quantificabili nei confronti dei Fondi 2.207
Altri ricavi recuperi 863

TOTALE 13.602
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- 31.12.04 31.12.03  Variazioni
8 - Altri oneri 48365 -46.444 .. 1,920
La voce altri oneri & cosi composta: ' el R e
1864

Accantonamento svalutazione crediti 1493 - B
Interessi sughi altri debiti ks 2550 033 122
Oneri relativi alle gestioni separate 8009 77660 243
Spese generali di amministrazione 5.5'8_:‘4 G 7959 . [2.375) :
Oneri diversi Sooo3el o Be8 - (207)
Altre Tmposte indetraibili o 106 -_f 87 e : .'1'9'
Accantonamenti a fondi specifici 32557 . 28067 4489

Limporto indicato alle spese generali di amministrazione si riferisce ai costi a carico della Consap con
esclusione delle spese del personale relativo alle cessioni legali e alla gestione immobiliare, che trovano
collocazione nelle specifiche righe di bilancio, rispettivamente alla riga 8e e alla riga 9a. 1| totale delle
spese generali a carico Consap ammonta a 9,331 min di €.

Le spese per il personale sono illustrate nell’allegato 32.

La voce oneri. diversi & prevalentemente composta da costi inerenti la gestione della vendita beni della
difesa per un importo di 0,356 min. di €.

31.12.04 31.12.03 Variazioni
10 - Proventi straordinari - 87.696 - 517620 35935

Concorrono alla formazione di tale voce:

e le “plusvalenze relative all'alienazione di beni immobili” per 28,7 min di €,

e il prelievo dal fondoe svalutazione crediti per 0,25 min. di €,

 le sopravvenienze attive per 58,7 min. di €, realizzate in virth di stime effettuate nei precedent
esercizi in base ad informazioni e dati disponibili in quel momento attendibili.
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31.12.04 31.12.03  Variazioni

11 - Oneri straordinari 989 . 9209 . 687
La voce Oneri straordinari & cosi composta: - ] '

Minusvalenze derivanti da alienazioni di beni immobili

Spese inerenti alla vendita di beni immobili

Sopravvenienze passive indeducibili

Perdite su crediti

Sopravvenienze passive deducibili

4002
22535 (92)
S 1441 (828)
733 0 (478)
o497 29)

Le sopravvenienze passive deducibili ed indeducibili si riferiscono essenzialmente a crediti pregressi rela-
tivi a fitti attivi non pit realizzabili, e a rettifiche di valori patrimoniali.

31.12.04 31.12.03  Variazioni

14 - Tmposte sul Reddito dell’esercizio 94930 56515 38415
La voce Imposte sul Reddito delV'esercizio & cosi composta: by e '._j:; <

IRPEG 763260 50710 25616
TRAP 10088 6148 3.940
Imposte dell'anno differite nei futuri esercizi 6824 L4931 - 1.893
Tmposte differite attive e anticipate 6468 330) 6.798 -

Prelievo dal fondo imposte differite - -"'(4._'.77.7); v {4.945) ©o 0168
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PARTE C: ALTRE INFORMAZIONI
RENDICONTO FINANZIARIO

Fonti di finanziamento

Aumento/diminuzione di liquidita
generato dalla gestione reddituale
Utile (Perdita) d'esercizio

Rettifiche per partite che non hanno effetto sulla liquidita
Aumento netto riserve tecniche

Aumento di riserve patrimoniali art. 13 L. 124/93
Ammortamento provvigioni da ammortizzare
Ammortamento dell'esercizio

Incremento netto fondi

Fondo imposte

Fondo svalutazione crediti

Fondo TFR

Fondo oneti trattamento prev. personale
Fondo oneri futuri

Incremento dei crediti/debiti e attivitd/passivita
Debiti netti verso compagnie conti correnti

Debiti verso aziende di credito

Incremento debiti verso controllate

Altri crediti/debiti e attivita/passivitd diverse

Realizzo di investimenti
Mutui e prestiti
Partecipazioni

Immobili

Assunzioni di debiti a lungo termine
Mutui e prestito

TOTALE FONTI

2004

2003

(in migliaia di euro) (in migliaia di euro)

109.004

(999.928)

104.885
1.123

8.617
1.241
(774)
(304)
28.500

(70.681)

21.967

(6)
295
177.253

(618.808)

47.814

(739.409)
0

57.015
1.207

69.309

(193.798)

(8)

114.191

(622.275)
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2004 2003
(in migliaia di eura) (in migliaia di euro)
Impieghi di liquidita

Investimenti

Tmmobili 0 0
Titoli a reddito fisso (557.313) 207.760
Distribuzione utili 45.000 53.000
Mobili, impianti e costi pluriennali 151 266
Incremento/disponibilita Yiquide (106.646} (883.301)
TOTALE TMPIEGHI {618.808) (622.275)
Disponibilita liquide alla fine dell’esercizio 1.997.213 1.890.567
Disponibilita liquide ail'inizio dell’esercizio 1.890.567 1.007.266

Incremento/decremento disponibilita liquide (106.646) {883.301)
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ALLEGATI

ALLA NOTA INTEGRATIVA — ESERCIZIO 2004



PAGINA BIANCA
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: Nota integrativa - Allegato 4
Societa CONSAP S.p.A. . Esercizio 2004

Attivo - Variazioni nell’esercizio degli attivi immateriali (voce B) e dei terreni e fabbricati {voce C.1)

Attivi immateriali Terreni @ fabbricati
B C

C151931431 . e 0438545927

1.67.895 -

177.252.671

104885000 e
A7:144026 . T o 0261.203.256

L3720 502989

Castziz 0 s;ee
Caszsama o asossozes

* di cui ammortamenti eseguiti esclusivamente in

applicazione di norme tributarie
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Nota integrativa - Allegato 8

Esercizio 2004

Societa CONSAP S.p.A.
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_ Nota integrativa - Allegato 10
Societa CONSAP S.p.A.

Esercizio 2004
Attivo - Variazioni nell’esercizio dei finanziamenti e dei depositi presso enti creditizi

Finanziamenti C.ili.4 Depositi presso
enti creditizi C.I.6

782306 L

e

C1s4s18

Vaiore dl

788498 . v 10.500.000
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Nota integrativa - Allegato 15

Esercizio 2004

Societd CONSAP S.p.A.
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oJoae] Ip opoddes auyy P 0IUSWELIELL [9P 8 (J 800A) LIBUO B {Ydsid Jad |pUOy I9P OIZ[34953,|[3U JUOIZR|IBA - OAISSE]

oleulpiogns
olone] Ip onoddel
3Ul Ip oUBWENEIL

| £S6SSELE

£S6'GSES

1UBLUBUOIUEDR LYY

o mmue

S mowr
o imzers

sogevrb: -

EQGESL'E .

sodwi 1ad 1puoyg

- SLLEOE-

fjiis
1ybljaqe pa ezuaisainb
1p lusweed) 13d 1pucy




Camera dei Deputati — 371 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

S Nota integrativa - Allegato 17
Societd CONSAP S.p.A. Esercizio 2004
Dettaglio delle classi |, li, lll e IV -delle "garanzie, impegni e altri conti d'ordine”

récedenite

2302262
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Nota integrativa - Allegato 21
Societa CONSAP S.p.A. Esercizio 2004
Proventi da investimenti (voce 1.2 e I11.3)

20683685
0167
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Nota integrativa - Allegato 23
Societa CONSAP S.p.A. Esercizio 2004
Oneri patrimoniali e finanziari (voci I1.9 e 111.5)

O tesesas
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Nota integrativa - Allegato 32 v
Societd CONSAP S.p.A. Esercizio 2004
Prospetto degli oneri relativi al personale, amministratori e sindaci -

I: Spese per il personale

lll: Consistenza media de!l personale nell'esercizio

IV: Amministratori e sindaci

378470
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ALTRI ALLEGATI AL BILANCIO
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= ALLEGATO ANALITICO DEGLI IMMOBIL! AD USO DI TERZI

1123.433.90
F77449833

722143325
13.001:81805:

1.206,809,06
©'520.827,28
VIA PA VECCHIA VIA RUFFILLI
c sov EMANUELE 27 VI CALORE :

TARAM EI,L;":

1.891.939,36 ;| 136781573 -
2 862 321, 72- 3343085,81
35039053 £ 9,187.96

AT KL
33442748 i

0s268,88 1 .-

_AVALDONICA 1
'VIA PIGNATTARI 3

224499'
10854 3

'8.863,561,43
+8,188.705,70
4.915.177.38-

64 6. 533826153, .
- ©54.942,08 " 6323837 R .o T
- 702.557,99 7 3 E51ad2e6 T T
60220487 | 192704029 .

1.164.350,73
'475’0’63‘75 i
1229059, 45' -
7672889
2.481:138,72
640.708,72

'3,003.479,88'
i 4.4883924,30

333358166

: 39. 85848 ’ ; A
: 1 236 7343, 149.833;91 729.414,86 -

6651323 -
C25A34,33
ATATEe e T

Agatsyr

41676,68 ...
ez
365:450,23: ,
1657537 0 787380 . 190829 - 525187

‘ 163 067,06
1267.857,66
9.662,26°

: viA‘ ROMA, 80 :‘ '_ o
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o=

5515933
- 3maaa

€50 CAVOUR, 5 S sdapes 50027 68 57484 133960
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ALLEGATO ANALITICO DEGLI IMMOBILI AD USO DI TERZI

240:372,64

‘PZA 80° FANTERIA .1:
SO UMBERTO 1127

VIA CORTINA D'AMPEZZO
~PLELEONARDO DA VINC; 8

1A AOSTA, 3-5'(0:P:Q-R) < VIA RAVENNA.
VAQSTA, 11213 (5-TUSV-2:W) - VIA CUNEC

VIAG ‘MAz-zmq,Jo VA OBERDAN. 1,048,000,6
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T

i
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ALLEGATO ANALITICO DEGLI IMMOBILI AD USO DI TERZI

+6200623,45

15790536 1 T 51498121
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SR

T!TOLI - OBBLIGAZIONI E ALTRI TITOLI A REDDITO FISSO - QUOTATI
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TITOLI - OBBLIGAZIONI E ALTRI TITOLI A REDDITO FISSO - QUOTATI
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NON QUOTATI

TR

- 5.164.560,00.




Camera dei Deputati — 384 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

Variazione nell’esercizio delle “Attivithd per imposte anticipate”

2.1 Accantonamenti dell’esercizio
2.2 Altri aumenti

3.1 Utilizzi dell’esercizio
3.2 Altrediminuizioni per rettifiche

2.1 Accantonamenti dell’esercizio
2.2 Altri aumenti

3.1 Utilizzi dell’esercizio
3.2 Altrediminuizioni per rettifiche
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI SINDACI



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 387 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI

gignon' azionisti,

con I'entrata in vigore del D. Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6, che ha apportato fondamentali modifiche al
previgente diritto societario, anche le funzioni del Collegio Sindacale sono cambiate, attribuendo ad esso,
I'attivita di vigilanza (art. 2403 c.c.). Ai sensi dell’art. 2409-bis c.c., lo statuto della CONSAP, revisionato il
22 giugno 2004, ha previsto che al Collegio Sindacale fosse affidata anche I'attivitd di controllo contabile.
Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2004, il Collegio ha vigilato sull’osservanza della legge e
dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, utilizzando, nell’espletamento
dell'incarico, i suggerimenti indicati nelle norme di comportamento del collegio sindacale raccomandate
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri,

11 Collegio ha partecipato, nel corso del 2004, a due assemblee degli Azionisti e ad otto adunanze del
Consiglio di Amministrazione, tutte svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari
che ne disciplinano i1 funzionamento e per le quali il Collegio pud assicurare, ragionevolmente, che le
azioni deliberate sono state conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono state manifestamente
imprudenti, azzardate, in conflitto di interessi o tali da compromettere Uintegritd del patrimonio sociale.
11 Collegio ha ottenuto dagli amministratori informazioni sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteri-
stiche, effettuate dalla Societa e puo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono state manifestamente imprudenti, azzardate, in
conflitto di interessi o in contrasto con delibere assunte dall’assemblea degli Azionisti o tali da compro-
mettere I'integrita del patrimonio sociale. ’

1l Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della CONSAP,
anche tramite 1a raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni. A tale riguardo si evidenzia che
non ci sono particolari indicazioni da formulare. '

11 Collegio ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché sull’affi-
dabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 'ottenimento di infor-
mazioni dai responsabili delle funzioni e dall’esame dei documenti aziendali; al riguardo non si hanno
osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile,

Relativamente al bilancio d’esercizio 2004, il Collegio informa di aver vigilato sull'impostazione generale
data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e strut-
tura ¢, a tal riguardo, fa presente che il bilancio della CONSAP per il 2004 utilizza gli schemi propri delle
imprese di assicurazione, in base a quanto prescritto dal decreto legisiativo n. 173 del 1997, conferman-
do, anche per tale esercizio, 1a scelta di redigere per la Societd un bilancio di tipo assicurativo, o meglio,
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riassicurativo che risulta, infatti, I'unico idoneo a rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale ed economica della Societa stessa, soprattutta per il particolare rilievo che assume Tattivita
relativa alla gestione delle riserve per cessioni legali, e cioé delle quote dei rischi e dei premi relativi ai
contratti di assicurazione del ramo vita, cedute in riassicurazione obbligatoria dalle Imprese operanti in
Italia all'INA, cessate per effetto di-vari provvedimenti legislativi (Decreto legislativo 515/92 e Legge
403/94).

1t Collegio ha inoltre verificato I'osservanza delle norme inerenti la predisposizione della relazione sulla
gestione.

Per quanto a conoscenza del Collegio, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno deroga-
to alle disposizioni di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, c.c.

1l Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui ha avuto conoscenza
a seguito dell’espletamento dei propri doveri, e non ha osservazioni al riquardo.

In relazione ai principali elementi di novita che hanno contraddistinto I'attivitd della Societa nel 2004, il
Collegio prende atto che il processo di chiusura delle “attivitd a termine”, originate dalla scissione
dell'TNA, puo ritenersi pressoché concluso risultando definite, ai primi mesi del 2005:

e il 93% delle originarie riserve per cessioni legali;

e 1'85% delle cessioni immobiliari, percentuale che sale al 90% considerando le prenotazioni gid acquisite.
Risultano altresi completati i provvedimenti di riorganizzazione volti al compattamento delle strutture ed
alla valorizzazione delle competenze professionali interne. Tn particolare, sono state fuse le due Aree
immobiliari in un’unica struttura ed ¢ stato ridimensionato il numero delle unitd organizzative di secondo
livello da 29 a 25. L'organico della CONSAP ¢ passato, per effetto della politica di esodi incentivati, a 188
dipendenti dai 206 di fine 2003.

In tema di cessioni legali il Ministero delle Attivitd Produttive non ha ancora emanato, d'intesa con il
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ai sensi dell’art. 3 comma 110 della legge 23 dicembre 1996 n.
662, il decreto con il quale viene fissato il tasso di rendimento, per I'anno 2003, da riconoscere alle
imprese di assicurazione su tutte le obbligazioni derivanti dalle cessate cessioni legali. Ai fini della deter-
minazione del tasso di rivalutazione delle riserve matematiche dell’esercizio 2004, il Consiglio di
Amministrazione, in assenza di un parametro definito per I'anno precedente, ha preso a riferimento il ren-
dimento teorico medio dell'attivo della CONSAP nel 2003, pari al 2,60%, in quanto proprio i notevaoli
impegni finanziari derivanti dalle intese con le compagnie di assicurazione hanno fortemente condiziona-
to la politica di investimento mobiliare della Societa, finalizzata a ridurre i rischi di immobilizzo dei titoli.
A fronte dell'ormai prossima conclusione del processo di definizione delle riserve, i rendimenti CONSAP
risultano coerenti con l'orizzonte temporale di breve scadenza delle residue transazioni. Pertanto, il
Consiglio di Amministrazione ha stabilito, prudenzialmente e con i) parere favorevole del Collegio
Sindacale, di rivalutare le riserve matematiche per I'anno 2004 al 2,60%, provvedendo, altresi, a rielabora-
re il calcolo delle riserve matematiche dell’anno 2003 allo stesso saggio di cépitalizzazione anziché al
2,50% come effettuato in sede di bilancio.
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Passando all’esame dei risultati, il Collegio rileva che il bilancio relative al 31.12.2004 registra un utile
netto di € 109.004.221,80 superiore a quello dell’anno precedente, pari ad € 47.813.931,85; 'imposizio-
ne fiscale (94,9 milioni di euro contro 56,5 milioni di euro dell’esercizio precedente) risulta in proporzione
pit bassa per effetio, principalmente, della riduzione delle aliquote fiscali e del minor peso fiscale della
gestione immabiliare conseguente al gran numero di unita immobiliari a destinazione abitativa lasciate
sfitte per facilitarne I'alienazione. 11 risultato della gestione & essenzialmente dovuto: al risultato finanzia-
rio (nettamente inferiore al 2003 per 1a progressiva riduzione del patrimonio amministrato e per i condi-
zionamenti legati alle ingenti uscite relative agli accordi con le compagnie di assicurazione), alle vendite

immobiliari (il cui ammontare & aumentato di oltre il 50% rispettc al 2003), al contenimento dei costi di

esercizio (1,9 milioni di euro inferiori rispetto al 2003) e, prevalentemente, al positivo esito delle transa-

zioni intervenute con diverse compagnie di assicurazione {che hanno portato ad un esborso di 749,3

milioni di euro). Gli accordi sottoscritti hanno permesso di ridurre, dopo la rivalutazione del 2,60%, il

debito per riserve matematiche nei confronti delle Compagnie di assicurazione di 998,9 milioni di euro.

Tali riserve ammontano, pertanto, a 486 milioni di euro al 31/12/2004; i crediti rappresentati dalle prov-

vigioni da ammortizzare sono iscritti in bilancio per 46,1 milioni di euro; il debito netto verso le

Compagnie si attesta, cosi, a 439,9 milioni di euro. Tl portafoglio titoli della Societd ha raggiunto, a fine

esercizio, I'importo di 508,5 milioni di euro, con una riduzione del 52% rispetto all'anno precedente.

Per provvedere al pagamento delle transazioni raggiunte con le Compagnie di Assicurazione, si & anche

attinto al residuo saldo del c¢/c defla Tesoreria dello Stato, pari a 95,7 milioni al 31 dicembre 2003;tale

conto & stato estinto nel mese di maggio 2004.

11 patrimonio immobiliare & diminuito, per effetto delle vendite, di 177,2 milioni di euro, passando da

423,5 milioni di euro di fine 2003, a 246,3 milioni di euro. Peraltro, ove si tenga conto dello stabile

acquisito dalla Societa in Roma, via Yser, 14, destinato a bene strumentale d'impresa, le rimanenze a fine

2004 del patrimonio immobiliare assommano a 260,8 milioni di euro.

Anche per I'anno in esame, gli Organi Societari hanno incaricato la Societa Tillinghast per il ricalcolo delle

riserve tecniche costituite a fronte delle cessioni legali; le riserve stesse sono state sottoposte a verifica di

ragionevolezza sia da parte dell’attuario della CONSAP sia da parte dell’attuariodella Societd di Revisione

Deloitte & Touche.,

Nel corso dell'esercizio 2004 la Societd ha provveduto, prudenzialmente, ad effettuare ulteriori accanto-

namenti ai vari fondi rischi per complessivi 32,6 milioni di euro; in particolare:

¢ a seguito del piano di ristrutturazione aziendale, ha provveduto ad effettuare un ulteriore accantona-
mento per gli oneri di varia natura connessi al piano, compreso I'esodo del persanale, per circa 2 milio-
ni di euro;

e un ulteriore accantonamento ¢ stato effettuato per probabili passivita potenziali a copertura di perdite
parziali dei valori dell’attivo inerente il patrimonio immobiliare; 1a valutazione & stata effettuata
conformemente ai principi contabili, ovvero la miglior stima fattibile tra i valori massimi e minimi del
campo di variabilita, per un totale di 25 milioni di euro;
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® ¢ stato effettuato un ulteriore accantonamento di circa 4,1 milioni di euro per vertenze legali e conten-
ziosi a fronte del rischio di dover corrispondere indennizzi a fronte di vertenze in essere;

® a copertura di probabili passivita inerenti i rischi derivanti dall’intervento diretto della CONSAP nell’as-
sistenza sanitaria dei dipendenti, ¢ stato costituito un nuovo Fondo rischio polizze sanitarie a carico
CONSAP con una dotazione iniziale di 1,5 milioni di euro.

La CONSAP ha proceduto inoltre ad accantonare circa 1,5 milioni di euro al Fondo svalutazione crediti.

1 risultati della gestione risultano i seguenti:

STATO PATRIMONIALE
Attivo € 893.399.570,00
Passivo e patrimonio netto £ 893.399.570,00

CONTO ECONOMICO

Risultato dell’attivitd ordinaria € 126.133.384,00
Risultato dell’attivita straordinaria € 77.800.457,00
Risultato prima delle imposte € 203.933.841,00
UTILE DELL’ESERCIZIO € 109.004.222,00

1 Consiglic di Amministrazione ha ampiamente illustrato i fatti salienti che hanno interessato la Societd

nel corso dell’esercizio 2004.

La Refazione sulla situazione e sull'andamento della gestione ¢ stata redatta in conformita alle norme

contenute nel Codice civile.

La nota integrativa commenta dettagliatamente le singole poste di bilancio e le loro variazioni rispetto ai

valori iniziali. Vengono altresi fornite le necessarie informazioni in merito ai principi giuridici e contabili

adottati nella valutazione degli elementi patrimoniali e nella determinazione e copertura delle riserve tec-

niche.

Le altre valutazioni delle voci di bilancio - oltre quelle gia esaminate in precedenza - sono state operate

ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza nella prospettiva della continuazione del-

Pattivita societaria, come delineata nella relazione sulla gestione.

In particolare:

* i beni immobili sono stati iscritti al valore determinato nell’atto di scissione, comprensivo degli oneri
accessori, delle spese incrementative e delle rivalutazioni effettuate ai sensi di specifiche leggi;

e i titoli quotati sono valutati al minor valore fra quello di acquisto e quello desunto dall’andamento del
mercato;
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e i titoli non quotati sono iscritti in bilancio al minore fra costo e presumibile valore di realizzo;

e i crediti sono iscritti al valore nominale rettificato dal Fondo svalutazione crediti per riflettere il presumi-
bile valore di realizzo;

e i mobili e gli impianti sono iscritti al costo di acquisizione: i relativi ammortamenti sono calcolati, con
riferimento al costo, in base alle ordinarie aliquote fiscali;

e i costi pluriennali, rappresentati principalmente dalle provvigioni di acquisizione, anticipate sui contratti
di durata pluriennale, sono calcolati sulla base delle provvigioni effettivamente corrisposte alle Imprese
assicuratrici, precedentemente ammortizzate in relazione alla durata effettiva dei contratti e rivalutate al
tasso del 2,60%, medesimo tasso di rivalutazione delle riserve tecniche;

e le riserve tecniche relative alle cessioni legali sono state determinate sequendo criteri tecnici attuariali,
in base alle norme dettate dalla legge 22 ottobve 1986 n. 742 e successivo Decreto Ministeriale del
2.7.1987, vigenti in applicazione del Decreto Legislativo n. 174 del 17.3.1995 art. 119, comma 1.

et ol RS

Per quanto concerne la propria competenza, il Collegio Sindacale conferma di aver adempiuto a tutti i
doveri previsti dagli art. 2403 e 2409-ter del codice civile, post riforma della disciplina delle societd di capi-
tali, compresi i controlli per 'accertamento della regolare tenuta dei libri societari.

T Collegio Sindacale dichiara di aver rinunciato al termine di cui all'art. 2429, comma 1° del codice civile,
dando atto di aver comunque ricevuto gli elaborati di bilancio in tempo utile per lo svolgimento degli
adempimenti di propria competenza. 1 dati sono stati riscontrati e risultano determinati nell’osservanza
delle vigenti disposizioni di legge.

11 Collegio Sindacale ha preso visione della lettera del 23.05.2005, con la quale, Ta Societd Deloitte &
Touche ha anticipato che in base ai controlli fino ad allora svolti “non sono emerse problematiche di rilievo
sulla bozza di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 20047; i1 Collegio prende atto, altresi, del rilascio conte-
stuale alla presente relazione della certificazione da parte della Societa di revisione, con nota del 1° giugno
2005 {protocollo di arrivo n. 05/010871).

In considerazione di quanto in precedenza evidenziato e, tenuto conto che, dagli scambi di informazioni
avvenuti con la Societd di revisione Deloitte & Touche sul bilancio di esercizio, non emergono rilievi o riser-
ve, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazionedel bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2004,
cosi came redatto dal Consiglio di Amministrazione e delle proposte di destinazione dell’utile.

11 patrimonio netto della Societa, dopo I'approvazione del bilancio da parte dell'azionista, verra ad attestarsi
a fine 2004 a € 101.284.925,00.

Roma, 1 giugno 2005

1L COLLEGIO DEI SINDACI
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Deloitte & Touche S.p.A,
Via della Camillucdia, 589/A
00135 Roma

Italia

Tel: +39 06 367491
Fax: +39 06 36745282
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Agli Azionisti della CONSAP - Concessionaria
Servizi Assicurativi Pubblici S.p.A.

1.  Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Consap — Concessionaria
Servizi Assicurativi Pubblici S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2004. La responsabilita della
redazione del bilancio compete agli Amministratori della Consap — Concessionaria Servizi
Assicurativi Pubblici S.p.A. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile. La presente relazione non & emessa ai sensi di legge,
avendo la Consap — Concessionaria Servizi Assicurativi Pubblici S.p.A. conferito I'incarico per
il controllo contabile ex art. 2409 — bis Cod. Civ. ad altro soggetto, diverso dalla scrivente
societa di revisione.

2. 1 nostro esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai
predetti principi la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. 11 procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Armministratori, Per esame delle
voci di bilancio riguardanti le riserve tecniche iscritie nel passivo dello stato patrimoniale, ci
siamo avvalsi della relazione rilasciataci da un attuario abilitato, qui allegata. Ritemiamo che il
lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per 1l giudizio relativo al bilancio dell'ssercizio precedente, i cur dati sono presentati a fim
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alia relazione da noi emessa
in data 7 giugno 2004.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Consap — Concessionaria Servizi Assicurativi
Pubblici S.p.A. al 31 dicembre 2004 é conforme alle norme che ne disciplinane i criteri di
redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e correlto la
situazione patrimoniale e finanziana e il risultato economico della Societa.

Roma, 1 giugno 2005

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Mo <l

Adriano Cordeschi

Socio
Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Roma Member of
Torino Treviso Verona Vicenza Deioitte Touche Tohmatsu

Sede Legale: Via Tartona, 25 - 20144 Milano
Capitaie Sociale: sottaseritio e versato Euro 10.327.550,00 - deliberato Euro 10.850,000,00
Partitz WA/Codice Fiscale/Registro delle Imprese Milano n. 03049560166 - R.E.A. Milano n. 1720238
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RELAZIONE DELL'ATTUARIO
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ENZO CIMINELLI
Attuario-Revisore Contabile
Prof. nell'Universita di Roma

" La Sapienza "

RELAZIONE DELIATTUARIO

Alla Societd di Revisione
DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
Via delfa Camilluccia, 589/A
00135 ROM A

- OGGETTO: CONSAP SP.A. - BILANCIO DELL'ESERCIZIO 2004

In esecuzione dell'incarico conferitomi ho provveduto-all'esame, sotto il profilo attvariale e
nell'ottica della prassi assicurativa in genere, della ragionevolezza del metodo ricorrente per la
stima al 31/12/2004 delle riserve tecniche del portafoglio assicurativo deffa CONSAP S.P.A.
Sulla base dei supporti informativi fornitimi e predisposti dalla stessa CONSAP S.P.A, gid a
Voi noti, nonché alla Juce dell'affidabilit da Voi verificata in ordine ai sistemi ¢ procedure

qqqqqqqqq

. - SPTRE U NLIS. SRV Y- SN S JL SR RPN SRR g
dIBINISLL ALIYE IV] A diiv, © 1Hd VP VHC UG LdiT ld,EIUHUVO TN

....
ﬂi
&
w:
=1
a.
o
o
&
o
&

Roma, 30 maggio 2005

Studio Professionale: Viale Giustiniano Imperatore,140-00145 Roma- Tel 06/5431363 - Part..Jva 02731250581 - CF. CMN NZE 46424 H501U
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SINTESI DELLE DELIBERAZION]I DELL’ASSEMBLEA DEI SOCI

9
E_.: Assemblea ordinaria dei Soci della CONSAP S.p.A. tenutasi il 23 giugno 2005, in seconda
convocazione, sotto la Presidenza del Prof. Andrea Monorchio e con la presenza dell'unico
Azionista, il Ministero dell'Economia e delle Finanze, proprietario dell'intero capitale sociale
di € 5.200.000,00 suddiviso in n.10.000.000 di azioni ordinarie del valore nominale di € 0,52
cadauna, rappresentato dal Dott. Luciano Vannozzi:

* ha approvato il Bilancio dell'esercizio 2004 e la proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione per la destinazione dell'utile netto di esercizio;

s ha provveduto alla nomina del Consiglio di Amministrazione, per gli esercizi 2005, 2006 e
2007 (scadenza approvazione bilancio dell'esercizio 2007), nelle persone dei Signori:

- Prof. Andrea MONORCHIO Presidente

- Dott. Claudio CAPPON? Consigliere
- Dott. Franco AMORETTI Consigliere
- Dott. Alfredo VESPAZIANI Consigliere
- Dott.ssa Leonilde VITOLO Consigliere

determinandone i relativi compensi;

* ha provveduto alla nomina del Collegio Sindacale, per gli esercizi 2005, 2006 e 2007 (sca-
denza approvazione bilancio dell'esercizio 2007), nelle persone dei Signori:

- Dott. Luigi PACIFICO Presidente

- Dott. Nicola ANTONIOZZI Sindaco effettivo
- Avv. Roberto CASSINELLI Sindaco effettivo
- Dott. Renato NIGRO Sindaco supplente
- Dott. Giancarlo ORIOLI Sindaco supplente

determinandone la relativa retribuzione;

e ha conferito l'incarico di certificazione del bilancio della Societa, per gli esercizi 2005,
2006 e 2007, alla societa Deloitte & Touche.

9 Nominato Amministratore Delegato, su indicazione dell'Assemblea dei Soci, con delibera consitiare dell'8 luglio 2005



