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Determinazione n. 85/2005.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 20 dicembre 2005;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 18 agosto
1962, con il quale '’Automobile Club d'Ttalia (ACI) & stato sottoposto
al controllo della Corte dei conti;

visto il conto concuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 2003 nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo
4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Raffaele Valenti e, sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in
base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente per I'esercizio 2003 e sull’attivita dei 106
Automobile clubs provinciali e locali per 'esercizio 2002;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltreché del conto consun-
tivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;
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PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto
concuntivo per l'esercizio 2003 — corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione dell’Automobile Club d’Italia (ACI) —
I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Raffaele Valenti Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria 1’11 gennaio 2006.

IL DIRIGENTE SUPERIORE

(Dr. Cataldo Potenzi)
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PREMESSA

La presente relazione, che si rende ai sensi dell’art. -2 della legge n. 259 del
1958, riferisce sulla gestione finanziaria dell’esercizio 2003 per I"'autoemobile Club
dltalia e dell’'esercizio 2002 per gli Automobile Club locali con indicazione. dei pil '
importanti eventi gestori interveni.lti negli anni in esame, fino a data odierna.

1l precedente referto & stato reso con determinazione n. 73/2004‘(5tampato in

atti parlamentari Doc. XV, XIV Legistatura, rel. n. 279).
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1 - LA STRUTTURA E GLI ORGANI DELL'ENTE-

L'Automobile Club d'Italia, Federazione di 106 Automobile Club provinciali e
locali, ha il fine istituzionale di rappresentare e tutelare gli interessi generali
dell’automobilismo italiano, del quale deve altresi promu_overé e favorire lo sviluppo®.

La struttura della federazione si completa con le Saocieta convenzionaimente
denominate “collegate” che I'Ente utilizza per lo svalgimento delle proprie attivita. _

Nella tabella che segue , oltre alla denominazione delle societa, viene indicata .

in dettaglio la situazione patrimoniale.

L 'ACI venne costituito in ente morale con il regio decreto 14 novembre 1926, n, 2481, al fine di
disciplinare le varie attivitd che, nel campo automebilistico civile, persone, assoclazuom, societd e istituti
svolgevano nef Regno, nelle colonie e all'estero. Nel contempe dallo stesso decreto fu prevista. la
costituzione di una sede provinciale dell'ACI in ogni ¢apoluogo di provincia e di sezioni in altre localita.

AI'ACI fu affidata,altresi, la riscossione per conto dello Stato, delle tasse di circolazione degli autoveicoli
mediante convenzione approvata con r.d.l. 26 dicembre 1926, n. 2486. Nell'anno successivo, con il r.d.l. 15
marzo 1927, n. 436, convertito nella legge 19 febbraio 1928, n. 510. All"'ACI venne assegnata la gestione
del pubbiico registro automobilistico.

L'assetto risultante dal r.d. n. 2481 del 1926 poteva riassumersi nello schema seguente: !'ACI era
l'associazione degli enti @ persone che, per ragloni d'uso, sport, tecnica e commercio sl occupavano di
automobilismo; sedi provinciall e sezioni costituivano I'articolazione dell'Ente per le funzioni ed i servizi da
attribuirsi da parte dell'ACI, ferma restando |'autonomia delle sezioni per lo sviluppo della attwlté svolta.
come sodallzi locali nell’ ambito delle rispettive sedi e competenze territoriali.

In tale quadro, nel complesso ACI, AACC provinciali, sedi provinciali e sezioni costituivanc articclazioni
del primo per i profili concernenti essenzialmente l'affidamento della gestmne del pubblico registro
automobilistico e ta esazione delle tasse di circolazione, ma non anche per cid che si dferiva aile attivita
autonomamente svoite dagli AACC - stessi siccome sodalizi locali.

Con il r.d. 24 novembre 1934, n. 2323, venne conferita agli AACC provinciali la personalita giundlca
L'assetto organizzativo, configurabile in un complesso costituito da un ente pubblico centrale con una
pluralitd di organi dotatl di personalitd giuridica, aveva infatti determinato. il formarsi di un: orientamento
favarevole al riconoscimento della sussistenza della personalita pubblica anche In capo agli AACC provinciali.

'ACI & stato compreso tra gli énti preposti a servizi di pubblico interesse di cui alla tabella IV allegata
alla legge 20 marzoe 1975, n. 70; con d.P.R. 16 giugno 1977, n, 665, gli AACC sono stati dichiarati necessari
ai fini dello sviluppo economico, civile, culturale e democratico del Paese ed inseriti nella stessa tabella,

Lo statuto, approvato con decreto del Presidente deila Repubblica 8 settembre 1950, n. 881, ha
confermato la struttura associativa del’ACI; I'art. 1, in particolare, ha definito I'ACI come federazione degli
AACC regolarmente costituiti, con la precisazione, perd, che possono entrare a far parte di tale federazione
anche gli enti ed associazioni ad essa volontariamente aderenti. )

Fondamentale rilievo assume la disposizicne contenuta nell'articolo 38, terzo comma, delio statuto, per
effetto della quale @ compito degli AACC perseguire le finalita di interesse generale automobilistico ed
esplicare nelle rispettive circoscrizioni, in armonia con le direttive dell'ACI, le attivita indicate dall'art. 4 dello
stesso statuto, e cioé le medesime attivita che rientranc nei fini istituzionali dell'ACL.
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Gli organi di amministrazione attiva dell’ACI, ai sensi dell’art.4 dello Statuto,
sono: il Presidente, I'Assemblea?, il Consiglioc Generale?, ii Comitato
Esecutivo®; l'organo di controllo interno, previsto dall’art.35 dello Statuto, e il .
Collegio dei revisori.

Nel periodo di cui alla presente relazione le riunioni degli organi collegiali

.sono state rispettivamente, n. 5 per Assemblea, n. 4 per il Consiglio Generale ¢
n. 12 per il Comitato Esecutiva. Per il Presidente dell’Ente it trattamento economico
& determinato ai sensi di quanto previsto dal Decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri il 26 luglio 1983. Per il Presidente in carica, nominato con DPR 16
novembre 2000 per il quadriennio 2000/2004, & previsto un cbmpenso annuale di
€244.177,80. '

Per i tre vice Presidenti il compenso di € 97.674,84 corrisponde al 40% di
quanto spettante al P.residente, ai sensi di quanto previsto dal Decreto del .
Presidente della Repubblica 19 dicembre 1983. 7 '

Ai vertici della struttura amministrativa dell’'Ente si colloca la figura del
Segretario Generale nominato dal Consiglio Generale ai sensi dell’art. 1‘7, comma 2,
lett. i) delio Statuto. ' '

Il trattamento economico spettante al Segretario Generale & determinato ai
sensi di gquanto previsto dal citato art. 17 e daliart. 5 del Regolamento di
Organizzazione dell’ACI, deliberato dail’Ente in attuazione dell'art. 27 del Decreto
Legislativo n. 165/2001. ‘

2 'art. 7 dello.Statuto dell’ACI stabilisce che: }

" L'assemblea & costituita: a) dal Presidente dell'ACI; b) dai President! degli A.C.; ¢) da un
rappresentante per ciascuno dei Ministeri dell’Industria, del Commercio e dell’Artigianate, dell'Interno,
delle Finanze, della Difesa, dei Lavori Pubblici, dei Trasporti e della navigazione; d) da un
rappresentante del’ANAS; e} da quattro rappresentanti delle Regioni, designati dalla Conferenza dei
Presidenti delle Regioni e delle Province-autonome; f) da un rappresentante dell’Associazione Nazionale
dei Comuni Italiani; @) da un rappresentante deil'Unione Provincie Italiane; h) da un rappresentante
di ciascuno degli altri Enti e Associazioni federati ai sensi dell’art"3; 1) dal Presidente della CSAL”

3 L'art. 12 dello Statuto dell’ACI stabilisce che:

* [l Consiglioc Generale & composto: a} dal Presidente dell’/ACI; b) da un rappresentante per ciascuno
dei Ministeri dell'Industria, del Commercio e dell’Artigianato, defl'Internc, delle Finanze, della Difesa, dei
Lavori Pubblici, dei Trasporti e della navigazione; <¢) dai quattro rappresentanti delle Regioni di cui
aliart. 7, lett. €); d) da ventt membri eletti, uno per Regione, dai rispettivi Comitati Regionali; e) da
otto membri eletti dai Comitati delle Regioni di cui al successivo art. 13; f) dal Presidente della CSAI; g)
da non pil di tre membri eletti dai rappresentanti degli Enti ed Associazioni federati di cui all'art. 3 sotto
condizione di reciprocita.” ’ :

4 |art. 19 deilo Statuto stabilisce che: ]

“II Comitato Esecutivo & composto dal Presidente dell’lACI, che lo presiede, dal rappresentante del
Ministero dell'Industria, Commercio ed Artigianato, dal Presidente della .CSAI e da otto membri designati
mediante elezione dal Consiglio Generale. Il Comitato Esecutivo elegge nel proprio senc tre Vice
Presidenti.”
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Per il Segretario Generale la retribuzione complessiva (parte fissa pil
variabile) percepita nel corso del 2003 & paria € 253.166,14.

Per I'Assemblea ai sensi delle vigenti disposizioni statutarie, non sono
previste limitazioni temporali.

Ai sensi del DPR 3 maggio 1989, a ciascun componente I'Assemblea spetta
solo un gettone di presenza pari ad€ 41,31, in ragione della partecipazione adrogni
singola riunione, ' ’

Il Comitate Esecutivo ha un periodo di validita quadriennale. La riunione di
insediamento per Il quadriennio 2002/2006 si @ tenuta in data 13 novembre 2002.
Per i compenenti del Comitate Esecutivo, il compenso annuo lordo, a titolo di
indennita di carica, & risultato, per il 2003, pari ad € 1.812,76, ai sensi del Decreto
presidenéiale 3 maggio 1989, ' ) :

Ai sensi deliart. 12 del vigente Statuto, il Consiglic Generale ha durata
quadriennale. La prima riunione di insediamento.per il quadriennio 2002/2006 si e
tenuta in data 29 ottobre 2002. '

_ Per ciascun componente del Consiglio Generale,il compenso annuo lordo a
titolo. di indennita di carica, & stato pari, per il 2003, ad € 1.208,52 ai sensi di
quanto previsto nel Decreto presidenziale 3 maggid 1989.

I membri degli organi collegiali percepisconé, inoltre, - ai sensi del
medesimo DPR - un gettone di presenza di € 41,31, in ragione della partecipazione
ad ogni singola riunione. ‘ .

Il controlio generale dell'amministraziﬁne dell’ACI & affidato ad un Collegio di
revisori dei conti, composto,ai sensi dell'art.35 del vigente Statuto, da cinque
revisori effettivi e da due supplenti, che durano in carica un quadriennio e possono
essere riconfermati.

Per i componenti il collégio dei Revisori di disposizione ministeriale la durata
in carica e/o 'eventuale rinnovo, normalmente per una sola volta, sono disciplinati
dalFAmministrazione di appartenenza, )

Il compenso spettante ai. membri del Collegio dei Revisori dei Conti &
determinato dal Ministero delle Attivita Produttive, di concerto col Ministero
deiI'Ecoﬁomia e delle Finanze su proposté dell’Assemblea.

' 1l compenso annuale previsto per Fanno 2003 In attuazione di quanto
disposto con determinazione deila Presidenza del Consiglio dei Ministri -,

Dipartimento del Turismo dell'll gennaio 1995, & pari ad € 4.028,40 per il
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Presidente, ad €3.098,76 per i Revisori effettivi e ad € 929,62 per i Revisori
supplenti; gli importi lerdi si riferisceno ad un anno intero.

Per un pit efficace conse'guimento degli scopi istituzionali deil’Ente, il
Consiglio Generale ai sensi dell'art.23 dello Statuto, pud istituire Commissioni
permanenti. Al riguardo sono risultate operative, con riferimento all’anno 2003, la
Commissione Giuridica, la Commissione Turistica, la Commissﬁone Sportiva
Automobilismo Italiano e la Commissioni Mobilitd, che, in esito alla
deliberazione adottata dal Consiglio Generale nella seduta del 26 novembre 2001,
accorpa le funzioni sinc a quel momento svolte dalla Commissione Tecnica, dalla
Commissione del Traffico e della Circolaziohe e dalla Commissione per
IAutomobilismo industriale. ’ , )

I[I gettone di presenza corrisposto a ciascun componente le Commissioni .
Giuridica, Turistica e Mobilité, in ragione della partecipézione ad ogni singola
riunione, & pari ad €._258,23 giusta deliberazione del Comitato Esecutivo dell'll
dicembre 2001, comunicata. al Ministero delle Attivita Produttive con nota
prot.n.213 del 17 gennaio 2002. Lo stesso Ministero delle Attivita Produttive, con

. nota del 3 maggio 2002, ha presc atto di quanto comunicato dall’ACI ai sensi
dell’art.23 dello Statuto. ]

L'Ente, nell’esercizio in esame, ha fatto ricorso ad incarichi esterni
essenzialmente per tre aree di attivita: assistenza legale, corsi di -educazione
stradale e riorganizzazione della propria struttura. .

Gli incarichi conferiti a proféssionisti esterni, che nel 2002, scno stati n.105,
con una spesa di € 2,352.275,00, nel 2003, sonc passati a n. 87, per una spesa
complessi\'ra pari ad € 1.404.458,44. Gli incarichi risultano cosi composti: 27, per
complessivi 867.143,26'euro, riguardano l'affidamento di incarichi di tonsulenza o
di studio e ricerca; i restanti 60, per complessivi 537.315,18 eurc, riguardano,
prevalentemehte, fa rappresentanza. in giudizio dell’'Ente e prestazioni professionali
consistenti nella resa di servizi.c_) adempimenti obbligateri per legge per i-quali non
esiste all'interno dell’Ente una struttura a cid deputata.

Al riguardo appare necessario reiterare considerazioni gia svolte in relazioni
precedeﬁti; La disciplina generale (cit. art. 7 comrﬁa 6 L. 165/2001) e quella di
settore (cit. art. 51 comma 7), individuano i presupposti formali {esistenza della
normativa regolamentare) e sostanziali (determinazione degli obiettivi, per il cui

conseguimento si riscontri insufficienza qualitativa e quantitativa del personale in
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servizio) per poter procedere al conferimento dell'incarico; lincaricato deve
qualificarsi come esperto di provata esperienza; l'incarico deve essere definito in
tutti i suoi elementi (di tempo, contenuto, oggetto e compenso).

La disciplina vigente ha, per alcuni profili, formalizzato la giurisprudenza
delle sezioni giurisdizionali regionali della Corte dei Conti che, al riguardo, in modo
costante, si & formata e consolidata, di modo che la prestazione dell'incaricato
esterno deve risultare utile e proficua per l'ente, deve essere necessitata dalle
inadeguatezze strutturali e operative dello stesso ente, per obiettive e riscontrate
insufficienze organizzative, dovﬁte prevalentemente ad improfessionalitd e a
carenza del personale in servizio. ‘

L'utilitd pertanto, va riscontrata in relazione ad accertate ) necessita
organizzative, operative e funzionali all'oggetto dell'incarico, che va considerato, nel .
suo contenuto, in relazione allattivitad istituzionale dell’'ente, nel suo assolvimento
{tempestivita, completezza) e nel suo costo. '

Cio premesso, si rileva che il ricorso agli incarichi esterni, conferiti nel 2003,
hanno registrate non sole una diminuzione numerica (passando da 105 a 87) ma
‘anche una riduzione del 62% nei compensi corrisposti (passando dai 2,3 milioni di
euro del 2002 agli 874 mila euro del 2003). Pertanto, si pud rilevare come I'Ente
abbia recepito appieno FI'e direttive poste dal legislatore in merito al contenimento
della spesa pubblica (ex art. 34 della legge 27 dicembre 2002, n. 289 - Legge
Finanziaria - é art. 3 della legge 24 dicembre 2003 n. 350).

Si ravvisa, comunque, la necessita di richiamare I'attenzione delll’Ente sulla
esigenza di effettuare una ricognizione delle professionalita esistenti all'interno
dellente e cid al fine di verificare la possibilith e la convenienza di formare o
aggiornare personale internc sotto-utilizzato o da convertire in attuazione del
principio guida che emerge délle finalita indicate dall’art. 1, del decreto legislativo

n. 165/01.
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2 - IL CONTROLLO INTERNO

In coerenza con la disciplina in materia di controllo interno nella Pubblica
Amministrazione, I'Ente ha dato definitiva regolamentazione all’attivita di controllo
di gestione ed alla struttura ad esso preposta con listituzione, nel 2001, della
Direzione Centrale Controllo Direzionale nell’ambito dell'Ordinamento dei Servizi
che ne ha definito le specifiche attribuzioni. 7 '

Nel corso dell’esercizio 2003, le principalihattivité di. verifica, tendenti a
presidiare i nodi sistemici dell’'Ente, si sono svelte, come di consueto, attraverso .
varie forme di monitoraggio in gran parte ricondui:i.bili nell'ambito concettuale del -
Controllo di Gestione, Direzionale e Strafegico. '

Nell'intento di rendere piu efficace I'espletamento di tali attribuzioni, in un
contesto sempre pill dinamico e complesso, sono stati condotti ulteriori tentativi di
perfezionamento del modello di riferimento, attraverso una continua taratura dei
meccanismi operativi di controllo posti alla base dei contenuti e delle procedure

- rientranti nella funzione referente. Il crescere della turbolenza ambientale e delle
complessita azjendéli, in cui da tempo. opera l'intero Gruppo-ACI, ha r‘eso‘ essenziale
la rilevanza della capacita di adattamento di tali meccanismi di verifica ai fini della
loro influenza rapida ed efficace sui processi decisionali, onde assicurare velocita e

flessibilita nell’adeguamento ai cambiamenti interni ed esterni.
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VERIFICA MENSILE RISULTATI PRA

Redazione di un report mensile sulle attivita del PRA, distinto in

quattro sezioni:

1° comunicato, destinato al Segretario Generale, caratterizzato da una prima
informativa immediata ed estremamente sintetica sull'andamentc. mensile delle
formalita e deIIeI conseguenti entrate; risultati econom}'co finanziari; risultati
operativi;analisi comparata produttivita. Tra le varie forme.di controllo interno che
caratterizzano tali elaborati, émergono alecune configurazioni diAvario profilo (basate
sull'utilizzo di misure non sempre di tipo economico-monetario) la cui esposizione

consente di circostanziarne i contenuti.

Controllo direzionale:

Valutazione dei risultati economici e finanziari della gestione corrente
mediante I'impiego di un’quadro di sintesi, denominato “cruscotto - PRA”, che
consente la simulazione della chiusura mensile del conto economico, il monitoraggio
di dati statistici opérativi derivante dal volume di formalita eseguite e la tempestiva
disponibitita di una batteria. di conseguenti indicatori - chiave strategici sulla

dinamica della produttivita e dei risultati economici.

Auditing per linee di attivita:
Elaborazione di un pil specifico “cruscotto”, che consente un‘analisi
gestionale sulla economicita dei principali settori di attivita svolte, mostrando anche

il margine per unita di prodotto {formalita, riscossione IPT, certificazioni e visure).

Verifica andamento costi di funzionamento:
"Elaborazione di una serie di tavole che delineano la dinamica dei vari costi di.
gestione, da porre in correlazione con le quantita prodotte e con i conseguenti

ricavi, al fine di avere un organico quadro di controllo della gestione corrente.

Verifica attendibilita Bilancio — PRA: _

A completamento del quadro di controllo economico finanziario, viene
mensilmente condotta una verifica di attendibilita dei valori attribuiti alie entrate
correnti del Bilancio preventivo - PRA,‘mediante I'analisi censuntiva dell’effettivo
andamento degli emolumenti rispetto alle previsioni, apportando le eventuali
modifiche in funzione degli scostamenti desunti dalle proiezioni sui prevedibili

volumi di lavoro e e conseguenti entrate.
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Controllo strategico:

Per formulare le proiezicni di cui sopra, & stata seguita in particolar modo
I'evoluzione dei fattori che influenzano Io‘scehario in cui o;:iera il PRA, mediante il
monitoraggio della dinamica delle immatricolazioni di autovetture, per gli evidenti
riflessi sull'andamentc delle prime iscrizioni. Tale indagine si avvale anche dei
sondaggi svolti presso i concessionari in relazione alla dinamica degli ordini e delle
loro aspettative, sia sulla tendenza del nuovo che dell’'usato, delle presunte
“autoimmatricolazioni” e delle radiazioni. A tale analisi 'prospettica si affianca
l'osservazione dei fattori macrbeconomici e del panorama politico/fiscale/socio-

culturale che agisce sullo stadio evolutivo della domanda di autoveicoli.

Analisi comparata di efficienza ed economicita:

_verifica mensile del livello di produttivita, mediante I'analisi comparata della
produzione media pro-capite giernaliera presso ogni singola sede PRA, adottando
parametri oggettivi, giornalmente disponibili attraverso I’adeguahento di una
procedura, perfezionéta dalta D.C. Controllo Direiionale, che consente di porre a |
confronto il volume di lavoro prodotto con la correlata entita dellé risorse umane,
Questo esame si completa con l'individuazione dell'effettivo tasso di “non presenza”
e di “assenteismo” nelle sedi — PRA, attraverso l'utilizzo di una specifica procedura

che permette di distinguere le assenze per causale.

Verifica livello di impiego ed effetti dello STA
(Sportello Telematico dell’Automobilista): .
individuazione dell’incidenia delle formalita relative ai trasferimenti di

proprieta posti in essere tramite le nuove procedure dello sportello telematico.

Analisi comparata incidenza spese funzionamento singoli UUPP
Si rileva il perfezionamento dell’auditing relativo all’andamento annuale
dell'incidenza unitaria, sia pro capite che per unita di prodotto, delle spese
telet;oniche di energia elettrica,. di pulizie, di assicurazione, di vigilanza e di
trasporto valori, orientate ad alimentare il * cruscotto di sede”, per’ogni'éingolo

Ufficio provinciale, allo scopo di evidenziare eventuali criticita.
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Bolilettino statistico mensile
E stato perfezionato l'osservatorio sull'andamento del mercato, attraverso
una piu estesa analisi della dinamica delle principali formalita del PRA {prime,
usato, radiazioni), con l'aggiunta di una serie di aggregazioni, classificazioni e con
aggancio ai dati di immatricolazione (DTT). Tali ricerche statistiche in area PRA, una
volta utilizzate per la verifica di attendibilitd del bilancio PRA, vengono reimpiegate
per alimentare il bollettino statistico e per condurre analisi e ricerche mirate sul

reale andamento delle dinamiche del mercato dell'auto.

Reporting societa _

Prosecuzione del sistema di reporting direzionale sulle societa controllate. Il
controllo direzionale si attua attraverso la rilevazione strutturata di un flusso
informativo trimestrale recante I'andamento. economico - finanziario ed operativo
gestionale, da cui viene elaborato un quadro sintetico di riferimento, organico e
dinamico per ogni realta del gruppo. Ad esso si affianca una verifica trasversale
del livello di attuazione di taluni progetti di sviluppo tendenti al raggiungimento di
sinergie. nell'ambito delle varie Societad. Ogni referto trimestrale illustra e valuta il
complesso delle attivita in corso, fornendo un quadro evolutivo volto a supportare
le necessarie azioni di indirizzo, coordinamento strategico e controllo delle
parteéipazioni. E stata perfezionata la realizzazione “di un check-panel che
consente di porre contestualmente a confronto I'impatto finanziario ed economico

del risultate infragruppo rispetto al bilancio ACI.

Controllo di gestione area tasse
_ Perfezionamento del sistema.‘di analisi contabile impiegato nella
ricostruzione del conto economico attribuibile alle attivita di esazione delle tasse
automobilistiche, attra\)erso'l’analisi e la revisione ex post dei relativi rendiconti
finanziari ' con riclassificazioni, rettifiche, integrazioni e conciliazione tra
contabilitd finanziaria ed economica, distinguendo i risultati attribuibili aile
nuove convenzioni con le Regioni da quelli, seppur marginali, ancora di

competenza della vecchia convenzione con il Ministero.
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Controllo di gestione area istituzionale

Perferionamento del sistema di verifica dei risultati e della economicita
dell’Area Soci e dei vari settori dell’Area turismo, monitoraggio del fabbisogno
necéssario al funzionamento della CSAI e dell’efficienza delle sue strutture,

attraverso riclassificazioni contabili e 'impostazione di Centri di Costo.

Controlio della shesa ‘
Prosecuzione del moniteraggio mensile del flusso globale di spesa per
I'intero Ente rispetto alle brevisioni, suddiviso per macro- aree e per Centri
di Costo. Sono state inoltre approfondite le metodologie di verifica della -
dinamica evoiutiva dell’entitél e dell'incidenza delle spese generali e degli

oneri di struttura dell'intero Ente.

Verifica andamento costo del personale
Prosecuzione dell’analisi della dinamica del costo del personale per
ogni singcla Direzione attraverso una serie storica che consente di verificare
--anche l'evoluzione e lincidenza delle sue principali componenti (evoluzione

organici, trasferte, buoni pasto, fdrmaziqne, assenze, part-time, etc.).

Verifica incidenza gettito fiscale PRA e tributi automobilistici

Aggiornamento dello ‘Jstuc"iio‘ annuale a carattere monégra‘ﬂco,
tendente a porre ir'\'dire'tta e stretta correlazione l'andamento deil’effettivo
volume del gettito connesso alla gestione dei servizi delegati, rapportando
all’'entita dei ri'spettivi emolumenti e. compensi riconosciuti all’ACL. In
particolare, pér quanto riguarda i tributi automobilistici, &€ stato ampliato il
r_ndnitoraggib specifico sullandamento sia della quota di mercato ACI
rispetto alla concorrenza (i cui valori sono desunti da elaborazioni ‘dell.a
Direzione Control_lo Direzionale su dati forniti da fonti estérne) sia del tributo
in termini di introito e volume di operazioni di riscossione, per singole
Regioni e per l'intero. territorio nazionale, rispetto all’effettiva dinamica del

circolante, al fine delia individuazione di presumibili sacche di evasione.
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Servizio controllo interno

Allinterno dell’Ente, in attuazione di quanto previsto dall’art. 18,
comma 5, del Regolamento di Organizzazione, opera il “Servizio di Controllo
Interno” a cui sono demandate le funzioni in materia di valutazione e verifica
sistematica del grado di raggiungimento degli obiettivi predefiniti e di
controllo strategico, ai sensi di quante previsto dal Decreto Legislative 30
luglio 1999, n. 286. S

Detto Servizio svolge le funzioni in precedenza affidate al Nucleo di
. Valutazione - istituito con delibera del Presidente n. 6334 del 17 agosto 1998, -

I Componenti dell'Organo direttivo del Servizio di Controllo Interno

{n. 3} sono nominati con delibera del Presidente dell’ACI.
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3 - IL PERSONALE

Secondo quanto comunicato dallEnte, nel personale in forza devono essere
inclusi 62 nuovi dipendenti, per la quasi totalita immessi per mobilita tra Pubbliche
Amministrazioni; unitamente alle gid disposte assunzioni, al 31/12/2003 risultano in
servizio 96 dipendenti appartenenti alla posizione Bl con contratto a tempo
determinato. Per quanto concerne il personale con rapporto part-time , per effetto delle
trasformazioni dei rapporti di lavoro avvenute nell’,anno,‘il’ numero corﬁplessivb a_
dicembre 2003 é pari a 334 unitd mentre era 327 nel 2002 e 283 nel 2001. Le
cessazioni dal servizio avvenute nell’anno, pari a 112 unita, rientrano nella media del
fisiclogico turn over del_ personale. Resta confermata la consistenza della dotazione

organica del 2001 pari a 3.731 unita.

Personalg in servizio alla data del _31 dicembre

; var. {dotazione; -
2002 2003 % | organica
" [Numero personale dirigente compreso il Seg. Gen. 121 131 8,26 154
Numero personale non dirigente 1 3.355/ 3.303 —1,55 3577
Totale personale 3.476| 3.434 |-1,21| 3731
Rapporfo personale dirigente/non dirigente 27,7] 25,21 |-0,19| 23,23 .'

Concorrono E;Ila spesa del personale 23 dipendenti degli AACC in posizione di
distacco presso I'ACI (eranc 53 nel 2001 e 28 nel 2002).

Il totale delle unita iﬁ servizio, cohprensive- del personale a tempo
determinéto, ammonta a complessive 3.553 unita (di cui 3.434 totale del personale

piti 96 dipendenti appartenenti alla posizione B1 e 23 dipendenti degli AACC).
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Nel prospetto che segue & indicate il costo complessivo del personale:

Impegrii ctg.II "Oneri del personale in attivita di servizio”

{in migliaia di euro)

var%
2002 2y003 2002103

Stipendi ed altri assegni fissi , 68.373 73967 | 818

Missioni e trasferimenti - 2673 2.782 4,08

Oneri previdenziali ed assistenziali ‘ 20.782 25.005 20,32

Compenso incentivante ) . 29,578 ] 28.133 - 489

Cneri utilizzazione del personale distaccato 1.759 1.779 1,14

Indennita sostitutiva mensa 7 1.5580 2.624 69,29

Altro . - 480 1.726 252,24

TOTALE ctg.ll 125.205 136.016 863

lAccantonamento TFR ’ 8.888 12.526 40,93
Trasferimenti passivi al personale in servizio per ‘ .

interventi assistenziali _ 1.014 1.354 33,53

TOTALE GENERALE - 135.107 149.896 10,95

I dati evidenzianc come; nonostante si sia avuta una ridqzione del personale
(come da Tabella 'succeséiva), il maggibr onere sopportato dall'Ente sia da '
ricondurre agli adeguamenti retributivi deriva_mti dalla éottoscrizione, in data -
09/10/2003, del CCNL del personale non dirigente del comparto degli Enti Pubblici
non Econo.mici -iaer il quadriennio 2002/2005 e per il biennio economico 2002/2003.
_Tale rinnovo ha inciso complessivamente per circa 9,4 milioni di euro, pari al 6,9%

della spesa complessiva dei personale.

2002 2003 20‘6"“2']':‘,"{;03
A) COSTO TOTALE DEL PERSONALE 135.107 149.896 | 10,95
B) MENSILITA CORRISPOSTE NELLANNG , 40.950 39775 | 2,87
lcOSTO ANNUO PRO-CAPITE (A/B x 12 MENSILITA) 39,59 4522 | 14,22
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La ripartizione degii oneri per il personale in servizio nelle tre gestioni

dell’ACI (istituzionale, tasse, PRA) viene evidenziata dal prospettc che segue:

Oneri per il personale GESTIONE
in servizio ISTITUZIONALE GESTIONE TASSE[| GESTIONE PRA TOTALE
ES. 2002 43.333,00 7.338,00 104.534,00 125.205,00
ES. 2003 13.113,00 6.995,_06 115.908,00 136.016,00
variaz.% 2002/03 -1,65 4,67 10,88 8,63

Il totale della spesa per il personale ha inciso nella misura dell’85,22% sulla
gestione PRA (83,49% nel 2002), del 5,14% su quella tasse (5,86% nel 2002) e del
9,64% su quella istituzicnale (10,64% nel 2002).
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4 - NUOVI ASSETTI ORGANIZZATIVI ED ISTITUZIONALI DELL'ENTE

Nel 2003, il processo di riassetto organizzativo ed istituzionale dell'Ente, su
cui si. & riferito nella relazione precedente, ha fatto registrare risultati
sostanzialmente significativi, consentendo di impostare su basi nuove e pil
avanzate I'intera organizzazione interna ed i flussi funzionali ed operativi nei diversi
settori di attivita nonché di portare a compimento I'attuazione dei principi e degfi
istituti previsti nel Regolamento di Organizzazione & nell'drdinamento dei Servizi

d\ell'Ente, rivisitati nel secondo semestre 2002.

Il 2003 ha visto quindi la progressiva messa a regime de! nuevo assetto

varato nell’anno precedente.

Gli interventi organizzativi posti in essere hanno delineato un sistema
caratterizzato da accentuate logiche di progetto, di budget e di controllo della
spesa, nonché dal coinvolgimento e dalla interfunzionalita tra le strutture,. in

funzione della massima economicita e coerenza della gestione.

Nel 2003, quindi, le attivita centraili si sono svolte e sviluppate nell'ambito di
un sistema strutturato di pianificazione e controile che ha riguardato non solo gii
aspetti operativi e gestionali ma anche quelli economico-finanziari, e che ha
consentito, grazie ad una -costanfe azione di monitcraggio svolta con cadenza
bimestrale, di seguire in corso d’anno I'andamento delle attivita stesse, di verificare
il grado di raggiunginiento degli obiettivi- e di evidenziare eventuali criticita e

scostamenti rispetto ai programmi, anche con riferimento alle previsioni di entrata.

Parallelamente, sono state poste in essere azioni per favorire l'estensione

degli stessi principi di pianificazione, e controllo présso gli Automobile Club federati.

Conseguentémente, -nel 2003 & stata avviata ed attuata la verifica, prevista dal
Regolamento di Organizzazione delI'Ente; da parte del Comitato Esecutivo in ordine alla
coerenza degli atti di programmazione annuale o pluriennale degli Automobile Club

rispetto agli indirizzi strategici generali definiti a livello di Federazione.

In questo perco‘rso verso una sempre.madgiore coesione interna - come gia
evidenziato nella relazione precedente - un ruolo sicuramente importante ha avuto
I'attivitd dei Direttori Interregionali e Regionali, figura introdotta nell’Ordinamento

dell’ACI con compiti di raccordo generale dell’azione dell’Ente sul territorio e di
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‘coordinamento delle iniziative degli AC. La relativa attivita & stata concretamente

avviata proprio a partire dal 2003, con risultati positivi sotto diversi profili.

In particolare, l'attivita dei Direttori Interregionali e Regionali ha contribuito al
positivo andamento dello Sportello Telematico dell’Automobilista, grazie al costante
monitoraggio della situazione degli Uffici Provinciali del territorio di competenza ed
alle diverse iniziative adottate per migliorare i livelli di collaborazione con le amologhe

strutture regionali del Dipartimento dei Trasporti Terrestri.

L'attivita dei Direttori Interregionali e Regionali & stata inoltre volta a
promuovere ladozione di modelli di gestione inteérata dei servizi am.ﬁwinistrativo-
contabili degli AC, péf favorire economicita ed efficienza, a SViIubpare forme integrate e
coordinate di rappresentanza degli interessi degli AC nei confronti di Organismi pubblici
e privati, Istituzioni ed Enti locali, nonché a contribuire all'individuazione e allo sviluppo

sul territorio delle iniziative associative definite centralmente.

Si va quindi affermando, all'interno dell’Ente, tenuto anche conto deila sua
articolata configurazione federativa, un sistema di relazioni integrato e coordinato

tra gi assetti centrali e quelli periferici.

Complessivamente, gli interventi attuati nel corso dell'anno hanno realizzato

un assetto organizzativo e gestionale che, se da un lato ha assicurato un migliore

~coordinamento ed una piu forte lntegraznone tra I'ACI e gll AC, sviluppando la
visione d‘insieme e la consapevolezza di operare nel perseguimento dei medesimi

‘obiettivi, dall’altro, per quanto riguarda specificamente I'ACI, ha favorito un‘attenta

azione di verifica delle entrate ed una rigorosa politica di contenimento delle spese.

In questo contesto, & da segnalare che, nel corsc del 2003, & stato reso

pienamente operativo il Sistema di contabilita analitica per centri di costo.

Parallelamente, una volta conclusa, con I'épprovazione da parte del Ministero
vigilante e del Ministero dell’ Economia e delle Flnanze, la fase relativa all'adozione
da parte di tutti gli Automobile Club dei. rispettivi Regelamenti di Amministrazione e
Contabilita - attivita nella quale IFACI, come gia evidenziato nella relazione
precede‘nte, ha svolto un'azione di guida ed indirizzo - sono state attivate tutte le
misure necessarie per Vintroduzione del nuovo sistema di contabilita analitica anche
presso gli Al._ltomobile Club, rendendo possibile 'adozione della nuova impostazione

dei documenti di bilancio a partire propric dall’'esercizio 2003.
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Grazie ai nuovi principi contabili, il bilancio di previsione deII’Ent_e e degli
Automobile Club & stato quindi reimpostato quale documento contabile di
pianificazione aziendale che collega strettamente le risorse ecenomico-finanziarie
agli obiettivi di gestione, consentendo poi di saldare definitivamente il piano delle
attivita con il piano economico-finanziaric, favorendo una -gestione piu efficace,
maggiore responsabilizzazione della dirigenza per i risultati ed un migliore utilizzo
dei fattori produttivi secondo logiche di efficienza ed economicita.
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5- LEATTIVITA DELL'ENTE

Le attivitd svolte dallEnte vanno distinte in due grandi setteri: il primo &
costituito dalle ATTIVITA ISTITUZIONALI (statuto art. 4), il secondo & rappresentato
dalle ATTIVITA DELEGATE (statuto art. 5).

I risultati della gesfibne delle attivita, nel 2003, evidenziano il particolare.
impegno dell’lACIL --a fronte di una situaziene di mercatb certamente non favorevole
e delia complessita dello scenario in cui I'Ente ha operato -, che si & tradotto in un
disavanzo finanziario complessivo, di poco superiore a 519.000 euro, con il quale si
& chiuso il conto consuntivo 2003. Si tratta di un risultato sostanzialmente positivo,
che & stato possibile conseguire sia grazie al graduale processo di miijlioramento
delle procedure di gestione e controllo della spesa che ad una rigorosa politiéa di

contenimento dei costi seguita dall’'ACI.
5.1 - Le attivita istituzionali

Tra le cd. ATTIVITA ISTITUZIONALI devono annoverarsi | compiti per la
realizzazione dei quali I'art. 4 dello Statuto, demanda all’ACI: lo studio dei problemi
automobilistici, la formulazione di proposte e {‘espressione di pareri su richiesta
delle competenti autorita;, la collaborazione, nel quadro dell'assetto del territorio,
con gli organismi preposti ali'analisi, allo.studic ed. alla soluzione dei problemi
relativi allo sviluppo e all'organizzazione della mobilita delle persone e delle merci,
nonché allo sviluppo ed al miglioramento delia rete stradaie, dell’attre?.zatura
éegnaletica ed assistenziale, ai fini della -regolarita e della sicurezza della
circolazione. Tra i compiti, art.1 dello Statuto, vanno segnalati anche la promozione
e lo sviluppo del turismo degli automobilisti interno ed internazionale, mediante
I'utilizzazione di tutte le proWidenze a tal. fine necessarie, la ‘promozione e
I'organizzazio‘ne delle attivita sportive automobilistiche, attraverso l'esercizio dei
poteri sportivi che all’ACI provengono dalla Federation nationale de I"Automobile -
F.I.LA., nonché [Iassistenza e Iassociazione degli sportivi automobilisti; Ia
promozione, I'istruzione automobilistica e I'educazione dei conducenti di autoveicoli;
I'attuazione di forme di' assistenza tecnica, stradale, economica, legale, tributaria,

assicurativa, ecc., dirette a facilitare {'uso degli autoveicoli.
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I risuitati della gestione istituzionale in senso stretto per il 2003 espongono
un disavanzo eccnomico di circa 22,04 milioni di euro, dato che registra una
leggera diminuzione rispetto all’'esercizio precedente.

Il fenomeno, le cui dinamiche si pongono al di fuori della'possibifité di
intervento dell’ACI, deriva dalla sperequazione tra I'entitd degli oneri connessi allo
svolgimento delle numerose attivitd di pubblico interesse obbligatoriamente
espletate a favore della generalita dei cittadini e le correlate risorse finanziarie
disponibili, quasi interamente rappresentate dalle limitate entrate provénienti dalle
quote. assqciative. Mancano, infatti,_ a differenza di quanto avviene per la quasi
totalitd degli altri Enti pubblici tenuti ad assclvere una funzione ausiliaria rispetto
allo Stato, gquelle indispensabili formé di finanziamento pubblico che, in fattispecie .
analoghe, €ONcorrono a sostenere l'impegno de]la P.A. per I'assolvimento di funzioni
di interesse generale e collettivo.

Per cid che concerne l'attivitd associativa in senso stretto, nel corso del
2003, si e registrata una sostanziale tenuta, con una lieve flessione della
compagine sociale, che si é. attestata a 1.074.561 soci rispetto ad 1.098.491 _del
2002. A questo risultato si & giunti dopo un primo quadrimestre 2003 di forte
crescita, a cui hanno fatto sequito mensilitd con valori percentuali decrementali.
anche in conseguenza della Iimitazione --introdotta nel corso dell’'anno - del numero
di interventi di assistenza tecnica gratuiti riconosciuti ai Soct.

Il 2003 ha viste nondiméno if proseguime.nto degli sforzi gia da tempo
intrapresi in questo ambito, volti-all’arricn':himento ed alla diversificazione del
contenuto della tessera associativa, allo scopo di corrispondere sem'pre meglio alle

esigenze degli svariati segmenti presenti all'interno del mercato automobilistico.
5.2- Le attivita deleéate

Le attivita delegate, svollte per delega dello Stato, delle Regioni e delle
Province autonome, comprendeno: la cura del Pubblico Registro Automobilistico
(PRA) ed il servizio di gestione.delle tasse automobilistiche.

La gestione PRA, nel 2003, ha evidenziato un disavanzo di poco superiore a
3,65 milieni di euro. In merito va rilevato che il meccanismo di finanziamento
dell’istituto & quello del rirﬁborso delle relative spese da parte dei soli utenti a favore

dei quali vengono erogati servizi, senza nessun onere -a carico della collettivita.
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Trattasi di modello moderno e condivisibile, che pud pero “entrare in crisi” a fronte di
situazioni contingenti, quali, nella fattispecie, il persistente mancato adeguamento
della tariffa - ferma al 1994 - e la realizzazione e lo sviluppo di un progetto
impegnative di forte impatto organizzativo e rilevante anche sotto il profilo della
collaborazione istituzionale: io Sportello Telematico dell’Automobilista. II 2003, infatti,
ha rappresentato il primo anno di operativita dello Sportello Telematico
dell'Automobilista, attivato a regime su tutto il territorio nazionale dal 16 dicembre
2002, sia pure, in una prima fase, solo con riferimento ai trasferimenti di proprieta e,
successivamente, esteso anche alle formalita di radiazione dei veicoli {marzo 2003)
ed alle formalita di immatricolazione e prima iscrizione al PRA (giugno 2004).

Il nuovo sistema, la cui messa a punto ha visto un forte impegno delle
strutture centrali e periferiche dell’ACI, mette a disposizione degli utenti unampia e
capillare rete di sportelli multifunzionali {oltre 4000, di cui 103 Uffici provinciali ACI,
92 Uffici det Dipartimento dei Trasporti Terrestri, circa 900 delegazioni ACI e circa
3000 studi di consuienza automobilistica collegati al sistema informativo della P.A.),
che assicurano la gestione contestuale della registrazione della proprieta dei veicoli
e dei connessi adempimenti relativi aII’immatricdlaziorie, con il rilascio immediato
dei documenti di proprieta e di circolazione. Nel 2003 sul totale delle operazioni
effettuate presso gli STA (circa 5 milioni) I'83% seno transitate attraverso il sistema
informativo ACI ed il 17% attraverso il sistema DTT. Di tutte le formalitd STA
espletate direttamente preéso gti uffici pubblici del PRA e del DTT, ben il 1% sono
state eseguite dalle strutture ACI ed il 9% da quelle del DTT.



Camera dei Deputati — 35 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

5.3 - TASSE AUTOMOBILISTICHE

Risultati positivi si evidenziano nella gestione delle tasse autoemobilistiche,
che présenta una situazione di avanzo finanziario di circa 35,6 milioni di euro.

Le dimensioni del risultato positivo con le quali si chiude la relativa gestione
~ sono condizionate dall’accertamento delle entrate concernenti i rimborsi dei costi ‘
dovuti dal Ministero dell’Economia e delle Finanze sulla base della convenzione
scaduta il 31 dicembre 1998. Nel corso del 2003, alle dieci Amministrazioni gia
convenzionate con I'ACI (Lombardia, Emilia Romagna,,Toscéna, Lazio, Abruzzo,
Puglia, Basilicata e Calabria oltre alle Province Autonome di Trento e Bolzana) si &
aggiunta ia Regione Umbria. Proprio per .i positivi risultati ottenuti, si rileva
confortante per I'Ente, anche irf prospettiva futura, il progressivo intensificarsi dei
rapporti di collaborazidne intrattenuti con le Regioni, quali titolari del tributo. In
particolare, sembrano iriconvtrare un crescente- gradimento presso’ questé
Amministraziohj i servizi aggiuntivi rispetto alla tradizionale attivita di riscossione -
quali 'attivita di assistenza bollo, di gestione delle esenzioni e di controllo di merito
- che I'ACI mette a loro disposizione in composizioné modulare e variabile, secondo
le specifiche esigénze di ciascuna di esse. Ulteriore conferma del ruolo assunto
dall’Ente nel settore & l'elevato numero di esazioni effettuate délla rete ACI che,
cpmpléssivamente, ammontano, nel 2003, a n.14.794.381‘lc0n un incremento di
circa il 2% rispetto al 2002. Limitando l'analisi alrle sole Regioni convenzionate, va
_rilevato inoltre che le operazioni si attestano a n.10.439.910, pari ad una
percentuale del 53,3% complessivo rispetto alle esazioni effettuate da tutti gli .

esattori abilitati nelle stesse Regioni, con un incremento del 9,2% rispetto al 2002.
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6-Il rendiconto finanziario

Le previsioni iniziali e quelle definitive sono riportate nel prbspetto che segue
e sono redatte ai sensi del vigente Regolamento di Contabilita approvato dal

Ministero dell’Economia e delle Finanze:
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La previsione definitiva di competenza & stata di € 3.210.494.257,06 per le
entrate e di € 3,215.178.313,82 per le uscite, rispetto alla previsione iniziale
_rispettivamente di € 2.082.115.398,00 per le entrate e di € 2.085.880.912,38 per
le uscite, a seguito din. 5 variazioni approvate dall’'Ente nel corso dell’esercizié. )

In ogni caso si richiama |'attenzione dell’Ente sulla esigenza di adottare per il
futuro, tutti quei meccanismi necessari per evitare il ripetersi del descritto
fenomend, in quantg'tale patologia denota una scarsa capacita degli amministrétori
di programmare le spese e di gestire le risorse disponibili. Quindi, si esprime
l'auspicio che gli amministratori _vog]iano porre .una maggiore attenzione alla
programn-'nazione dell'attivita che I'ente deve svolgere nel corso dell’esérciiio al fine
evidente di contenere qualsiasi riflesso negativo sulla gestione di competenza.

Le risultanze finali della gestione ﬁnanziaria di competenza. sono

compendiate nel seguente prospetto riassuntivo:

Rendiconto finanziario
(in migliaia di euro)

ENTRATE . 2002 - 2003 variaz.%
' Accertamenti % totale Accertamenti % totale- | 2002/03
“|Correnti 343.633 17,06 429.069 14,19 24,86
In C/capitale ' 46.667 2,32 302 0,01 © -99,35
Per partite di giro 1.623.602 80,62 2.593.632 85,80 59,75
[Totale Entrate i 2.013.902 100,00 3.023.003|  100,00] 50,11
Disavanzo Finanziario 26,615 ‘ . 520
[Totale a pareggio 2.040.517 3.023.523
SPESE 2002 - 2003 variaz.%

' ’ Impegni % totale Impegni % totale 2002/03
Correnti 353,258 17,31 429.520 14,21 21,59
In C/capitale 63.657 3,12 371 0,01 -99,42
Per partite di giro 1.623.602 ‘79,57 2.593.632 85,78 59,75
Totale Spese 2.040.517 100,00 3.023.523 100,00 48,17
Avanzo Finanziario C ) . :
Totale a pareggio 2.040.517 3.023:523

Da una.indagine pil attenta si pud rilevare una notevole consistenza .delle
partite qi giro dovute principalmente all'imposta di bollo e all'imposta provinciale di
trascrizione. _ ' '

Un quadro generale dell'andamente della gestione finanziaria, comprensivo
delle risultanze dell'attivita istituzionale e del bilancio riguardante i servizi delegati

viene sinteticamente riportato nel prospetto che segue:
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ACl - QUADRO GENERALE -

(in migliaia di eurc)

GEST.ISTI-|GEsT.1sTr-| SEST. | ©FS1. | GEsT. | GEST. | conto | conTo

TUZIONALETUZIONALE| = AUTO PRA PRA | GENERALE | GENERALE
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003

entrate correnti 82.867 75.339]  46.677 76.6600 214.089] 231.9320  343.633  383.931
entate in c/cap. 44.911 45.441 154 0 1.602 0 46.667 45.441
Totale Entrate 127.778]  120.7800 _ 46.831 76.660] 215.691 231.932]  390.300]  429.372
|spese correnti 88.530 79.394/  38.366 39.933 226.362) 229.632]  353.258)  348.959
sp:iese in ¢/cap. 53.9286) . 73.851 989 1.127 8.742 5.954 63.657 60.932
Totale Spese 142.456] _ 153.245  39.355 41.060| 235.104] 235.586)  416.915]  429.891
Risult. P, Corrente -5.663 -4.055 8.311 36.727| -12.273 2.300 49,625 34.972)
risult. In c/cap -9.015 -28.410 -835 -1.127 -7.140 -5.554 -16.990 -35.491
avanzo + Disav. - -14.678|  -32.465 _ 7.476 35.600] -19.413| -3.654{  -26.615 -519)

Nel corso del 2003 la gestione istituzionale, comprendente sia le attivita

istituzionali in senso stretto (soci, turismo, Csai ecc.) sia quelle attinenti la gestione

del patrimonio deII’En'te (oneri finanziari, imposte e tasse, acquisto di beni

strumentali, manutenzioni straordinarie, acquisto e cessione di partecipazioni ecc.),

registra un complessivo disavanza di 32,46 milioni di euro.

tor
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La tabella che seque suddivide il dato della gestione istituzionale effettuando

una distinzione tra gestione istituzionale in senso stretto e gestione patrimoniale:

Analisi della gestione Istituzionale

{in migliaia di euro)

' 2002 | 2003
Gestione istituz. in senso stretto ~-23.863 -22.024
Gestione patrimoniale 9.185 -10.441
‘ Saldo|  -14.678] -32.465

L'Ente‘ comunica che nel’ambito di tale gestione il settore associativo ha
registrato un incremento delle entrate per aliquote sociali che si sono assestate
i-nto_rno ai 34,5 milioni di euro (+2,2 milioni di euro rispetto al 2002 pari al 6,8%) a
fronte di una sostanziale stabilita della compagine assotiétiva che si attesta a circa
1,1 milione di soci. Tale incremento & determinato, principalmenté, da modiﬁché
tariffarie e da una diversa composizione della compagine associativa.

) Per quanto riguarda 'area turismo, si registra una riduzione dell’'utile netto
dell‘attivita di cambio valuta svolta dalle delegazioni alla frontiera che passa da 0,6
milioni di euro nel 2002 a 0,1 milioni di euro nel 2003, a causa della sua totale

dismissione nel corso del 2003.
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Tra le attivita istituzionali, menzione particolare va fatta per I'attivita
sportiva {gestita dalla Commissione-sportiva automobilismo italiano - CSAI) cui
possono riferirsi enfréte proprie.

Il bilancio di tale attivita, reso in modo analitico nel prospetto che segue,
evidenzia un saldo negativo della gestione, saldo che rimane a carico del bilancic
dellEnte. L'ACI, infatti, non ricevendo alcun rimborso per parte delle spese di
funzionamento della Commissione Sportiva, trae dalla gestione istituzionale le

risorse finanziarie necessarie alla copertura dei suddetti costi.

Gestione CSAI
in migliaia di euro)

2002 2003
ENTRATE
-CONTRIBUTO CONE o 1.182,00| 1.366,00
GESTIONE AUTONOMA CSAI 3.688,00 4.054,00
TOTALE _ ' ~ 4.870,00 5.420,00|
SPESE
EROGAZIONE CONTRIBUTO CONI 1.403,000 1.035,00
SPESE FUNZIONAMENTO CSAI ' :
(al netto del!e spese del personaie) 4.782,00 4.890,00
TOTALE 6.185,00 5.925,00
SALDO|  -1.315,00 - -505,00

* |e spese del personale, nel 2003, ammontano a 2,26 milioni di euro

1l dato relativo alla Gestione Casse, risente ancora della nuova gestione del
servizio su base regionale e si chiude con un avanzo di euro 35.600.327,94
derivante dalla somma algebrica dell'avanzo di parte corrente 36.727.591,77 e del
disavanzo.in conto r':apitale’di euro 1.127.263,83, '

Le entrate generate nellanno dai servizi di gestione del tributb
automobilistico accessori alla riscossione erogati alle Regioni sono state pari a
23,76 milioni di euro (+3,81 milioni di euro, pari al 19,1% rispetto al_2002)§ le
entrate ‘per i servizi di collegamento telematico forniti ai punti di riscossione per le
Regioni non convenzionate ammontano a 2,17 milioni di euro; le principali spese
correlate riguardano i compensi dovuti ai punti di riscossione e agli AACC per le

attivitd di coordinamento sul territorio pari a 12 milioni di euro, i costi del sistema
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informativo per circa 8,2 milioni di euro, le spese per il personale ed aitre spese di
funzionamento per circa 18 milicni di euro.

Con riferimento all’aspetto quantitativo, I'attivita esattoriale (la rete
esattoriale conta oltre 1300 punti di riscossione sull'interc territorio nazionéle)
registra operazioni di riscossioni per un importo complessive di 1.811,8 milioni di
_euro (+3% rispetto al 2002).

Sono state infine imputate aila gestione tasse entrate straordinarie per 38,5
milioni di euro relative " alle richieste di rimborso presentate al Ministero
dell’Economia e delle Finanze per' la convenzione tasse scaduta il 31.12.1998; a tale
proposito I'Ente fa sapere che si tratta di crediti maturati nei confronti del citato

Ministero e prudenzialmente non accertati in precedenti esercizi.

~ Per quanto riguarda il risultato della Gestione PRA, nel 2003, I'accertamento
delle entrate correnti per emolumenti e diritti, comprensivo del compenso per la
riscossione dellimposta provinciale di trascrizione, & stato di euro 215.675.495,00
con un aumento di 13,07 milioni di euro (+6,45%) rispetto al 2002. Gli emolumenti
e i diritti passano da euro 180.461.309,79 a euro 192.853.808,95 con un
“incremento di circa 6,87% rispetto al 2002 e si riferiscono a n 11.300.523 formalita
a pagamento (+5,88% rispetto al 2002); nel . complesso e formalita
progressivamente ammontano a n.13.791.356 (+3,53% rispetto al 2002).

Da un'analisi biﬂ approfondita dei dati forniti dall'Ente emerge, rispetto al
2002,-_ un aumento dei trasferimentir di proprieta (+10,8%) e delle prime iscrizioni
(+1,8%) mentre Ie»formalité ber radiazioni si riducono di circa il 1,6%.

L'analisi del gettito economico com;ﬁlessivamente generato dal Pubblico
Registro Automobilistico ha fatto rc_egistrafe un aumento sia dellimpasta di bolle,
passata da un importo di €246,77 milioni a €250,97 milioni nel 2003, sia del gettito
dell'TPT che & passato da un importo pari a €1.081 milioni nel 2002 a €1.132_milioni
hei 2003, registrando un aumento del 4,77%.

Va sottolineato che il dato dellIPT @ comprensivo della parte spettante ad

ACI che ammonta a 22,63 milioni di euro contro i 19,24 _rni[ioni di euro del 2002,
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L'andamento del gettito IPT & esposto nel prospetto di seguito riportato:

ANDAMENTO MENSILE GETTITO IPT.

(in euro)

2002 2003 .2:)’;'2';’(‘;3
gennaio 87.378.716 92.646.146 6,03
febbraio ' 89.067.986 94.100.126 5,65
marzo 104.736.579 97.171.882 -7,22
aprile 98.642.416 94.089.167 -4,62
maggio 104.880.293 98,789.859 -5,81
giugno 91.907.025 82.147.901 -10,62
luglio 109.360.213 | 116.519.909 6,55
agosto 67.092.052 61.593.268 -8,20
settembre 85.405.375 99.850.982 16,91
ottobre 78.727.961 98.368.145 24,95
novembre 81.991.224 96.806.961 18,07
dicembre - 81.626.883 100.245.093 22,81
TOTALE 1.080.816.723 | 1.132.329.439 4,77

11 dato IPT & comprensivo della parte spettante ad ACI che ammenta, per il 2003, a 22,63 milion{ di euro
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RENDICONTO GENERALE

I;E ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti ammontano a €383.930.770,84 con un aumento di

€40.297.426,88 (+11,73%) rispetto all’esercizio precedente.

(in migliaia-di eura) -

2002 v I 2003 rr— variaz.%
§ su i sul 12002-2003
_ Accertarljentl tot. Accertamenti tot.
TITOLO 1 - entrate contributive 32.359 9,42 34.476,00 8,98 6,54
TITOLO II -entrate derivanti da
trasferimenti correnti 3.378 0,98 4.543,00 1,18 34,49
TITOLO III - altre entrate:
ctg.-.7 - entrate derivanti dalla vendita di
beni e dalla prestazicne di servizi . 275.287| 80,11 ° 311.132,00f 81,04 13,02
ctg.B - redditi e proventi patrimoniali: .
affitto immobili 7.123 2,07 8.191,00 2,13 14,99
concessione gestione autostelli 0 0,00 0,00 0,00]
" linteressi, dividenti, penalitad per ritardato]
pagamento . 17.476 5,09 16.719,00 4,35 -4,33
cessione di diritti mobiliari ‘ 0 0,00 . 0,00 0,00 .
ctg.9 - poste correttive e compensative
di spese correnti 3.980) 1,16 4.064,00 1,06 L 2,11
ctg.10 - entrate non classificabili in altre|
voci . ' ’ . 4.030] 1,17 4.806,00 1,25 9,26
TOTALE 343.633( 100,00 383.931,00] 100,00 11,73
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La completa visione degli andamenti gestori & riportata nella sequente

tabella:

Entrate servizi istituzionali per vendita beni e prestazione servizi

({in migliaia di euro)

2002 2003 ‘ ‘
o sul o sul | Var. %:
i su j sul ' 2002/03
Accertamenti| ) 0" |Accertamenti| . ST | / d
Servizi Uffici frontiera (cambio valute, carte
verdi) 20.202,00/ - 8,34 1.112,00| 5,14 -94,50
Servizio assistenza ACI/Passport
649,00, 0,27 © 5,00 0,02 -99,23
‘I1Servizio ETI per ¢/Touring Club
12,00 0,00 1,00 0,00 -91,67
Servizio lettere di credito AIT e FIA
284,00 0,12 11,00 0,05 -96,13|
Servizio rilascio documenti doganali i . .
20,00 0,01 19,00 c,09 -5,00
Studi e ricerche sul traffico e la circolazione
. ' 3,00 0,00 2,00 0,01 -33,33
Servizio elaborazione dati 7.305,000  3,02|  10.376,00] 4799 42,04
Servizio ACI/AGIP buoni sconto
' . 202.605,001 83,65 0,00 0,00 -100,00
Proventi gestione autonoma CSAI
_  3.688,00] 1,52 4.054,00{- 18,75 9,92
Vendita pubblicazioni edite dall'Ente . '
' 229,000 0,09 122,00{ 0,5 -46,72
Educazione stradale per ¢/M.ro Infrastrutture
, : 285,000 0,12 15,00 0,07 -94,74
Vendita vignette per rete autostradale elvetica ’
' . 603,09 0,25 146,00 0,68 -75,79
Corrispettivi per diverse prestazioni di servizi
’ ’ 5.342,000 2,21 5.112,00 23,65 -4,31
Provvigioni vendita tessere autostradali
. ) 982,00 0,41 644,00 2,98 -34,42
TOTALE| 242.209,09| 100,00 21.619,00} 100,00 -91,07
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LE SPESE CORRENTI

SPESE CORRENTI 2002 2003 variaz.%
Impegni |% sul tot.| impegni % sul tot.| 2002/03
TITOLI I - spese correnti:
ctg.1 - organi dell'Ente ’ 775 0,22 777 0,22 0,26 .
ctg.2 - personale in attivita di servizio ’ .125.205 35,44 136.016 38,98 8,63
ctg.3 - personale in quiescenza a - 0,00 0 -
ctg.4 - acquisto di beni di consume e servizi 192.290 54,43 174.863 50,11 -9,06
ctg.5 - prestazioni istituzionali ' .0 0,00 0 -
ctg.6 - trasferimenti passivi ' T 4,392 1,24 3.340 0,96, -23,95
ctg.7 - oneri finanziari’ ) 462 0,13 1.892 0.54 309,52
ctg.8 - oneri tributari 28.640 8,11 © 28.535 8,18 -0,37
ctg.9 - poste correttive e compensative di
entr.correnti 1.268 0,36 2.397 0,69 89,04
ctg.10 - non classificabili in altre voci 226 0,06 1.139 0,33 403,98
TOTALE 353.258 100,00 348,959 100,00 -1,22

Le spese correnti come si evidenzia nella tabella sopra riportata, fanno
registrare nell’esercizio 2003 un decremento del 1,22% rispetto all'esercizio '
precedente. )

.Come si pud notare la contrazione maggiore delle spese correnti si & avuta
per la cat.4° “acquisto di beni di consumo e servizi” nonché delle ulteriori economie

realizzate dall’'Ente.

Gli oneri finanziari, ammontanti a 1,89 milioni di eurc sono dovuti, per la
maggior parte, a spese per commissioni bancarie (€697,7 migliaia di euro), al
pagamento di interessi passivi pér (€1,15 milioni di euro).

Gli oneri tributari, pari a 28,5 milioni di euro, sono costituiti per la maggior
parte dall'l.R.P.E.G. sui redditi di capitale (£5,6 milioni), dall'l.R.A.P. (€8,1 milioni}
nonché .dall'lVA, indetraibile su spese promiscue e per operazioni esenti (€13,8

milioni).
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ENTRATE E SPESE IN CONTO CAPITALE

-1l periodo in esame registra una diminuzione delle entrate in contc capitale
(-2,63% rispetto al 2002).

Il dato & dovuto principalmente alla sensibile riduzione dei movimenti
finanziari con l'Istituto Cassiere per la gestione del canto anticipazioni.

Le spese in conto capitale mostrano un andamento crescente registrando un
aumento del 27,14% rispetto al 2002.

Lo squilibrio tra le entrate e le spese in conto capitale & principalmente
attribuibile all’acquisizione di partecipazioni in societd controllate nonché
all’erogazione dell'indennitd di anzianita per il personale cessato dal servizio.

I prospetti che seguono compendiano 'andamento globale dei movimenti di

capitale alla data del 31 dicembre 2003:

(in migliaia di euro)

- ) 2002 2003 variaz. %
ENTRATE IN CONTO CAPITALE y
Accertamenti % sul Accertamenti % sull 2002/03
tot. tot.
TITbLo IV - entrate ' per alienazione beni
patrimonialt e riscossione di crediti
ctg. 11 - alienazione di immobili e diritti reali 535 1,15 4.226; 9,30 68§,91
ctg.12 - alienazione di immobilizzazioni tecniche 2 0,00, Of 0,00 .-100,06
ctg.13 - realizzo di valori- mebiliari . 5.333 11,43 18.804{ 41,38 252,60
ctg.14 - riscossione di crediti e anticipazioni 14.472( 31,01 22.109| 48,65 52,77
TITOLO V - entrate derivanti da trasferimentt in
c/capitale
ctg.15 - trasferimenti dallo Stato 0 0,00 o 0,00 0,00
ctg.16 - trasferimenti dalle Regioni 0 0,00 0| 0,00 0,00
ctg.17 - trasf_erimenti da Comuni e Provincie 0 0,00 % 0,00 0,00
ctg.18 - trasferimenti da altri Enti 0 C,00 0 a,00 0,00
TITOLO IXI - entrate per accensione di prestiti
ctg.20 - assunzione di altri debiti finanziari 26.325] 56,41 302 0,66 -98,85
100,0
TOTALE 46.667| 100,00 45.441 0 -2,63
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SPESE IN CONTO CAPITALE ey g ‘5::;;7:’;

Impegni tot. Impegni tot.

TITOLO II - spese in c/capitaie

ctg.11- acquisizione beni di uso durevole e opere :
immodbiliari da reddite 61 0,10 306, 0,38 401,64

ctg.12 - acquisizione immobilizzazioni tecniche 4.309 6,77 2.356 2,91 -45,32
ctg.13 - partecipazioni € acquisto valori mobiliari 12.307| 19,33 ) 50.553| 62,46 310,77
ctg-14 - concessione crediti e anticipazion 14.003| 22,00 21.148( 26,13 51,02
ctg.15 - indennitd di anzianitd e similari al :

personale cessato dal servizio 6.595 10,36 6.198; 7,66 " -6,02
TITOLO III - uscite per rimborsi di prestiti 26.382 41,44 3711 046 -98,59|'

TOTALE 63.657| 100,00 80.932| 100,00 27,14
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6.1 - IL CONTO ECONOMICO

Il conto economico 2003, le cui risultanze sono sintetizzate neliprospetto che
segue, evidenzia un avanzo di 11,82 milioni di euro ed & costituito dalla somma
algebrica dell’'avanzo di parte corrente, pari a 34,97 milioni di euro, e del disavanzo
dei componenti non finanziari di 23,15 milioni di euro.

Tra le voci che hanno subito forti variazieni, rispetto al precedente esercizio
di assoluto rilievo vanno considerate le cancellazioni dei residui attivi e passivi,
rispettivamente per € 684.560,25 e € 4.778.726,17 per effetto dei provvedimenti
approvati dal Consiglio Generale dell’Ente; le variazioni patrimoniali negative su
immeobilizzazioni per € 1.008.555,27 connesse a minusvalenze su cessioni e/fo
dismissione dei beni patrimoniali; le perdite su partecipazioni per €1 2.590.078,23
relative alle societd controllate Aci Global Spa, Movitrack Spé! Aci Mondadori Spa e
Aci Sestante Spa; le insussistenze attive patrimoniali per £€1.770.520,59 relative
all’eliminazione di crediti verso V'Erario a seguito della complessiva ricognizione

delle posizioni fiscali dell’'Ente.
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IL CONTO ECONOMICO

(in migllaia di euro)

Totale a pareggio

0,
ENTRATE 2002 2003 | 0o /3’3
PARTE PRIMA:
Entrate finanziarie correnti 343.633,34) 383.931,00 11,73
PARTE SECONDA
componenti che non danno luoge a movimenti
finanziari .
'Variazioni patrimoniali stracrdinarie 19.808,85 9.202,00 -53,55
Spese impegnate di competenza di successivi esercizi
135,68 356,00 162,38
Totale parte secondal 19 944,53  9.558,00! "-52,08
Totale generale|353 577,87|393.489,00 8,23
Disavanzo economico 13.825,48
Totale a pareggio 377.403,36/393.489,00
. 0,
USCITE 2002 2003 | 0o /{;’3
PARTE PRIMA:
Spese finanziarle correnti 353.258,03| 348.959,00 -1,22]
PARTE SECONDA!: compenenti che non danno luogo
a'movimenti finanziari .

" |Spese di competenza impegnate nei precedenti esercizi 2.906,66 136,00 -95,32
Ammortamenti e deperimenti 3.320,66 3.749,00 12,90
Quota esercizio fondo indennita di anzianita 8.888,50] 12.526,00 40,92
Costi a manifestazione finanziaria. futura 241,00
Variazioni patrimoniali straordinarie 9.029,50| 16.054,00 77,80
Totale parte seconda 24.145,32| 32.706,00 35,45

Totale generalel377 403,35/381.665,00 1,13
Avanzo economico 11.824,00
377.403,35(|393.489,00
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6.2- LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Situazione patrimoniale al 31 dicembre

L 2002 2003 variaz.%
ATTIVITA Importo ogt:::’;;t‘ tmporto ola"t:i“";;t' 2002/03
disponibilita liquide 4,046 0,48 21.158 4,02 422,93
conti correnti post.indisponibili - 21.269 2,50 9.672 1,84 - 54,53
ordinativi di pagamento da emettere 6.294] 0,74 305 0,06 - 95,15
residui attivi, ratei e debitori 642.811 75,48 322.544 61,21 - 49,82
crediti bancari e finanziari 24.559 2,88 ' - 100,00
rimanze attive di €sercizio ‘ 136 0,02 19 0,00l - 86,00
investimenti mobiliari . 69.154 8,12 88.465 16,79 27,93
immobili - 31.493 3,70 31.550 5,99 0,18
immobilizzazioni tecniche 51.822 6,09 53.192| 10,10 2,64
altri costi pluriennali 0 - 0 0,00 ]
TOTALE ATTIVITA ) 851.583F 100,00 526,905 100,00 - 38,13
deficit patrimoniale 13.825 .0
TOTALE A PAREGGIO . 865.409(- 526.905
Conti d'ordine 0,00 : 21.071
2002 2003 variaz.%
PASSIVITA Importo 4:: ::i :ﬁ;:, Importo ?;:;:;’tté- 2002/03
fondi ¢/o bancario o postale 4042 0,53 36.767 8,97 809,52
ordinativi di incasso da emettere ' 66.680 8,78 7.968 1,94 -88,05
residui passivi, ratei e creditori 555.276 73,10 235.025 57,33 -57,67
debiti bancari e finanziari - 191 0,03 122 0,031  -36,27
rimanenze passive di esercizio . 0] - 0 C,00 0,00
fondi di accantonamento 92.252 12,14 85.333 20,82 -7,50
poste rettificative attivo 41.192 5,42 44.721 10,51 8,57
risconti passivi 0 - 0 0,00 0,00
TOTALE PASSIVITA| 759.633,40| 100,00 409.936 100,00, -46,04
Patrimonic netto 105.775 116.969]
TOTALE A PAREGGIO| 865.408,65 526.905
Conti d'crdine 0,00 21.071
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Il prospetto sopra esposto riporta una consistenza patrimoniale in cui le
attivita si presentano in diminuzione, e precisamente da 851.583 migliaia di euro
dell’'esercizio 2002 passano a 526.905 migliaia di euro del 2003 (-38,13%),a fronte
di un complesso di passivitd anch’esse in diminuzione, nello stesso periodo, dai

759.633 migliaia di euro ai 409,936 migliaia di euro (-46,04%).

Patrimonio netto esercizio 2002 Euro 105.775.255,93
Avanzo economico 2002 o 11.824
Patrimonio Netto esercizio 2003 " 116.968.662,02

Nello stesso periodo si registra un aumento del patrimonio netto, che passa
da 105.775 migliaia di euro del 2002 ai 116.969 migliaia di euro del 2003, aumento
dovuto al miglioramento della situazione economica dell’esercizio che ha registrato
un avanzo di 11,82 milioni di euro, per effetto del forte miglioramente del saldo di
parte corrente passato da un disavanzo di 9,62 milioni di euro del 2002 ad un
avanzo pari a 34,97 milioni di euro del 2003 (registrando un. miglioramento di-
44,59 milioni di euro). Da un’analisi pitt approfondita delle attivita, si registra che il
peso dei residui attivi sul totale delle attivita @ passato dal 75,43% del 2002 al
56,92% del 2003, registrando una riduiione del 18,51%. Tale diminuzione & da
imputare anche all'attivita di revisione dei residui messa in atto dail’Ente.

Le immobilizzazioni tecniche sono costituite da impianti, attrezzature,
macchinari, mobili, macchine, automezzi, beni immateriali e acquisti in corso
immobilizzazioni tecniche. | ' _

Per quanto concerne gli investimenti mobiliari la. consistenza delle
partecipazioni al 31.12.2003 si & attestata sull'importo di 88,357 milioni di euro.
Nei corso dell’'esercizio, l’Ente' ha proceduto al ripianamento delle perdite in alcune
societd controllate per un importe complessivo di 12,6 milioni di euro, nonché
all'aumento di capitale delle societa Ventura Spa (per 2 milioni di euro), Aci
Vallelunga Spa (per 760 mila euro) Guida Sicura Spa (per 24 mila eurc), prima di
procedere alla successiva cessione di Aci Vallelunga Spa. Nel corso del 2003 I'Ente,
inoltre, ha proceduto sia all'acquisto.del '50%. della societa Targasys srl, per 37,114
milioni di euro, e alla successiva cessione del 50% di tale partecipazione alia Sara
Assicurazioni Spa, nonché all‘acquisto della partecipazione del 100% nella societa

Ventura Spa per un corrispettivo di 2,521 milioni di euro: Nellambito deila politica
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di razionalizzazione degli assetti societari, inoltre, I'Ente ha ceduto le societa
Movitrack Spa, Aci Sestante Spa e Guida Sicura Sril rispettivamente alle controllate
Aci Global Spa, Ventura Spa e Aci Vallelunga Spa.

Per le passivita, gli importi piu consistenti sono costituiti dai residui passivi,
che nel 2003 ammontano a 233,087 milioni di eurc, pari al 56,86% del totale della
passivita. Per tale voce si registra rispetto al 2002 un miglioramento del 12,56% da
imputare in parte all’attivita di revisione dei residui messa in atto dall’Ente, il dato
infatti nel 2002 era pari a 527,29 milioni di euro corrispondente al 69,42% del
totale detle passivita. '

La consistenza complessiva delle partecipazioni delllEnte alle societa

collegate risulta esposta nella tabella riportata a pagina 5.
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La situazione amministrativa & esposta nella tabella che segue:

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(In migliaia di euro)

2002 2003

consistenza di cassa a inizio esercizio -6.346 -39.113
Riscossioni
in conto competenza ' ) 1.535.190 2.886.025
in_conto residui 379.808| 1.914.998( 478.725| 3.364.750
Pagamenti
in conto competenza 1.549.250 2.863.066
in_conto residui 398,515 1.947.765] 476.1711 3.339.237
consistenza di cassa a fine esercizio -39113 -13;600
Residui attivi :
dell'esercizio . 478.713 . 136.979
degli esercizi precedenti 163.587 642.300{ 162.889 299.868
Residui passivi
dell'esercizio . 491.267 . 160.457
deqgii esercizi precedenti 62.313 553.580 72.630 233.087

Avanzo(+) o disavanzo {-) di amministrazione 49.607 53.181

L'analisi degli elementi che compongono la situazione amministrativa
consente di rilevare un avanzo di amministrazione, pari a 49,6G7 milioni di euro nel
2002 e 53,181 milioni di euro nel 2003, ed un disavanzo di cassa che, a fine
esercizio 2003 ha raggiunto Fimporto di 13,6 milioni di euro, migliorando di 25 5
milioni di euro il risultato dell’'esercizio 2002. L'avanzo di amministrazione 2003 &
stato determinato dal disavanzo di cassa al 31/12/2003 e dal saldo dei residui attivi
e passivi. In particolare, nell’esercizio 2003, per i residui attivi, la diminuzione -]
dipesa dalla consistente riduzione dei residui che sono passati dai 478,7 milioni del.
2002 ai 136,97 milioni del 2003.
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La consistente diminuzione & dovuta sia alla capacita dell'Ente di
regolamentare la gestione dei residui sia all'opera di riaccertamento wvolta ad
eliminare quei residui che non hanno pit titolo giuridico ad essere mantenuti tra le
scritture contabili. '

In particolare i residui attivi, questi passano dai 642,3 milioni di euro del
2002 ai 299,87 milioni del 2003, registrando una riduzione del 53,32%; le poste pif
significative sono costituite dalle altre entrate correnti e dalle partite di giro.

Per quanto attiene i residui passivi, questi passano dai 553,58 milioni di euro
del 2002 ai 233,08 milicni del 2003, registrando, anche loro, una riduzione del 57,9%.

Le componenti pil rilevanti sono costituite dalle spese correnti, e partite di giro.
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6.3

— Il conto dei r_esidui

Consistenza dei residui al 31 dicembre

(in migliaia di euro)

2002 2003
RESIDUI ATTIVI prodotti dalla | provenienti da | prodotti dalla | provenienti da
competenza | es.precedenti | competenza | es.precedenti
entrate contributive 25.982 39.600 10.550 43.279
entrate derivanti da -
[trasferimenti correnti 3.378 1.765 4.156 3.876
altre entrate 106.740 72.558 64.161 52.324]
entrate per alien.beni patr. e '
riscoss. crediti 11.260 20.843 18.018 24.890
entrate da trasferiment! in
conto capitale 0 4] Q 0
accensione di prestiti 26 217 138 60
partite di giro 331.327 28.604 39.956 38.460
TOTALE; 478.713 163.587 136,979 162.889
TOTALE GENERALE 642.300 299.868
2002 2003
RESIDUI PASSIVI prodotti dalla | provenienti da | prodotti dalla | provenienti da
competenza | es.precedenti | competenza | es.précedenti
spese correnti 129.917 50.703 107.347 49,338
spese in conto capitale 9.306 5.448§ 6.407 2.944
estinzione di mutui ed -
anticipazioni 26.322 16 40 16
partite di giro 325.722 6.148 46.662 20,333
TOTALE| 491.267 62,313 160.456 72.631
TOTALE GENERALE 553.580 233.087

Come pud rilevarsi dai dati sopra riportati, la massa dei residui sia attivi che
passivi si & notevolmente ridotta per effetto sia di una diversa impostazione delle
partite contabili con le dipendenze periferiche dell'Ente; che dell’attivita di revisione

dei residui intrapresa dall’Ente.
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7 - GLI AUTOMOBILE CLUB PROVINCIALI E LOCALI

Ai sensi dell’'art.38 del regolamento di Amministrazione e Contabilita,
I'aAssemblea dell’ACI ha approvato, nella riunione del 10 giugno 2004, il conto
consuntivo consolidato relativo all’'esercizio 2002 dell’Automobile Club dItalia e

degli Automobile Club provinciali e locali.

1! conto consuntivo consolidato per I'esercizio 2002 (i dati non comprendono
il conto deli'AC di Catanzaro in quanto mancava la formale approvazione degli

organi dell’Automebile Club) presenta le seguenti risultanze:

CONSOLIDATO
’ (in milioni di euro)
RENDICONTO FINANZIARIO 2001 2002
ENTRATE CORRENTI 525,87 460,34
ISPESE CORRENTI 502,89 460,42
AVANZO O DISAV. DI PARTE CORRENTEH - 23,03 -0,08
ENTRATE IN CONTO CAPITALE : 78,04 81,31
SPESE IN CONTO CAPITALE 98,55 103,43
AVANZO O DISAV. PER MOTIVI DI CAPITALE -20,51 -22,12
AVANZO O DISAV.FIN.COMPLESSIVC 2,51 -22,20
CONSOLIDATO
(in milioni di euro)
CONTO ECONOMICO 2001 2002
AVANZO/ DISAVANZO DI PAR‘_I’E CORRENTE 23,00 -0,08
componenti che non danno luogo a mavimenti finanziari 0,0] 0,04
a) entrate ' 41,4 60,70
b} spese . . 68,2 65,51
AVANZO O DISAV. ECONCMICQ] -3,8 : -4,89

Il risultato economico consolidato &. passato da un disavanzo di 3,79
milioni di euro nel 2001 ad un disavanzo di 4,89 e cid per effetto del peggioramento
del risultato economico dell’ACI (da un disavanzo di 9,05 milioni di euro ad un
disavanzo di 13,82), mentre il risultato economico degli AACC registra nel
complesso un miglioramento passando da un avanzo di 5,26 milioni di euro ad uno

8,93 nell’'esercizio in esame.
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La situazione amministrativa dei scli AACC evidenzia un miglicramento
del deficit che scende da 31,89 milioni di euro del 2001 a 28,99 del 2002, Il dato
consolidato registra un avanzo di 20,62 milioni di euro (26,36 nef 2001).

La situazione patrimoniale mostra al 31 dicembre 2002 un patrimonic netto
di 86,57 milioni di euro (92,76 al 31 dicembre 2001). La differenza tra i due saldi
costituisce il decremento patrimoniale che, per I'esercizio in esame, risulta essere di

6,19 milioni di euro (cont:fo un decremento di 1,69 milioni di euro nel 2001).

Il decremento del patrimonio netto e dato dal disavanzo economico di
esercizio (4,90 milioni di euro) sottratto alla somma algebrica (1,29 milioni di euro)
delle voci * deficit patrimoniale dell’AC Trapani (non presente nel 2001)" e

“incrementi e decrementi non transitati nel conto economico”.

Il conto in esame evidenzia un miglioramento delle risultanze degli AACC. Si
nota, in particelare, l'incremento deli’avanzo economico di €3,67 milioni di euro e la

riduzione del disavanzo di amministrazione di €2,90 milioni di euro.

QOccorre, tuttavia, rilevare che le risultanze della gestione degli Automobile
Club evidenziano, ancora, il persistere di disavanzi di notevole rilevanza, La Corte,
pertanto, invita nuovamente gli organi di amministrazione a porre-in essere
adeguati piani di risanamento che, basandosi su un maggior rigore della spesa
discrezionale e sulla rimozione delle aree di inefficienza, si pongano come fine

precipuo di realizzare un maggior equilibrio gestionale.

_ Si condivide al riguardo ['invito formulato dal Collegio dei Revisori dei conti di
valutare Vopportunita di costituire, ai sensi della vigente normativa, i servizi di
controllo interna, e, ove medio tempore costituiti, di facilitarne il funzionamento, di
modo che, attraverso 'analisi dei costi-servizi resi, possano meglio evidenziarsi tutti
quei profili gestionali non improntati a principi di efficienza, efficacia ed

econcmicita,

La necessita di proseguire con il dovuto rigore nella politica di risanamento,
da un lato, mediante il contenimento delle spese generali e di funzionamento,
dall'altré, mediante 'adeguamento delle spese stesse alle pill strette necessita
operative per assicurare il soddisfacimento dei bisogni effettivi degli utenti, delle

prestazioni e dei servizi di assistenza tecnica.
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8- CONCLUSIONI

A fronte di un disavanzo finanziario, a chiusura dell’'esercizio 2002, di circa
26 milioni di euro, il consuntivo 2003 segna una netta inversione di tendenza
evidenziande un miglioramento significativo, con un disavanzo finanziario
complessivo particolarmente ridotto, di poco superiore a 519.000 euro.

A tale risultato I'Ente & giunto sia attraverso un’azione di costante
monitoraggio dei budget, sia per effetto di una piu attenta analisi “strutturale” dei
costi e di una coerente politica di contenimento delle spese, pur nella salvaguardia
delle potenzialita di investimento nei diversi settori di attivita.

Per effetto di questa azione, nell’esercizio 2003 le uscite correnti per
I'acquiste di beni e servizi sono state ridotte di circa 17,4 milicni di euro (-9%)
rispetto al 2002, passando da 192,3 a 174,9 milioni di euro, senza effetti negativi
sutlo svolgimento delle attivita e sul funzionamento delle strutture dell’Ente.’

Nonostante la descritta valutazione complessiva, 'andamento della gestione
istituzionale, al netto delle partite contabili di natu-ra patrihoniale, e stato ancora
caratterizzato da un deficit di circa 22 milioni di euro. .

Tale risultato negativo riporta, tuttavia, un lieve miglioramento rispetto al
2002 graiie agli sforzi gia da tempo intrapresi in questo ambito.

Pill precisamente I'Ente ha attuato un arricchimento ed una diversificazione
della tessera associativa venendo incontro sempre meglio alle istanze e alle
esigenze degli svariati s'egmenti presenti all’inferno del mercato automobilistico.

Sono stati, altresi, compiuti passi notevoli verso la razionalizzazione delle
societd controllate e collegate nonché - importanti investimenti finalizzati
all'acquisizione di partecipazioni in.societa operanti nei settori strategici di interesse
“dell’Ente (assistenza automobilistica dell’automotive e del turismo).

Lo squilibrio tra entréte e spese riferite alla gestione PRA ha determinato un
disavanzo finanziario di poco superiore a 3,6 milioni di euro con un miglioramento
di circa 15,8 milioni di euro rispette all’esercizio precedente.

Ii  risultato & attribuibile, in parte, alle predette economie e alla
razionalizzazione delle spese sostenute dall’Ente nel corso dell'anno e in parte
all'incremento delle entrate derivanti principalmente dalle attivita Iegaté alle prime

iscrizioni e ai trasferimenti di proprieta degli- autoveicoli.
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Peraltro, in guesto contests, non pué non rilevarsi, come gia evidenziato
nella precedente relazione, come I'Ente continui ad erogare i servizi PRA con
requisiti di sostanziale efficienza, sulla base di tariffe ed emolumenti fermi al 1994;

' circostanza che, in prospettiva, appare suscettibile di riflettersi negativamente
sull‘equilibrio econornico-finanziario dell’'Ente.

Vanno, comunque, evidenziati i risultati sempre pit positivi dello Sportello
telerﬁatico dell’Automobilista di cui al D.P.R. 358/2000, che ha consentito,
attraverso un avanzato sistema di innovazione e di semplificazione procedimentale
della P.A., di consolidare la collaborazione con il Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti. A _

In particolare, a 'partire dal mese di marzo 2003 si & reso possibile estendere
I'operativita del nuovo sisterna anche alle operazioni di radiazione.

I settore Tasse automobilistiche, nell'esercizio 2003, presenta una
situazione di avanzo finanziario di 35,6 milioni di euro. ‘

Tale positive risultato & tuttavia condizionato dall'accertamento di entrate
relative ai rimborsi di costi da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze in

" relazione alla scaduta convenzione in materia di tasse automobilistiche.

Pur tenendo conto di cid, la prospettiva futura appare confortata dal
progressivo intensificarsi dei rapporti di collaborazione intrattenuti con le Regioni
quali titolari del tributo. ;

' In particolare, hanno incontrato un crescente gradimento presso le citate
amministrazioni i servizi, aggiuntivi rispetto alle tradizionali attivita di riscossiéne
che 'Ente ha messo a -disposizione secondo le loro specifiche esigenze.

| Le risultanze del consuntive 2003 evidenziano che I'Ente, malgrado il
negativo andamento economico del Paese ed in particolare del mercato dell’auto,
ha potuto tuttavia svolgere con impegno la propria attivita in tutti i settori di
propria pertinenza. ‘

La valutazione favorevole da attribuire al summenzionato date conclusivo,
non puo prescindere dal sostanziale processo di miglioramento delle proceduré di
gestione e di controlio della spesa e delle attivita all'interno dell’Ente.

Infatti, V'ACI ha potenziato ed incrementate nel 2003 un‘azione di
monitoraggio strutturata e costante dei piani di attivita e delle iniziative progettuali

affidate alle Direzioni Centrali sia in termini operativi che economico-finanziari.
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Questa attivita unitamente al sistema di contabilitad analitica, ha consentito
all’Ente, rispetto al passato, di verificare il grado di realizzazione delle iniziative
rispetto agli obiettivi assegnati, di appcrtare correzioni necessarie in corso d‘opera
e di effettuare un costante controllo ed intervento suil’andamento dei flussi di spesa

e di entrata in funzicne del mantenimento degli equilibri di bilancio.
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AUTOMOBILE CLUB D'ITALIA (ACI)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2002
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE

Le dimensioni particolarmente ridotte del disavanzo finanziario
complessivo con il quale si chiude it Conto Censuntivo 2003, per un importo di
poco superiore a 519.000 euro, costituiscono un risultato molto positivo, di cui &
peraltro indispensabile sottoporre a separato esame le molteplici componenti,
assai diverse tra loro, che concorrono a determinario.

Il punto di partenza di tali analisi, che giustifica certamente la valutazione
estremamente favorevole da attribuire al summenzionato dato conclusivo, non
pud naturalmente prescindere dal graduale processc di miglioramento delle
procedure di gestione e controllo della spesa, che ha consentito di realizzare
proprio nel 2003 un progresso veramente rilevante, con un risultato gestionale
dell'esercizio di gran lunga superiore alle stesse previsioni definitive di bilancio.

In tale contesto, ha giocato senza dubbio un ruolo determinante la
rigorosa politica di contenimento dei costi seguita dall'Ente, grazie alla quale si
& reso possibile realizzare ulteriori considerevoli economie di gestione.

Cid anche se, come non si pud fare a meno di ribadire ancora una volta
senza potersi purtroppo minimamente discostare dalle identiche argomentazioni
formulate in passato nelle medesime circostanze, permane [lassoluta
impossibilita di eliminare il deficit che continua a caratterizzare, per un importo
pari a circa 22 milioni di euro, 'andamento della gestione istituzionale in senso
stretto.

Come & noto, il carattere endemico del fenomeno, le cui dinamiche si
pongeno al di fuori della possibilita di intervento dellACI, deriva dalla
sperequazione tra I'entitd degli oneri connessi allo svolgimento delle numerose
attivita di pubblico interesse obbligatoriamente espletate a favore della
generalitd dei cittadini e le correlate risorse finanziarie disponibili, quasi
interamente rappreseniate dalle limitate entrate provenienti dalle quote
associative.

-Mancano, in altre parole, a differenza di quanto avviene per la quasi
totalita degli altri Enti pubblici tenuti ad assolvere una funzione ausiliaria rispetto
allo Stato, quelle indispensabili forme di finanziamento pubblico che, in
fattispecie analoghe, concorrono a sostenere [impegno delle P.A. per
lassolvimento di funzioni di interesse generale e collettivo.

Per di pil, la peculiare configurazione associativa propria dell’ Automobile
Club d'ltalia finisce inevitabiimente per tradursi in un'ulteriore sensibile
penalizzazione, dal momento che fFesigenza di perseguire i sopraindicati
obiettivi con I'apporto delle strutture costituite nel tempo grazie al concorso
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prevalente delle risorse fornite dai Soci non pud nello stesso tempo non frenare
le iniziative per 'ampliamento e io sviluppo della stessa compagine sociale.

Ciononostante, il 2003 ha visto il pur difficile proseguimento degli sforzi
gid da tempo intrapresi in questo ambito, che si snodano lungo due
fondamentali direttrici.

Piu precisamente, un primo aspetto & quello relativo all'arricchimento ed
alla diversificazione de! contenuto della tessera associativa, allo scopo di
carrispondere sempre meglio alle esigenze degli svariati segmenti presenti
all'interno del mercato automobilistico.

Si é trattato di un primo, decisivo passo verso la definizione di quella
tessera modulare che sara definitivamente approntata a partire dat 2005.

Sotto un secondo profilo, sono stati compiuti importanti investimenti di
natura finanziaria, che trovano pertanto il loro punto di emersione nell'area
patrimoniale del conto consuntivo in esame, al fine di rafforzare gli apparati
societari strumentalmente utilizzati dall'Ente per presidiare gli scenari dei diversi
settori interessati, caratterizzati da una crescente presenza di strutture
concorrenti, dotate per loro stessa natura di una notevole agilita operativa,
derivante dalla loro connotazione privatistica.

Del tutto differenti sono invece le considerazioni da svolgere con
riferimento al disavanzo di poco superiore a 3.654.000 euro evidenziato dalla
gestione del Pubblico Registro Automobilistico.

il modello organizzativo sul quale & impemiato il funzionamento
dellistituto &, come & noto, quello del rimborso delle relative spese da parte dei
soli utenti a favore dei quali vengono erogati servizi, senza nessun onere a
carico della collettivita.

il meccanismo, certamente moderno e condivisibile in linea di principio,
pud entrare perd in crisi laddove vengano meno alcuni presupposti o si
verifichino delle circostanze di carattere contingente.

E’, appunto, in questa esatta ottica che vengono ad inquadrarsi gli aspetti
relativi sia al mancato adeguamento della tariffa rispetto ai ben noti processi
inflattivi registratisi nel corso dell'uitimo decennio, sia alla realizzazione ed
allimplementazione del progetto dello Sportello Telematico dell' Automobilista.

L'obiettivo di questo progetto, del cui perseguimento 'ACI & stato da
sempre un convinto ed instancabile precursore, & quello di mettere a
disposizione degli utenti un’ampia e capillare rete di sportelli multifunzionali in
grado di fornire, in un unico ordinato contesto logistico-temporale, l'intera

documentazione amministrativa di pertinenza degli autoveicoli.
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In questa prospettiva, il 2003 ha costituito senza dubbio una tappa
decisiva del percorso di razionalizzazione ed ulteriore semplificazione delle
procedure automobilistiche, :

In particolare, dopo I'awvio delle procedure dello STA dalla seconda meta
del mese di dicembre del 2002, con esclusivo riferimento ai soli trasferimenti di
proprieta, a partire dal mese di marzo del 2003 si & reso possibile estendere
I'operativita del nuovo sistema anche alle operazioni di radiazione.

E’ ora imminente I'estensione delle procedure STA anche alle formalita di
immatricolazione e di prima iscrizione dei veicoli, non comprese nel nuovo
sistema in attesa del'emanazione - intervenuta solo nel mese di gennaio
2004— del Decreto attuativo dell'art. 80 della Legge Finanziaria 2003, che ha
introdotto una disciplina specifica per tali formalita.

Il rilevante impegno profuso nelle attivita PRA non pud ovviamente non
incidere sulle risultanze contabili della rispettiva gestione, che ha visto salire a
circa 12,2 milioni di euro il credito vantato dal’Ente nei confronti del Ministero
del'Economia e delle Finanze a titolo di entrate accertate ma non ancora
riscosse in materia di emolumenti e compensi IPT connessi alla radiazione di
autoveicoli non ecologici ed al contestuale acquisto di altri veicoli, ai sensi e per
gli effetti delle disposizioni normative vigenti in tema di ecoincentivi, costituite
dal decreto legge n. 138/2002 convertito nella legge n. 178/2002.

Occorre comunque rilevare come, a prescindere da tali pur importanti
aspetti, il PRA rappresenti oggi, grazie agli ingenti investimenti ad esso sempre
tempestivamente e oculatamente destinati nel corso del tempe dallACI in
termini di risorse materiali ed umane, un istituto estremamente moderno ed
efficiente, sul quale & sicuramente possibile innestare ulteriori semplificazioni e
miglioramenti, cosi da pervenire alla realizzazione presso I'Ente di un unico
polo amministrativo di riferimento dell’intero settore automobilistico, con ulteriori
rilevanti benefici per Futenza e per lo Stato.

Parallelamente, & proseguito il consueto impegno delle strutture dellEnte
preposte all’erogazione dei servizi in materia di tasse automobilistiche.

Le dimensioni del risultato positivo con le quali si chiude la relativa
gestione sono condizionate dall'accertamento delie entrate concernenti i
rimborsi dei costi dovuti dal Ministero dell'Economia e delle Finanze sulla base
della Convenzione bilaterale scaduta I'ormai lontano 31 dicembre 1998.

Pur dovendosi tenere debitamente conto di tale rilevante fattore, si rileva
comunque confortante, anche in prospettiva futura, il progressivo intensificarsi
dei rapporti di collaborazione intrattenuti con Je Regioni, quali titolari del tributo.

In particolare, stanno incontrando un crescente gradimento presso
queste Amministrazioni i servizi, aggiuntivi rispetto alla tradizionale attivita di
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riscossione, che 'Ente mette a loro disposizione in composizione modulare e
variabile, secondo le specifiche esigenze di ciascuna di esse.

Sulla base della significativa esperienza ormai acquisita in materia, &
stato tra l'altro predisposto un nuovo tipe di convenzione, in modo tale da
affinare ufteriormente e da rendere cosi reciprocamente pilt vantaggiosi i termini
delle intese.

E’' perd chiaro che, al di 1a di questi pur non trascurabili elementi di
dettaglio, la principale ragione del notevole apprezzamento dell'attivita dell’ACI
& costituita dalla grande affidabilita di un’organizzazione che ha costantemente
saputo dare prova della massima serieta ed efficienza, potendo contare su di
un prezioso patrimonio di risorse umane e strumentali non certo agevoimente
reperibile presso altri Organismi.
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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AUTOMOBILE CLUB D’ITALIA

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI1 CONTI
AL CONTO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO 2003

Il Collegio dei Revisori ha provveduto all’esame del Conto Consuntivo dell’esercizio
finanziario 2003 dell’ Automobile Club d’Italia predisposto dall’amministrazione dell’Ente,
che si compendia nei seguenti elaborati:

il Conto Consuntive gestione di competenza,
il rendiconto finanziario;

la situazione amministrativa;

il conto economico;

la situazione patrimoniale.

Premesso quanto sopra, il Collegio, prima di esporre ¢ illustrare le risultanze del
Conto Consuntivo, ritiene opportuno mettere in evidenza che I’Assembiea dell’Ente, nel
corso dell’esercizio 2003 ha adottato quattro provvedimenti di variazione di bilancio.

Tre provvedimenti sono stati approvati dal Ministero Vigilante, d’intesa con quello
dell’Economia e delle Finanze, il primo con nota n. 1520817 del 25 giugno 2003, il secondo
con nota n. 1520929 det 12 agosto 2003 e il terzo con nota 1521110 del 5 settembre 2003.

Il quarto provvedimento, tempestivamente inoltrato ai Ministeri vigilanti, & in corso
di approvazione.

Comunque, non essendo intervenuta la pronuncia del Ministero Vigilante entro il
termine previsto dall’art. 2, comma 2, del D.P.R. 9 novembre 1998, n. 439, la delibera
relativa a tale provvedimento di variazione al Bilancic di Previsione 2003 ¢ divenuta
esecutiva.

Dette variazioni hanno portato la previsione per I’esercizio 2003 a un ammontare
complessivo di €. 3.196.729.676,56 per I’entrata e di €. 3.200.052.190,94 per ’uscita come
qui di seguito viene sinteticamente specificato:

Previsioni Iniziali Variazioni Definitive
Entrate 2.082.115.398,00 +1.114.614.278,56 3.196.729.676,56
Uscite 2.085.880.912,38 +1.114.171.278,56 3.200.052.190,94

Successivamente all’Assemblea del 30 ottobre 2003 si sono resi necessari ulteriori
adeguamenti in aumento di entrata per €. 13.764.580,50 e di uscita, sempre in aumento, per
€.15.126.122,88, come appresso indicato:
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Entrate;
Cat. Descrizione categoria Importo
14 IRiscossione di crediti + 765.878,59
22 | Partite di giro + 12.998.701,91
Totale 13.764.580,50
Uscite:
Cat. Descrizione categoria Importo
1 [ Spese per gli Orgam dell’Ente + 16.000,00
2 | Oneri per il personale in attivitd di servizio + 8.973,00
4 | Spese per ’acquisto di beni di consumo e di servizi + 119.608,35
8 | Oneri tributari + 1.216.295,03
14 | Concessione di crediti e anticipazioni + 766.544,59
21 |Partite di giro + 12.998.701,91
Totale 15.126.122,88

Conseguentemente, le previsioni definitive si attestano per D’entrata a €.
3.210.494.257,06 ¢ per l'uscitaa €. 3.215.178.313,82.

L’Ente ha motivato la mancata adozione dei provvedimenti di variazione entro
I’esercizio, con le difficolta connesse alla convocazione di una ulteriore Assemblea nonché
con I’impossibilitd di ottenere, in tempo utile dalle sedi periferiche i dati contabili relativi
alle partite suindicate.

11 Collegio, preso atto che trattasi nella maggior parte dei casi di spese obbligatorie e
di spese correlate alle entrate accertate dopo 1'Assemblea del 30.10.2003, invita ancora
I’Ente ad adottare, per il futuro, tutti quei provvedimenti idonei a evitare, per quanto
possibile, il ripetersi del suddetto fenomeno. In ogni caso la delibera assembleare di
approvazione del conto consuntivo costituira sanatoria per queste ultime variazioni.

GESTIONE DI COMPETENZA

Accertamenti e impegni

Entrate accertate €. 3.023.003.537,79

Uscite impegnate €. 3.023.523.155.38

Disavanzo finanziario di competenza €. 519.617,59
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Tale disavanzo finanziario &€ cosi dimostrato:

e minori entrate accertate rispetto alle

previsioni definitive €. - 187.490.719,27
» minori spese impegnate rispetto alle

previsioni definitive € + 191.655.158,44
¢ differenza negativa tra le previsioni

definitive di entrata e di spesa € - 4,684.056,76
Disavanzo finanziario di competenza € - 519.617.59

Le entrate dell’esercizio 2003 ammontano, complessivamente (al netto delle partite
di giro per €. 2.593.631.742,30), a €. 429.371.795,49 con un incremento di €. 39.071.761,68
rispetto all’esercizio 2002.

In dettaglio, le entrate correnti ammontano a €. 383.930.770,84 con un aumento di
€.40.297.426,88 rispetto all’esercizio precedente. Le “Entrate in conto capitale” si attestano
a €. 45.139.047,34 mentre quelle de Titolo III “Accensione di prestiti” ammontano a
€.301.977,31.

Nel versante della spesa sono stati assunti, nel corso dell’esercizio in esame, (al netto
delle partite di giro) impegni per complessivi €. 429.891.413,08 con un aumento di
€.12.976.327,53 rispetto all’esercizio 2002.

Le spese di parte corrente espongono impegni per €. 348.958.762,33 che in detta
glio, tenuto conto della loro destinazione, risultano cosi distribuiti:

spese per gli Organi dell’Ente €. 776.759,33 0,22%
oneri per il personale in attivita di servizio €. 136.016.328,48 38,98%
spese per ’acquisto di beni di consumo e di servizi €. 174.862.605,34 50,11%
trasferimenti passivi €. 3.340.314,33 0,96%
oneri finanziari €. 1.891.773,43 0,54%
onern tributari €. 28.534.934,55 8,18%
poste correttive € compensative di entrate correnti €. 2.397.287,49 0,68%
spese non classificabili in altre voci €. 1.138.759,38 0,33%

€. 348.958.762.33  100,00%
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Complessivamente, rispetto all’esercizio precedente, le spese correnti presentano un
decremento di €. 4.299.265,49 determinato da:

minori oneri per ’acquisto di beni

di consumo e di servizi €. 17.427.662,03

minori trasferimenti passivi €. 1.051.885,93

minon oneri tributari €. 104.932,68 _

- € 18.584.480,64

nonché da:

maggiori spese per gli Organi dell’Ente . €. - 2.339,29

maggiori oneri per il personale €. 10.811.384,84

maggion oneri finanziari €. 1.430.163,68

maggiori poste correttive di entrate correnti €. 1.128.995,38

maggioni spese non classificabili €. 912.331.96

+€  14.285.215,15

- € 4.299.264.49

Le altre uscite si riferiscono alle spese in conto capitale per €. 80.561.470,94 ¢ a
quelle relative all’estinzione di mutui e anticipazioni per €. 371.179,81.

Riscossioni e pagamenti

o Entrate accertate € 3.023.003.537,79
+ Riscossioni €. 2.886.024.760,35
Rimaste da riscuotere (residui attivi di competenza) €. 136.978.777,44

In ordine alle entrate rimaste da riscuotere, va posto in evidenza che esse si
riferiscono, prevalentemente, alle partite correnti per €. 78.866.188,45, a quelle in conto
capitale per €. 18.018.256,11 e alle partite di giro per €. 39.956.050,20.

e Spese impegnate €. 3.023.523.155,38

+ Pagamenti €. 2.863.066.481,53

Rimaste da pagare (residui passivi di competenza) €. 160.456.673,85
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Nel versante dell’uscita, le somme rimaste da pagare si riferiscono alle spese correnti
per €. 107.347.519,63, a quelle in conto capitale per €. 6.407.228,13, alla estinzione di mutui

e anticipazioni per € 40.336,62 e alle partite di giro per €. 46.661.559,47.

GESTIONE DEI RESIDUI

Residui attivi

alla data dell’1.1.2003 detti residui esponevano, suddivisi per esercizio di provenienza, la

seguente consistenza:

esercizio 1998 e precedenti
esercizio 1999
esercizio 2000
esercizio 2001
esercizio 2002

totale residui attivi all’1,1.2003

poiché durante I’esercizio finanziario 2003 sono
stati riscosse in ¢/ residui

ed eliminate per insussistenza del
credito partite per

alla chiusura del 31.12.2003 la consistenza dei residui
attivi riferiti agli anni 2002 e precedenti ammonta a

Residui passivi

@ ®mm o

™

74.061.170,56
8.007.893,33
15.474.609,79
65.719.242,48
479.036.940,02

642.299.556,18
478.725.882,74

684.560,25

162.889.413,19

all’1.1.2003 tali residui esponevano, suddivisi per esercizi di provenienza, la seguente

consistenza:

esercizio 1998 e precedenti
esercizio 1999
esercizio 2000
esercizio 2001
esercizio 2002

totale residui passivi all’1.1.2003

in conseguenza dei pagamenti in ¢/ residui
eseguiti nel corso della gestione 2003 per

e I’eliminazione per insussistenza del
debito di partite per

alla chiusura del 31.12.2003 la consistenza dei residui
passivi riferiti agli esercizi 2002 e precedenti ammonta a

m

12.552.820,19
4.796.965,88
11.109.369,58
33.850.184,87
491.270.551.06

553.579.891,58

476.170.493,64

4.778.726,17

72.630.671,77
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In ordine alla eliminazione dei residui attivi e passivi, rispettivamente per €.
684.560,25 e €. 4.778.726,17, il Collegio dei Revisori ha gia espresso il proprio parere
favorevole (v. verbale n. 5/2003 del 16/7/2003, n. 7/2003 del 20/10/2002, 13/2003 del
13/01/2004 e n. 16/2004 del 5/4/2004).

Situazione complessiva dei residui

residui attivi

¢ provenienti dalla competenza €. 136.978.777,44
s provenienti dagli esercizi precedenti €. 162.889.413.19
Totale €. 299.868.190,63

residui passivi

» provenienti dalla competenza €. 160.456.673,85
¢ provenienti dagli esercizi precedenti €. 72.630.671.77
Totale €. 233.087.345,62

La situazione amministrativa espone un avanzo di €. 53.181.072,13 determinato
dalla sommatoria del disavanzo di cassa al 31 dicembre 2003 di €. 13.599.772,88, dei residui
attivi di €. 299.868.190,63 e di quelli passivi di €. 233.087.345,62.

In ordine a detto avanzo, il Collegio fa presente all’Ente che I"utilizzo dello stesso
pud avvenire solo quando sia dimostrata I’effettiva disponibilita, cid, principalmente, nella
considerazione che una consistente parte di detto avanzo & formata dai crediti vantati
dall’A.C.1. nei confronti degli AA.CC. crediti che sono, per alcuni casi, di lenta riscossione,
in quanto dilazionati nel tempo in base a piani di rientro autorizzati, mentre per la maggior
parte sono, invece, di non certa riscossione.

Si ribadisce, quindi, che il ricorso all’avanzo di amministrazione per la copertura
finanziaria di eventuali altre iniziative, pud essere effettuato a fronte ¢ a misura della
concreta ed effettiva realizzazione dell’avanzo stesso. In caso contrario, si renderebbero
spendibili fondi non disponibili.

E’ da evidenziare, inoltre, che parte dell’avanzo di amministrazione ¢ necessario,
assieme all’indebitamento, a coprire il disavanzo tra le entrate finali e le spese complessive
come emerge dai “risultati differenziali” esposti nell’apposita tabella allegata al Consuntivo.

Il conto economico presenta un avanzo di €. 11.824.450,56 risultante dalla somma
dell’avanzo finanziario di parte corrente di €. 34.972.008,51 e del disavanzo di €.
23.147.557,95 dei componenti di natura non finanziaria. La situazione patrimoniale,
predisposta dagli uffici dell’Ente, presenta al 31.12.2003 un patrimonio netto di €.
116.968.662,02, tenuto conto dell’avanzo economico dell’esercizio.
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Il Collegio prende atto che, gli ammortamenti sono stati calcolati entro i limiti delle
ahquote consentite dalle vigenti disposizioni fiscali (D.M. 31.12.1988) e che per 1 beni
entrati in funzione nel corso dell’esercizio, 1’aliquota & stata ridotta del 50%.

Il Collegio ha constatato, inoltre, che nella situazione patrimoniale sono stati indicati,
secondo i criten e i raggruppamenti previsti dalla legge 25.11.1983, n. 649, tutti i fondi e le
riserve iscritti a bilancio e da atto che il fondo di rivalutazione monetaria di cui alla legge
72/83 nonché quello stabilito dalla legge 413/91 sono riportati nella situazione predetta.

Occorre, inoltre, considerare che | complessivi risultati economici e finanziari del
bilancio dell’Ente risentono delle minusvalenze su partecipazioni e degli interventi che
’ACI ha dovuto effettuare in termini di ripianamento di perdite e aumenti di capitale delle
societa controllate, operazioni, queste, volte aila riorganizzazione e allo sviluppo dei servizi
affidati dall’Ente alle societd medesime.

Si evidenzia, tuttavia, che i suddetti interventi sono stati finanziati con i dividendi
erogati dalla controllata SARA Assicurazioni S.p.A.

Le risultanze del Conto Consuntivo dell’esercizio 2003 evidenziano che 1’Ente,
malgrado una consistente e perdurante flessione del mercato dell’auto, ha potuto svolgere
con impegno la propria attivita sia nel settore prettamente istituzionale, sia in quello della
nuova gestione delle tasse automobilistiche e del servizio del PRA, con la realizzazione, tra
I’altro, di varie iniziative nel campo associativo, turistico, sportivo e della sicurezza stradale.

Infatti, come gia illustrato, si & verificato un disavanzo finanziario di competenza di €
519.617,59 inferiore di € 26.095.434,15 rispetto a quello dell’esercizio 2002, un avanzo di
parte corrente di € 34.972.008,51, un avanzo di amministrazione che si & attestato a €
53.181.072,13 con un incremento di € 3.574.584,33 rispetto all’esercizio precedente, un
miglioramento della situazione di cassa che espone un deficit di € 13.599.772,88 di gran
lunga inferiore a quello di € 39.113.440,80 dell’esercizio 2002 e un avanzo economico di €
11.824.450,56 anche questo un miglioramento rispetto a quello del 2002.

Per quanto riguarda i debiti degli AA.CC.,, il Collegio ha avuto modo di constatare,
come sopra evidenziato, che sussistono ancora pesanti situazioni debitorie non risolte.
Invita, pertanto, I’Ente a continuare con decisione le iniziative intraprese al fine di evitare
I’esborso di interessi passivi che il ricorso al credito bancario provoca.

In conclusione, 1l Collegio dei Revisori nell’assicurare di aver proceduto a campione,
nel corso dell’esercizio, ai riscontri e alle verifiche di propria competenza e di aver
constatato che le risultanze del Conto Consuntivo in argomento trovano corrispondenza con
le scritture contabili dell’Ente, esprime il proprio parere favorevole per I’approvazione del
Conto Consuntivo dell’ Automobile Club d’ltalia dell’esercizio finanziario 2003.

IL COLLEGIO DET REVISORI DEI CONTI
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BILANCIO CONSUNTIVO
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CONTO CONSUNTIVO 2003
GESTIONE DI COMPETENZA
DELL'ENTRATA
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PREMESSA

RISULTANZE SINTETICHE

Il Conto Consuntivo generale dell'Automobile Club d'ltalia per I'esercizio 2003

presenta le seguenti risultanze di sintesi:

« un avanzo finanziario di parte corrente di € 34.972.008,51;

un disavanzo finanziario complessivo dell'esercizio di € 519.617,59;

un disavanzo di cassa di € 13.599.772,88,

un avanzo economico di € 11.824.450,56;

un avanzo d’amministrazione di € 53.181.072,13

RAFFRONTO CON PREVISIONI

La situazione finanziaria generale al netto delle partite di giro pari
€2.593.631.742,30, cosi come emerge dal rendiconto finanziario, pud essere
sinteticamente esposta nel seguente prospetto:

PREVISIONI
DEFINITIVE CONSUNTIVO SCOSTAMENTI

ENTRATE CORRENTI 388.587.507,56 | 383.930.770,84 -4.656.736,72

SPESE CORRENTI | 358.161.931,11] 348.958.762,33] -9.203.168,78

AVANZO PARTE CORRENTE |  30.425.576,45] 34.972.008,51] 4.546.432,06

PREVISIONI
DEFINITIVE CONSUNTIVO SCOSTAMENT!

ENTRATE IN C/ CAPITALE

109.100.198,59

45.441.024,65

-63.659.173,94

{P.CORRENTE+C/CAPITALE)

SPESE IN C/ CAPITALE | 144.200.831,80] _80.032.650.75]  -63.277.181,05
DISAVANZO IN C/CAPITALE | -35.109.633,21| -35.491.626,10] -381.992,89
RISULTATO COMPLESSIVO|  , o54 056,76| - 519.617,59 4.164.43917
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GLI ONERI PER IL PERSONALE

Le spese per il personale (Cig. 2* - Oneri per il personale in servizio) passano da

125,2 a 136,01 milioni di euro con un aumento di 10,81 milioni di euro pari all'8,63%
rispetto al 2002; le variazioni dei suddetti oneri tra le tre gestioni del bilancio sono

rappresentate dal prospetto sottostante:

Gestione Esercizio Esercizio Variazioni
2003 2002 Importo Y%
Istituzionale — patrimoniale 13,11 13,33 -0,22 -1,65%
Tasse 6,99 7,34 -0,35 -4,77%
PRA 115,91 104,53 +11,38| +10,89%
Bilancio generale 136,01 125,20 +10,81| +8,63%

importi in milioni di euro

Occorre considerare che il 9/10/2003 & stato definitivamente sottoscritto il CCNL
del personale non dirigente del comparto degli Enti pubblici non economici per il
quadriennio 2002/2005 e per il biennic economico 2002/2003; gli adeguamenti retributivi
comprensivi degli oneri riflessi hanno inciso per circa 9,4 milioni di euro (pari al 6,9%) sulla
spesa complessiva del personale; ai fini di una cometta valutazione dell'incremento dei
suddetti costi rispetto all'esercizio precedente, si tenga presente che sugli adeguamenti
retributivi hanno inciso arretrati di competenza dell’esercizio 2002 per 2,9 milioni di euro.

Il totale della spesa per il personale ha inciso nella misura dell’85,22% sulla
gestione PRA (83,49% 2002), del 5,14% su quella Tasse (5,86% nel 2002) e del 9,63%
su quella istituzicnale (10,64% nel 2002).

Il numero dei dipendenti di ruolo nei due esercizi diminuisce da 3.475 a 3.425 unita.

Concorrono alla spesa per il perscnale n. 23 dipendenti degli Automobile Club in

posizione di temporaneo ulilizzo (ex art.68 Regolamento Organico) nonché n.96
dipendenti con contratto a tempo determinato.

In sintesi, la rappresentazione del personale impiegato nellEnte & schematizzata
nel prospetto che segue:

risorse al incrementi decrementi risorse al

31.12.2002 31.12.2003
dip. tempo indeterminato 3.475 61 111 3.425
dip. tempo determinato 94 9 7 96
dip. in utilizzo da AA.CC. 28 10 156 23
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PROVVEDIMENTI Di VARIAZIONE AL BILANCIO

La previsione definitiva di competenza di € 2.082.115.398,00 per le entrate e di
€2.085.880.912,38 per le uscite & stata assestata, rispetto alle previsioni iniziali
rispettivamente di € 1.128.378.859,06 per le entrate e di € 1.129.297.401,44 per le uscite,
a seguito di n.5 provvedimenti di variazione adottati secondo il seguente schema:

N. PROVVEDIMENTO

TOTALE ENTRATE
(al netto delle partite di girc)

TOTALE USCITE
(al netto delle partite di giro)

PARTITE DI GIRO

Previsione iniziale

401.065.549,00

404.831.063,38

1.681.049.849,00

1° provvedimento 44.863.000,00 44.500.000,00 0,00
2° provvedimento 1.228.633,00 1.148.633,00 500.000,00
3° provvedimento 1.568.637,28 1.568.637,28 315.000.000,00
4° provvedimento 48.196.008,28 48.196.008,28 703.258.000,00
variazioni da ratificare 765.878,59 2.127.420,97 12.998.701,91

Previsione definitiva

497.687.706,15

502.371.762,91

2.712.806.550,91

Come risulta dal prospetto sopra riportato nella riga “variazioni da ratificare”, sono
state riportate Finsieme delle spese impegnate in misura eccedente lo stanziamento
nonché alcuni trasferimenti di risorse finanziarie tra Unita Previsionali di Base; trattasi di
spese obbligatorie per le quali non é stato possibile procedere in tempo utile alle relative
variazioni di bilancio ovvero di impegni che per loro natura possono essere rilevati solo a
fine gestione quali quelli relativi all'IVA indetraibile (ctg. 8*).

Per tali variazioni che, peraltro, non comportano rilevanti effetti sul risultato della
gestione perché trattasi prevalentemente di spese di carattere obbligatorio ovvero di
partite di giro (prevalentemente partite in sospeso), si chiede esplicita ratifica da parte
dell' Assemblea.

Unita Previsionale di Categotia importo da Descrizione
Base ratificare

Dir. Servizi delegati XIV Entrate | + 41.222,39 | Riscossione di credito
Dir. Relaz.Inter.li e Turistic. | XIV Entrate | + 724.656,20 | Riscossione di credito
Partite di Giro XXIl Entrate|+ 12.998.701,91 | Partite di giro
Dir. Servizi Delegati IV Uscite |+ 104.639,50 | Acq. beni & consumo servizi
Dir. Servizi Delegati X Uscite |+ 528,28 | Sp. non classific.in altre voci
Dir. Servizi Delegati XIV Uscite [+ 41.222,39 | Concess. di crediti e anticip.
Dir. Bilancio e Serv. Fin. Il Uscite |+ 8.973,00 | Oneri per il personale in attiv.
Dir. Bilancio ¢ Serv. Fin. VIl Uscite [+ 1.215.378,03 | Oneri tributari
Dir. Personale | Uscite |+ 16.000,00 | Spese per Organi dellEnte
Dir. Personale XV Uscite |+ 666,00 | Concess. di crediti e anticip.
Serv. Patrimonio e Appr.ti IV Uscite |+ 14.968,85 | Acg. beni e consumo servizi
Serv. Patrimonio e Appr.ti | VIII Uscite | + 917,00 | Oneri tributari
Dir. Relaz.Inter li e Turistic. | X Uscite | - 528,28 | Sp. non classific.in altre voci
Dir. Relaz.inter.li e Turistic. | XIV Uscite |+ 724.656,20 | Concess. di crediti & anticip.
Partite di giro XXI Uscite |+ 12.998.701,91 | Partite di giro_
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Nel corso deil'esercizio, inoltre, sono stati adottati, con determinazione del
Segretario Generale, sentito il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti, n. 2
provvedimenti di utilizzo del fondo di riserva secondo il prospetto di seguito riportato:

N. Provvedimento UPB destinataria Importo
provv. n.1 Dir, Personale 24.524,91
rovv. n.2 Dir. Bilancio e Serv. Finanz. 807.227,25
prowv. n.2 Dir. Soci 350.000,00
rovv. n.2 Dir. Sistemi Informativi 322.265,00

ANALISI FINANZIARIA DELLE GESTIONI
QUADRO SINTETICO GENERALE

Il quadro sintetico dellandamento della gestione finanziaria emerge chiaramente
dal prospettc di seguito riportato:

| ISTITUZIONALE | TASSE | PRA | GENERALE

Entrate Correnti 75.338.640,44 76.660.421,47] 231.931.708,93 383.930.770,84
Entrate in c/capitale 45.441.024,65 0,00 0,00 45.441.024,65
Totale Entrate 120.779.665,09 76.660.421,47] 231.931.708,93 429.371.795,49
Uscite Correnti 70.394.037,46 39.932.820,70| 229.631.80517 348.958.762,33
Uscite in c/capitale 73.851.011,94 1.127.263,83 5.954.374,08 80.932.650,75
Totale Uscite 153.245.049,40 41.060.093,53| 235.586.270,15 429.891.413,08
Risultato di parte .4.055.397,02|  36.727.591,77 2.290.813,76 34.972.008,51
corrente

Risultato -28.400.987,29|  1.127.263.83|  -5.954.374,98 -35.491.626,10
c/capitale

Totale -32.465.384,31 | 35.600.327,94 | -3.654.561,22 | -519.617,59

LA GESTIONE ISTITUZIONALE - PATRIMONIALE

La gestione in argomento, comprendente sia le attivita istituzionali in senso stretto
(attivita associative, attivita turistiche, sport automobilistico, attivitd scientifiche di studio,
attivita nel campo dell'educazione e sicurezza stradale nonché nelfinfomobilita) sia quelle
attinenti la gestione del patrimonio dell’Ente {oneri finanziari, imposte e tasse, acquisto e
vendita di immobili e beni strumentali, manutenzioni straordinarie, acquisto e cessione di
partecipazioni, ecc..), si chiude con un disavanzo di € 32.465.384,31.



Camera dei Deputati — 134 -— Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Tale disavanzo pud essere scomposto come segue:

anno 2003 anno 2002

Gestione istituzionale in senso stretto -22.024.207,59| -23.863.014,66
(Gestione patrimoniale _ -10.441.176,72| +9.185.113,07
Totale disavanzo istituzionale - Patrimoniale -32.465.384,31| -14.677.901,59

Come si evince dal prospettc sopra riportato, il disavanzo istituzionale in senso
stretto diminuisce di 1,8 milioni di euro pari al 7,7% rispetto al 2002.

Con riferimento ai diversi settori di attivitd che rientrano nell'ambito della gestione
istituzionale, si riscontrano, per il settore associativo, entrate pari a 34,5 milioni di euro,
con un incremento delle entrate per aliquote sociali di 2,2 milioni di euro pari al 6,8%
rispetto al 2002, a fronte di una sostanziale stabilitd della compagine associativa che si
attesta a circa 1,1 milioni di soci.

Tale incremento & determinato, principalmente, da modifiche tariffarie e da una
diversa composizione della compagine associativa.

Tra le varie attivita di carattere associativo poste in essere nel corso dell’'esercizio si
segnalano:

- Tampliamento dell'area di erogazione dei servizi a tutta 'Unione Europea,

- il consolidamento di accordi con grandi gruppi associati (Polizia di Stato, Guardia di
Finanza, Carabinieri, ecc.);

- la razionalizzazione delle tipologie associative che ha portato ad una gamma di
prodotti facilmente percepibile dai soci;

- la definizione del nuovo accordo con la societa ltaliana Petroli per 'awvio di un
programma di co-marketing;

- l'organizzazione di alcuni eventi realizzati per promuovere I'immagine dell’Ente ¢ il
marchio ACI.

La Direzione Centrale Soci ha, inoltre, coordinato la realizzazione di un progetio per
I'offerta di servizi riservati ad aziende ed Enti locali nel campo della mobilita, attuando in
coliaborazione con la Direzione Studi e Ricerche seminari e corsi di formazione per
Mobility Managers nonché la realizzazione di piani di spostamento casa lavoro (PSCL) per
importanti aziende.

L'area Turismo ha registrato:

» una forte riduzione dell'utile netto dell’attivitd di cambio valuta svolta dalle delegazioni
alla frontiera che passa da 0,6 milioni di euro nel 2002 a 0,1 milioni di euro nel 2003.
Tale attivita & stata totalmente dismessa nel corso dell’'esercizio;

» un decremento della vendita delle tessere autostradali (-0,8 milioni di euro pari a circa il
50%), in parte imputabile alla chiusura delle delegazioni di frontiera;

¢ lintroduzione del nuoveo documento turistico denominato “ACI oitre I'Unione” (n. 6.085
le unitad vendute), a seguito dell’'estensione dei servizi della tessera ACI in tutti i Paesi
dell’'unione europea.
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Nel corso del 2003 sono state vendute pubblicazioni per 121.588 euro
corrispondenti a 78.000 copie di carte stradali e 50.000 copie di volumi turistici; nel corso
dell'anno, si @ provveduto alla realizzazione di nuove pubblicazioni (Vademecum per chi
guida e carte stradali per le province di Napoli, Ivrea e Alto Canavese) nonche alla
riedizione di altre opere; si & provveduto, inoltire, alla progressiva sostituzione della
cartografta vettoriale con quella digitalizzata e all'aggiornamento delle banche dati gia
esistenti.

Nel corso delllanno, nell’ambito dell'iniziativa “Mille e una notte” si & altresi
proceduto allo sviluppo delle funzionalitad del sito internet dellACI con linserimento di
banche dati di strutture ricettive.

Inoitre, per conto del Ministero degli Affari Esteri, 'Ente ha gestito il servizio di
informagzione ai turisti italiani all’'estero (VIASI) per il quale, sono state accertate entrate
per 205.000 euro.

Con riferimento alle competenze in materia di sicurezza, educazione stradale e
informazione automobilistica, per effetto dell'accordo quadre con il Ministero delle
Infrastrutture e Lavori Pubblici, 'Ente, a fronte di entrate per complessivi 3,4 milioni di
euro, ha provveduto alla gestione dei servizi di infomobilitd (CCISS/Onda Verde),
all'attivitd di analisi statistiche sull'incidentalita stradale nonché alla gestione delle attivita
formative per gli insegnanti di istituti scolastici.

L’Ente, inoltre, ha in atto progetti di sviluppo di servizi relativi allinfomobilita locale.

Per quanto riguarda le attivita di studio e ricerca, nel corso del 2003, & da segnalare
l'organizzazione della 59.ma Conferenza del Traffico e della Circolazione tenutasi dal 19
al 23 maggio 2003 a Riva del Garda sul tema "La mobilita delle cose: tra ritardi strutturali e
competitivitd nel sistema dei trasporti” e, per il mese di ottobre, lI'organizzazione, a
Verona, del 1° Salone Internazionale della Sicurezza Stradale che ha visto, tra l'altro, la
partecipazione del Ministro dei Trasporti, degli omologhi Ministri Europei nonché del
Commissario Europeo ai Trasporti.

Negli stessi giorni, sempre a Verona, si & tenuta la seconda edizione del forum di
Move che ha visto lallargamento degli istituti di ricerca europei partecnpantl fino a
comprendere i 25 paesi della nuova Unione Europea.

Le commissioni statutarie dell'Ente sono state poi impegnate nella consueta attivita
di studio dei problemi della mobilita producende documenti e proposte sui temi della
patente a punti, della sicurezza stradale e dell'uso delle infrastrutture {Convegno Tecnico
del 13/14 febbraio e Convegno delle Commissioni Giuridiche del 13/14 novembre 2003).

Nellambito dei compiti istituzionali inerenti I'attivita sportiva, 1a CSAI ha awviato
un'attivita di ottimizzazione della gestione dell’attivitd sportiva con particolare riferimento al
calendario sportivo, alla gestione e al controllo delle gare automobilistiche.

Tra le entrate relative all'attivita sportiva si riscontrano quelle da tesseramenti
sportivi, da riscossione di tasse d'iscrizione per gare a calendaric e da proventi per
omologazione di vetture, abbigliamento e accessori per attivitd agonistica (per un importo
complessivo di 4,05 milioni di euro).
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Per I'attivitd sportiva, inoltre, I'Ente ha ricevuto trasferimenti da parte del CONI pari
a 1,4 milioni di euro; tali fondi sono stati utilizzati per I'erogazione di contributi alle
organizzazioni sportive automobilistiche nonché per la formazione dei “giovani piloti®, per
la formazione degli ufficiali di gara e per la partecipazione a gare automobilistiche di “alto
livello”.

Per quanto attiene al disavanzo della gestione patrimoniale, occorre considerare
che:

e le entrate derivanti dai proventi patrimoniali ammontano a € 24.877.238,31; in
particolare, € 8.190.650,89 sono derivanti da locazioni attive (di cui € 5.817.994,56
relativi a fitti figurativi di immobili di proprieta) mentre € 10.969.273,64 sono da attribuire
a dividendi su titoli azionari; occorre considerare che su tali dividendi I'Ente ha maturato
un credito d'imposta pari a € 5.650.272,85;

¢ nel corso dellanno si & provveduto a ripianamenti delle perdite di alcune societa
controliate per complessivi 8,1 milioni di euro, nonché a sottoscrizioni, acquisti di azioni
ad aumenti di capitale per complessive 42,4 milioni di euro;

¢ |a vendita di partecipazioni azionarie ha generato entrate pari a 18,8 milioni di euro;

¢ gli oneri finanziari, ammontanti a 1,8 milioni di euro sono dovuti, per la maggior parte,
al ricorso ad anticipazioni bancarie (0,68 milioni di euro), al pagamento di interessi
passivi su finanziamenti (0,46 milioni di eurc) nonché a spese e commissioni bancarie
(0,70 milioni di euro);

e gli oneri tributari pari a € 28.534.934,55 sono costituiti per la maggior parte
dall'l.R.P.E.G. sui redditi di capitale (€ 5.650.500,00), dall'l.R.A.P (€ 8.070.366,51),
dalfICl (€ 267.121,51) nonché dall'lVA indetraibile su spese promiscue e operazioni
esenti (€ 13.847.063,32).

LA GESTIONE DELLE TASSE AUTOMOBILISTICHE

La gestione tasse si chiude con un avanzo di € 35.600.327,94 derivante dalla
somma algebrica dell'avanzo di parte corrente di € 36.727.591,77 e del disavanzo in conto
capitale di € 1.127.263,83.

Le entrate derivanti dall'attivitd di riscossione attraverso la capillare rete di
esazione, ammontano a 11,53 milioni di euro (+1,94% rispetto al 2002).

Le entrate generate nelllanno dai servizi di gestione del tributo automobilistico
accessori alla riscossione erogati alle Regioni sono state pari a 23,76 (+3,81 milioni di
euro, pari al 19,1% rispetto al 2002); le entrate per i servizi di collegamento telematico
forniti ai punti di riscossione per le Regioni non convenzionate ammontano a 2,17 milioni
di euro.

Le principali spese correlate alle suddette entrate riguardano i compensi dovuti ai
punti di riscossione e agli AA.CC. per le attivita di coordinamento sul territorio pari a 12
milioni di euro, i costi del sistema informativo per circa 8,2 milioni di euro, le spese per il
personale ed altre spese di funzionamento per circa 18 milioni di euro.
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Ad oggi, 'Ente ha in atto convenzioni con otto Regioni e con le due provincie
Autoncme di Trento e Bolzano (rappresentanti circa il 62% del circolante); la struttura
esattoriale dell'Ente riscuote attualmente sull'intero territorio nazionale.

Nel corso dell'esercizio & stata, inoltre, stipulata dallEnte un’ulteriore convenzione
con la Regione Veneto per il servizio di assistenza all'utenza.

Con riferimento all'aspetio quantitativo dell'attivita esattoriale svolta nellanno, si
sono registrate oltre 14,5 milioni di riscossioni per un importo complessivo di 1.811,8
milioni di euro (+3% rispetto al 2002); la rete esattoriale conta oltre 1.300 punti di
riscossione sul territorio.

| servizi di riscossione telematica attraverso telefono (telebollo) e intemet (bollonet)
hanno raccolto circa 117.000 operazioni di riscossione.

Nel corso dell'esercizio, inoltre, 'Ente ha gestito un'intensa attivita di assistenza
allutenza per le istanze di rimborso e delle esenzioni; i controlli di merito sui versamenti
hanno consentito un recupero di gettito a favore delle Regioni convenzionate pari a circa
58 milioni di euro.

Sono state, infine, imputate alla gestione tasse entrate straordinarie per 38,5
milioni di euro relative alle richieste di rimborso presentate al Ministero dellEconomia e
delle Finanze per la convenzione tasse scaduta il 31.12.1998; trattasi di crediti maturati
dallEnte nei confronti del suddetto Ministero e prudenzialmente non accertati in
precedenti esercizi.

LA GESTIONE DEL PUBBLICO REGISTRO AUTOMOBILISTICO

L'accertamento, delle entrate correnti per emolumenti e dintti, comprensivo del
compenso per la riscossione dellimposta provinciale di trascrizione, & stato di €
215.675.495,00 con un aumento di 13,07 milioni di eurc (+6,45%) rispetto al 2002.

Gli emolumenti ¢ i diritti passano da € 180.461.309,79 a € 192.853.808,95 con un
incremento di circa il 6,87% rispetto al 2002 e si riferiscono a n.11.300.523 formalita a
pagamento (+5,88% rispetto al 2002); nel complesso, le formalita progressivate
ammontano a n.13.791.356 (+3,53% rispetto al 2002).

Occorre considerare, inoltre, che, per effetto del Decreto Legge n.138/02 convertito
in legge n.178 de! 10/08/2002, in materia di ecoincentivi per {'acquisto di veicoli nuovi o
usati con contestuale radiazione di veicoli non ecologici, 'Ente ha espletato formalita che
hanno comportato I'accertamento di emolumenti e compensi IPT per complessivi 7,45
milieni di euro; tali entrate, unitamente a quelle accertate allo stesso titolo nell'esercizio
2002, non scno state tuttavia ancora incassate dal competente Ministero del’Economia e
delle Finanze determinando un credito complessivo pari a 12,2 milioni di euro.

Significativo & stato, nel corso dellanno, I'impegno delle strutture per la messa a
regime del progetto di cooperazione tra I'AC! e il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti in materia di sportelic telematico dell'automobilista, attivato relativamente ai
passaggi di proprieta dei veicoli e alle radiazioni.
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Alla fine dell’esercizio, risultano operativi 4.202 sportelli telematici (di cui 103 uffici
provinciali ACI e 876 delegazioni, 3.223 studi di consulenza); risultano rilasciati, secondo
le nuove procedure telematiche, 4.982.956 certificati di proprieta e tagliandi di
aggiornamento delle carte di circolazione.

L'operativita del sistema sara completata nel corso dell’anno con la gestione in
ambiente STA delle formalitd di immatricolazione e di prima registrazione dei veicoli al
PRA.

E’ stato curato, infine, il processo relativo alla gestione degli autodemoclitori che
comprende lacquisizione della documentazione (decreti di autorizzazione, rinnovi e
sospensioni del centro di raccolta autorizzato ex lege) e il rilascio dei badge di
accreditamento per il riconoscimento degli utenti presso gli uffici provinciali dell'Ente.

Per quanto riguarda l'attivita di riscossione delllPT (Imposta Provinciale di
Trascrizione), lincasso di 1.107 milioni di euro per conto delle Provincie & risultato in
aumento del 4,5% rispetto al 2002 anche per effetto della citata disposizione normativa
sugli eco-incentivi.

I compensi per la riscossione di tale imposta per conto delle province ammontano a
22,63 milioni di euro; rispetto ai compensi percepiti, allo stesso titolo, dall’Ente nel 2002, si
registra un incremento di 0,54 milioni di euro pari al 2,45%.

Tra gli altri servizi del Pubblico Registro Automobilistico, le visure PRA via internet,
con contestuale pagamento degli emolumenti da parte dell'utente tramite carta di credito,
hanno predotto entrate per 0,2 milioni di euro.

L'incremento delle entrate della gestione PRA per emolumenti e diritti & da attribuire
essenzialmente alllaumento dei trasferimenti di proprieta (le relative formalita presentanc
un aumento di circa il 10,8% rispetto al 2002) e delle prime iscrizioni (+1,8% rispetto al
2002), mentre le formalitd per radiazioni presentano una flessione dell’'1,6% rispetto al
2002.

Passando alle attivita collaterali svolte nel’ambito della gestione PRA, il servizio
relativo all'utilizzo della banca dati fomiti agli Enti locali (per le contravvenzioni) e ad altri
operatori del settore automobilistico (per I'elaborazione di dati anagrafico-statistici) ha
determinato entrate per un importo di 10,2 milioni di euro, con un incremento del 43%
rispetto al 2002.

Le spese correnti (personale, spese per acquisizione di beni e servizi e altre spese
generali di amministrazione e gestione) ammoentano a 229,6 milioni di euro (+1,4%
rispetto al 2002) e comprendono anche i costi relativi alla riscossione dellimposta
provinciale di trascrizione.
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Le spese di funzionamente maggiormente significative riguardano mporti in &miy:

SPESA SPESA

DESCRIZIONE 2003 2002 Diff. %
Oneri per il personale ¢mcluso IRAP) 1224 1112 112 1007%
Spese per il sistema informative 496 5511 -55 -838%
Fitto incali 154 157) 03 181%
Manutenzioni locali 37 481 11 -22,92%
Pulizia tocali 23 21} 0,2 952%
18 15 03 2000%
13 12( 04 '833%
16 131 03 2308%
100 15h 05 -3333%
07 06| 01 1687%

22 2:3 01 -435%
11,2 98l 14 1429%

| RISULTATI DIFFERENZIALLI

| risultati differenziali, quali indicatori di capacita finanziaria dell'Ente, sono costituiti
dal risultato finanziario di parte corrente, dal risultato finanziario di competenza, dal saldo
da finanziaref/impiegare e dalla determinazione del ricorso all'indebitamento.

Si sono in precedenza evidenziati i risultati differenziali relativi al’'avanzo di parte
corrente e al disavanzo finanziario di competenza.

Relativamente al saldo netto da finanziare risultante dalla differenza tra entrate e
spese finali (a esclusione, cioé, delle entrate per accensione di prestiti ¢ spese per
rimborsi di prestiti), si evidenzia un deficit di € 450.415,09 che misura il fabbisogno
necessario per finanziare gli impieghi in conto capitale al netto dellavanzo di parte
corrente e delle fonti finanziarie derivanti da disinvestimenti.

La differenza negativa, invece, tra entrate finali e spese complessive pari a
€821.594,90 evidenzia la misura del ricorso all'indebitamento o all’'utilizzo dell’'avanzo di
amministrazione; nel caso specifico, la suddetta differenza negativa risulta finanziata
attraverso il ricorso all'indebitamento bancario per € 69.202,50, l'utilizze dellavanzo di
amministrazione per € 450.415,09 nonché le altre entrate del titolo Il pari a € 301.977,31
(di cui € 2.610,00 per depositi cauzionali e € 299.367,31 per incassi per conto di AA.CC.
esteri).

LA GESTIONE ECONOMICO - PATRIMONIALE

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione delle attivitd e passivita patrimoniali sono in linea con quelli
definiti dai “principi contabili per il bilancio di previsione e il rendiconto generale degli Enti
Pubblici Istituzionali” elaborati dalla commissione nominata con Decreto del Ministro del
Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 21/10/2000 e coerenti con
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quelli stabiliti dall'art. 2426 cod. civ. e dai principi contabili dei Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti e dei Ragionieri per i bilanci delle imprese in quanto applicabili
all'attivita istituzionale dell’Ente.

IL CONTO ECONOMICO

L'avanzo economico dell'esercizio 2003 & stato pari a € 11.824.450,56 ed é
costituito dalla somma dell'avanzo di parte corrente (€ 34.972.008,51) e del disavanzo dei
componenti non finanziari (€ 23.147.557,95).

La prima parte del conto economico é costituita da quelle poste che, avendo natura
prettamente finanziaria, sono ricomprese nel rendiconto finanziario e costituiscono il primo
indicatore della gestione dell’Ente.

In merito a tali poste di bilancio si & diffusamente trattato nellambito dell'analisi
delle tre gesticni.

Di seguito si analizzano le poste costituenti la seconda parte del conto economico
ed aventi natura non finanziaria:

AMMORTAMENTI BENI MATERIALI E IMMATERIALI E ONERI PLURIENNALI

Per quanto conceme gli ammortamenti, si specifica che gli stessi sono stati
calcolati a quote costanti sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento
nella fase preduttiva.

Le aliquote applicate sui cespiti sono quelle previste dal D.M. 31 dicembre 1988
mentre la quota sugli acquisti effettuati nel corso delfanno 2003 & stata calcolata in
ragione del 50% delle aliquote. Tale mincre ammortamento compensa comunque
I'effettivo deperimento fisico dei beni interessati.

| beni di valore unitario inferiori a € 516,46 sono stati interamente ammortizzati
nell'esercizio.

Le immobilizzazioni immateriali sono contabilizzate al costo di acquisizione
incrementato degli oneri accessori. L'ammortamento & stato definito sulla base della loro
residua durata di utilizzazione. '

Le quote d’'ammortamento deil'esercizio 2003 sono di seguito esposte:

Ammortamenti Importi
Immobili 708.406,37
Impianti, attrezzature, mobilio e macchine 2.522.478,18
Automezzi 401.322,41
Altri 117.012,28
Totale 3.749.219,24

ACCANTONAMENTI

Sono costituiti dalla quota dell'esercizio per 'adeguamento del Fondo di anzianita
personale pari a € 12.525.727,04. Tale importo tiene conto delle variazioni delle
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retribuzioni dei dipendenti derivanti dall’applicazione dei contratti di lavoro e dalle
progressioni di livelli retributivi.

VARIAZIONI PATRIMONIALI STRAORDINARIE

Sono costituite da:

e cancellazione di residui attivi e passivi rispettivamente per € 684.560,25 e
€4.778.726,17 a seguito dei provvedimenti approvati dal Consiglio Generaie dellEnte
cosi come evidenziato nella seguente tabella:

CANCELLAZIONE RESIDUI - anno 2003
residui attivi residui passivi effetti sulla situazione
. amministrativa

| PROVV. 235.914,18 1.123.445,03 887.530,85
It PROVV. 195.438,01 2.698.138,16 2.502.700,15
Il PROVV. 252.384,54 866.413,52 614.028,98
IV PROVV. 823,62 90.729,46 89.905,94
Totale 684.560,25 4.778.726,17 4.094.165,92

¢ plusvalenze per complessive € 4.271.293,58 per cessione di immobili;
¢ plusvalenze su partecipazioni pari a € 152.523,00;

e variazioni patrimoniali negative su immobilizzazioni per € 1.008.555,27 connesse a
minusvalenze su cessione e/o dismissione di beni patrimoniali;

s perdite su partecipazicni per € 12.590.078,23, relative alle societa controliate AciGlobal
S.p.A. per € 7.384.796,00, Movitrack S.p.A. per € 2.888.931,06, Aci Mondadori S.p.A.
per € 999.394,55, ACI Sestante Spa per € 1.290.000,00.;

* insussistenze attive patrimoniali per € 1.770.520,59 relative all’'eliminazione di crediti
verso |'Erario a seguito della complessiva ricognizione delle posizioni fiscali dell'Ente.

RIMANENZE

Sono costituite da rimanenze di prodotti destinati alla vendita che a fronte di un

valore iniziale di € 45.015,26 ammontano, alla fine dell'esercizio, a € 19.452,98; la
valutazione di tali poste e stata riferita al valore di presumibile realizzo.

LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

La situazione di liquidita emergente dallo stato patrimoniale risulta essere la
seguente:
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Tipologia Esercizio 2003 | Esercizio 2002
Anticipazioni passive Istituto Cassiere | -34.735.431,34 -26.289.145,39
Conti Correnti Postali disponibili 1.073.288,85 2.566.460,24
Banca d'ltalia 19.126.905,66 3.615,20
Altre disponibilita liquide 958.134,19 1.475.987,18

In merito alla vece “anticipazioni passive Istituto Cassiere” occomre considerare che
la stessa trova allocazione, nell'esercizio 2003, tra i debiti di tesoreria mentre nell’esercizio
2002 era compresa tra i residui passivi.

La voce “conti correnti postali disponibili” si riferisce a liquidita affluita presso i
depositi postali negli ultimi giomi dellanno e non ancora trasferita presso [lstituto
Cassiere con corrispondente emissione di reversali.

La voce “altre disponibilita liquide” & in relazione a liquidita affluita presso gli uffici
decentrati del’lEnte negli ultimi giomi dell’anno e non ancora trasferita presso I'lstituto
Cassiere con cormrispondente emissione di reversali.

Sussistono, inoitre, conti correnti indisponibili presso 'amministrazione postale per
riscossioni effettuate in relazione alla vecchia convenzione tasse con il Ministero delle
Finanze per € 9.671.727,41.

Risultano, infine, ordinativi di entrata in corso di emissione al 31.12.2003 pari a

€7.967.574,39, mentre quelli di uscita ammontano a € 304.599,78.

RESIDUI ATTIVI E CREDITI FINANZIARI

| residui attivi al 31.12.2003 ammontano a € 299.868.190,63 mentre i crediti diversi
e quelli di natura finanziaria sono pari a complessivi € 22.338.828,80. Di seguito si
rappresenta una riclassificazione degli stessi per tipologia e per scadenza:

g Descrizione Entre 12 mesi | Oftre 12 mesi | Oltre 5 annl Totala
[Residui asttvi

!tvarso e Amministrazioni Statali, Enti Territoriali ed alta Enti Pubblici per prasiazioni di servizi 54.474.897 00 54.474.897 00
iverso Enti federati 5457500057 | 580381886 1012055495 70499454 40 |
'verso societ controllata o collegate 4.280.043 97 B.630.000,00 [ 14627 32,13 25.537.370.10
ivarso VErario 6.173.304 85 6.173.30¢ 85
idiversi 143,183,154 28 143,183,154 28
i Yotale residud attivl] 262686 490,67 12.433.818,88 | 24.747.881,08 299.868.190,63
{ARrd credith di regok & flanziar]

Credit diversi 51146534 511.466,34
Greditl finanziari verso INA : 20.249.90291 | 20.249.902 91
'Craditi finanzian per depostti cautionali 1,577,459 65 1.577.459 65 |
; Totale crediti finanziari 511.466.34 -| 21.827.362,46 223'33.820@
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Per quanto riguarda i residui attivi verso le Amministrazioni statali, gli Enti territoriali
e altri Enti pubblici essi si riferiscono, principalmente a:

1. crediti verso le regioni e le province autonome di Trento e Bolzano per la gestione
delle tasse automobilistiche per un importo pari a 29,7 milioni di euro;

2. crediti verso il Ministero dei Lavori Pubblici per le attivita di informazione, sicurezza ed
educazione stradale per 9,9 milioni di euro,

3. crediti verso il Ministero delllEconomia e delle Finanze relativamente alla gestione degli
ecoincentivi per 12,2 milioni di euro;

Con riferimento ai residui attivi verso Enti federati, si fa presente che sono state
poste in essere iniziative per il progressivo recupero dei crediti verso gli Automobile Club
relativi a esercizi pregressi.

Tale attivita di recupero si &, per lo piu, indirizzata alla definizione di piani di
ammortamento. del debito la cui durata, periodicitd e ammontare delle singole rate sonc
state determinate in relazione alla capacita finanziaria di ciascun Automobile Club.

| residui attivi verso societd controllate e collegate attengono principalmente a
finanziamenti a medio e lungo termine che 'Ente ha concesso per la realizzazione delle
attivita istituzionali delegate alle societa stesse e per le attivita di acquisizione immobiliare
da parte della societad Progei S.p.A.

RESIDUI PASSIVI E DEBITI FINANZIARI

| residui passivi ammontano a € 233.087.345,62 mentre i debiti diversi e quelli di
natura finanziaria sono pari a complessivi € 1.818.423,65; di seguito si rappresenta una
riclassificazione degli stessi per tipologia e per scadenza:

Disarbzione ‘ -] o 12 pesi Oitre 2 pesi| QlreSami | - Totale

verso armministrazioni Provinciali per incassi dell' TPT 865901222 865901222
verso Bt federati 6.979.130,58 6.979.130,58
verso societh cantrollate e collegate 59.051.667,87 59.051.667,.87
verso Frario : 19.392.547,24 19.392.547.24
oneri del personale 23.167973,10 ' 23.167973,10
diversi 115.837.014,61 115.837.014,61
Totale resichsi passivi| 233.087.345,62 - - 233.087.345,62

Debiti bancari e finanziari
Mt ed anticipazioni passive 94.606,75 94.606,75
Debiti diversl bancar e finamziani 2763044 2763044
Totale debiti bancari e fimamziari 122.237,19 122237,19
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RATEI E RISCONTI

Nei ratei e risconti attivi sono iscritti i proventi di competenza dell'esercizio esigibili
in esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza
di esercizi successivi.

Nei ratei e risconti passivi sono iscritti i costi di competenza dell'esercizio esigibili in
esercizi successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza
di esercizi successivi.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La consistenza delle partecipazioni al 31.12.2003 & di € 88.357.258,46 come risulta
dalla tabella esposta nella pagina successiva.

Il criterio di valutazione & quello del costc di acquisizione ridottc delle perdite
durevoli di valore.

Nel corso dell’esercizic si € proceduto all’acquisto del 50% della societa Targasys
s.r.l. per lIimporto di € 37.114.000,00 e alla successiva cessione del 50% di tale
partecipazione alla Sara Assicurazione S.p.A. nonché allacquistc della partecipazione
pari al 100% nella societa Ventura S.p.A. per un corrispettive di € 2.521.417,95.

B Nell'ambito della politica di razicnalizzazione degli assetti societari, inoltre, I'Ente ha
ceduto le societa Movitrack Spa, Aci Sestante Spa e Guida Sicura St rispettivamente alle
controllate Aci Global Spa, Ventura Spa e ACI Vallelunga Spa.

L'Ente ha, inoltre, provveduto al ripianamento delle perdite in alcune societa
controllate come gia illustrato nelle variazioni patrimoniali straordinarie per un importo
complessivo di 12,6 milioni di euro nonché allaumento di capitale nelle seguenti societa:

»  Ventura S.p.A. per € 2.000.000,00;

= Aci Vallelunga S.p.A. per € 760.000,00;

» Guida Sicura S.p.A. per € 24.228,00 (prima di procedere alla
successiva cessione ad Aci Vallelunga S.p.A.);
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' . DIMOSTRAZIONE DELLE VARIAZION! NELLE IMMOBILIZZAZION) FINANZIARIE
vatore Variazioni Vafors
Sodet At alanam00y | ph ot | | O | Minusvalerze s | PRSI | 1 o 2003
perdte | agonase | corso | Pareckamonl | popaion

Aci Global Sp A I 5.372.089.00] 4 500.000,00] -1 7685662 7.411.752 83| 0,00 3487.293 00|
ESestanla ACISpA. | 1.290.000,00] 1,60 1,00] T~ 1.290.00000[ 0,00] 0,00
'Ter sl I -]_37.114.000,00] 18.709523,00] I -1 152523 18557.000,00
:Aci iondadori S p A. I 516450,00]  999.33455] -1 I 000.30455 0,00[ 516 450,00!
:MavitracK SpA. ] 255.000,00] 2633.931,06] 0,00 : 2.888 931 06] -1 0,00]
;Guida Steura srl. | 70.000,00] 24.228 00] 9432800 dvwig denh i [ 0,00,
Vallslnga SpA. [ 296940000 760.00000] N [ 7 T 373820000
VenturaSp.A. I -1 452141795] l I I T 452141795
Al partecipazioni non variate [ 58515697 51] 1 7 i m) [ Sas1563151

{ Totali| __6001863651] GOBE29T2EE] 10.500.76200] 2685662 125900/023] 183523 00] _ BO35T 8,
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CAPITALE SOCALE
SITUAZIONE AL 31 DICBVERE 2003
Societh % Capitdesocide Valorenominde  Vaore di bitandio

Sera assioyrazion S.0A (grion ardrerie) 5457% 4860000000 265000  22100W

Sera assiarzzion S pA (arion privilegiate). 2054 60700000 . 30M0.3400 30034400 |

Frogei SpA 10000% 41600000 A10000 . RERABD _

Targesys s, ‘ 500% 1040000000 260000000 . 1855700000 _

. ABN4TS  ASAATS

VertiraSpA - T 000k 230000

Ao Vel SpA. : BF% __J0000M _ I7TOIN0 37000

s Rt

iGaason . W00 24aRM 24700 245280

0000 20400@ 20640000 206400000 _

|LEA srl oo dafairoo niaioire

o Soart A

029  SUSITI00 M2 - 11220

99%8% - 108723250 10846500 - 10846600

NP6 . 0000 B000. . 0000

Aervia Rado Trefficsr). o B 16600000 5460000 _BA800

Arc Transigtancs” 50006 70.000,00 37.500,00 IrE0m

[AA Bsoveorso sl inbpicezione DO 0000 £0W BI00__

CEPIM SpA® T oaom

SLL60 egrr2 69272 .

S.TRAQ. SpA Sac It Traforo Crregial” Q0% 810000000 196100 __ 116100

Totale 88.357.258.46

* traltzesi di pertecipazioni non significative rentranti oormunaue nei fini istituzionali dell'Ente
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Nel
costo sono compresi gli oneri accessori e i costi diretti e indiretti per la quota
ragionevolmente imputabile al bene; le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di
acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori,

| criteri utilizzati per gli ammortamenti sono stati illustrati nella parte relativa al conto
economico.

Gli acquisti in corso accolgono linsieme di impegni finanziar relativi ai beni
strumentali che, alla chiusura dell'esercizio, non sono stati ancora presi in carico dall’Ente o
non sono stati ancora utilizzati nel ciclo produttivo; allatto della presa in carico e della
successiva utilizzazione nel ciclo produttivo, tali valori vengono girati ai conti delle
immebilizzazioni materiali ¢ sottoposti ad ammortamento.

Di seguito vengono rappresentate le variazioni delle immobilizzazioni materiali
registrate nel corso del 2003.

Valore Giroconto da| Utilizzo | Valore

Inventario al acquisti in Utilizzo Fondo|  Fondi di .| Inventario al

Categoria 31122002 | Abquisti forso Vendite |amunortammentofrivalutazions Plimvaleiwe |Minusvaléioe]; 31.12.2003
Edifici e temreni 27.143.596.92] 271.00025|  308.139.64) 42597209  215.53324]  51.659,13] 4.271.293,58 27.500.865.93
Costruzieni in oorso 71497282 34.746,53] -308.139,64 2649325 415.086,44
| Acquisto in corso immobili] 3.634.565.43 3.634.56543
Totale categoria 3849313517 305.746,78 Q00 4225972080 21553324  51.689,1874971293,58 26:493,35(31.550.517.82

Impianti, attrezzature,
lio, macchi

inari 43.706.270,63| 1.196.519,07] 1.441.248,57, 46.344.038,27
Automezzi 1.829.170,68 427730 ] 1.824.893,38

Beni imurateriali 3.340.169,01] 21290690]  216.172.07 3.769.247,
| Acquisti in corso 2.946.24991| 946.842,02] -1.657.420,64) 982.062,02| 1.253.609.27)
Totale categoria $1.821.860,23; 2.356.267,99] 0,00 0,00, 427130 0,00 0001 982.062,02{53.191.788,901

VARIAZIONI NEI FONDI

Fondo indennita anzianita personale

Alla data del 31.12.2003 la consistenza del Fondo di quiescenza del personale
dipendente & di € 85.333.250,84 come appresso dimostrato:

Fondo al 31.12.2002 79.005.534,72
- quota accantonamento 2003 12.525.727,04
- utilizzo per personale cessato dal servizio 6.198.010,92

Fondo al 31.12.2003 85.333.250,84
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L'utilizzo del fondo corrisponde alla liquidazione di n.111 persone cessate dal
servizio nel corso dell'anno. Il fondo accantonato é destinato a coprire la quiescenza dei
3.425 dipendenti in servizio al 31.12.2003.

Fondi di ammortamento

| fondi di ammortamento degli immobili e delle altre immobilizzazioni materiali
presentano le seguenti variazioni rispetto all'esercizio precedente;

Descrizione valore al valore al decremento | incremento
31.12.2003 31.12.2002
fondo ammortamento immobili 12.908.385,29] 12.415.512,16| -215.533,24| 708.406,37
fondo ammoritamento mobilio,
impianti & macchine 26.791.914,54| 24.269.436,36 2.522.478,18
fondo ammortamento automezzi 783.360,40 386.315,29 -4.277,30| 401.322,41
fondi ammortamento diversi 3.301.352,81 3.184.340,53 0,00 117.012,28

| suddetti fondi, retiificativi dei valori delle corrispondenti immobilizzazioni materiali
iscritte nell'attivo patrimoniale, variano in aumento per effetto delle quote di
ammortamento imputate nel conto economico e in diminuzione per effetto delle
dismissioni o cessioni dei beni materiali ammortizzati in tutto o in parte.

Altri fondi
Per quanto attiene ai fondi del passivo patrimoniale, ulteriori rispetto a quelli relativi

agli immabili e le altre immobilizzazioni materiali di cui si & gia data una rappresentazione,
si evidenziano, di seguito, le variazioni rispetto all’esercizio precedente:

Descrizione valore al 31.12.2003 | valore al 31.12.2002 variazione
fondo svalutazione crediti 299.545,00 299.545 00 0,00
fondo svalutazione partecipazioni 636.763,28 636.763,28 0,00
fondo imposte e tasse 0,00 13.246.099,83| -13.246.099,83

Il fondo svalutazione crediti accoglie accantonamenti prudenziali destinati a
fronteggiare rischi d'insolvenza su crediti.

il fondo svalutazione partecipazioni accoglie accantonamenti a fronte di perdite, di
natura non durevole, registrate da societa controllate e collegate.
VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Si rappresenta, di seguito, la composizione del patrimonio netto dellEnte e le
variazioni rispetto all’esercizio precedente.

Descrizione valore al valore al variazioni
31.12.2003 31.12.2002
riserva da conversione euro 2,59 2,59 0,00
fondi di rivalutazione 4.079.523,50 4.131.182,63 -51.659,13
riserve tassate 13.424.643,28 178.543,45| 13.246.099,83

avanzi economici esercizi precedenti

87.640.042,09

101.465.527,26

-13.825.485,17

avanzo economico dell'esercizio

11.824.450,56

0,00

11.824.450,56
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| fondi di rivalutazione, costituiti ai sensi delle leggi n.576/75, 72/83 e 413/91, sono
stati utilizzati in relazione a cessione di beni immobili.

L'incremento delle riserve tassate & da riferirsi al completo abbattimento del fondo

imposte e tasse, risalente ad esercizi precedenti, a seguito della verificata insussistenza di
posizioni debitorie verso |'Erario.

LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
RISULTANZE SINTETICHE

La situazione amministrativa presenta un avanzo di € 53.181.072,13 come figura
dal seguente prospetto di sintesi:

Disavanzo di cassa al 01/01/03 -39.113.440,80
Riscossioni 3.364.750.643,09
| Pagamenti 3.339.236.975,17
Residui attivi 299.868.190,63
Residui passivi ) 233.087.345,62
Avanzo d’amministrazione al 31/12/03 | 53.181.072,13

L'avanzo di amministrazione passa da € 49.606.523,80 a € 53.181.072,13 per
effetto :

« del disavanzo della gestione finanziaria dell'esercizio pari a € 519.617,59,

* del passaggio dal disavanzo di cassa da € 39.113.440,80 al 31.12.2002 a
€13.599.772,88 al 31.12.2003;

» dei provvedimenti di variazione dei residui che hanno comportato una riduzione di quelli
passivi pari a € 4.778.726,17 e di quelli attivi di € 684.560,25.
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COMUNICAZIONE Al SENSI DEL DISCIPLINARE TECNICO IN MATERIA DI MISURE
MINIME DI SICUREZZA

(ALL. B. AL D .LGS. N. 196/2003: CODICE SULLA PRIVACY).

Ai sensi dell'allegato b) — punto 26 - del codice sulla privacy, recante misure di
tutela e garanzia, il titolare del trattamento dei dati personali riferisce, nella relazione
accompagnatoria del bilancio di esercizio, se dovuta, dell’avvenuta redazione o
aggiornamento del documento programmatico sulla sicurezza, da adottare nel caso di
trattamenti aventi per oggetto dati sensibili e giudiziari.

ACI, in qualitd di titolare dei trattamenti dei dati personali di competenza , per il
tramite della Direzione Sistemi Informativi, ha predisposto per lI'anno 2003 il documento
programmatico sulla sicurezza, agli atti della suddetta Direzione. '

Ha provveduto altresi, entro i termini di legge, allaggiornamento del documento
programmatico per l'anno 2004, stanziando nel bilancio di previsione i fondi necessari per
la realizzazione delle attivita previste nel documento programmatico a tutela e garanzia
della sicurezza informatica.
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CONTO CONSUNTIVO 2003
COMPETENZA GESTIONE ISTITUZIONALE
— PATRIMONIALE DELL'ENTRATA
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Risultati differenziali

Descrizione

Gestione di
competenza

Disvanzo di competenza

519.617,59

Entrate correnti
Spese correnti

Differenza di parte corrente

383.930.770,84

348.958.762,33

34.972.008,51

Entrate finali

Spese finali

Saldo

429.069.818,18

429.520.233,27

-450.415,09

Entrate finali

Spese complessive

Differenza

Di cui:

- ricorse all'indebitamento
a) Mutui e anticipazioni bancarie
b) Altre entrate del tit. 3°

- utilizzo dell'avanzo di amministrazione

429.069.818,18

429.891.413,08

-821.594,90

69.202,50
301.877,31

450.415,09

821.594,90




PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 203 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 205 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

ESERCIZIO 2003

Disvanzo di cassa all'inizio dell'esercizio -39.113.440,80
Riscossioni

in conto compeienza 2.886.024.760.35

in conto residui 478.725.882.74
Totale riscossioni 3.364.750.643,09
Pagamenti

in conte competenza 2.863.066.481,53

in conto residui 476.170.493.64
Totale pagamenti 3.339.236.975,17
Disavanzo di cassa al 2003 | -13.599.772,88
Residui attivi

dell'esercizio 136.978.777.44

degli esercizi precedenti 162.889.413,19
Totale residui attivi 299.868.190,63 -
Residui passivi

dell'esercizio . 160.456.673.85

degli esercizi precedenti 72.630.671,77
Totale residut passivi 233.087.345,62

Avanzo di Amministrazione al 31.12,2003 53.181.072,13
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