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Determinazione n. 88/2005

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 22 dicembre 2005;

visto 1l testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto-legge 8 luglio 2002, n. 138, convertito nella legge 8 agosto 2002, n. 178,
con cui CONI Servizi Spa ¢ stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visti i bilanci della Societa suddetta, relativi agli esercizi finanziari 2003 e 2004, nonché
le annesse relazioni trasmesse alla Corte dei conti in adempimento dell’articolo 4 della citata
legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente di Sezione Giuseppe Nicoletti e, sulla sua proposta, discussa
e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti,
riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria della CONI Servizi Spa per gli esercizi 2003 e 2004;

ritenuto che, assolto cosl ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che
dei bilanci — corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — della rela-
zione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con i bilanci per gli esercizi 2003 e 2004 — corredati delle
relazioni degli organi amministrativi e di revisione — della CONI Servizi Spa I’unita relazio-
ne con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Ente stesso.

[’ ESTENSORE IL PRESIDENTE
f.to Giuseppe Nicoletti f-to Giuseppe David
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DELLA CONI SERVIZI SPA PER GLI ESERCIZI 2003 E 2004
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1. Premessa

L'ordinamento delle attivita sportive, dettato nel 1942 e durato oltre un
cinquantennio, e stato oggetto di revisione con lintroduzione delle riforme dettate
dal D.L.vo n. 242 del 1999 e dal D.L.n.138 del 2002 convertito in Legge n.178 del
2002.

Nel nuoveo quadro riformatore viene rivisto il sistema di provvista delle risorse
finanziarie per il- conseguimento dei risultati, concentrata e specificata la
competenza strategica del CONI nella individuazione degli obiettivi a breve, medio e
lungo termine per la realizzazione dei valori e della cultura dello sport, e viene
istituita la CONI Servizi S.p.A., quale ente strumentale di diritto privato.con compiti
gestori funzionali all’attuazione del programma ed al conseguimento degli obiettivi
prefigurati dall’'Ente pubblico. '

La relazione, che la Corte & chiamata a rendere in sede di prima istituzione di
CONI Servizi S.p.A., suppone un richiamo del guadro normativo e funzionale in cui
si colloca I'ente strumentale del Comitato olimpico nazi‘onale italiano.

Essa riguarda la gestione dell’esercizio 2002-sia pure' per un limitato periodo-
e degli esercizi 2003 e 2004, svolta dal nuovo soggetto economico istituito.

Le modalita del controllo sono quelle previste per gli enti di cui all’art. 12 della
legge 21.3.1958, n. 259.
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2. Il nuovo ordinamento delio sport
Istituzione di CONI Servizi S.p.A.

La ristrutturazione dell’lEnte. prepostc alla promozione dello sport va
inquadrata nel contesto della riforma delle pubbliche amministrazioni avviata con le
disposizioni del D.L.vo n. 29 del 1993 e successive integrazioni che perseguono
'obiettivo della privatizzazione degii enti stessi.

L'art. 2 del D.L.vo 23.10.1999 n. 419, prevede in particolare la
privatizzazione, trasformazione o fusione, secondo i criteri indicati dallo stesso
provvedimento.

La riforma che prevede la privatizzazione degli enti che rivestono personalita
giuridica pubblica, & stata avviata dalla nuova normativa che tende ad uniformare la
gestione degli enti pubblici a criteri di economicita con l'attribuzione agli stessi di
ampia autonomia nel perseguimento degli interessi assegnati. '

La riforma dell’Ente CONI si inserisce nello stesso quadro riformatore ma con
criteri . pit radicali: viene introdotta la separazioné delle funzioni istituzionali
pubbliche, assegnate all’Ente pubblico, dall’attivita gestidnale assegnata al nuovo
soggetto operativo di diritto privato per il conseguimento degli obiettivi identificati
dall’Ente per la promozione delio sport.

L'obiettivo essenziale perseguito dal legislatore & quello della modernizzazione
del sistema delle strutture e degli strumenti operativi delle Amministrazioni ispirato
fondamentaimente all’adozione di criteri di gestione aziendalistici, nei limiti di
compatibilitd con i profili pubblicistici. ' _

Nel caso dell’lEnte CONI preposto alla promozione delle attivita sportive la
soluzione adottata dal legislatore & piu radicale: la coesistenza ed interazione di due
soggetti giuridici, uno di diritto pubblico e uno di diritto privato con ['assegnazione
di distinte competenze per il sbddiSfacimento dell'interesse generale primario dello
sport.

All'Ente pubblico & stata assegnata la competenza strategica e alla S.p.A.
quella operativa da svolgersi con criteri di economicita.

L'avvio del processo riformatore risulta disposto con D.L.vo n. 242/1999 che
ha conferito personalita giuridica alle Federazioni sportive le quali vengono ad
assumere {a configurazione di associazioni con personalita giuridica di diritto

privato.
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I quadro riformatore viene completato con il D.L. 8 luglio 2002 n.138,
convertito in legge I’ 8 agosto 2002 n. 178.

L'art. 8, comma 1° del richiamato provvedimento normativo prevede che
I'ente pubblico CONI, per l'espletamento dei suoi compiti si avvale di una societa
privata contemplata dal 2° comma e denominata CONI Servizi S.p.A..

Il 3° comma determina il capitale sociale della nuova societa in € 1.000.000
(1 milione) e poi soggiunge che "successivi apporti al capitale sociale sono stabiliti
tenuto conto del piano industriale della societa, dal Ministro dell’Economia e delle
Finanze, di intesa con il Ministro per i Beni e le Attivita Culturali”.

Il successivo 4° comma prevede che: "le azioni sono attribuite al Ministero
dell'Economia e delle Finanze. Il Presidente della Societa e gli altri componenti del
Consiglio di amministrazione sono designati dal CONI. Il Presidente del Collegio
sindacale e designato dal Ministro dell’Economia e delle Finanze e gli altri
componenti del medesimo Coliegio dal Ministro per i Beni e le Attivita Culturali”.

In data 16 settembre 2002 si & tenuta la prima assembiea della societa che ha
proceduto all’approvazione dello statuto e alla nomina - in conformita alla
richiamata normativa ~ dei componenti degli organi sociali.

La CONI Servizi S.p.A. & succeduta in tutti i rapporti attivi e passivi gia facenti
capo all’ente pubblico Comitato olimpico nazionale italiano (CONI), il quale per
'espletamento dei suoi compiti si avvale ora della neo istituita S.p.A..

La CONI Servizi S.p.A. ha iniziato la propria attivita riorganizzando le proprie
strutture (ereditate dal CONI) i cui effetti hanno avuto rilievo a partire dal 1°
gennaio 2003.

In effetti le attivita della CONI Servizi S.p.A. tra I'8 luglio ed il 31 dicembre
2002, sono state svolte dall’Ente CONI, il quale ha proseguito la gestione per tutto
I'anno senza soluzione di continuita anche per conto di CONI Servizi.

Pertanto gli aspetti pil importanti dell’attivita della Societa svolta in tale
periodo, sono rilevabili nella‘relaz'ione al bilancio dell’ Ente CONI chiuso al 31
dicembre 2002,

Il patrimonio immobiliare dell’Ente CONI, sulla base della legge costitutiva
della CONI Servizi S.p.A., viene completamente trasferito a quest’ultima.

Ai sensi del 6° comma dell’art. 8 suddetto si &€ proceduto alla stima del
patrimonio sociale costituito dal patrimonio del Comitato olimpico nazionale italiano
cui & subentrata la CONI Servizi S.p.A., al fine di consentire al Consiglio di
amministrazione, sentito il Collegio sindacale, di determinare il valore definitivo del

capitale sociale. E altresi previsto, che nella presunta ipotesi di insufficienza della
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stima, sia possibile individuare, con provvedimenti del Ministro dell’'Economia e

~delle Finanze, beni patrimbniali dello Stato da conferire alla nuova struttura dello
sport.

It Ministro dell’Economia e delie Finanze con decreto n. 18352 del 25 febbraio

2003, emesso di concerto col Ministro per i Beni e le Attivita Culturali, ha designato

una societa quale valutatrice ai sensi della su richiamata norma.

Ripartizione dei compiti istituzionali tra I'Ente CONI e CONI Servizi S.p.A.

L'articolo 4 .dello Statuto Sociale di CONI Servizi S.p.A. prevede, per
I'attuazione dei compiti dell’ente pubblico  CONI, sanciti nel decreto legislativo
n. 242 del 1999 che si ispira alla regola 31 della Carta Olimpica, lo svolgimento

delle attivita sottoindicate:

1) organizzare e potenziare lo sport nazionale;

2) presiedere, curare e coordinare |'organizzazione delle attivita sportive sul
territorio nazionale; |

3) curare la preparazione olimpica e le attivita sportive di alto livello;

4) curare la promozione delio sport nella scuola e presso la popolazione
(Sport per Tutti);

5) svolgere funzioni di indirizzo, controllo e coordinamento sulle federazioni;

6) contribuire alio sviluppo sull’impiantistica sportiva, nonché alla ricerca e

~ alla medicina dello sport;

7) formare i quadri di lavoro e di 'specializzazione nelio sport e
nell’'economia delio sport;

8) curare i rapporti istituzionali e legislativi con Presidenza del Consiglio,
Ministeri, Parlamenfo, Regioni etc.;

9) curare i rapporti internazionali con Enti sopranazionali;

10)commercializzare le sue attivita, compresa la gestione dei giochi, per
assicurare entrate autonome all’ente; tale funzione & stata assegnata
dalla legge 178/2002 all’Amministrazione autonoma dei monopoli di
Stato.
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Le richiamate norme di riforma consentono di affermare che la ratio del nuovo
sistema normativo deve essere individuata nell’esigenza di una maggiore efficienza
ed economicita dell’attivita strumentale.

II Comitato olimpico & l'ente che & preposto al perseguimento delle linee
generali della politica dello sport. Esso ha una competenza essenzialmente
strategica volta all’attuazione dei valori dello sport.

La competenza di gestione € riservata alla neo-istituita CONI Servizi S.p.A.
che viene a configurarsi come soggetto giuridico di diritto privato con compiti
strumentali per l'utilizzazione delle risorse finanziarie volte al conseguimento degli
obiettivi ed al soddisfacimento delle finalita istituzionali dell'Ente CONI.

_La CONI Servizi S.p.A. per effetto della normativa contenuta nella legge n.
178/2002 subentra all’'ente CONI in tutti i rapporti attivi e passivi, compresi i
rapporti di finanziamento delie banche, succede nella titolarita dei beni, gestendone
fle risorse e dalla stessa data assume in carico tutto il personale alle dipendenze
dell’Ente CONI. '

Infatti il CONI permane come ente pubblico preposto al perseguimento degli
interessi generali dello sport e viene istituito un nuovo soggetto di diritto privato
con funzioni puramente strumentali e gestorie. |

Mentre la trasformazione degli enti pubblici economici con azionista
maggioritario o unico lo Stato realizza un adeguamento delle strutture pubbliche
per una maggiore snellezza nella attivita amministrativa da uniformare a criteri di
economicita imprenditoriale, nel caso dello Sport si e realizzata attraverso la
scissione delle strutture la distinzione e scissione delle competenze istituzionali:al
CONI la strategia della identificazione degli obiettivi generali e alla CONI Servizi
tutta la competenza gestionale.

CONI Servizi S.p.A., che ha come azionista unico il Ministero dell’'Economia e
delle Finanze, resta vigilata dal Ministero per i Beni ed Attivita Culturali. ‘

I rapporti tra Ente CONI e la Societd CONI Servizi sono regolati da un
contratto di servizio stipulato fra le due strutture mediante il quale I'Ente CONI
identifica gli obiettivi da raggiungere e prefigura i risultati dell’attivita promozionale
dello sport in Italia.

La radicale distinzione delle competenze operative si inquadra nella cosiddetta
depatrimonializzazione del CONI, cui permane una funzione di indirizzo,
promozione, organizzazione e regolazione, mentre al nuovo soggetto strumentale e

riservata l'attivita gestoria.
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Attraverso questo sdoppiamento la natura giuridica del CONI rimane
strettamente pubbilicistica, mentre I'attivitda gestoria di CONI Servizi assume
caratteri di attivita privatistica.

Nel quadro delle misure di attuazione deila disciplina sulia responsabilita
-amministrativa di cui al D.L.vo 231/01, la CONI Servizi S.p.A., che pur persegue
attivita strumentale per l'attuazione dei compiti dell’Ente pubblico CONI, si & data
un codice etico. Nel Consiglio di Amministrazione del 21 luglio 2005, & stata
deliberata l'attuazione della disciplina, in materia di ‘responsabilita amministrativa,
contenuta nel D.L.vo 231/01, approvato all’'unanimita “il modello di organizzazione,

gestione e controllo” in attuazione della medesima disciplina.
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3. L’assetto della CONI Servizi S.p.A. — Gli organi

In base allo statuto approvato dall’Assembiea il 6 settembre 2002 sono organi
della Societa: I’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione, I’Amministratore

Delegato, il Presidente ed il Collegio Sindacale.

ASSEMBLEA

Ai sensi della legge istitutiva n. 178/2002 di conversione del D.L. 138/2002, il
Ministero dell’Economia € azionista unico di CONI Servizi S.p.A. '

L'assemblea risulta, quindi, costituita dal rappresentante del Ministero.

L'art. 7 dello Statuto prevede che le riunioni dell'assemblea sono convocate
dal Consiglio di Amministrazione nel Comune ove la societd ha sede o in altro
indicato nell’avviso di convocazione.

L'assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all’anno entro 120 giorni
dalla chiusura dell’esercizio.

Sotto il profilo procedurale I’Assemblea & presieduta dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza da altra persona eletta
“dall’Assemblea.

1l Presidente & assistito dal Segretario le cui funzioni sono normalmente svolte
dal Segretario del Consiglio di Amministrazione.

L’art. 10 regola lo svolgimento procedimentale dell’Assembiea e prevede che il
verbale venga sottoscritto dal Presidente e redatto dal Segretario o dal Notaio.

~ Trattandosi nella specie di azionista unico la manifestazione del voto non puo
che essere palese. .

Nondimeno sono. dettate norme intese a far percepire adeguatamente la
procedura ed il contenuto delle deliberazioni adottate.

Il Presidente e |'organo verbalizzante possono farsi coadiuvare da uno o piu

assistenti.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La sottolineata natura strumentale della Societa Coni S.ervizi S.p.A. trova
.conferma e supporto nella composizione del Consiglio di Amministrazione.

Infatti il Consiglio di Amministrazione della Societa ha un rapporto di
derivazione dall'Ente CONI cui compete il potere di designazione dei membri dello
stesso Consiglio.

Il Titolo V dello statuto prevede che la Societa € amministrata da un Consiglio
di Amministrazione composto da 5 membri nominati dall’Assemblea. In nessun caso
il mandato puo superare i tre esercizi €, quindi,fino all’approvazione del bilancio del
terzo esercizio.

Gli amministratori cessati dal mandato per dimissioni o altre cause vengono
sostituiti ai sensi di legge.

Il potere dellEnte CONI in merito alla designazione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione della Societa & disciplinato da norme primarie che non
prevedono espressamente limiti di incompatibilita con altre cariche ricoperte presso
V'Ente CONL. |

Per esigenze di coordinamento delle variegate funzioni dei due soggetti
giuridici, il Presidente ed il Segretario Generale del CONI sono stati nominati
rispettivamente Presidente e Consigliere con l'incarico di Amministratore Delegato
della Societa operativa (seduta assembieare del 16 settembre 2002).

In proposito nelia relazione sull’ Ente CONI della Corte dei conti per il periodo
2001 - 2004 si & evidenziato quanto segue:

™ Non ignora questa Corte la complessita della gestione delle strutture del
CONI per garantire la continuita dei servizi e degli interventi nel settore dello sport,
ma non puo non rilevare che tale sistema non appare-in linea con il principio della
trasparenza dell’azione ammihistrativa e della distinzione dei ruoli e dei compiti dei
due Enti, risultando affidati agli stessi organi  funzioni di indirizzo politico-
amministrativo, di controllo e di gestione delle risorse.

Al riguardo, il CONI ha fatto presente che oggettive esigenze di coordinamento
rendono la segnalata coincidenza delle cariche di vertice essenziale al fine di
assicurare in concreto una completa sinergia tra CONI e CONI Servizi S.p.A..

Tuttavia, ad avviso di questa Corte, tale coincidenza di cariche dovrebbe

essere limitata alla fase di avvio della societa.”
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Il Consiglio di Amministrazione puo cessare dalle funzioni prima della
scadenza del temine ove per qualunque ragione venga a mancare la maggioranza.

In siffatta ipotesi si riterra dimissionario l'intero Consiglio di Amministrazione
con conseguente necessita di convocare |I'’Assemblea per la nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione, organo deliberante di amministrazione attiva,
si riunisce almeno una volta ogni tre mesi oppure ogni volta che il Presidente ne
ravvisi I'opportunita e adotti le rituali iniziative, o su proposta dell’Amministratore
Delegato oppure, infine, su richiesta formalizzata di un terzo dei componenti del
Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale.

Ai sensi dell'art. 14 dello Statuto, il Consiglio & presieduto dal Presidente o dal
Consigliere piu anziano.

Al Consiglio di Amministrazione é demandata la competenza generale di
amministrazione e la concreta attuazione dell'indirizzo -manageriale per |l

conseguimento degli obiettivi identificati dall’Assemblea.

AMMINISTRATORE DELEGATO

Al'Amministratore Delegato -compete ogni direttiva per dare attuazione alle
delibere del Consiglio di Amministrazione e la concreta tutela e realizzazione degli
interessi della Societa.

Egli predispone annualmente il programma economico-finanziario ed operativo
da sottoporre alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione.

Lo stesso Amministratore delegato rappresenta la Societd nei confronti delle
Organizzazioni sindacali, ed esercita ogni altra competenza delegata dal Consiglio di

Amministrazione oltre quelle previste dallo Statuto.
PRESIDENTE

Ii Presidente & I'organo rappresentativo della Societa nei confronti di Autorita,
Ministeri, Amministrazioni Pubbliche e private.

Al Presidente, oltre al ruolo della rappresentanza, compete ogni funzione di

iniziativa per perseguimento degli interessi della Societa.

2. - Doc. XV, n. 381
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Compete al Presidente curare i rapporti istituzionali con la Pubblica

Amministrazione e presiedere alle attivita di relazione esterna.

COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale e I'organo di controllo che risulta cosi composto:

il Presidente designato dal Ministro dell’'Economia e delle Finanze, i
componenti - tre effettivi e due supplenti - designati dal Ministro per i Beni e le
Attivita Culturali.

Le funzioni di controllo discendono dalla vigente normativa di cui al Codice Civile.

Al Collegio Sindacale, ai sensi degli artt. 2403 e seguenti del Codice Civile e delle
norme statutarie, compete il controllo dell’attivita di gestione della Societa, vigilare
sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo, verificare la regolare tenuta della
contabilita sociale, la corrispondenza del bilancio alle risultanze delle scritture contabili
e l'osservanza delle norme di cui all'art. 2426 c.c. per la valutazione del patrimonio
sociale.

Il Collegio &, altresi, tenuto a procedere alle verifiche frimestrali di cassa.

Gli organi della CONI Servizi S.p.A. al 31 dicembre 2002 risultavano quelii
nominati in sede di istituzione.Nel corso del 2005 sono stati rinnovati.

Il trattamento economico degli organi e il seguente:

COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI ED AI SINDACI

_ (€/000)
DESCRIZiONE 2003 2004

- Amministratori 220 191

- Sindaci 80 81

Totale 300 272
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Le misure annuali unitarie lorde, comunicate dalla Societa con nota del 29

novembre 2005, sono le seguenti:

Presidente 60.000,00

Consigliere 40.000,00

Presidente Collegio Sindacale 40.000,00

Cdmponente Collegio Sindacale 20.000,00

Amministratore delegato Mantiene lo stipendio di dirigente della
Societa
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4. CONI Servizi S.p.A.

Oggetto sociale

L'oggetto della societa @ contenuto nell’art. 4 dello statuto. Nel comma 1° é
previsto che la societa “espleta /‘attivita strumentale per l'attuazione dei compiti
dell’ente pubblico Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI), ai sensi dell‘art. 8,
comma 1, della legge costitutiva. A tal fine, in base al contratto di servizio di cui
all‘articolo 8, comma 8, della legge costitutiva, la societa effettua prestazioni di beni
e servizi finalizzati al perseguimento dei compiti istituzionali del CONI ed in
particolare ['approntamento di mezzi e strutture necessari per lo svolgimento di
manifestazioni ed attivita sportive ed eventi collegati, nonché la gestione di impianti
sportivi”,

"Per l'attuazione dei suoi compiti la societa puo stipulare convenzioni anche
con le regioni, le province autonome e gli enti locali". Per il conseguimento
dell’'oggetto di cui sopra, la societa "potra compiere tutte le operazioni ritenute
necessarie .ed utili". A titolo esemplificativo sono stat‘e indicate nella norma
statutaria le seguenti operazioni: "operazioni mobiliari ed immobiliari, commerciali,
industriali, finanziarie e di vendita di servizi comunque collegate all'oggetto sociale,
rilasciare garanzie anche nellinteresse di terzi, gestire nell'ambito del patrimonio
immobiliare amministrato attivita di bar, foresterie e di vendita di spazi pubblicitari,
svolgere attivita di marketing e di formazione e consulenza in materia sportiva”.

Come puo facilmente dedursi ,da guanto riportato sopra, lo statuto, in merito
ai compiti della societa, poco aggiunge alla lettera della legge. Di conseguenza, i
suoi compiti sono quelli in precedenza svolti dall’'amministrazione del CONI tramite
il suo personale. Tanto e vero che il contenuto del primo contratto annuale di
servizio riproduce puntualmen.te, per quanto attiene ai compiti affidati alla societa,
il contenuto della relazione annuale sull’attivita svolta dal CONI annessa ai conti

consuntivi degli anni precedenti.
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Interazione tra CONI e CONI Servizi S.p.A.

La richiamata distinzione di competenze tra CONI e Societa strumentale
operativa comporta che, non essendo previste dalla legge istitutiva della Societa
specifiche incombenze, bensi lo svolgimento degli atti di gestione per il
conseguimento degli obiettivi identificati dalla Giunta del CONI, & necessario che le
parti regolino il rapporto interattivo con un contratto di servizi. '

Il contratto si configura come fonte giuridica degli adempimenti concreti in
ordine al conseguimento degli obiettivi.

In linea generale il contratto di servizio deve individuare i servizi ed i compiti
che la Societa si impegna a svolgere, nonché l'entita del corrispettivo delie sue
prestazioni.

L'Ente istituzionale definisce gli obiettivi da raggiungere obbligandosi al
versamento delle risorse necessarie e la Societa si obbliga a conseguire i risultati
prefigurati impegnando le strutture e utilizzando le risorse finanziarie uniformandosi
ai criteri di economicita, efficienza ed efficacia.

La Societa in forza del contratto di servizio si impegna ad attuare i programmi
deliberati dalla Giunta CONI e si impegna a redigere uﬁa relazione in merito al
raggiungimento dei risultati. Il contratto di servizio rappresenta, pertanto, lo
strumento attraverso il quaie il CONI di intesa con la Societa, individua gli obiettivi
da perseguire nel corso dell’'anno e I'entita delle risorse a ci¢ destinate.

Il contenuto del contratto di servizio e inserito nel Piano Industriale della
Societa che viene approvato dall’azionista.

La Societda CONI Servizi S.p.A. viene, quindi, a configurarsi come braccio |
operativo dell’'Ente pubblico per il conseguimento degli obiettivi pubblici con azione

agile, snella e conformata a criteri di economicita.
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5. Avvio gestionale della nuova Societa

La Societa CONI Servizi S.p.A. che & subentrata al CONI dall’8 luglio 2002 ha
provveduto ad approvare un bilancio di esercizio per il periodo iniziale lugiio-
dicembre 2002 come adempimento formale poiché la gestione & stata
sostanzialmente svolta dall’Ente CONI.

La stessa Societa € tenuta ad espletare le attivita strumentali relative a:

- preparazione olimpica;

- attivita antidoping;

- gestione dell'Istituto scienza dello sport;

- cooperazione tecnica e manifestazioni internazionali;

- promozione dello "Sport per tutti" e attivita sociali ed amatoriali;

- attivita tecnico-sportiva.

Le attivita in ordine agli obiettivi suindicati, ancorché di competenza di CONI
Servizi S.p.A. in fase di avvio sono state svolte dall’'ente CONI. Il rapporto e stato
regolato da un atto transitorio. |

I! 20 marzo 2003 il Consiglio di amministrazione di CONI Servizi S.p.A., il
Ministro -dell’Economia e il Collegio sindacale hanno convenuto che i saldi
patrimoniali all’8 luglio 2002 dovessero essere aggiornati al 31 dicembre 2002.

Si sottolinea che ancorché le evidenze contabili hanno rilievo sostanziale a
partire dal 1° gennaio 2003, la Societa ha avviato la riorganizzazione delle proprie
strutture negli ultimi mesi del 2002. Si sottolinea, inoltre, l'esigenza che la societa

si doti di un adeguato sistema di controlli interni.
Patrimonio

Con la costituzione di CONI Servizi S.p.A. il patrimonio immobiliare deil’ente &

stato per legge completamente trasferito alla Societa.

Risorse umane

Come accennato, il personale del CONI & stato trasferito, con decorrenza
dall’8 luglio 2002, alla societa CONI Servizi S.p.A. in applicazione dell’art. 8 del

decreto-legge n.138/2002, convertito nella legge n.178 dello stesso anno, fermi
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restando "i regimi contributivi e pensionistici -per le anzianita maturate fino alla
predetta data”.

La norma di cui al comma 11 del citato art. 8, dopo aver fissato la data del
passaggio, demanda ad un decreto del Consiglio dei Ministri il.compito di stabilire
"le modalita attuative del trasferimento del personale del CONI alla CONI Servizi
S.p.A.” anche al fine dell’applicazione delle procedure di mobilita disciplinate dagli
artt. 30, 31 e 33 del decreto legislativo 165/2001, che potranno trovare concreta
attuazione in seguito al trasferimento delle funzioni attinenti alla gestione dei
concorsi pronostici dal CONI all’AAMS,

In seguito al passaggio, con decorrenza dall’8 iuglio 2002, del personale del
CONI alla CONI Servizi S.p.A., al bilancio dell'esercizio 2002 dell’Ente CONI sono
stati imputati, mediante iscrizione tra i costi del conto economico, I'importo di euro
58.059.329, quale costo per retribuzioni del personale in servizio e per il
trattamento di pensione, relative al periodo 1° gennaio - 7 luglio 2002, nonché
Iimporto di euro 8.854.295, per il costo relativo alla quota del T.F.R. di sua
competenza, a fronte dell'importo complessiva, riferito all'intero anno, pari ad euro
12.938.594.

Andamento economico della gestione (relativo al periodo 8/7/2002-31/12/2002)

Il deficit di €.151.022.000 & rilevabile dalla situazione patrimoniale al 7 luglio

2002 quale situazione di consegna per ottemperare agli obblighi di legge.

Nella tabella che segue, sono evidenziati gli elementi che hanno determinato il
deficit patrimoniale della CONI Servizi S.p.A., al 31 dicembre 2002.

(in migliaia di euro)
Capitale sociale 1.000
(1) Deficit Patrimoniale dell’Ente CONI a! 7/7/02 -151.022
(2) Risultato economico dell’Ente .CONI nel periodo 08/07/02-31/12/02 -37.698
(3) Rettifiche apportate dalla perizia al 31 dicembre 2002 -190.283‘
(4) Perdita dell'esercizio (derivante dalla gestione‘ propria della CONI Servizi S.p.A.) -64
Totale deficit al 31 dicembre 2002 . -378.067
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- In conformita alla previsione di cui al 6° comma dell'art. 8 della legge
n. 178/2002 con Decreto n. 18352 del 25 febbraio 2003 emesso dal Ministro
dell’Economia e delle Finanze di concerto con il Ministro per i Beni e le Attivita
Culturali é stata designata una Societa specializzata per valutare, ai sensi dell’art. 8
comma 6 del D.L..n. 138/2002 convertito con legge n. 178 del 2.8.2002 ed un

esperto per la redazione della perizia giurata per la stima definitiva del patrimonio

sociale di CONI Servizi S.p.A..

In adempimento dell’incarico ricevuto la Societa ha espresso le sottoriportate

indicazioni valutative:

Valori in Euro’000 31-dic-2002
Crediti verso terzi 70.025
Crediti per minimi garantiti 99.092
Depositi cauzionali 224
Prestiti e mutui al personale 5316
Credito IVA 19.597
Crediti verso l'erario per contenziosi 17.249
Ihvestimenti mobiliari 60.085
Immobilizzazioni immateriali 16.079
Immobili Urbani ed Impianti Sportivi 204.415
Immobilizzazioni tecniche 1.992
TOTALE ATTIVO 494.075
Debiti Verso Banche 215.478

- Finanziamento BNL in conto speciale } 58.876
Debiti verso fornitori e verso terzi 117.688
Indebitamento verso I.C.S. . 11.482
Debito verso l'erario per condono 5.813
Debiti verso il personale 17.362
Fondo indennita anzianita del personale (+TFR) 78.771
Fondo integrativo indennita di anzianita 13.718
Fondo integrativo di previdenza 199.571
Fondo oneri di ristrutturazione 37.427
Fondo rischi 116.893
TOTALE PASSIVO 873.078

TOTALE PARZIALE

(379.004)
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Bilancio CONI Servizi S.p.A.. 31-dic-2002
Crediti verso banche ' 1.002
Immobilizzazioni immateriali 300
Crediti diversi 8
TOTALE ATTIVO 1.310
Debiti verso fornitori e diversi 372
TOTALE PASSIVO : 372
TOTALE PARZIALE | | 938
DIFFERENZA COMPLESSIVA (378.067)

Nella valutazione conclusiva la Societa precisa che il valore deve essere
considerato un valore teorico di riferimento da non confondere con il possibile
prezzo di cessione e/o collocamento sul mercato della Societa stessa che potra
essere determinato sulla base di ulteriori elementi.

La valutazione della societa di revisione ha stimato un deficit patrimonio della
CONI Servizi S.p.A. alla data dell’ 8 luglio 2002 pari a 360,738 milioni di Euro e al
31 dicembre 2002 pari ad un deficit patrimoniale di 378,067 milioni di Euro. -

Qui di seguito si espongono i prospetti di bilancio (stato patrimoniale e conto

economico), al 31 dicembre 2002.
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STATO PATRIMONIALE
CONI SERVIZI S.p.A.
(importi in euro)

, Al
ATTIVO 31/12/2002
A)Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti -
B) Immobilizzazioni
1. - Immateriali 16.384.338
2. - Materiali _ 206.407.384
3. - Finanziarie: ) 65.625.217
TOTALE B) Immobilizzazioni . 288.416.939
IC) Attivo circolante
1. - Rimanenze
2. - Crediti:
verso altri 205.964.306
3. - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -
4. - Disponibilita liquide (depositi bancari e postali) 1.002.308
TOTALE C) Attivo circolante 206.966.614
D) Ratei e risconti -
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 495.383.553)
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STATO PATRIMONIALE

Al
PASSIVO 31/12/2002
A) Patrimonio netto ‘
Capitale sociale 1.000.000
Riserva da sopraprezzo delle azioni
Riserve da rivaiutazione
Riserva legale
Riserva per azioni proprie in portafogiio
Riserve statutarie '
Altre riserve
Utili(perdite) portati a nuovo -379.003.210
Deficit al 7 luglio 2002 -151.021.843
Risultato gestione Ente Coni dall’ 8 luglio al 31 dicembre 2002 -37.698.256
Rettifiche di perizia -190.283.111]
Utile(perdita) dell’esercizio -63.836
TOTALE A) Patrimonio netto -378.067.046
B) Fondi per rischi ed oneri
Trattamento di quiescenza e obblighi simili 199.571.045
Altri 154.319.681
TOTALE B) Fondi per rischi e oneri 353.890.726
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 92.488.70é
D) Debiti:
1) Debiti verso banche: 285.835.90
- Esigibili entro I'esercizio successivo 252.989.24
- Esigibili oltre 'esercizio successivo 32.846.65
- 2) debiti verso fornitori 311.62
3) altri debiti 140.923.63
TOTALE D) Debiti 427.071.167
E) Ratei e risconti . o
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 495.383.553
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CONTO ECONOMICO
(importi in euro)
Coni servizi S.P.A.

31/12/2002

A)Valore della produzione
Ricavi delle vendite e prestazioni

Variazioni delle rimanenze di prodotti
Variazioni dei lavori in-corso su ordinazione
Altri ricavi e proventi

TOTALE A) Vaiore della produzione O

B)Costi della produzione

Per materie prime, consumo e merci :
Per servizi 66.481
Per godimento di beni di terzi
Totale costi per il personale
Ammortamenti e svalutazioni
Accantonamenti per rischi ed oneri

Oneri diversi di gestione 516
TOTALE B) Costi della Produzione 66.997
Differenza tra valore e costi della produzione 66.997

C)Proventi e oneri finanziari
Proventi da partecipazioni
Altri proventi finanziari:

Proventi diversi dai precedenti 3.161
Totale C) proventi e oneri finanziari 3.161
D)Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Rivalutazioni
Svalutazioni
Totale D) delle rettifiche 0
E)Proventi ed oneri straordinari
Proventi:
Oneri
TOTALE E) proventi e oneri straordinari 0
Risultati prima delle imposte -63.836
Imposte sul reddito del periodo 0
Utile (perdite) del periodo -63.836

La Societa, come si evince dal conto economico, per il 2002 sostanziaimente
non ha svolto attivita operativa.

Gli unici costi sostenuti (servizi), si riferiscono ai compensi spettanti agli
organi sociali (amministratori e sindaci).

La somma pari a € 3.161 si riferisce agli interessi attivi bancari.
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L'effetto pilu rilevante della prima fase gestoria della nuova Societa & dato dal
trasferimento del personale dipendente dall'Ente CONI alla nuova Societa operativa

con decorrenza 8 luglio 2002.



Senato della Repubblica - 30 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

6. Il nuovo assetto organizzativo

In data 18 dicembre 2002 la CONI Servizi S.p.A. ha deliberato un nuovo
modello organizzativo ed il Piano Industriale 2003-2005.

La nuova organizzazione della struttura direzionale & predisposta per
consentire alla CONI Servizi di operare con maggiore efficienza e adeguatezza al
raggiungimento dei risultati.

Vengono identificati i nuovi principi guida che debbono presiedere alla nuova
organizzazione amministrativa:

- sviluppare un’‘organizzazione di tipo aziendale;

- delineare una specificazione dei ruoli e delle competenze tra Consiglio di

Amministrazione con ruolo prevalentemente decisionale, Amministratore
Delegato con compiti di indirizzo e governo ‘strategico, il Direttore
generale con compiti direzionali.

Il Piano punta peraltro a:

- focalizzare l'organizzazione sullo sviluppo delle nuove fonti di ricavo
rispetto a quelle tradizionali delle scommesse o/e sulla riduzione dei
costi per una maggiore efficienza;

- introdurre una nuova cultura nella gestione aziendale informata a
principi di economicita;

- sensibilizzare la nuova organizzazione alla capacité di esecuzione e
qualita dei servizi. '

Il Piano prevede tra l'altro la riduzione del personale.

Con il 2003 CONI Servizi S.p.A. ha iniziato la propria attivita effettivamente
come societd strumentale dell’Ente CONI e avvia la gestione delle risorse per il

raggiungimento degli obiettivi.
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Contratto e gestione di servizio tra CONI e CONI Servizi S.p.A. per il 2003.

La gestione della Societa per conto dell’Ente pubblico CONI risulta regolata dal
contratto previsto dalla legge istitutiva, stipulato per la prima volta per I'anno 2003.

Il documento, fatto un richiamo al contratto transitorio di servizio sino al
31.12.2002 per cui il CONI ha continuato ad operare con il personale e i beni messi
a disposizione della CONI Servizi per conto di quest’ultima e, atteso che allo stato
non risultava ancora effettuata la stima del patrimonio sociale da parte del soggetto
incaricato e sottolineato che la stipula del contratto risultava necessaria per
garantire lo svolgimento dell’attivita sportiva, richiamato il piano industriale per il
2003-2005 approvato dal Ministero dell’'Economia e delle Finanze in data 5 febbraio
2003, detta gli indirizzi operativi e le clausole contrattuaii con cui viene regolata
l'attivita gestoria di CONI Servizi S.p.A..

Si richiamano le linee portanti del documento.

La CONI Servizi S.p.A. si obbliga a svolgere tutta I‘attivitd strumentale per
'attuazione dei compiti istituzionalmente assegnati all’'Ente CONI.

Tra le obbligazioni di CONI Servizi rientra l'individuazione dei mezzi, dei beni e
delle risorse anche umane per la realizzazione degli obiettivi emergenti dal Piano
Industriale 2003-2005.

La CONI Servizi in particolare si impegna a svolgere tutte le attivita dei
programmi deliberati dalla Giunta CONI.

L'attivitad strumentale copre tutte le funzioni strategiche dell’Ente CONI per la

promozione dello sport:

- Preparazione olimpica: attivita tecnico-addestrative, prestazioni
sanitarie, gestione delle risorse destinate alle Federazioni
sportive, . _

- Attivita antidoping: pi‘evenzione e repressione, protezione della
salute, corsi di aggiornamento.

- Istituto di scienza dello sport: assistenza medica e fisioterapica
degli atleti in occasione dei grandi eventi sportivi, ricerche clinico-
epidemiologiche riguardanti la medicina dello sport,

partecipazione a convegni e seminari.
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- Istituto di scienza dello sport: valutazione delie caratteristiche
fisiologiche e biomeccaniche degli atleti; monitoraggio
dell’alienamento e dei fattori fisiologici e biomeccanici limitanti le
prestazioni in atleti-di alto livelio.

- Istituto di scienza dello sport ~ Dipartimento di psicologia:
valutazione della psicologia incidente sulie prestazioni sportive;
affidamento di incarichi di ricerca e di studio a docenti universitari
e psicologi collaboratori; protocolli di intese con universita e centri
di ricerca per monitoraggio delle risposte psicologiche; esecuzione
di tali attivita.

- Cooperazione tecnica e manifestazioni internazionali: scambi di
cooperazione tecnica con paesi stranieri anche in vista dei giochi
olimpici di Atene.

- Promozione dello sport per tutti e attivita sociali amatoriali: cura
delio sport come attivita sociale; partecipazione a iniziative a
livello nazionale, con specifico riguardo alle istituzioni scolastiche
e iniziative connesse alla organizzazione del X Congresso

Nazionale dello Sport.

CONI Servizi S.p.A. in particolare assume precise obbligazioni in merito alle

funzioni strumentali per la realizzazione degli scopi del CONI nei sottorichiamati settori:

- Studi e legislazione: a CONI Servizi & demandata tutta I'attivita di
studio e dei contatti con le istituzioni dello Stato per seguire e
promuovere |'attivita di innovazione legislativa in materia di
sport; e altresi aséegnata alla societa strumentale l'attivita di
studio in materia di legislazione, redazione di documenti e
rapporti con la stampa e supporto all’attivita esterna nella attivita
della Presidenza del CONI.

- Rapporti con i media editoria e pubblicazioni: CONI Servizi &
chiamata a curare i rapporti con la stampa e gli impegni editoriali;
i rapporti con gli uffici stampa delle Federazioni sportive, alla
redazione della rassegna stampa, alla diffusione delle notizie

segnalate dalle Federazioni.
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- Attivita contenziosa: la Societa strumentale risulta espressamente
investita della competenza a gestire direttamente il contenzioso
legale in cui & coinvolto I'Ente CONI.

- Fornitura di beni e servizi necessari allo svolgimento dell’attivita
istituzionale del CONI,

A CONI Servizi viene demandata [‘attivita necessaria al funzionamento

complessivo dell’Ente, che supporta:

- organi collegiali;

- strutture CONI per il controllo sugli enti sportivi;

- strutture per la gestione contabile dell’Ente CONI e Ila
predisposizione del bilancio preventivo e conto consuntivo;

- strutture per rilascio di pareri d cui al r.d. 22.10.39 n. 302.

Ai sensi dell'art. 4 del contratto la Societa trasmette entro sessanta giomi
dalla chiusura dell’esercizio al CONI una relazione sull’attivita svolta.

Al successivo art. 5 e affermato il principio informatore vincolante per la
Societa strumentale che I'attivita & funzionale al perseguimento del risanamento
economico e di risparmio dei costi attraverso la razionalizzazione organizzatoria e la
valorizzazione delle risorse.

Il corrispettivo per i servizi dovuto dall’Ente CONI ammonta a 179 milioni di

euro

Il bilancio al 31 dicembre 2003 di CONI Servizi S.p.A. € il primo documento
contabile che evidenzia risultanze di attivita gestionali effettivamente svolte dal
nuovo soggetto giuridico.

Infatti nel 2002 la gestione, come accennato, & stata transitoriamente svolta
dall’Ente CONI nella cui disponibilita & rimasto il complesso aziendale ceduto.

Nel primo anno di attivita ed in esecuzione delle obbligazioni assunte con il
contratto di servizio con I'Ente CONI, la Societa ha provveduto alle esigenze di
funzionamento dei servizi e predisposto i conti del CONI.

Nel mese di giugno 2003 e stato concretamente varato il nuovo assetto

organizzativo anche in attuazione del Piano Industriale 2003-2005.

3. - Doc. XV, n. 381
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La ristrutturazione ha comportato l'uscita di 450 dipendenti attraverso |l
ricorso alla mobilita volontaria, lincentivazione al prepensionamento o il
trasferimento all’Amministrazione dei Monopoli di Stato.

Nel corso dell’esercizio sono state avviate iniziative per il recupero di crediti in
materia di scommesse sportive.

E stata avviata la mappatura del fabbisogno degli immobili strumentali per
I’attuazione del Piano di razionalizzazione del patrimonio.

Successivamente alla chiusura del bilancio (31/12/2003) sono intervenuti fatti
di incisivo rilievo negli equilibri finanziari della Societa. |

Con la legge finanziaria n. 350/2003 e stato concesso uno sconto del 33,3%
sul residuo debito del 70% per i minimi garantiti dovuti a CONI Servizi S.p.A. dai
concessionari di scommesse per il 2000 e 2001,

E stato, altresi, conferito alla CONI Servizi S.p.A. un contributo annuo di 6
milioni di euro dal 2004 al 2010. |

In .data 10 febbraio 2004 I'Assembiea ha preso atto delle risultanze
patrimoniali al 31 ottobre 2003 ed ha rilevato che a seguito degli effetti della
Finanziaria 2003 il deficit patrimoniale risultava interamente coperto.

Il prospetto di bilancio della CONI Servizi S.p.A., al 31 dicembre 2003, & stato
deliberato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 10 giugno 2004. 1l Collegio
sindacale, ha espresso parere favorevole, depositando la propria relazione in data 14
giugno 2004.

L'Assemblea della Societa (unico socio), ha proceduto all’approvazione del'

bilancio adottato dal Consiglio nella seduta del 25 giugno 2004.
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Contratto e gestione di servizio tra CONI e CONI Servizi S.p.A. per il 2004.

Il contratto di servizio per il 2004 conferma gli indirizzi operativi che legano
I'Ente CONI e la Societa CONI Servizi S.p.A. e, previo richiamo ai provvedimenti del
.Ministro dell’Economia e del Ministro per i Beni e le Attivita Culturali, detta ie
clausole che impegnano la Societa strumentale al raggiungimento degli obiettivi
prefigurati dall’'Ente CONI per il soddisfacimento degli interessi generali dello sport
nella Comunita nazionale.

All'art. 2 vengono precisati gli obiettivi da perseguire in particolare viene
richiamato il criterio per la Societa operativa di uniformarsi ai principi di efficienza
economica previo impegno nell'incremento dei ricavi dei terzi e il contenimento dei
costi nello svolgimento dell’attivita amministrativa necessaria al conseguimento
degli obiettivi prefigurati.

Sono altresi ridefiniti i programmi che la Societa strumentale & obbligata ad

attuare uniformandosi ai criteri di economicita, efficacia, adeguatezza:

- preparazione olimpica
Il programma prevede |'impegno a predisporre tutta ‘organizzazione per la
partecipazione ai Giochi Olimpici e Paraolimpici di Atene;

- scuola dello sport;
Viene richiamata |'attivita didattica e formativa per la specializzazione dei
quadri tecnici; '

- Istituto di Scienza dello sport;
Per il Dipartimento di medicina & previsto il controllo e l'assistenza medica di
atleti di alto livello e il richiamo ai protocolli terapeutici finalizzati ai Giochi
2004; .

- Dipartimento di psicologia e biomeccanica;
E prevista la valutaziohe delle caratteristiche dei probabili atleti;

- Dipartimento di psicologia;
E prevista la valutazione delle componenti mentali incidenti sulie prestazioni
sportive;
studi e ricerca

- Attivita antidoping (nel cui ambito & previsto un costo complessivo di € 1.616.000

per la partecipazione ai Giochi Olimpici).
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L'art. 4 del contratto nellimpegnare CONI Servizi a garantire il supporto
logistico e organizzativo al CONI riconferma l'articolata fattispecie di attivitd gia
previste per ['anno 2003 per un costo complessivo nei limiti di € 1.034.000.

Agli artt. 5, 6 e 7 sono analiticamente richiamati i servizi di supporto logistico
e organizzativo nonché gli interventi a favore dell’impiantistica sportiva.

All'art. 8 & prevista 'assegnazione de! personale alle Federazioni Sportive con
un costo di € 41.334.000.

All'art. 11 e previsto che per il 2004 la CONI Servizi S.p.A. stima una
previsione di entrata di € 6.900.000 derivanti dalla gestione del patrimonio
immobiliare. I ricavi concorrono alla determinazione del corrispettivo dovuto dal
CONI a CONI Servizi S.p.A..

All'art. 12 e prevista la determinazione del corrispettivo dovuto alla Coni
Servizi 5.p.A. dall'Ente CONI calcolata in € 132.866.000 oltre IVA (€ 26.573,200).

All'art. 13 e prevista la variazione di corrispettivo nella ipotesi che nel corso
dell’esercizio si verifichino aumenti o diminuzioni dei costi in modo significativo.

E prevista, altresi, una clausola che vincola CONI Servizi S.p.A. a trasmettere
entro il 31 marzo una dettagliata relazione economico-finanziaria sui servizi e sulle

prestazioni rese.

La CONI Servizi S.p.A. ha adempiuto le obbligazioni assunte con il richiamato
contratto di servizio stipulato con I’'Ente CONI.
L'importo del contratto si e ridotto di 4.090.000 euro (2,3%) rispetto al 2003.

Tra gli interventi svoiti meritano di essere segnalati:

- il supporto logistico alie Olimpiadi e Paraolimpiadi (con maggiori costi di 2
milioni di euro);

- la razionalizzazione degli uffici del CONI.
Rispetto al 2003 sono state sostenute spese per la valorizzazione degli ASSET:
- progetto valorizzazione Foro Italico;

- investimenti per vaiorizzazione centri di Tirrenia, Formia e Schio;

- investimenti per la medicina dello sport.
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Rispetto alla gestione la Societa 2003 ha sostenuto maggiori costi a fronte dei
beni conferiti per adeguare I'organizzazione delle Federazioni Sportive.

Tra i fatti gestori meritano di essere segnalati:

- Impianti sportivi:

Sono state identificate le strutture da valorizzare rispetto a quelle da
dismettere,

- Risorse umane:

In attuazione del Piano Industriale 2003-2005 & proseguita la
ristrutturazione aziendale con l'uscita di 350 unita con ricorso
all'incentivazione al pensionamento.

Alla fine dell’'esercizio 2004 il personale era di 1.991 risorse (senza tener

conto del personale distaccato presso I'Azienda Monopoli).

Sono stati avviati i corsi di formazione e alla fine di maggio 2004 la Societa
CONI Servizi ha sottoscritto il prfmo contratto collettivo di lavoro del personale di
CONI Servizi S.p.A. peril triennio 2003-2005.

Quanto all’'organizzazione la Societa ha proceduto alla revisione e
ammodernamento dell’'organizzazione amministrativa per una maggiore efficienza

ed in particolare:

- prosecuzione dell'informatizzazione;
- razionalizzazione della distribuzione degli uffici;
- creazione della centrale acquisti;

- svolgimento di gare di appalto per il rinnovo dei contratti di manutenzione.

Lo schema di bilancio per I'esercizio finanziario al 31 dicembre 2004 della
Societa e stato deliberato dal Consiglio di amministrazione neila seduta del 14
giugno 2005. Ii Coliegio sindacale ha espresso parere favorevole depositando la
propria relazione in data 15 giugno 2005, I’Assemblea della societa ha approvato il

bilancio.

Nelle seguenti tabelle sono riportati lo stato patrimoniale e conto economico
degli esercizi 2003 e 2004.
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BILANCI DEGLI ESERCIZI

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO Al Al
31/12/2003 | 31/12/2004
A)Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B)Immobilizzazioni
1. - Immateriali 15.655.640  107.742.770
2. - Materiali 197.380.721]  307.287.030
3. - Finanziarie: ‘
- Partecipazioni in altre imprese 59.429.830 60.014.830
- Crediti verso altri esigibili oltre I'esercizio 4.912.487 3.847.936
- Altri titoli 654.339 654.339
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 64.996.656 64.517.105
TOTALE B) Immobilizzazioni 278.033.017] 479.546.905
C)Attivo circolante ‘ _
1. - Rimanenze 2.763.035 36.614.299
2. - Creditiz
Crediti verso clienti 80.307.944 68.546.810
Crediti verso altri: »
a) Da conferimento CONI Ente 145.015.642 80.645.961
b) Crediti tributari 705.414 16.093.574
c) Altri crediti 2.394.115 3.269.778
3. - Attivita finanziarie che non costituiscono imm.ni 0 0
4. - Disponibilita liquide (depositi bancari e postali) 50.981.159 29.827.223
TOTALE C) Attivo circolante 282.167.309 234.997.645
D)Ratei e risconti » 61.106
TOTALE DELL’ATTIVO (A+B+C+D) 560.200.327, 714.605.656
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVO Al Al
31/12/2003 | 31/12/2004
A)Patrimonio _netto
1. - Capitale sociale 1.000.000 1.000.000
2. - deficit patrimoniale al 31 dicembre 2002 -379.003.210 -4,778.663
3. - Utile(perdita) portata a nuovo -63.836 11.214.654
5. — Utile(perdita) dell’esercizio 11.278.491 2.351.024
TOTALE A) Patrimonio netto -366.788.555 9.787.015
B)Fondi per rischi ed oneri
1. - Trattamento di quiescenza e obblighi simili 189.163.327 177.301.960
4. - Altri 99.326.379 89.731.436
TOTALE B) Fondi per rischi e oneri 288.489.706 267.033.396
C)FONDO INDENNITA ANZIANITA/ TFR 98.708.260 92.721.510
D)Debiti:
1) Debiti verso banche:
esigibili entro 'esercizio successivo 368.083.193 236.520.259
Esigibiii oltre I'esercizio successivo 32.846.658 ' 0
Totale debiti verso banche 400.929.852 236.520.259
debiti verso fornitori 29.409.479 31.238.310
debiti verso altri: :
da conferimento CONI Ente 58.603.707 30.450.112
altri debiti 34.996.665 40.255.199
debiti tributari 12.714.289 3.698.135
Debiti verso istituti di previdenza e sic. Soc. 3.060.226 2.649.221
TOTALE D) Debiti 539.714.218 344.811.236
E)Ratei e risconti 76.699 252,499
560.200.327  714.605.656

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)
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Sulle voci di maggior rilievo del riportato stato patrimoniale, si espongono
sulla base anche di quanto contenuto nella nota integrativa, le annotazioni che

seguono.
ATTIVO
1. Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte sulla base della perizia di stima,
al costo di acquisto, ovvero di acquisizione compresi gli oneri accessori. Gli importi
sono esposti al netto delle quote di ammortamento che sono state calcolate in
misura costante in riferimento alla prevista residua possibilita di utilizzazione. Sono
costituite per il 2003 dagli oneri di registrazione della societa, dal marchio e da altri
oneri sostenuti per la realizzazione del piano industriale triennale 2003-2005.
Nell‘esercizio 2003, la posta ammonta a 15.655.640 euro.

Per il 2004, si evidenzia una variazione in aumento di 92.087 migliaia di euro
rispetto all’'anno precedente, per un totale di 107.742.770. Tale differenza, nella
quasi totalita, & dovuta all'incremento (altre immobilizzaiioni immateriali), pari a
91.725.000, per l'iscrizione del diritto ad ottenere, nell'ambito del completamento
del procedimento di formazione del patrimonio iniziale della Societa in corso di
perfezionamento, beni materiali ed immateriali in sostituzione di quelli tornati in
proprietd dello Stato (beni dell'Isola d’Elba e del Comune di Chieti). Infatti,
I’Agenzia del Demanio, con proprio decreto del 21 dicembre 2004, ha riconosciuto
di proprieta dello Stato i predetti beni, per un valore di 91.725.000.

Il Ministero dell’Economia e Finanze, di conseguenza, ai sensi dellart. 8
comma 6 della legge 178/2002, ha ritenuto di provvedere all’individuazione di
ulteriori beni patrimoniali dello Stato da conferire alla Societa per un importo pari a
guello dei beni riconosciuti di proprieta dello Stato con Decreto dell’Agenzia del

Demanio.

2. Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali si riferiscono quasi esclusivamente ai beni
acquisiti dall'Ente CONI. L'acquisizione effettiva, intervenuta al 31 dicembre 2002, &
stata allineata al valore della perizia redatta dalla societa di revisione alla stessa

data. Il 2003, & il primo esercizio nel quale sono stati calcolati i relativi
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- ammortamenti. Questa & sicuramente una delle voci pit importanti sia per !'alto
valore assoluto, sia perché i beni di che trattasi, rappresentano la principale fonte di
redditivita della Societa stessa. Infatti, il patrimonio & composto da 58 immobili
urbani, 35 impianti sportivi, vastissimi terreni, attrezzature scientifiche, industriali e
commerciali, biblioteca, cineteca, fototeca, collezioni filateliche e numismatiche,
nonché macchine validatrici per concorsi pronostici.

L'importo nella sua interezza per l'esercizio 2003, € di 197.380.721 euro.

Per quanto concerne l'esercizio 2004, la posta ammonta a 307.287 migliaia di euro.

La differenza tra i due esercizi & dovuta al conferimento di 130.000.000 euro
e di alcuni beni immobili (tra cui lo stadio Olimpico), da parte del Ministero
dell’Economia e delle Finanze ai sensi dell’art. 8, comma 6 del D.L. 8 luglio 2002, n.
138, costitutivo della Coni Servizi S.p.A., convertito con modificazioni nella legge 8
agosto 2002, n. 178, a copertura del deficit patrimoniale evidenziato dalla Societa
al 31 dicembre 2003. '

3. Immobilizzazioni finanziarie

Al 31 dicembre 2003, la posta ammonta a 64.996.656 euro,  di cui
59.430.000 per la partecipazione nell’ Istituto di Credito Sportivo (ICS), pari al
5,4% che & un ente di diritto pubblico con personalita giuridica.

Al 31 dicembre 2004, la posta risulta di 64.517.105 euro. Tra le
partecipazioni, si nota in questo esercizio, la costituzione avvenuta il 30 luglio 2004
della CONINET S.p.A.. v '

Essa svolge attivita informatiche e telematiche a favore della Coni Servizi S.p.A.

Il suo capitale sociale e di 1.300.000 euro.

E composta da .3 soci: ACI Informatica S.p.A. con una quota del 45%, Coni
Servizi S.p.A. anch’essa con ii 45% di capitale e B.N.L. Partecipazioni S.p.A. con il

restante 10% di azioni.
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Attivo_circolante

I totali ammontano al 31 dicembre 2003 e al 31 dicembre 2004

rispettivamente a 282.167.309 e 234.997.645 euro.

Per le singole vaci si riportano le seguenti indicazioni:

a) Rimanenze: si tratta di beni (immobili ed impianti sportivi), per i

quali alla data del 31 dicembre 2003, era gia sta decisa la cessione a
terzi il cui valore riclassificato & di 2.763.035 euro.
Per il 2004 il saldo & di 36.614 migliaia di euro, di cui 34.311.000 si
riferiscono alla riclassifica al 31 dicembre 2004 nell'attivo circolante
del valore assoluto degli immobili effettivamente dismessi, le cui
cessioni sono state perfezionate tra febbraio e marzo 2005.

b) Crediti verso clienti: per il 2003, ammontano a 80.308 migiiaia di
euro, la gran parte riguardano gli accantonamenti per le fatture da
emettere al CONI Ente a fronte di prestazioni rese dalla Coni Servizi
S.p.A., nel corso di esercizio, come stabilito d‘al contratto, per il 2004
ammontano a 68.547 migliaia di euro.

c) Crediti da conferimento CONI Ente: sono crediti rinvenienti dalla
situazione patrimoniale dell’'Ente alla data del 31 dicembre 2002, cosi
come rettificati sulla base della perizia e movimentati nel corso dei
due esercizi. Com'prendono i crediti per minimi garantiti, scommesse
sportive, fondo valutazione crediti, crediti 'IVA, IRPEG, ILOR e IRAP,
nonché altri crediti di natura commerciale. Per il 2003, ammontano a
145.015.642 euro. Per l'esercizio 2004 tali crediti ammontano a

80.646.migiliaia di euro, come si evince dal seguente prospetto:

Crediti ‘;2733;‘;""“*““ 31.12.2004 | 31.12.2003 | Differenza
Crediti min. garantiti e quote prelievo 115.507 166.002 (50.495)
F.S.C. minimi e quote prelievo (39.316) (59.607) 20.291
Crediti IVA ) 0 19.597 (19.597)
Crediti IRPEG ILOR IRAP 3.400 11.327 (7.927)
Altri crediti 3.008 8.649 (5.641)
F. S. Altri Crediti (1.954) (952) (1.002)

Totale 80.646 145.016 (64.371)
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d) Crediti tributari: al 31 dicembre 2003 ammontano a 705 migliaia di
euro. Al 31 dicembre 2004 ammontano a 16.093.574 euro. La maggior
parte & riferibile alla riclassifica del credito IVA rinveniente dai crediti da
conferimenti Ente CONI.

e) Altri crediti: sono 2.394 migliaia di euro per l|'esercizio 2003 e 3.270
migliaia di euro per il 2004. |

f) Per le disponibilita liquide, la voce ha registrato l'importo di 50.981
migliaia di euro per l'esercizio 2003 e 29.827.223 per il 2004 e

riguardano disponibilita di conti correnti bancari e giacenze di cassa.

Ratei e risconti

Per l'esercizio 2004 ammontano a 61.106 euro e riguardano canoni di

locazione per l'affitto di immobili.
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PASSIVO

1. Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2003, emerge un deficit patrimonio pari a 366.789 migliaia di
euro. Nell’ esercizio 2004, tale deficit e stato interamente coperto grazie al
conferimento in proprieta, da parte del Ministero deil’'Economia, come da decreto
del 03/02/2004, di alcuni beni immobili patrimoniali valutati 244.225.000 euro, e
del contributo di 130.000.000 euro, disposto con legge finanziaria 2004 a titolo di
apporto patrimoniale, per un totale di 374.225.000 euro.

Al 31 dicembre 2004 si evidenzia, pertanto, un risultato positivo pari a 9.787
migliaia di euro.

Le variazioni avvenute nei conti del patrimonio netto sono riportate nel

seguente prospetto:

Movimentazione Capitale | Riserva Deficit di ‘Utile Utile Totale
Patrimonio Netto sociale legale apporto {perdita) (perdita)
(€/o00) a nuovo | dell’esercizio

Saldo al 31.12.2003 1.000 (379.003) (64) 11.278 | (366.789)
Copertura pertdita 2003 374.225 374.225
Riserva legaie 0
Utile (perdita) a nuovo 0
Movimentazioni del'anno 0
Risultato di periodo 2.351 2.351
Saldo al 31.12.2004 1.0000 (4] (4.778) (64) 13.629 . 9.787

2. Fondi per rischi e oneri

Per il 2003 la voce per 189.163 migliaia di euro, concerne il fondo trattamento
quiescenza e obblighi simili, la seconda per 99.326 migliaia di euro, comprende gli
accantonamenti per sopperire a perdite ed oneri relativi ai programmi di
ristrutturazione, ai contenziosi civili, amministrativi, giuslavoristici e verso le
Federazioni Sportive. ’

Per l'esercizio 2004 il fondo trattamento quiescenza & di 177.302 migliaia di

euro, la seconda ammonta a 89.731.436 euro.
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3. Fondo indennita anzianita/TFR

La voce accoglie lindennita di anzianita di tutti i Dirigenti, personale
amministrativo, medici e professionisti, il TFR previsto per i giornalisti e i custodi per
89.252 migliaia di euro al 31 dicembre 2003 e 84.588 migliaia di euro al 31 dicembre
2004, nonché lindennita integrativa di anzianita per gli iscritti al fondo di previdenza
per 9.456 migliaia di euro al 31 dicembre 2003 e 8.134 migliaia di euro al 31 dicembre
2004.

4. Debiti

Globalmente per il 2003 ammontano a 539.714 migliaia di euro. L'ammontare
piu consistente riguarda quello verso le banche (400.930.000 euro). La Societa, in
mancanza dei corrispettivi da parte dell’'Ente CONI per il contratto di servizio 2003,
si & avvaisa dei fidi bancari, pari a 120.000.000 di euro (gennaio 2003), ed a
75.000.000 euro (agosto 2003). Sono stati utilizzati, altresi, anticipi di tesoreria per
233.841 migliaia di euro. |

Per l'esercizio 2004 nel totale si registra una diminuzione debitoria per
194.905 migliaia di euro.

Nel prospetto che segue si evince che la diminuzione del debito in gran parte &
dovuta alla ridotta espansione nei confronti degli Istituti di credito, grazie all'apporto
patrimoniale per 130.000.000 ottenuto con legge 350/2003 (Finanziaria 2004).

Debiti (€/000) 31.12.2003 { 31.12.2004 Differenza

Debiti verso Banche , 400.930 236.520 (164.410)
Debiti verso fornitori 29.410 31.238 1.828
Debiti verso altri: '

Da conferimento CONI Ente 58.604 30.450 (28.154)
Altri debiti 34.997 40.255 5.258
Totale debiti verso altri 93.601 70.705 (22.896)
Debiti Tributari 12.714 3.698 (9.016)
Debiti ve‘rso Istituti di prev. sicurezza sociale 3.060 2.649 (411)
Totale 539.714 344.811 (194.905)
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Si espongono le notazioni che seguono:

- debiti verso fornitori, per 29.409 migliaia di euro, si riferiscono a servizi di
manutenzione impianti, spese di pulizia e vigilanza, viaggi, oneri locativi e
consulenze; per l'esercizio 2004 ammontano a 31.238 migliaia di euro.

- debiti da conferimento CONI Ente - al 31 dicembre 2003, 'ammontare &
di 58.603.707 euro, trattasi di debiti rinvenienti dalla situazione
patrimoniale dell’Ente CONI alla data del 31 dicembre 2002, mentre per
il 2004 ammontano a 30.450 migliaia di euro.

- altri debiti - pari a 34.977 migliaia di euro per |‘esercizio 2003 e
40.255.199 euro per l'esercizio 2004 e si riferiscono principalmente a
debiti nei confronti del personale (indennita di anzianitd, adeguamento
retribuzione contratto di lavoro, compensi incentivanti e straordinari).
Per quest'ultimo esercizio € opportuno precisare che nella somma
globale ci sono 9.612.000 euro concernenti le cauzioni ricevute
dall'INARCASSA nell'ambito deli’'operazione di dismissioni di 9 immobili
di proprieta della Societa, nonché per 4.742 migliaia di euro che
riguardano anticipazioni ricevute negli anni precedenti dal Comitato
Organizzatore Torino 2006.

- debiti tributari - risultano essere 12.714 migliaia di euro, includono
l'accantonamento per imposte sul risultato di esercizio al 31 dicembre
2003, il debito IVA verso I erario, su cui incide la fatturazione attiva nei
confronti dell’Ente CONI per i costi sostenuti dalla Societa in 'base al
contratto di servizio per il 2003. Per l'esercizic 2004 ammontano a
3.698 migliaia di euro.

- debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale - sono 3.060
migliaia di euro per il 2003, per l'esercizio 2004 ammontano a
2.649.221 euro.

Ratei e risconti

La posta al 31 dicembre 2003 & di 76.699 euro, si tratta di ratei passivi relativi
al premio assicurativo annuo per dipendenti della Societa e pagato
posticipatamente, per l'esercizio 2004 ammontano a 252 migliaia di euro e
comprendono, oltre al premio assicurativo per i dipendenti, risconti passivi per il

canone di affitto di un immobile.
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Il Conto economico

Il conto economico di Coni Servizi S.p.a. e esposto, nel prospetto che segue:

Coni Servizi S.p.A.

CONTO ECONOMICO

2003 2004
A)Valore della produzione
Ricavi da contratto di servizio 179.088.306 174.997.831
Altri ricavi da servizi 4.561.985 7.483.323
Altri ricavi e proventi 2.582.544] 10.508.303

TOTALE A) Valore della produzione

186.232.835|

192.989.457

B)Costi della produzione

TOTALE B) Costi della Produzione

Per materie prime, consumo e merci -1.205.753 -2.814.685
Per servizi -41.461.041 -42.913.327,
Per godimento di beni di terzi -9.698.477 -10.525.654
Totale costi per il personaie -103.925.742 -94.483.468
Ammortamenti e svalutazioni -7.602.933 -19.860.737
Accantonamenti per rischi ed oneri -3.028.092 -2.896.907,
- Altri accantonamenti 0 -768.764
Oneri diversi di gestione -765.743 -5.560.875

-167.687.781

-179.824.417

Differenza tra valore e costi della produzione 18.545.054‘ 13.165.040
C)Proventi e oneri finanziari
Altri proventi finanziari 1.211.030 1.106.615
Interessi ed altri oneri -14.504.152 -11.050.835
Totale proventi e oneri finanziari -13.293.123 -9.944.220
Risultato ante poste straordinarie 5.251.932 3.220.820
E)Proventi ed oneri straordinari
Altri proventi ‘ 53.902.740, 10.397.380
Altri oneri- -42.173.306 -6.405.521
TOTALE E)Totale proventi e oneri straordinari 11.729.434] 3.991.859
Risultati prima delle imposte 16.981.366 7.212.679
Imposte correnti del periodo -5.702.875 -4.861.655
Utile (perdite) dell’esercizio 11.278.491 2.351.024
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Sintetizzando i dati riportati nella Tabella che precede, si perviene al seguente

prospetto riassuntivo del risultato economico della gestione.

CONTO ECONOMICO 2003 2004
A) Valore della produzione 186.232.835 192.989.457
B) Costi delia produzione -167.687.781 -179.824.417
Differenza tra valore e costi (A-B) 18.545.054 13.165.040
C) Proventi ed oneri finanziari -13.293.123 -9.944.,220
D) Rettifiche di attivita finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari 11.729.434 3.991.859
Risultato prima delle imposte 16.981.366 7.212.679
Imposte correnti del periodo -5.702.875 -4.861.655
Utile o perdita d’esercizio 11.278.491 2.351.024

1 dati riportati nel conto economico danno luogo alle seguenti considerazioni:

- Valore della produzione

Per I'esercizio 2003 il suo totale & di 186.233 migliaia di euro contro i
192.989.457 del 2004.

La voce "ricavi da contratti di servizio" pari a 179.088 migliaia di euro,
per il 2003 e 174.998 migiiaia di euro del 2004, e riconducibile ai
ricavi maturati per servizi resi all'Ente CONI, cioé |'approntamento dei
mezzi per |'attuazione dei-compiti demandati dall’Ente pubblico, e posti
in essere dalla Societa; e da sottolineare la sensibile riduzione dei costi
- per contratti di servizio — posti a carico del CONI, quale primo esito
della riforma, rispetto al costo complessivo sostenuto in precedenza
dall’Ente per il personale e per |'acquisizione di beni e servizi.

Gli "altri ricavi da servizi" - sono in gran parte per concessioni in uso di
impianti sportivi e fabbricati.

Dal 2004 la Societa ha avviato, infatti, un nuovo processo di gestione
delle foresterie, mentre in precedenza la gestione era affidata a terzi;
dall’‘esercizio 2004 la Societa le gestisce direttamente.

Per l'esercizio 2003 i ricavi ammontano a 4.562 migliaia di euro,
mentre al 31 dicembre 2004 la stessa voce & di 7.483 migliaia di euro.
Gli “altri ricavi e proventi” — ammontano a 2.582.544 per l'esercizio
2003 e 10.508 migliaia di euro per il 2004. Riguardano rimborsi di
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spese postali, telefoniche e del personale distaccato presso L'Azienda
Autonoma Monopoli di Stato, nonché il contributo di 6 milioni di euro
erogato dalla legge finanziaria 2004 ( L. 350/2003 art. 4 comma 194
lett.D).

- Costi della produzione
Sono 167.687.781 euro per il 2003 e 179.824.417 nel 2004 e quindi si

aggravano — in controtendenza rispetto ai previsti obiettivi da realizzare -

essi riguardano: _

a) "per materie prime di consumo e merci" - la voce ammonta a 1.205.753
per il 2003 e 2.814.685 per l'esercizio 2004, la differenza & dovuta in
massima parte per i costi del materiale sportivo e divise (borghesi e
sportive), necessari per le Olimpiadi e paraolimpiadi di Atene 2004.

b) "costi per servizi" - a‘I 31 dicembre 2003 ammontano a 41.461.041 euro
rispetto ai 42.913 migliaia di euro del 2004, sono riferiti. a manuteniione,
pulizie, utenze, viaggi, trasporti ecc..

c¢) "per godimento di beni di terzi" - riguardano le spese per l'affitto ed
(122 sedi di
(informatizzazione e rinnovo macchine per ufficio). Il saldo al 31 dicembre
2003 e di 9.698 migliaia di euro, al 2004 & pari a 10.525.654 euro.

oneri condominiali periferiche) e contratti noleggio

d) "costi per il personale" - & la voce pit onerosa dei costi della produzione,
ammonta infatti a 103.926 migliaia di euro per il 2003 e a 94.483.468 per
il 2004, per retribuire circa 2.000 dipendenti.

Nella tabella che segue si evidenzia I'andamento del personale in forza negli
ultimi due esercizi:
Andamento Personale | Media 2004 Finale Finale Media 2003
31.12.2004 | 31.12.2003
Dirigenti 60 57 63 86
Impiegati 2.074 1.971 2.176 2.399
Medici 16 16 16 16
Professionisti 15 14 16 18
Giornalisti 7 6 8 8
Custodi 9 12 5 5
Totale 2.181 2.076 .2.284 2.532

4, - Doc. XV, n. 381
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La composizione dei costi per il personale degli esercizi in esame ¢ la seguente:

Costi per il Personale 31.12.2004 |31.12.2003 | Differenza
(€/000)

Salari e stipendi 72.100 77.241 (5.142)
Oneri sociali 15.955 16.803 (847)
Indennita di anzianita e TFR 6.026 3.977 2.048
Subtotale 94.081 98.021 (3.941)
Altri costi del personale:
Altri accantonamenti del periodo - 4.516 (4.516)
Altri costi 403 1.388 (986)
Subtotale 403 5.904 (5.502)
Totale 94,483 103.926 (9.442)

"ammortamenti e svalutazioni" - Il 2003 e il primo esercizio nel quale

viene calcolato I'ammontare delle immobilizzazioni (materiali ed
immateriali), anno nel quale la Societa e divenuta operativa, per 7.603
migliaia di euro.

Nell’'esercizio 2004 tale voce ammonta a 19.860.737 euro;
"accantonamenti per rischi ed oneri" - sonobgli stanziamenti previsti
per fronteggiare spese realisticamente prevedibili di cui non & possibile
conoscere la data o limporto (rischi collegati ai rapporti con i
dipendenti e/o al contenzioso civile), per un ammontare di 3.028
migliaia di euro per il 2003 e di 2.897 migliaia di euro per il 2004;
"altri accantonamenti" - per l'esercizio 2004 sono stati accantonati
ulteriori fondi per 768.764 euro per imposte e tasse;

"oneri diversi di gestione" - sono i costi relativi allimposta comunale

sugli immobili ed altre tasse varie per un importo di 766 migliaia di
euro per l'esercizio 2003.

Per il 2004 la posta émmonta a 5.560.875 euro. Il netto incremento
rispetto al 2003, & dovuto ai maggiori costi ICI 2004 che sono
attribuibili principalmente alla gestione dei beni conferiti tramite
Decreto del Ministero dell’Economia e Finanze.

Per l'esercizio 2003 la differenza tra valore e costi della produzione
raggiunge un segno positivo per 18.545.054 euro.

Per 'esercizio 2004 tale risultato ammonta a 13.165 migliaia di euro.
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- Proventi ed oneri finanziari

Nell'esercizio 2003 la voce segnala un valore negativo per 13.293.123
euro.

Le due componenti sono da una parte interessi attivi bancari, mutui e
prestiti, nonché rimborsi IRPEG ed ILOR per anni precedenti
complessivamente di 1.211 migliaia di euro, contro interessi passivi,
soprattutto bancari, per 14.504 migliaia di euro.

Per l'esercizio 2004 la voce segnala un valore negativo per 9.944
migliaia di euro.

I proventi sono 1.106.615 euro, mentre gli oneri ammontano a 11.051

migliaia di euro.

- Proventi ed oneri straordinari

Nell‘esercizio 2003 la voce segnala un dato positivo per 11.729
migliaia di euro. Le sopravvenienze attive totalizzano 53.902.740
euro, quelle passive raggiungono la somma di 42.173.306 euro.

Per l'esercizio 2004 il totale & di 3.992 migliaia di euro. Le
sopravvenienze attive risultano 10.397.380 euro, quelle passive

ammontano a 6.405.521 di euro.

- Imposte
E il costo stimato per I'IRAP dell’'esercizio. Totalizzano 5.703

migliaia di euro per il 2003 e 4.862 migliaia di euro per l'esercizio
2004,
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7. Valutazioni conclusive

Con la chiusura dell'esercizio 2003 della CONI Servizi S.p.A. la riforma
strutturale delle Istituzioni preposte alla promozione dello sport in Italia puo
ritenersi decollata.

Nel 2002, infatti, le attivita conferite alla competenza di CONI Servizi S.p.A.
costituita nel quadro di riassetto del Comitato Olimpico Nazionale Italiano hanno
continuato ad essere svolte dal CONI nelia cui disponibilita & rimasto il complesso
aziendale ceduto alla nuova Societa.

Nel primo anno di attivita (2003) conformemente al contratto di servizio
stipulato con I'Ente CONI, la Societa CONI Servizi ha effettuato l'erogazione dei
servizi e delle prestazioni necessarie all’attuazione dei programmi deliberati dalla
Giunta in tutti i settori programmati: Procedure Olimpiche, sport per tutti, attivita
sociali e amatoriali, attivita tecno-sportive, funzionamento degii uffici. ‘

Da giugno 2003 & stato avviato il nuovo assetto organizzativo per l'attuazione
del nuovo piano industriale 2003-2005.

La ristrutturazione ha comportato la dismissione di 450 unita di personale
éftraverso il ricorso all’istituto della mobilita, I'incentivazione al prepensionamento e
il trasferimento all’Azienda dei Monopoli di Stato.

Nel corso dell’esercizio 2003 sono state avviate procedure di riorganizzazione
delle strutture amministrative per uniformare la procedura di amministrazione e
controlio alla nuova cultura dell’efficienza, economicita ed efficacia.

E stato quindi avviato un cambiamento dalla contabilitd finanziaria propria
dell’Ente pubblico a quelia aziendale propria di una S.p.A..

Quanto alla gestione degli impianti sportivi & stato predisposto un piano di
manutenzione generale, nel quadro del Piano Industriale.

Nel 2003 é stata avviata la mappatura del fabbisogno di immobili strumentali
ed avviato un piano di razionalizzazione del patrimonio.

La gestione sotto il profilo strettamente finanziario e stata condizionata dal
'afflusso tardivo delle risorse finanziarie destinate a compensare le prestazioni
previste dal contratto di servizi.

Infatti I'Ente CONI ha avuto conferma dell’assegnazione di risorse aggiuntive -
pari a 120 milioni di euro posti a carico del bilancio delio Stato - nel mese di

novembre.
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La situazione deficitaria ha costretto la Societa a ricorrere all'apertura di 2
fidi: € 120 milioni a gennaio 2003 e € 75 milioni ad agosto con la Banca Nazionale
del Lavoro. '

Con la legge finanziaria 2004, & stato riconosciuto a favore della CONI Servizi
S.p.A. un contributo annuale di- 6 milioni di euro erogato a partire dal 2004, per sette
anni,

La gestione della neoistituita Societa - organo strumentale dell’Ente CONI per
I'attuazione del programma e del raggiungimento dei risultati programmati
decollato dal 1° gennaio 2003 - nel corso del primo esercizio finanziario risulta
caratterizzata dagli interventi straordinari dello Stato per consentire il completo ed
effettivo avvio della nuova struttura chiamata ad operare con criteri di economicita.

Gli interventi straordinari disposti dalla legge finanziaria 2004 hanno
comportato un riequilibrio finanziario e patrimoniale.

Per una valutazione dell’andamento della gestione dell’esercizio 2004 occorre
osservare che rispetto al 2003, sono state sostenute maggiori spese volte a
sviluppare ricavi alternativi, ed in particolare, finalizzati alla valorizzazione del Parco
del Foro ltalico, della manutenzione dei centri di preparaziqne ed alla manutenzione

per la riqualificazione degli ambienti di medicina dello Sport.

Rispetto al precedente esercizio, la Societa nel 2004, ha sostenuto costi
aggiuntivi ed in particolare stimabili, in 5,7 milioni di euro per la gestione dei nuovi
beni conferiti dallo Stato, di 8,1 milioni di euro dei fondi di svalutazione crediti per

fronteggiarne i rischi di completa realizzazione.

Al 31 dicembre 2004 il personale ammontava a 1.991 unita (escluso Il
personale distaccato) inferiore di 147 unita rispetto alla indicazione del Piano
Industriale.

Per quanto attiene l'attivita di gestione dei servizi sono state effettuate gare di
appalto per il rinnovo di contratti di manutenzione, & stata creata una centrale
acquisti e introdotta I'informatizzazione dell’azienda.

Nell'ambito - del patrimonio si rileva che la Societd nel corso del 2004 ha
provveduto a ridurre di circa il 42% la propria posizione debitoria a recuperare
crediti per 17,6 milioni di euro nei confronti delle scommesse sportive e ad avviare

il processo di dismissione immobiliare.
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Per l'incidenza nel patrimonio immobiliare della Societa va sottolineato che il
Ministro dell’'Economia e delle-Finanze ha conferito la proprieta di beni immobiliari
per 244,225 milioni di euro ( tra i quali lo stadio Olimpico) in aggiunta ai 130
milioni previsti dalla finanziaria 2004.

Al riguardo il Ministro dell’Economia si & riservato di intervenire in attuazione
delie norme di cui all'art. 8 della legge n. 178/2002 per I'eventuale conferimento di

ulteriori beni immobili da conferire @ CONI Servizi S.p.A..

.[\‘

) o
P i T :"ffb”“ ~
o LI{\/{M%VK’\

.

(,_ —”7\3»&%’\}’«&



Senato della Repubblica -55 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

CONI SERVIZI SPA

ESERCIZIO 2003
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA
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Signori Azionisti,

la presente relazione & a corredo del bilancio della societa al 31 dicembre 2003. Nel rinviarVi alla
nota integrativa del bilancio per ¢id che concerne le esplicitazioni dei dati risultanti dallo stato
patrimoniale ¢ dal contc economico, in questa sede vogliamo relazionarVi sulla gestione della

socista.

Lremessa

Il bilancic al 31 dicembre 2003, che scttoponiamo alla Vostra approvazione, & il primo
rappraseﬁtativo della gestione di un anno completo della societa.

Nei 2002, infatti, le attivita oggetio della CONI Servizi S.p.A., costituita nel pil ampio ambito del
riagsetto del CONI (Comitatc Climpico Nazionale Italiano) in forza del DL 8/7/2002 n° 138
convertito in Legge n° 178 del 8 agosto 2002, hanno continmaio ad essere svolte fino alla chiusura di
bilancic dall’Ente CONI, nelle cui dispanibilité ¢ sostanzialmente rimasio il complesso aziendale
ceduto. Se il conto economico 2002, di conseguenza, ricomprendeva solamente costi riferibili ad
operazioni di costituzione ed a compensi spettanti agli organi sociali, quello al 31 dicembre 2003
riflette I’annc di avvio della nuova societa.

Avvio caratierizzato, éuanto al primo semestre, dalla iransizione tra I’amministrazione del CONI
Ente Pubblico e quelia della CONI Servizi SpA; quanto al secondo semestre - con il completamento
della definizione del management della sccieta -, da una gestione fortemente volta

all’crganizzazione societaria ed ai primi interventi di razionalizzazione.
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1.’ andamenio della gestione

L’esercizio al 31 dicembre 2003 si chiude con ricavi delle vendiie e prestazioni per 183.650 €/000 -
di cui da contraite di servizio con ’Ente CONI per 179.088 €/000 -, e con un utile operativo della
gestione carafteristica pari a 18.545 €/000. Su tale risultato si riflettonc ammortamenti e
svalutazioni delle immobilizzazioni per 7.603 €/000.

Sul risultato prima delle imposte, positive per 16.981 €/600, incidono negativamente gli oneri
finanziari per 13.293 €/000 ¢ positivamente i componenti stracrdinari di reddito netii per 11.725
£/000. Tra questi, vi sonc proventi straordinari per 53.903 €/000 — atiribuibili alla realizzazione di
sopravvenienze attive a fronte di eccedenze di fondi iscritti in bilancio ed a sopravvenienze
attive/insussistenze di passivo per rettifiche su valori contabilizzati in precedenti esercizi - ed oneri
straordinari per 42.173 €/000 — dovuti agli effetti economici del rinnovo dei contratti di lavoro del
personale della societd, relativaments alla quota degli esercizi precedenti, ed a sopravvenienze
passive per rettifiche su valori contabilizzati in precedenti eserciz -.

Suli’utile d’esercizie, pari a 11.278 €/000, si riflette ’accantonamento per imposte pari a2 5.703
£/000 che beneficia delle risultanze positive dell’interpello presentaio dalla societa e relativo agli

effetti, ai fini delle imposte sui redditi, dei conferimenti dall’Ente CONT alla Coni Servizi SpA.

Nel primo anno di attivita la societd, in coerenza con le finalitd di costituzione ¢ con il contratto di
servizio stipulato con I’Ente CONI, ha garantito 1’erogazione dei servizi e delle prestazioni volte
all’attuazione dei programmi deliberati dalla Giunta CONI - preparazione Olimpica, attivita
antidoping, programmi dell’istituto di Scienza dello Spori e Scuola dello Sport, cooperazione
tecnica e manifestazioni internazionali, promozione “dello sport per futti” e attivitd sociali e

amatoriali ed, infine, attivita tecnico-sportive di alto livello -, al funzionamento degli uffici destinati
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all’attivita istiluzionale dell’Ents, al supporto logisticc-organizzativo del CONI cenirale e
periferico.
Al iotale dei ricavi hanno contribuitc anche quelli originati da alire aftivitd che la societh ha

sviluppato nel periodo, legate in paiticolare alla concessione in uso a terzi di impianti sportivi.

Da giugno 2 stato varato il nuovo assetio organizzativo éella Societa, a partire dalla definizione
della mission aziendale, fino all'avvio del piano di ristrutturaziome in attuazicne delle linee
stratsgiche prevists nel Piano Industriale 2003 - 2005. La ristrutturazione ha comportato 1'uscita di
ca. 450 persone, attraverso il ricorso a strumenti quali la mobilita volontaria, I’incentivazione al
pensionamento ed il trasferimento di p@zsbnaie in via definitiva all’ Amministrazione Autonoma dei
Monopelt di St"iég a saguito, guest’uliimo, della cessione delle attivita di gestione delle scommésse-
Spbrtiv_e & dei concorsi pronostici.
E’ stato, inolire, avviatoc un processo di mappatura e valutazione dslle competenze del personalé-'

dirigente e quadri ¢ identificazione dei fabbisogni formativi.

In corso d’anno sono stais intrapress ulteriori iniziative in diverse aree gestionali: la rivisitazione
complsta dei processi amministrativo-contabili e di controllo di gestione, per consentire il passaggio
da wn modello di contabilita finanziaria i)ubblica ad uno di natura privatistica, proprio di una societa
per azioni; la definizione dei business plan relativi ai Centri di Preparazione di Alio livello ed alle
attivita degli Is’ﬂ'mﬂ_ di Scienza, Medicina € Scuola dello Sport; Pavvio deﬂ’iﬁfonﬁaﬁzzazione
dell*azienda a uiti § livelli.

Relativamente alla gestione degli impianti sportivi, nel corso dell’anno sono state congelate per
ragioni economiche molte delle attivita di manutenzione: ¢id ba portato a prevedere per il bismnio

2004 — 2005 un piano di investimenti per la rigualificazione deghi impianti.
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in termini di gestione dei clienti che usufiuiscone degli impianti, con la SS Lazio ¢ la AS Roma ¢
stato siglato il rinnovo del contratte di utilizzo dello Stadic Olimpico, con una previsione di
incremento del canone d’uso. Gli accordi prevedono, inolire, la rateizzazione del lorp debito

pregresso con il CONI, dovuto per i danni arrecati all’impianto dai tifosi della socista.

Ancora in tema di crediti, ¢ siata avviata una significativa azione di recupero nei confronti delle
agenzie che gestiscono la raccolia dall_e scommesse sportive. Si segnala, tuttavia, coms la
complessita del quadro normativo di riferimento in materia di crediti per minimi garantiti e quote di
prelievo da scommesse sportive ¢ la dinamicita del setfors stesso delle scommesse sportive, rendanc
oggettivamente difficile e soggetia a possibili evoluzioni la valutazione della posizione creditoria

dei clienti.

Nel 2003, iﬂgﬁﬂe,' & stato effethuata la mappatura delle esigenze immobiliari nelle principali sedi
CONI ed avviato il piano di razionalizzazione del patrimonio immobiliare, con la definizione delle

prime operazioni di cessione a terzi di impianti sportivi.

Sotto un profilo finanziario, I’atiivita della CONI Servizi SpA ¢ stata fortemente condizionata dalla
mancanza dei necessari flussi finanziari dall’Ente CONI, come corvispeitivo dal contratto di
servizio. L’Ente CONI ha ricevuto conferma delle risorse finanziarie aggiuntive solo nel novembre
2003 ¢ nella misura ridotta di 120 € ml. Per cui,a parie una fattura attiva da 0,6 € ml. incassaia nel
genmaio 2003, la CONI Servizi SpA ha potuto ricevere corrispettivo parziale dal contratio ch
servizic solo tra novembie 2003 e gli ultimi giorni di dicembre.

Tale situazione ha costretto 1a societd, al fine di assicurare il funzionamentoe delle attivita, aricorrers

all*apertura di due fidi (120 € ml. a gennaio 2003 ¢ 75 € ml. ad agosto) con la Banca Nazionale del
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Lavoro; di questi, quello da 120 € mi risultava inieramente utilizzato, ma non ancora rimborsato alla

data del 31.12.2003
4 salde del contratio di servizio 2003, 1a societd vanta ancora un credifo nsi confronti del CONI
pari a 71,6 € ml (+IVA)

Fati di rilievo successivi gi 31.12,2003

E’ stata approvata la Legge Finanziaria dello Stato (L. 350/2003) che ha concesso uno sconio del
33,3% sul debito residuo del 70% per i minimi garantiti dovuti alla CONI Servizi SpA da parte dei

concessionari di scommesse sportive per il 2000 & 2001.

1a stessa Legge ha, peraliro, riconosciuto a favore della CONI Servizi SpA, anche in virth dei
provvedimenti di cui sopra, un contributo annuale di 6 € ml. che verrd erogato a partire dal 2004 per

sette anni, fino all’esercizio 2010.

Nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2004, la societa sta continuando a perseguirs gli obiettivi di
gestions del 2003, cosi come definiti nel budget 2004. In particolare, in termini di processo di_
ristrutfurazione aziendale; di riduzione dell’importo del contratio di servizio attraverso Pincremento
dei ricavi e la razionalizzazions dei costi di funzionamento; di rilancio e sviluppo degli impianti

sportivi; di razionalizzazione del patrimonio immobiliare.

Relativamente a quesio ui_ﬁmo obisttivo, 1a societd ha individuato ulteriori unitd iramobiliari (11

immobili ed una palestra) per la vendita a terzi, in quanto non ritenuti pilt essenziali all’attivita della

societa, Wel complesso, da tale operazicne non si prét/ede, sulla base delle informazioni disponibili,

possano derivars nel 2004 effetti negativi suila situazione economico/patrimoniale della societa.
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L’ Amministrazione Auionoma dei Monopoli di Stato & in aftesa che siano definite, aitraverso
appositc decreto della Funzions Pubblica, le modalita del passaggio del personale del concorsi
pronostici dalla CONI Servizi ai Monopoli stessi. T costi di tale personale sono tutt’ora sostenuti

daila socista, con la previsione, comungue, di effettuarne il riaddebito.

In data 10 febbraic 2004 ’assembiea degli aziomisti & imtervemuta sulla situazione di defieit
patrimoniale della societa, deliberando:

¢ di approvare la situazions patrimonials al 31 sttobré 2003, elaborata sulla base deile
informazioni in quel momento disponibili, da cui emergeva un patrimonio netto negativo di
358, 9€ml,;

s di prendere atto che il pairimonio della societd, a seguito del conferimento in proprieta di
alcuni beni iLmmobili patrimoniali per 2442 € ml. - come da decreto del Miaistro
dell’Economia del 3 febbraic 2004 - e del versamento di 130 € ml., assegnati con Legge
Finanziaria 2004 a titolo di apporto patrimoniale, risultava incrementato per complessivi
374,2 € ml. e che, pertanto, il deficit patrimoniale e le. perdite emergenti dalla situazicne

patrimoniale al 31 oticbre 2003 risultavanc interamente coperti.

A seguito di tale intervenio da parte degli Azic_)nistig ie risorse di 130 € ml. ricevute dalla societh a
titolo di apporto patrimoniale sonc state dsstinate al rimborse toiale del finanziamento da 120 € ml,
&, per 1 restanti 10 € ml,, al rimborso parziale degli anticipi di Tesereria in essere al 31.12.2603. La
societd ha richiesto, contestualments a tali operazioni, l’apertuia di una nuova linea di fido presso
BNL da utilizzarsi a copertura dei fabbisogni generati dalla gestione corrents, in atiesa dégii incassi

dall’Ente CONI dei corrispettivi per il contratto di servizio 2004.

Successivamente al 10 febbraic sono intervenuti due sventi’ gestionali descritti di seguito, non

prevedibili alla data dell’ Assemblea, 1 cul effetti, sulla baseGldisNnfogmazient disponibili, sono stati
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recepiti nel bilancic al 31.12.2003 in quanio fatti intervenuti dopo la chiusura dell’ssercizio, ma

al fini dells imposte sui redditi, del conferimento delle attivita e passivita dall’Ente CONI alla CONI

Servizi SpA ¢ successiva ricapitalizzazione della societd. Come gid descriite, tals esito si rifletie

positivaments sull’accantonamento imposte rilevato in bilancio.

Alla fine di. maggio 2004 la societd ha completato 1a negoziazione del primo contratto collettivo
nazionale di Lavoro del personale di CONI Servizi SpA, precedenternents dipendente dall’Ents
pubblico CONL In termini confrattuali, la societd si & allineata, secondo quanto S"[B.B.ﬂitc dal
Dipartimenio della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri con nota del 28
aprile 2004, alle percentuali di'igcreménto retributivo previste per il pubblico impiege. Sono stati
assunti 2 riferimento, in linea con la richiesta della Funzione Pubblica, i beneﬁci contrattuali
riconosciuii con il CCNL degli enti pubblici non economici. In particolars, i principali effetti sono
relativi agli adeguamenti delle retribuzioni tabellari e all’adeguamento del fondo di indennits di
anzianitd & TFR, in termini di: (1) incremento della percentnale (dal 30% al 70%) dell’indennita
integrativa speciale, quale paris de.ﬂa bese di calcolo dell’indennita di anzianita dei dipendenti; (2)

adeguamento dells retribuzioni tabeliari.

Le conssguenze nel bilancio al 31.12.2003 di tali eventi, iniervenuti successivamente all’ Assemblea
del 10 febbraio, non modificanc nella sostanza la finalitd dell’intervento degli Azionisti

nell’ Assemblea stessa in termini di ripristino di una situazione di attivo patrimoniale.

5. - Doc. XV, n. 381
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Risultaic d’esercizio e proposie all’Assemblea

0]

ignori Azionisti,

P’esercizio chinde conun uiile di 11.278.451 £,

Nell'invitarVi ad approvare il bilancio al 31.12.2003 che Vi sottoponiamo nella sua forma di stato
patrimoniale, del conto sconomico e della nota integrativa, Vi proponiamo di riportars a nuovo

Putile d’esercizio.

Roma, 18 Gingno 2604

Per il Cmg_sig’lib di Amministrazione
O | | P'i;'eside'x‘lte
(Giovanni Petrucei)

i

i
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SIMDACALE
al bilancio chiuso al 31 dicambrs 2003

Signoii Soci,

il progetio del bilancio chiuso il 31 dicambre 2003 - composic dallo siato pattimoniale, dai conto

sconcmico & daila nota integraiiva - & siaio redatio in conformitd al disposio degli art. 2423 2

successivi del codice civile, cosi come modificato dal decreio legislative 9 aprile 1891, n. 127.

Esso si riassume nei seguenti valori:

STATO PATRIMOMALE

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI:

- immateriali 15.855.640
- materiali 187.380.721
- finanziarie 64.996.656

Totale immobilizzazioni

278.033.017

CIRCOLANTE:

- rimanenzs 2.783.035
- crediti 228.423.116
- disponibilita liquide 50.981.159

Totale circolanie
RATEI E RISCONTI

282.167.210

TOTALE ATTIVITA

560.200.327

PAassivO

PATRIMOMIO NETTO:

- capitale sociale 1.000.0C0
- Deficit patrimoniale al 31-12-2002 {379.003.210)
- Utile {perdita) poriata a nuovo {83.838)
- Utile (perdita) dell'esercizio 11.278.491
Totale patrimonio nstio {3886.788.535)
FONDO PER RISCH! ED GNERI 288.489.706
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Dl LAVORO SUBORDINATO $8.708.260
Desim! 539.714.218
RATEI £ RISCONTI PASSIVI 76.699

TGOTALE PASSIVITA

560.200.327
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i

L' utile di esercizic di € 11.278.481 trova riscontro nel conic economico che in sintesi espone |
seguenti risultati:

CONTO ECONOMICC

Valore della produzione 188.232.835
Costi delia produzicne {167.687.781;
Differenza ira valore 2 costi dalla produzions 18.545.054
Proventil € onert finanziari {13.263.123)
Provent & oneri straordinari 11.725.434
Utile al lordo delie imposis 18.981.368
Imposte sul reddiio dell’'eseicizio {5.702.875}
UTiLe D’EsgrcIZio 11.278.481
i a societa’ & stata costituiia in daia 138 setiembre 2002 in forza del Decreto Lsgge 8 luglio 2002
n. 138 converiitc dalla legge n. 178 del 8 agosio 2002.

Ii cilancio chiuso al 31-12-2003 €' quindi il primo rappresentativo della gestione di un anna
intero dslla scciets’.

La Coni Servizi Spa ' succeduta dal 08 luglio 2002 in tutii | rapporti giuridici attivi e passivi def
Coni, comprasi | rapporti di finanziamento con le banche e nslia tifolarieta’ dei beni facenii capo
aill’ Ente pubblico.

La nota integrativa, redatia ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, illustra i crites! di valutazions e
riporta gii altri slementi informativi richiesti dal citato art. 2427 del codice civile, i dati presentati
sonc stati comparati con quelli relativi all’'ssercizio precadente.

i Consiglic di Amministrazione neila relazione sulla gestione Vi ha illustrato tutli i fatii relativi
allandamento aziendale e le prospetlive per il corrente esercizio.

Lo stato patriimoniale e il conio economico sono siati redatti secondo gli schemi previsii

rispeitivamente dagli artt. 2424 e 2425 del codice civile.

| principi di redazione del bilancio e i criteri di vaiutazione adoitati per la redazione dello stesso

sono quelli dettati dagli arti. 2423-bis e 2426 del codice civile. Pil in particolare, i criteri di

valutazione seguiti sono stati | seguenti:

o lg immobilizzazioni imimateriali, iscritte al cosio di acquisto o di produzicne inclusivo degli
onari accessori, sono state ammortizzate in quote costanti in funzione della loro residua
possibilita di utilizzazione. L' ammortamento e' iniziato nell'esercizio 2003 in conformita’ con
l'operativita’ della societa’ stessa.

» le immobilizzazioni materiali si riferiscono quasi esclusivamente ai beni apporiati dall’ Enis
Coni. L' acquisizione effeitiva, intervenuta al 31-12-2002 €' stata allinsata al valore della
perizia redatta dalla Emnst & Young alla stessa data. L'esercizio 2003 €' quindi il primo
esercizio nel quale sono stali calcolaii gl ammortamenti delle immabilizzazioni materiali.

s | crediti risultano iscritii in bilancio al valore di presumibile realizzazions, ciog al valore
nominale rattificatc medianie un fondo svaiutazione determinatc in base ad una valutazic

de} rischio di inesigibilita’, sia in termin

i di singola posizione sia in relazione al volume dei
crediti in sssere;

s il fondo per rischi ed oneri accoglie gli stanziamenti, a fronie di perdiie per rischi vaiuiaii
come probabili ma incerii per quanto riguarda il loro ammontare e la data di sopravvenienza;

» ii fondo T.F.R.- indsnnita’ di anzianiia’ ex L. 70/75 & stato accantonaio per coprire liniera
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passivita maiurata nei confronti dei dipendenii in conformita alla legisiazione ¢ al coniraito

0 nazicnale di lavoro ed agli integrativi aziendali vigenti;

e J| fondo integrative di Prsvidenza, indeterminato nelllammontare, €' siaio valuiaio con
ragionevolezza & prudenza sulia base di calcoli matematico- attuariali. Esso rappresenta un
debito nei confronti dei dinendenii che avevano adsriio al fondc stesso;

= Le imposte sui reddito di essrcizic sono stats detsrminate sulla base di una previsicne degli
oneii da assolvers in applicazione della normativa fiscale in atio. Nella lorc determinazione si
&' tentito conio anche della risposta deil' Amministrazione rinanziaria ail'interpello preseniato
dalla Societa’ In relazione al fratiamento tributaric da rissrvars all'operazions di
conferimentc delis atiivita' e delle passivita' dell'Ente Coni aila Coni Servizi Spa e alla
successiva ricapitalizzazions della socista’.

» il Collegio Sindacale prende inoltrza stio chs: in data 10 febbraio 2004 'assemblea degli
azicnisti ha deliberato 'approvazione della siluazione patiimoniale al 31 oticbre 2003 dalla
guale emergeva un paliimonio netto negative. Tale deficit pairimenials e le perdite emergenti
dalla situazione patrimoniale alla deta suindicata sono siate coperte a seguiio del
conferimento in proprisia’ di alcuni beni immobili patrimoniali { Decrato del Ministro dellf
Economia de} 03-02-2004) & dei versamento assegnato con Legge Finanziaria 2004 a iitolo
di apperio patrimoniale.

» le alire poste dellattivo & del passivo non richiedonc ulterioi illustrazioni rispetio a quanio
indicato nella nota integrativa.

Si rappresenta inofire che:

- nel corso delfesercizio il Collegic Sindacale ha proceduto al controllo delf'amministrazione,
constatando che le decisioni degli Organi scciall sono siate assunte con modalita conformi
alle disposizioni di legge e di statuio;

- nella redazione del bilancic non sono stats effettuate compensazioni di partite;

- non & stato fatto ricorso a deroghe consentits - al ricorrere di casi eccezionali - dal comma 4
dell'art. 2423 del codice civile e dal comma 2 dell'art. 2423-bis del codice civile.

In conclusione, per quanic di nosira competanza, possiamo atiestarVi che il bilancic al 31
dicembre 2003 & stato, neile sue tre componenti, impostaio nei rispetto deila vigente normativa.
Pertanio, pravia considerazione da parte dell’Assemblea dei Soci di quanto evidenziato nella
relazione del Consiglio di Amminisirazione, esprimiame parers favorsvole all'approvazione de!
bilancio al 31 dicembre 2003 della Vostra Socisia, cosi come predisposio dal Consiglio d
Amminisirazione, che avidanzia un utile di € 11.278.491 e sulla destinazione dello siesso.

Roma, 14 Giugno 2004

IL COLLEGIO SINDACALE
/ ég"
Doti. Pompeo Pepe (Presidents) /7|
o,
3%
Dott. . Anionio Mastrapasqua it

Dott. Graziano Poppi
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Stato Patrimoniale al 31 dicembra 2003

datiin€
Ay Crediti versso socl per versamenil ancora dovui 0 0
TOTALE CREDIT] VERBO S0CHA D 0
B) immohiiizzazioni:
8.1} lmmobilizzazioni immateriail:
1 Caosti di impianic e di ampliamenio 4,400 5.500
4 Cancsssioni, licanze, marchi = diriil simili 15.450.240 16.078.838
7 Alfre 201.000 300.000
T otale immobilizzazioni immatssiail 15.855.840 18.384.338
B.1I) lmmobilizzazioni materiail:
1 Terreni e {abbricati 185.345.733 204.415.266
2 lmpianii s macchinari 876.487 848.608
3 - Attrezzaturs indusiriall 2 commerciafl §07.280 600.331
4 Al beni 851.222 548.178
5 Immobilizzazioni in corso & acconi 0 0
Totale immobilizzazioni maieriali 187.380.724 206.407.384
2411 Immobilizzazioni finanziarie:
1d Pariscipazioni in altra imprase 50.429.830 59,429.830
2d  Grediii verso altr esigibili olire Paasrcizio 4.812.487 5.540.532
3 Alid tioli 854.339 854.855
Totale immobilizzazioni finanziatia £4.598.858 £5.825.217
TOTALE IMMOEBILIZZAZION] (BY 278.033.017 288.418.8939
&y Atiivo circolanta:
C.}) Rimanenze 2.763.038 0
G} Crediit:
credifi verso clisni 80.307.944 0
crediti verso aliri:
da conferimento COM] Enis 145.015.642 205.963.452
altri credifi 3.089.529 854
C.4i8) Attiviia finanziarie che non sostiiviscono immonbilizzazioni 0 0
C.1VY) Disponibiliiad liquids {deposil bancaii & postali) 50.681.158 1.002.308
TOTALE ATTIVDO CIRCOLANTE {C) 282.167.318 206.866.6813
Dy Rai=i & sisconil 0 0
TOTALE RATEI E RISCONTI{D) G 2
TOTALE ATTIVO (A+B+C+D) 560.200.327 455.383.553
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Stato Patrimoniale al 31 dicambra 2003

daliing
A Pairimonio nstio
.. Capiiale 1.006.00C 1.000.000
. Risarva da sovrapprezzo delis azioni 8 0
. Riserva da riveiuiazions e} 0
. Riserva legale 0 0
V. Riserva per azionl propris in poriafoglic ] 0
Vi, Riserve staiutarie 4] G
Vil Altie riserve 4] 0
Vil Deidchi patrimonials al 31 dicembre 2002 -378.003.210 -378.003.210
Uilie (perdita) portaia 2 nuovo -83.838 -63.836
X, Utile {perdita) dell'asercizic 11.278.481 0
TOTALE PATRIMOMID NETTO (A -388.738.555 =378.067.048
Bj Fondi per risehi od onerl:
Trattamenio di quiscienza & obblighi simili 188.183.327 189.571.045
Altri £8.328.379 154.310.681
TOTALE FOMDI] PER RISCH] ED OMER!I B 288,485,708 353.880.728
:9] FOMDO INDENMITA’ ANZIANITA'/ TFR 08.708.280 92.488.708
D) Debiti:
3} Debiti verso banche:
3a) esigibili entro I'esercizio successive 366.083.193 226.950.818
3b) esigibili oltre 'esercizio successive 32.846.658 £8.876.086
Totale debiii verso banche 400,929.852 285.835.804
8) Debiti verso forniior 29.409.479 311.828
debiii verso aitri:
da conferimenio COM! Ente 58.803.707 140.862.765
aliri debiti 34.996.865 60.873
11} Debitl tributar 12.714.288 0
12} Debili verso istiiut! di previdanzz 2 sicurezza sociale 3.080.228 0
TOTALE DEB[TI D) £38.714.218 427.071.1867
£} Ratzsl e risconil 78,688 0
TOTALE RATEI E RISCONTIHE) 78.699 1]
TOTALE PASSIVD (A+B+0+D+E) 560.200.327 495.383.553
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o Economico al 31 dicembra 2003

=

’\-»—
L0

dati in €

e
o

Yalors della Produziona:

Ricavi da Conirafio di Servizic 179.088.308 0
Aliri Ricavi da Servizi 4.581.985 Y
1)y Ricavidelle vendite e presiazioni 183.850.291 2
8 Altri rigavi 2 Provent] 2,582.544 0
Totals valore della produzione A) 186.232.835 0

Costl dellz Produzions:

5]
—

8) Per materie prime, sussidiarie, di consumo s of mersi {1.205.753 )
7\ Persarvizi {41.481.041) {68.431)
%) Per godimento di beni o7 terzi {9.698.477) 0
a) Salari e siipendi {77.241.498) 0
b) Oneri Sociali {16.802.523) 0
¢) Traftzmenio di Fine Rapporio {3.977.282) 0
g} Al Cosfi {5.004.441) it
9) Tofale costi per §i persomale {103.825.741} D
a) Amm.to delle iImmobilizzazioni immateriali {913.271) 0
b} Amm.io defle immobilizzazioni Materiali {8.615.622) 0
¢) Svaluiazione delle Immobilizzazioni Materiali {174.041} 8
10} Tofale smmortameni] ¢ svalutazioni . - {7.502.833) ]
12) Accanfonamend] per rischi sd onari {3.028.082} D
14y Cneri diversi di gesiione {765.743) {518}

Totale cosii della produzicne B) {187.887.781) {86.958)

Diiferenza tra valore e costi della produzione {A+B) 18.545.054 {66.958)

¢) Provenii s Oneri Finanziari:

18) Alff provenii finanziar 1.211.030 3.161
17} Intaressi e aitri oner! {14.504.152) 8
Totaie proventi e onerl finanziarl §) {13.283.123) 3.6
RISULTATO ANTE POSTE BTRADRDIMNARIE {A+B+0) §.251.832 . {63.838)

£} Provenii ed Onerl Straordinari:

20y Aflri proventi 53.802.740 0
21) Altrioneri {42.173.308) e}
Totals provanti e onerl straordinari E} 11,728,434 0
RISULTATO PRIMA DELLE JMPOSTE {A+B+C+E) A 16.981.368 {63.838)
22) Imposie correndi del periodo . {5.762.875) 0
23) UTILE [PERDITA) D'ESERCIZID e e ik
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NOTA INTEGRATIVA
AT BILANCIO
Al 31 Dicembre 2003



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica - 81 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

1. Compeosizione del bilancio
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il prime rappresentativo della gestione di un anno completo della

societa, Coms descritto nella relazione sulla gestions, cui si rimanda, nel 2002 ls attivith oggetto
della CONI Servizi 5.p.A. sono state realizzate fino alla chinsura di bilancio dali’Enie CONI, nells
cui disponibilita & sostanzialmenie rimasio il complesso aziendale ceduto.

11 conto econcmico 2002, di conseguenza, ha ricompreso solamente costi riferibili ad operazioni di

costituzione ed a compensi spetianti agli organi sociali {amminisiratori = sindaci).

Per una maggiors informazions sulla composizione dei saldi di apertura delle voci rivenienti dal
Patrimenio dell’Bnie CONI in seds di conferimmento, si rimanda alla perizia redatia dalla societa

Frnst & Young Financial-Business Advisors SpA ed al Bilancio della societa al 31 dicembre 2002,

T bilancio del 31 dicembre 2003 2 costituito dallo staie pairimoniale, dal conto economico -
predisposti in conformita agli schemni previsti dai codice civile - ¢ dalla presents nota integrativa.
Per quanio rignarda i comment] sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio si fa
rinvip alla relazione sulla gestione.

i bilancic & staio redatio in unitd di euro. La presente noia integrativa, ove non diversamente
indicato, & espressa in migliaia di suro.

T presente bilancio non & stato assoggettato a revisione contabile.

2. Criteri 4] Valutazione e Metodi Contabili @i Redazione del bilancio

11 bilancio 2 stato predisposio in base alla normativa vigente in tema di bilanci, interpretati ed
inisgrati, ove necessario, da quelli emessi dai Consigli Nazionali dei Dotiori Commercialisti e dei
Ragionieri.

Di seguito sono illustrati i criteri di valutazione applicaii, in osservanza dell’articolo 2426 del

codice civile ed in linea con guelli adottati nell’esercizio precedents

6. - Doc. XV, n. 381
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Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritie al valors rimveniente dalla perizia di stima, ovvero al costo d’acquisto comprensivo

L
[y)]

o
b
(41}

i gventnali oneri accessori di diretta imputazione, ovvero di acquisizions ¢, ove previsto, con il
consenso del Collegic Sindacale. GIi imperti sono esposti al netto delle quots di ammertamento
che sono siate caleolats in misura costants in relazione alla prevista rssidua possibilith di
ntilizzazione.

Cualora alls daia di chinsura dell®esercizio, il valers risulti durevolments inferiors al costo

iscritto, iale cosio viens rettificato mediants apposita svalntazione.

11 2003, in coersnza con quanto riflesse nel bilancio al 31.12.2002, & il primo esercizio nel quale
visne caleolato Pammoriamenio delle immobilizzazioni imm_ate:riaﬁa in gquanto, alla chinsura
deli’esercizio 2002 esso era stato sospeso ¢ differito al 2003, anno nel guale 1a societd & divennta
operativa, il patrimonio dell’Ente CONI & effettivaments divenuio disponibile ed, infine; sono
stati conseguiti 1 primi rieavi. |
In particolars, 1 criteri di ammortamento sono 1 ssguenti:

» i costl di impianio ¢ ampliamento vengono ammortizzati in base ad una durata di cingue

angi, come siabilito dall’art. 2426, comma 3, del Cod. Civ.;

&

il marchio viene ammortizzato in base ad tna durata di venti anni, in base alla durata della
redditiviia economica;
s gl aliri oneri pluriemnali vengono ammortizzati in base alla prevista residua possiblith di

utilizzazione,

Tmmobilizzazioni Maizriali

La voce di bilancio si riferisce quasi ssclusivaments (con eccezione degli incrementi del periodo)
ai beni apportati dall’Ente CONI. L’acquisizione sffettiva, iniervenuta al 31 dicembre 2002, ¢ stata
allineatia al valore della perizia redatta dalla Erast & Young alla siessa data, alla quale si fa rinvio
per 1a descrizione dei criteri in bass ai quali sono stati determinati i valori dei beni trasferitl

11 2003, in coerenza con quanio anche riflesso nel bilancio al 31.12.2002, & ii primo esercizio nel

quale sono siati caleolati gli smmoriament] delle immobilizzazioni materiali, giacche il complesso
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aziendale conferiic & rimasio sostanzialments nella disponibilitd dell’Ente confersnte fino alla

chiusura del bilancio 2002,
Terreni e fabbricoii
Sono iscritii in bilancio al valore rinveniente dalla perizia di stima, ritermio interaments

recuperabile framiie 1"use, tenuto conto della residua possibilita di viilizzo.

b

[

ire Immobilizzazioni Matericli
Sono iscriits al valore peritale rivenients dall’operazione d’apporto. 1 valori sono stati dsterminati
considerando ghi atiesi ufilizzi, la destinazione e la durata sconomico-tecnica dei cespiti, sutla base

del criterio della residua possibilita di wiilizzazione.

Gli ammortamenti sono stali calcolati a guote costanti in conformita con le alignote massime
fiscalmente consentite, che si ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei
cespiti aziendali.

Le aliquote utilizzate per determinare I’ ammortamento sono le seguenti:

terreni € fabbricati 3%
impianti ¢ macchinari 20%
attrezzatura ed impianti 15.5%
mobili & arredi 12%
apparecchiature specifiche 20%
biblioteca, cinetica & fonoieca - 10%

Tmmobilizzazioni Finanziarie

Le partecipazioni sono iscritte sulla bass del criterio del cosio di acquisto, corrispondente al
valore peritale rinvenienie dalla perizia di stima, rettificato dalle perdite che alla data di chinsura

dell’esercizio si ritensssero permanenti di valore.
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1 credifi sono iscritti al valors nominale, ricondotto al presumibile valors di rsalizzo atiraverso

apposito fondo svalutazions crediti portato a dirstia diminuzione deghi sisssi.

1 debiti sono esposti al lore valors nominals.

Disponibilitd Lignide
Le disponibilita liquide sone esposie al valore nominale.

Ratel 2 Riscondi

Sono calcolatl secondo il principio della competenza economica ¢ temporale in applicazicne del

principio di correlazione del cost e dei ricavi in ragione d& periodo.
Fondi per Oneri ¢ Rischi

La voce accoglic gli stanziamenti ritenuii congrui per fronteggiare oneri e rischi realisticaments

prevedibili e di cui non & certo o V'importo ¢ 1a data di sopravvenienza.

Tratigmento §i Fine Rapporis 4i Lavers — Indenniza di angianiti ex L. 70/75

Sono accantonati in base all’anzianitd maturata dal singoli dipendenti alla data di bilancio, in

conformita alla legislazione ed al contratto collettivo di lavoro ¢ agli integrativi aziendali vigenti.

Fondo Integraiivo di previdenza

Ii fondo, indeterminaio nell'ammontare, & stato valutato nslla perizia con ragionevolezza e
pradenza sulla bass di calcoli matematico-atfuariali correlati alle frazioni dell’nltima retribuzione
pensionabile. Esso rappresenta un debiic nel confronti dsi dipendenti che avevano aderito al

Fondo stesso.
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Sono esposti in bilancio seconds i principi della competenza sconomico-temporale ¢ delia

prudenza, con rilevazione dei relaiivi ratel & risconti.

Imposte

Le imposte sui redditi sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oner da
assolvers in applicazione della vigente normativa fiscale ¢ tenuto conio della risposia
dell’ Amaministrazions Finanziaria all’imterpello presentato dalla Societa in ordine al frattamento
tributario da rservare all’operazione di conferimento delle attivita e passivita dell’Ents Coni.

Le eventuali imposte differite sono determinate sulla base delle differenze temporanes, esistenti
tra il valore di bilancic di atfivitd e passivita ed il loro valore fiscale..

Le imposte differite passive sono coniabilizzate nel fondo imposte.

Le attivita per imposte anticipate sono contabilizzate solo quando sussiste 1a ragionevole ceriezza
di recupero e sono classificate nei crediti verso altri oppure, ove possibile, portate a riduzione

delle imnposte differite passive.
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Le voci evidenziate nel prospeito si riferiscone a:

{osti d’impianto

Sono oneri registraii dalla societd per ’espletamento degli aiti connessi con la costituzions.

Marehi

Si riferisce al marchio che contraddistingns il CONL Tale vocs, non presente nella sifuazions
dell’ents COMI al 31 dicembre 2002 ed 2 stata oggstto di-valutazione da parte del perito. 1l criterio
adoitato & stato queilo del Mereato: atiualizzazione delle Rovalties. Per ’analisi defla valutazione si
fa completo tinvio alla perizia’redaita dalla sotiett Bmsi & Young Financial-Business Advisors

SpA ed al bilancio al 31.12.2002.

Aliri oneri pluriennali
La voce si riferisce 2i costi sostenuti per la realizzazione del piano industriale iriennale 2003-2005,
tuit’ora in vigore; tali costi sono stati ammortizzati, coereniemente alla prevista utilitd- residua,

nell’arco di ire esércizi.
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1l nnovo valore dei bend di cul sopra (2.763 €/000), cost determinaio, & stato riclassificate nell’attive
circolanis tra le rimanenve.

Gl ammortamenti iscritti in bilancio per 6.515 €/000 sono stati calcolati sulla base delie aliquote
sopra esposte. Per nessun bene si & proceduto a rivalutazioni sconomiche o monstaris nel corso

dell’ssercizic.

1 beni conferiti dall’Ente CONI, chs coprono la quasi totalitd del valors di bilancio delle

immobilizzazioni materiali, si riferiscono a:

Terrsni s Fabbrieati

Si tratta di immobili wrbani ed impianti sportivi. 1 pmm sono composti prevalentements di unita
con destinazione direzicnale s residenziale ed alcimi con destinazione ricsttiva, pili {emreni non
edificabili, in tre ubicazicni in Roma. I secondi sono impianﬁ p¢ﬁfunzi0naii all’aperio &

monofinzionali €/o al chinse distribuiti su tutto il territorio nazionale.

Come descritto nella relazione suila gesticns tra gli eventi successivi al 31 dicembre 2003, cui si
rimanda: | |

¢ nell'ambiic deil’attivitd di razionalizzazione del pairimonio immobiliare somo stati
individuati ulteriori unitd immobiliari (11 immobili ed una palestré) per la vendita a terzi in
guanto non ritenuil pih essenziali all’attivitd della societd. Nel complesso, da' tale
operazione non si preveds, sulla base delle informazioni disponibii_i, possano deriv.are. effetti
negativi sulla situazione acenomico/pam:nioniale della sﬁcigté;

» con Decreto Loggs del 3 febbraio 2004 il Ministero de]l’EcoﬁQmia & delle Finanze ha
provyeduto a conferive, -nell’ambito dSH,‘OPEITaZ‘.iidTHGV‘ di coperiura del deficit paﬁ‘;imoniale
della societd, immobili patrimoniali dello Staio — tra cut lo Siadio Olimpico - per un valore
complessivo di 244.225 €/000; gli sffetti economiéi ¢ patrimoniali di tali conferimenti si

avrammo neli’essreizic 2004.
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Aliri beni
Le immobilizzazioni tecnichs sono costifuite sostanzialmente da atirezzaturs per impianti sportivi,

mobili e exredi per ufficio, atirezzatura scientifica.

Tmmobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni fmanziarie che al 31 dicembrs 2003 s 31 dicembre 2002 ammonians

rispetiivamenis a 64.997 €/000 e 65.625 €/000, si riferiscono a:

Descrizione 31.12.2903 31.12.2002
({000 S

Pariecipazioni:

- partecipazioni in ICS 59,430 55,430
Crediti: -
- depositi canziopali 224 224
- mufid & presiiil al personals 4,688 5318
Totale Crediti : 4,912 5.540
Titoli 655 653
Totale 64957 635,625

Partecipazioni

Al 31 dicembre 2003 1a voce si tiferisce esclusivamente alla paitécipazione neil’Istituto & Credito
Sportive (“ICS™). Questo & tm ents i diritto pubblico, con personalith ghwridica, fondato con Leggs
1295 del 1957. La perizia dell’advisor aveva valutato tale partecipazions in 59 milioni di euro.
Bagandoai sul patrimonio netio al 31 dicembre 2002 tale valutazions esprimeva il valore della
parfecipazions detenuia dalla societd, pari al 5,4% - calcolata guﬂ’j.n’;err‘q pafrimonio dgﬁ’ICS al
netto dei dividendi e del fondo di garanzia - nell’ipotssi di atiribuire iale fondo interamente alla
Coni Servizi Sp.A., in gquanio versato dal CONL Al 31 dicembrs 2003 la valutazione delia
partecipazions non risulia modificata, évendo riscontrato che il patrimonio netto i ICS mon hg

subito sostanziali variazioni.

Crediti verso altri
Sono costitniti da depositi canzionali per complessivi 224 €/000 e da prestiti s mutni al personale

ex-CONI per complessivi 4.688 €/000. La vatiazione in diminuzions intercorsa nel periodo
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31.12.2002 - 31.12.2003, pari a 628 €/000, & aitribuibile all’effetic nstto (1) della diminuzions
della posta per 875 €/000 a segulio del rimborso della quota capitale dei mutui ¢ prestiti concessi al
personale dipendenis, (2) della variazione in aumento della sisssa per 247 €000 dovuta al

riallineamentc contsbile della posizione creditoria effeitiva al 31 dicembre 2003.

Titoli
Trattasi dei Titoli di Stato detenuii presso la Banca Nazionale del Lavoro alla data del 31 dicembre

2003 per um valore complessivo di 655 €/000:

@

®

.C.T. indicizzati 1/08/2000 — 2007 per 398 £/000;
s B.TF. 6% 1/11/97 - 2007 per 257 €/000.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Come descritio nella paris relativa alle immmobilizzazioni materiali della preseﬁte nota integrativa, s
tratta della riclassificazione del valore (2.763 €/000) degli immobili ¢ degli impianti sportivi per i
quali alla data del 31 dicembre 2003, in virth del piano di razionaﬁ_zzazione del patrimonio

immobiliare, era gi2 stata decisa la csssione a terzi.

Credidi

1 crediti rappresentano il diritto ad ssigere, a scadenza, sommeé determinate da terzi debitori. La

composizione dei crediti iscritti nell’ attivo circolants al 31 dicembre 2003 £ la seguente:

. Descrizione 31.12.2003. 31.12.2002 Differenzn

{&000)
Crediti vso Clienti 30.398 ] ‘ 80308
Crediti vso Alirit
Da conferimento CONI Ente 145016 205964 {60.948)
Al Credit 3.099 i . 3,088
Totale Crediti vso Altri - - 148.115 _ 205565 (’5‘7,859}
Totale _ 228.423] 20596522458

L’incremento dei crediti del periodo & pari a 22.458 €/000.
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Crediii verso clienti

L’aramontare del crediti verso clienii relativo alla gestions

ilevante (71.537 €/000, pari

2003 & pari a 80.308 €/000. La quota pil

ot

all’89%) ¢ data da accanionamenti per fatiure da emetiers al CONI

trf

nie 2 fronte di prestazioni rese dalla CONI Servizi SpA nel corso dell’ssercizio, sulla bass del
contratio di servizio regolants i rapporti fra le stesse.

+2

i restanti, pari 2 8.751 €/000, si riferiscono all’attivith ordinaria dz gpsﬁone della socista.

Essi comprendone, tra ghi altri, i riaddebiti {per 711 €/000) per i1 2° semestrs 2003 all’Azienda

Autonoma dei Monopoli di Stato (AAMS) relativi ai costi del personale in-'das%aéCD presso AAMS
e spese per le arse occupais da iale pe?sonalug comms mswsto dall’ Imegfﬂ?zom Disciplinare di

Concessions CONVAAMS del 6 novembre 7007.

Crediti da conferiments CONI Bnis

Trattasi dei crediti rinvenienti dalla smaa_mzzﬂ patnmomaia dfﬂ’fﬁf’ CDT\H aﬂa data del 31
dicembre )0(323 cosl come reitificati sulla bas& deﬁa p«:’lﬂa Al 31 dacsmbre 2003 i’ammontazu dei
crediti nstt ammonia a 143 D]é £/000; nel seguenta ﬁroapc‘ae si nporta la mcvmm.ntazxonu della

vVoCe m esatme awem_ta nel corso dell’esercizio:

Descritions 31.12.2003 31.12.2002 Differenza
{£000)

Creditl per minimi garantit 2600 - 2002 144,599 158.699 A ( 14.1Q1) .
Fondo sval.ne minind garantiti (39.60M - sveonl T
Crediti per scamnﬁesse sporﬁva 21.403 48.481) (27.079)
Crediti IVA - 19,5971 19597 .~ el
C‘edm ]RPLG EOR l'R_AP 11.327 17.249 ] ( 5 922)
Altri credid 8.645 22.795| (14 146)]
Fondo sval.ne craditi (852) (.252) & 300
Totale 145.016 ¢ 205,964} . (60.948)
La differenza nel saldo ai due periodi & cmtﬂbmblic adi mcass1 per ccmpiesswi 00 132 Q/GOG eda

reﬁiﬁche neﬁg del Vaior@ dei crediti per 816 €/000.

(GH incassi sono “ECODﬂuﬂlbﬂi avh importi’ dovuti daa concessmnan duﬂe agsnzze per mmmn
garantiti {14.101 €/000), per quote di prelisvo da scommesse sportive (27.079 €/000), per rimborso
Tipeg - Tlor anni 1985-86 (5.922 €/006) e ad incassi su aliri crediti per 13.846 €/000, di cui 2.582
€/000 relativi 'gd anticipazioni ottenute dal Comitaio per };Q;,ggpi,zzga'@g dgi XK Giochi Olimpici

Invernal di Torino 2006.
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1! fondo zvalutazions crediii 51 3 cosi movimentato nel corso dell’esercizios

Fondp Syelutazione minimi garantiti: ' &
Salde al 31 dicembre 2002 55.6047
Accantonamento del periode 0
Utilizzo del periodo 0
Saldo al 31.12.2003 ) 59.607

Fondo Syalutazione aliri crediti

Salde al 31 dicembre 2002 - 1.252
Accantonamento del periodo 0
Utilizzo 'del periodo ’ - {300)

Saldo 2131.12.2003 : _ : 952

11 fondo svalutazions crediti per mimimi garantifi & stato determinato in -se_de di perizia sulla base di
una vahiazions del rischic di iesigibilitd, Tale valuiazions & stata riaﬁa]izzata alla chinsura
dell’esercizic 2003, ienendo conio delle disposizioni della Legge .F‘_inanz_iaria ?,_004 art. 4 comma
194, che pievedono la ndmwne del 33,3% del 70% del credito 1851(1110 vantato nei confronti dei
concessionari delle scornmesse sportive per minimi garantiti 2000 — ’3001 che abblano regolarizzato
la propria posizione entro il 31 gennaio 2004 in tal caso, il versamente del debito cosi ridotto, &
previsto da parie dei concessionari in 5 rate annuali di pari m:tpcrte a partlre dal 30 ottobre 2004.

Sulla base delle informazioni disponibili, il fondo svalutazione per minimi garantm vieme ritenuto

congruo a fronteggiars i rischi di inesigibilita dei crediti esposti in bilancio.

Esisie una uliericre mterpretazmm che incide suil’umgxbihta di- tah crechn degy_ata dal DL n. 269
del 30/9/2003 convertito ﬂeﬂa Legge 24/11/2003 n. 3’76 Esso equipara il trattamento pruwsm per le
agenzie che gestiscono la raccolia deﬂe scommesse spornve a quelle che gestlscono la raccolta
delle scommesss 1pp1chc e preveds un ndﬂzmne del 33 3% del 50% del credito Tesiduo vantato
Verso i concussmnan inregola con ia propria posmone al 30 Gﬁobre 2004; in tal caso, 11 versamento
dsl debito cosi ridotio, 2 pravlsto in 8 rate anmuali di p;an importo a partirs sempre dal 30 ottobre
2004.

Anche alla luce di guanto s0pra, si sottolinea come la cbﬁapieésité del quadro normativo di
riferimento ¢ la dinamiciia del ssticre delle scammeésé sportive, rendana oggeﬁwameme complessa

& soggsit pussﬂsm evoluzioni 1a valutazione dells posizione creditoria dei clienti.

Per completezza, si evidenzia che i concessionari che gestiscono il servizic di raccolta delle

scommesse hanno prestato garanzie fidejussorie per complassiyi@iél,ﬁliﬁ/o,ﬁ@. Tali garanzie, nelle
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disponibilitd di CONI Servizi SpA, vanno a copertura dei tisehi legati alla gestions delle scommesse

¢, di conseguenza, sia dei crediti per minimi garantiti, sia di quelli per guote di prelisvo.

1 crediti per quots di prelievo da scommesse sportive, i cui saldo a fronte degli incassi & diminuito
de

;._1

56%, si riferiscono a crediti sorti nel 2002 per 12.935 €/000 (ca 60% dei saido) e per i restanti

468 €/000 a crediti 2001.

Il credito IVA per 15.597 €/000 si riferisce al credito emerso in sede di dichisrazione IVA
vresentaia dall’Bnte CONI per gli ammi 1996 — 2001, integrate dalle liquidazioni periodiche & dalls

compensazioni operate dall’Ents nel 2002,

11 saldo di 8.645 €/000 degli aliri crediti, atiinenti prevalentements a rapporti di naiira commerciale,
¢ diminulio per imcassi nel pericdo 31.12.2002 — 31.12.2003 per ca. il 60%; il relativo fondo
svahiiazions crediti & pa:d a ca. i1 10% del saldo alla chinsura dsil’esercizio & stato ntilizzato in

0
corso d’anmno per 360 €/000, a fronie di perdite su crediil.

Alin Credi

11 saldo di bilancio risulta cosi composto

Descrizions 31.12.2003 31.12.2002 Differenza
{&000)
FSN (rifissione trasferie) 1.550 0 1.550
Hoil erariali, fiscali e previdenziali 705 1 704
Aliri credid 844 0 . 344
Toiale Altyi Credit ' . 3.099 i 3.008

isponibilitgd Liguide

Ammontano a2 50.981 €/000 ¢ si riferiscono a disponibilita di conti cormrenti bancari e giacenze di
cassa.

Descrizione 31.12.2003 31.12.2002
{E/000) .
C/C bancario ordinatio: BNL conio 5000 48,536 1.062
C/C bancario ordinario: BNL cenio 205000 2.131
Aliricle 305
{Casse contanii 9
Totale " 50981 1.002

Trattasi di temporanea disponibilita di conto corrents bancario al 31.12.2003, relativa agli incassi

negli ultimi gierni dell’ssercizio del corrispetiivo parziale versato dall’Ente CONI a fronis del
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contratto di servizio per "anmo 2003. Nei primi mesi del 2004 iali disponibilith sono stats utilizzats

per frontsggiare 1e spese di funzicnamento della societa.

Tel corso dsl 2003 sono stati aperti conti correnti bancarl ordinari:

=

s per la gestione del concorsi pronostici {c¢/c 2005000) periodo 1° semestre 2003, alimentato

sulla base degli incassi dei moniepremi & utilizzato per la gestions degli stessi;
per la gestione degli impianti sportivi & dai presidi istituiti con i responsabili per la sicurezza

ambienials (Legge 626).
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PASSIVO

Pamimonio neiio

Al 31 dicembrs 2003 si svidenzia un deficit wmnl:sgwo pari 2 € 30 789. 11 mpﬂcgo delle
variazioni avvemite msi conti di pairimonio netto nel corso del 2003 & nportaw' nel séguente

prospetio:

Capiieie | Riserve | Deficit 41| Usili {perdita) | Udile (perdita)|  Totale
{E7000)] Socigle | isgnie | apports  napove - | dell'esercizio .

Salds. gl 31.12.2002 -1.000 {372.003; RS o4y (378.067)

Copertara perdita 2002
Rigerva legale

Uiile (perdiia) a muovo {64) 54
MMovimeniazioni dell’anne
Risuliaio di periodo 11278 - 11.278
Salde 31.12.20063 1.000 {379.003) {64) 11.278] (366.78%)

In data 7 Loglio 2003 ’assemblea ordinaria del soci ha deliberate di riportare a nuovo 1a perdita,
3 £/000 64, relativa all’ssercizio chinso al 31 dicembre 2002 ed ha fatto riserva di jﬁeredere
agli atti necessari alla copertura del deficit iseritio nellz voce A Vﬂl} del pahmomo netto nzteadmnt'=

ulteriori apporti di capitals.

Corne esposto nella relazions sulla gestione ira i fatil successivi alla chiusura dell’esercizio 2003,
cui si rimanda, 1’assemblea degli azionisti, in data 10 febbraic 2004 ha deliberato:

o di approvars la situazione patrimonials al 31 ottobre 2003, da cui emergeva un patrimonio
nstto negative di 358.877 €/000;

e ¢i prenders afio che il péhimenio della societa, a seguito del conferimento in propriet? di
alcuni beunl immobili patrimoniali per 244.225 €/000 - come da decreto del Ministro
dell’Economia del 3 febbraic 2004 - ¢ del versaments di 130.000 €/000, assegnati con Legge
Finanziaria 2004 a titolo di apporto patrimoniale, & risultato incrementato per complessivi
374.225 €/000 e che, pertanto, il deficit patrimoniale ¢ le perdite smergenti dalla situazions

patrimoniale al 31 otiobre 2003 risultano interaments coperti.

1 capitale sociale al 31 dicembre 2003 msulta composto da n. 1.000.000 di azioni del valore
nominals di 1,00 suro cadauna, detenuis al 100% dal Ministero dell’ Econgmiz ¢ dslle Finanze.
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Fondo Rischi ed Oneri

Il dettaglic dei fondi rischi ed oneri & il seguente:

Descrizions 31.12.2003 31.12.2062
{&005)
Fondo trattamento quiescenza e obblighi simili 189.163 199.571
Altri fondi per rischi ed omed ' ' 09.326 154.320
Totale . , -288.48¢2 353.891

Fondo trattamentoc quiescienza ¢ obblighi simili
Tals fondo, craato per rispecchiars 1’effettivo impsgno assunto dalla soéistd relative all’integrazione
del irattamento pensionistico dei dipendenti, alla data del 31 dicembrs 2003 risulta sssere stato

uiilizzato per 10.408 €/000 per il pagamento delle pensioni aghi aventi diritio.

Aliri fondi per rischi ed oneri

Tale voce si & cosi movimentata nel corse dell’esercizio:

Saldo al 31 dicembre 2002 o . ... 154329
Incremento del pericde =~ 3.028
Decremento del periedo Lo . : . {58.022)
Saldo al 31.12.20063 : 99.326

Il fondo, pari a complessivi 65.326 €/000 al 31 dicembre 2003, comprende ghi accanionamenti
destinati a coprire perdiie ed oneri relativi .

 al contenzioso verso le Federazioni Sportive;

e ai programmi di ristrutturazions della societa;

» &l contenziose legale civile ed amministrativo;

-» al contenzioso ginslavoristico.

La variazione in diminuzione del fondo pari a 58.022 €/000 & attribuibile:

e ai movimenti in diminuzione del fondo accanionato in sede di perizia per'il contenzicso con
le Federazioni Sportive per complessivi 50.676 €/000; cid, a fronte degli importi gia pagati
nell’esercizio o da liquidare per competenze del 2003 alle Federazioni Sportive per 18.944
£/000 ed a fronte del rilascio del fondo a seguito delle risulianze della transazione con la

Federazicne Iialiana Ginoco Calcio del sstiembre 2003, per complessivi 31.732 £/000;

7. - Doc. XV, n. 381
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s al pagamento degli incentivi all’esodo (5.596 €/000), come previste dal piamo di
prepensionamento dsi parsonale;
» all'niilizzo del fondo per la parte relativa ai rischi del comtenzioso lsgals civils ad
amainistrativo s ginslavoristico per 1.650 €/000;
1a variazione in sumenio del fondo, pari 2 3.028 €000, 3 ﬁcsnducibﬂe DET 2.628‘ £/600
all’aggiornamento della valntazione degli accantonament! necessari a fronts di rischi legati al
contenziosc giuslavoristico s collsgato ai rapportl com 1 dipendenti e per 400 €/000

al’aggiomamento della valutazions dagh accantonamenti per il contenzicso civile.

a,1 s ) 23 i 95 =

Tndenniid 4i angioniid e irattemento di fine rapporio
Tals fondo accoshg ’ind ennitd di anzianitd per I qualifiche professionali del personals non .
dirigente, dirigenti generali, perscnale dirigents, medici e professionisti; il TFR previsto per i

giomzlisti i custodi; indenniid integrativa di anzianith per gli iscritti al fondo di previdenza.

Lavoce di bilancio, nel corso deli’esercizio, & siata mowmenta‘fa nel seguents modo:.

Fdpal Eecrzmeszto Tneremenio Fondo al
Deserizione 31.12.2002| del periodo | del periods | 31.12.2003
: {5000 '
Tndermiid di anzianid s TFR. 78.771 (12.5132) 25.994 85.252
Indenmitd inisgrativa anzianitd 13.718 {4.262) . 8,546
Salde 31.12.20803 52439 {23.774) 28.9594 98.708

11 decremento dell'indennitd 4i anzianiii aei TFR & dovuto per 17.771 €/000 all’assorbimento del
fondo per 1= cessazioni dal servizio del personals dipendente, avveniis nel comso dell’esercizio: la
maggibz patis di tale a"sorbimsnio £ nferibﬂa alls ¢ scfazzom intervennie nsll’ultima parte del 20@3‘
decrementi per 1.741 £/000 sono 1alanvz aﬂc uscite di psrsonale per mobilith verso altn Exii s

all’srogazione di anticipazion] di TFR ed indennits concesse ai dipendenti.

L’incremento dsl periode ha adeguato il saldo di bilancio per fronteggiare is indenmitd mahﬂaiajdai
personale in forza al 31 dicembre 20063, in conformitd agh obblighi contraituali & di iaggﬁ in
materia. Tale adegnamenioc ha rignardato, principaimen‘ze, la stima deghi effeiti sul fondo di
indennita i anzimith 6 T FR deila negoziazione del primo coniratto collettive nazionate di Lavoro

¢ personale di CONI Servizi SpA, precedentsments dipendents dall’Bnte pubblico CONL.

s
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Come anche esposto nella relazione sulla gesticne, ira i fatti successivi alla chinsura dell’esercizio
2003, la societd si & allineata, secondo quanto stabilitc dal Dipartimento della Funzione Pubblica
della Presidenza del Counsiglio dei Ministri con nota del 28 aprile 2004, alle percentuali di
incremento retributivo previste per il pubblico impiego. Sono statl assunti a riferimento, in base a
tale richiesta, i benefici contrattuali riconosciuti con il CCNL degli enti pubblici non economici. In
pariicolare, i principali effetti si somo avuti sul fondo, in termini di:
o incremento della percentuale (dal 30% al 70%) dell’indennita integrativa speciale,
quale parte della base di calcolo dell’indennitd di anzianitd dei dipendenti; tale
incremento incide su tutti ghi anni di servizio dei dipendenti;

o adeguamento delle retribuzioni iabellari;

Sull’adeguamento del saldo del fondo al 31.12.2003, ha inciso, inolire, anche P'effetio degli
incrementi atiribuiil al personale dirigente e medici dal rinmovo contrattuale (siglato nel 2003)

relativo agli anni 1998 — 2001.

L’incremento del periodo per 29.994 €/000 include gli accantonamenti, per 3.977 £/000, di
competeniza dell’esercizio in corso — con contropartita economica nei costi del personale — e, per
26.017 €/000, gli accantonamenti di competenza degli esercizi precedenti — con contropartita

economica negli oneri straordinari.

Debifi

La situazione debitoria complessiva dell’azienda viene esposta nel seguente prospetto:

Descrizione - 31.12.2003 31.12.2002 Differenze

) e (&/000) . . - ’ :
Debiti verso Banche 490.930 285.836 115.524
Debiti verso fornitori , _ 29.410 311 29.099
Debiti verso altri:
Da conferimento CONI Ente 58.604 140.863 (82.239)
Altri debiti . B - ©. 34,997 o6l 34.936
Totale Debiti verso aliri _ 93.61]1 140.924 {47.323
Debiti Tributari ‘ 12.714 - 0 12.714
Dehiti vso Istituti di prev. e sicurezza sociale 3.060 0 3.060
Totale . ) £39.714 427.671 ~ 112.643
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Debiti verso banchs

Di seguito si riporta il dettaglio analitico:

Descrizione - 31,12.2803 31.12.2002  Differenza
{&066)

Utilizzo fido BNL {gennaio 2003} 120.000 0 120.000
Anticipi di Tesoreria BNL 233,841 215.478 18.383
Finanziamenio BNL in o/specials (entro il 2003) : 26.630 {26.030)
Finanziamenio BNL in ¢/speciale (enfro il 2004) 32.847 32.847

Toiale fingnziamenito In o/Speciale 32,847 58.877 {25.030)
Finanziamento ICS 14.242 11.482 2.760
Toiale 400.930 285.336 115.094

L’incremenis netic dsi de’biti del periode, pari a 113.054 €/GGO nconduqbﬂe alla necessit é
Uasnonals di ricorrers al finanziamento bancano in aliernativa al manCaro ricevimento in corso
d’anno dei ccmopemva da partu d‘-ﬂ’ Enis LC»NI per il contratto dz servizio 2003, I\Iel corso del
2003 la societd s &

a 120.000 €/000 {gennaio 2003) ed a 75.000 £/000 (agosto 2003).

avvalsa de1 fdi concessi dalla Banca Nazionale del Lavoro, pari nbperwamenh

A131 dicembrs 2003 risultava rimborsato interamente, con le risorse incassate in chinsura del 2003
dall’Bnts CONI, i] finanziamento concesso dalla BNL in agosto, mentre risultava intsramente

utilizzato ¢ non ancora rimborsato qhﬂiq'a’a 120.000 €/000 concesso a gennaio 2003.

Le anticipazioni s conic coments al 31.12.2003, pari a 233.841 £/000, si rifsriécono al conto
esercizic che include tr., conti anhmpi di tesoreria, 11 cui utitizzo & stato completate nel corso del

primo semasire 2()03

Alla chinsura del 2003 risulta, mfine:
e diminuito il debito del finanziamento BNL in conto speciale {contratio stipulato tra i1 CONT
e BNL il 23 dicembrs 1999 per un importo massimo di 200 miliardi di lire rinnovato fino al
31 dicembre 2004), in quanio ulicriorments rimborsato nel corso dell’esercizio; la quota
residua di tale debito, pari al 31.12.2003 a 32.847 £/000, & destinato ad estinguersi entro il
31.12.2004;
o aumeniato il ricorso al finanziamento ICS per crediti concessi sotto forma di mutui 2 medio-

ermiing il miglioramento dsgli impianti sportivi

Lol

lungo per 1a cosiruzions, manutenzions &

nonché Pacquisizione delle relative aree € di immobili destinati ad attivita sportivs.
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q

ome descritfto nella relazione suila gestione tra i fatti di rilievo successivi alla chiusura

[

sll’esercizio, nel corso del 2004 le risorse di 130.000 €/000 ricevuts dalla Coui Servizi SpA a
titolo di apporic patrimoniale con Legge 350/2003 sono staie destinate al rimborsc iotale del
finanziamenio da 120.000 €/000 e, per i restanti 10.000 €/000, al rimborso parziale degli anticipi di
Tesoreria. La societd ha richissto, contestualments a tali operazioni, I’aperiura di una nuova linea di
fido presso BNL da utilizzarsi a coperiura dsi fabbisogni generati dalla gestione corrente, in aftesa

degli incassi dall’Bnte CONI dei corrispetiivi per il contratto di servizio 2004.

A fronte dei finanziamenti ICS risultano concesse garanzie per complessivi 15.743 €/000.

Debiti da zanferiméntca CONI Ente

Tratiasi dei debiti rinvenienti dalla situazione patrimoniale dell’Ente COMI alls data del 31
dicembre 2002 cosi come rettificati sulla base della perizia Emst & Young, Al 31 dicembre 2003
I’arnmontare di tali debiti & di 58.604 €/000. 8i riporta di seguito la movimentazione della voce in

esame, avvenuia nel corso dell’ssercizio:

31.12.2003 |31.12.2002| Differenza Di cui: Di cui: rettifica
Descrizione T o pogamenti 'di debiti
{E/600) .

Debiti verse FSN (L 388/20000 " ° | 10.329]  ~ 10.32% L -
Debiti verso Sogei per spese totalizzatore 0 5.507 (5.507) (3.5
Debiti per coniributl ¢z, cp, enti prom sport 3.268 7.837 (4.569) {4.569)
Debiti per montepremi concorsi pronostici | 10.681 11.136 (455 . . . . (455)
Debiti per condono edilizio 1.162 5.813 {4.651) {4.651)
Debiti verso il personale ™ - -~ 11.363 29.286 (17.9230. - (15.131)] . {2.792)
Alixi debid 21.801 70955 (49.154) (40.242) {8.012)
Totale 58.604] 140.863 (82.259) {65.048) {17.211)

La riduzione del saldo debiti alla fine dei due periodi, pari a coraplessivi 82.259 €/000 & atiribuibile
per 65.048 €/000 (79%) ai pagamenti deli’ssercizio — in forza anche della scelta del management
aziendale di ridurre Pesposizione debitoria nei confronti dei. fornitori, al fine di coniribuire a
migliorare i rapporti con gli siessi — e per la restante quota (17.211 €/000) alla decisione di spesare

alcuni debiti iscritti al 31.12.2002 e risultanti non pit dovuti.

In particolare, sono stati individuati determinati residui passivi conferiti dall’Ente CONI al
31.12.2002 corrispondenti ad impegni iscritti in contabilitd finanziaria a fronte di debiti atiualmente
non pill considerabili dovuti per 17.211 €/000 (il 23% del saldo debiti al 31.12.2002 depurato dei

pagamenti effettuati nell’esercizio, pari a 75.815 €/000). Tra questi, oneri per la gestione del
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totalizzatore nazionale per gli anni antecedenti al 2004 per 5.507 €/000; debiti pregressi per costo

del lavoro per complessivi 4.981 €/000 (classificati per 2.752 €/000 nei debiti verso il personals e

per 2.185 €/000 negli aliri debitl), tra 1 quali accantonamenti effetinati su potenziali ricorsi, costi ed

©
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£/000) relativs ad aliri debiti sono riconducibili principalments a: fondi
impegnatl negli anni passati nei confrontl delle zone ioiccalcic per la gesiione dei concorsi
pronostici, ma mai asssgnati (2.300 €/000), impegni deliberati nel 1998 per progetii informatici cui

non & stato dato seguito (1.022 €/000), debiti scaduti per decorrenza termini (1.191 £€/600), ulieriori

':j'
(E-

npegni assuntl nells ares gestione ¢ manutenzione impianti & produzione entrate (1.925 €/000) a

2]
w

ronte del guali non sono stati nel tempo ricevate prestazioni/beni ¢ registrati 1 relativi costi ¢ debitl.

Debiti verso formitori

1’ammontare di tali debiti al 31 dicembre 2003, pari a 25.410 €/000, & relativo a prestazioni rese dai
fomitori nel corso dell’ssercizio 2003 (di cui 7.334 €/000, per fatture da ricevers). Essi si
riferiscono a servizi di mannienzions Impianti, spess di pulizia e vigilanza, uisnze, viaggi, onerd

locativi e consulenze prestate sia da persone giuridiche che da persone fisiche.

Altri debiti

L’ammontare di tali debiti al 31 dicembrs 2003, pari a 34.997 €/000, si riferisce principalmente a
debiti nei confronti del personals {32.346 £€/000) relativamente a diverse nature di costo. Tra qusste,
i debiti verso il personals per indenmith di anzianitd s TFR maturati nel 2003, I’adeguamento delle
retribuzioni derivante dal nuovo coniratto di lavoro, sia per la parie di compstenza deli’ssercizio in
corso — che rova confropartita economica negli aliti accantonamenti dsl periodo nei costi del
personale -, sia per guella di compesienza degli esercizi precedenti — che irova contropartita
economica negh oneri stracrdinari -; debifi per il compenso incentivante 2003; debiti per

stracrdinari per personale non dirigents, stc.

Debiti iributari

1 debiti iributari, pari 2 complessivi 12.714 €/000, includono ’accanicnamento per imposte sul

risultato d*esercizio al 31 dicembrs 2003 (IRAP per 5.703 £/0001 & debitgidwersod grario
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maturato al 31 dicembre 2003 (3.071 €/000), su cui incide la fathurazione atiiva verso CONI Ente

per i costi sostenuti daila Sccieta in base al contratio di servizio per 'annc 2003.

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

1’aminontare di tali debiti al 31 dicembre 2003, pari a 3.060 €/000, si riferisce principalmente al

debito verso "Istituto Nazionale di Previdenza Sociale (2.678 €/000).

Raizl e Riscondi
I ratei e risconti arnmontano al 31.12.2003 a 77 £/000. Tratiasi nello specifico di ratei passivi
relativi al premio assicurativo annuo riconosciuto alla Unipol per 'assicurazione dei dipendenti

slla Socieid e pagato posticipatamente.
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ANALIST DELLE YO I DI CONTO ECONOMICO

Per guanto conceme 1 commenti suil’andamenic gensrale dei ricavi s del costi nel corso

del¥’ssercizio si rinvia alla relazione sulla gestions, a norma del comma 1 deliart. 2428 c.c.

o}

confionto con il periodo precddeme pur riportato, non risulia significativo in quanto la socisid el
corso del 2002, dalla sua costituziorie {8 luglio 2002) & fino aila data di chinsura del bilancic al
31.12.2002, & risulata inattiva; gli o mez costi sostenuti nel 2002 sono sostanzialments riferibili ad

L3N

operazioni di costituzionus od al compensi spetianii agli organi sociali (amministrator ¢ sindaci).

Ricgvi delle Vendiie g delle Presiazioni

Iricavi dells vendite ¢ dells prestaziond ammontanoc al 31 dicembre 2003 a 183.650 €/000. 1l valore

sopra esposto & al netio di resi ¢ rettifiche.

L’importo di cni sopra ¢ riconducibile principalmenie ai ricavi maturati per servizi resi ali’Ente
CGNI paria 179,088 €/000. Essi si sostanziano:

o nell’approntamento dei mezzi, dei beni, e daﬁe risorse Umane per l’atmazione dei compiti
atiribuiti dall’Enfe CONL fa cui 1 programmi deliberati daﬂa Giunta Nazionals
Preparazions Olimpica, attrmﬂ rnndopmg, 1oma40ne medicing, promozions dello spori,

gce.y;

o mnells attivitd gestionali ordinarie della socistd;

o nelle attiviid necessarie per i’brgaﬁzz&ione ed il fimzionamento di Organi & Commissioni,
strufture preposte alla vigilanza ed al conirollo del CONI sugli enti sporiivi e strutiure
preposte alla gestione della contabilita sulla bass del Regolamento di amminisirazione e di
contabilita del CONI;

ella messa a disposizione di personale e di beni mobili ed immobili per la gestions di

©
[

concorsi pronostici ¢ delle scommesse sportive da parte ds] CONI per il 1° semestre 2003;

2]

nel prestito di personale al CONI impiegato per assicurars ia funzionalitd delle Federazioni

Sportive Nazionali.
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La restante parte dei ricavi delle vendiie ¢ delle prestazioni, pari al 31.12.2003 a 4.562 €/000, &

relativa a:

Descrizione 31.12.2003 ~ 31.12.2002

£/000
Concessione in uso imapianti sportivi ' 3.880 0
Ricavi assegnati dal Toroc al CONI 202 0
Concessions in uso fabbricaii 207 0
Alird ' 273 0
Taotale 4.562 0

Aliri Ricavi e Proventi

Ammontanc a 2.583 €/000 ¢ si riferiscono:
o per 1.872 €/000 a rimborsi di spess postali € spese telefoniche sostenute dalla socieid per
conto delle Federazioni Sportive;

o per 711 £/000 ai riaddebiti {fathure da emetiere) all’ AAMS per il 2° semesire 2003.

Costi delle Produzione

Materic Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merei

Descrizione : 31.12.2003 31122002

’ &/000 - . :
Combusiibili per riscaldamento 511 0
Materiale di consumo : 580 0
Aldtri acquisti 115 0
Totale L296 L]
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Lostl per Servizi

Ammontano a 41.461 €/000 al 31 dicembrs 2003 conito 1 66 €/000 dell’esercizic chinsg al

31.12.2002 ¢ si compongono come segue:

31.12.2002

Descrizione
/000
Manuienzion 16.033 O
Pulizie 6.084 Gf
Utenze 5.052 0
Vigilanza 3.273 0
Viaggi e frasporti 2.882 i)
Premi assicurativi 1.346 0
Consulénze 1.166 0
Compensi profess.li g lavors anionomo 38 . &0
Altro 5.245 6
Totale 41.461 66

1 costi delle utenze del 2003 includonc anche quelii relativi a tuttl ghi immobill dei Comitati

Provinciali ¢ Regionali.

Costi per godiments di beni di tergd

31.12.2003

La vocs fiiti passivi al 31 dicembre 2003 comprende, ira Is alire, ls spese per I"affitio ¢ gli oneri

condominiali delie 122 sedi perifzriche, per circa 4.300 £/000.

Cosii per i personais

La composizione dei costi dell’esercizio & 1a seguente:

Descrizione 31.12.2002

- £/000 ) . .
Affitti passivi € spese accessorie .. 9.552] 0
Noleggi o 146" 0
Totale 9.608 1]

Descrizione 31.12.2003]  31.12.2002
£/000
Costi del personale:
Salari g stipendi 77.241 0
Oneri sociali 16.803 ¢
Indennita di anzianita € TFR 3.977 0
Subiotale 98.021 0
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Altri costi del personale:

Altri accantonamenii del periodo 4.516 0
Tnterventi assistenziali 1.1%6 0
Altricosti 152 0
Subtotale 3.504 0
Totals ‘ 103.925 D

Come descritio nelle voci dello stato patrimoniale, P’accantonamenic per indennita di anzianiia ¢
TFR inciuds, ?er la parts di competenza dell’esercizio in corso, gli effstti economici sul ricalcolo
del fondo delle modifiche introdotte dal nuove contratio di lavoro.

Negli altri accanionamenti del periodo per 4.516 €/000 sono riflsssi i maggiori accantonamenti resi
necessari dall’adeguamento reiributivo relativamente alla quota dell’esercizio, anch’esso in virhi del

nuovo contratto di lavoro del personale CONI Servizi.

1l personale in forza durante gli ultimi due esercizi risulta cosi suddiviso:

Media 2003)| \Fingle 31.12.2003 | Finale 31.12.2002
Dirigenti ‘ 86 63 91
Impiegati 2.399 2.176 2427
Medici 16 16 16
Professionisti 18} §. 16 18
Giornalisti I 8 8
Custodi 5 5 5
Totale 2.532] 2.284 2.565

La tnedia 2003 ¢ calcolata sulla base della forza lavoro presente in clascun mese del 2003

Ammorigmenii e Svaiutazion

Per gli ammortamenti relativi alle immcbilizzazioni immateriali (913 €/000) e gli ammortamenti ¢
le svalutazioni relative alle immobilizzazioni materiali (pari rispettivamente a 6.516 €/000 ¢ 174
€/000, per iotali 6.690 €/000), si rinvia a quanto descritio nelle corrispondenti voci dello siaio

patrimoniale.
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Aeccanionagmento pey rischi

Descrizione 31.12.2003 31.12.2002

/000
Acc.to al fondo rischi 3.028 0
Totale 3.028 o/

Coms descritto nella corrispondente voce dello stato

al rischi collsgat al rapporti con 1 dipendent

?ﬂ:rimcz-m’aif;g Paccantonamento si riferiscs, sia

, 5ia all’aggiornamentc del contenzioso sivile.

Ammontano a complessivi 766 €/000 a1 31.12.2003 m cui Sol €/D00 per costi relativi all’imposia

comunals sugli immobili di proprieta e per

?’z'we;zz Oneri Finanziari

I proventi finanziari sono cosi cormposii:

185 €/000 per imposte ¢ tasse varis.

Descrizgions 31.12,2003 31.12.2002

. o &/000 .
Tnieressi attivi bancari ) 434 3
Altri interessi attivi - 422 .0
Interessi attivi su mutui & prestm 238 0
Altri proventi finanziari 117} 0
Totale-. 1.211 3

(L aliri intersssi attivi si riferiscono a interessi di rivalutazione per quanto atiiene alla richiesta di

rimbszso IRPEG -~

EOR per g]i anmi 1985 — 1986. 1238 €/000 si riferiscono agli interessi su mutui

¢ prestiti al Derﬂonaia dipendente. Gli aliri pioventz finanziari aﬁ@ncono 2 interessi su titoli 2 reddito

fissc (31 €/000) e

Gli interessi passivi e oneri sono dati da:

a dividendi dell’ICS matwrati nell’anno 2003 (85 U/OOO}

Descrizione 31,12.2003 31.12.2002

/000
Interessi passivi bancari 14.033 0
Iniersssi passivi alird enti (ICS) 471 0
Toinle 14.504 0
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Provenii e Oneri Straordinagri

I proventi stracrdinari risultanc composti come ssgue:

Descrizione 31.12.2003 31.12.2002

£7000 ]
Sopravvenienze attive ' 36.552 0
Tnsussistenza di passivo , 17.211 it
Alire sopravvenienze attive 140 0
Totale " ) 53.503 {

1’ B5 % ca. del valore in bilancio delle sopravvenienze aftive, 31.732 €/OOG, & costituito
dall’asserbimento del fondo per il contenzicso con le Federazioni Sportive. Le Federazioni Sportive
organizzatrici degli sventi, 2 suc tempo, hanno richiesto al CONI una percentuale sugli infroiti delle
scommesse speﬁﬁ/e, La societd nel 2002, basandosi sulla perizia Emst & Young, ha iscritto un
apposito fondo, anche in considerazione delle incertezze relative allo sviluppo. délle vicende legate
all’iniegrazions dei minimi garantiti. Nella transazione della societd con la Federazions Giuoco
Calcio siglata nel mese di ottobre 2003, la passivitd si & manifestata in Hﬁsu:ra notevolmente
inferiore tispetto allo sianziamento iniziale, cormportando la realizzazione della suddetta
sopravvenienza.

La restante quota di sopravvenienze atiive per complessivi £ 4.820 £/000 si ziferisce_Q ira gli altri, per
€ 1.492 €/000 a rimborsi relativi alle scommesse motoristiche per gli anni 2000~2001_ per i quali non
risultava iscritio in bil@ciﬁ il relativo credito; per € 1.411 €/000 ad incassi su partite c:editéﬁs non
valorizzate in sede di perizia; per € 529 €/000 a doppia contabilizzazicne di pariits debitorie; per
247 €/000 al riallincamento contabile dei crediti per mutni ¢ prestiti al personale alla data del 31
dicembrs 2002, rispetto al valore indicato in sede di perizia.

Per guanto attieﬁe alle. insussistenze di passive per 17.211 €/000 si rimanda alla analisi dei residui

passivi conferiti dal’Ente CONI descrifta nella voce debiii deilo staio patrimoniaie;
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(Gli omeri straordinari risultano composti coms segue:

Descrizions 31.12.2003 31.12.2002

’ /000
Sopravvenienze passive , 12,655 0
Alfre sopravvenienzs passive 204781 0
Toiale 43.173 0

Tra ls voci pitt significative defle sopravvenienzs passive, coraplessivaments pari a 12,655 €/000,
6.197 €/000 sono riconducibili 'ﬁa regolarizzazione dslla posizione debitoria della socista verss il
Comitato per I’ Cﬁrgmﬂzzazioﬂﬁ gi XX Giochi Omezcz Taverpali di Torino 2006 {2 compensazions
dells anticipazioni deevuis dalle siesso nel co:so del 2001 & dsl 2003); 3.987 €000 somo
ricondncibili alla manecata iscrizions n %ﬁancio di costi i competenza di esercizi precedent (in
partimi&rcg si tratta della golanz:azwonc di sospesi per 3.27% €/000 relativi per lo pill a costi di
utenzs & 708 €/000 per costl legali); 1.890 €/000 sonc relativi a pagament sffettuati in corse d’anno
a fromte di debiti dovuti, ma non presenti in contabilita all’1.1.2003.

Per quanio aitiens alle alire sopravvenienze passive, pari a 25.478 €/000, sono attribuibili per
28.346 €/000 agh effetii, in termini i adeguamento del fondo indenuitd & anzianith ¢ TFR e di
adeguamenti reiributivi tabellari, dei rinnovi dei confratil di lavoro del perscnale della societd

relativaments alla guota degli esercizi precedentl.
Imposiz ¢ iasse

L’entitd del’accanionamenic su ials voce di bilancio risemte delle risultanze dell'imterpelio
presentato dalla societd successivaments alla chiusura dell’ssercizio & relativo aghi offstt ai fini
delle imposte sui redditi dei conferiment! dall’Ente CONI alla Coni Servizi SpA e successiva
ricapitalizzazions della socista.

Le imposte ¢ tasse ammoniano a 5.703 €/000 e riguardane il costo stimato per TRAP dell’ssercizio,
Non & stato vicsversa effettuaic alcun accertamento di costo per IRPE(G di competenza, in assenza
del presupposto oggettivo (materia imponibils).

Per quanto attiene la “fiscalitd anticipata e differita” sf rileva che essa ¢ ascrivibile alls perdits
fiscali IRPEG comnsuntivate al 31.12.2003, atiribuibili sostanzialments all’effetio deli’utilizzo dei

yndi stanziati dalla periziz dell’advisor Ernst & Young, considerati Gscalregnie nanizal eEisiA.
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in considerazione delle attuali conoscenze; non sussistendo ancora elementi ragionevolmente cerii
derivantt da piani aggiornati previsionali-reddituali di medio periodo tali da configurare 1a possibile
produzione in detto arco temporale di redditi imponibili futuri, si & ritenuto prudenzialmenie di non

iscrivere nel presenie bilancio alcun importo a titolo di imposte anticipate.

Compensi ad Amminisiraiori ¢ Sindaci

Descrizione 31.12.2003 31.12.2002
£/000 '
Amminisiratori , ' 220 ’ 36
Sindaci , . . 80 ’ 24
Totale ' 3400 60
Roma, 10 Giugno 2084 . . T
Per il Consiglio di Aniministrazione
I Presidente

(Giﬂvann}i:}‘etfﬁcfi)

H ;
F
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CONI SERVIZI SPA

ESERCIZIO 2004

8. - Doc. XV, n. 381



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica - 115 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

RELAZIONE AMMINISTRATIVA
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Signori Azionisti,

la presente relazione ¢ a corredo del bilancio della Societa al 31 dicembre 2004. Nel rinviarVi
alla nota integrativa del bilancic per c¢id che concerne le esplicitazioni dei dati risultanti dallo

stato patrimoniale e dal conto economico, in questa sede vogliamo relazionarVi sulla gestione

della Societa.

Premessa

It bilancio al 31 dicembre 2004, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, & quello
immediatamente successivo al primo bilancic rappresentativo delia gestione completa della
Societa (31.12.2003).

Fino alla chiusura dell’esercizio 31.12.2002, infatti, le attivita oggetto della Coni Serv'ﬁi SpA. —
alla stessa trasferite a seguito della costituzione della Societd con D.L. 8.7.2002, n. 138,
convertito con modificazioni nella L. 8.8.2002, n. 178 - sono siate realizzate dal CONI Ente,

nelle cui disponibilita ¢ sostanzialmente rimasto il complesso aziendale ceduto.

Il 2004 & stato caratterizzato da una gestione in continuitd con le azioni pianificate nel 2003,

orientate al risanamento ed al rilancio della Societa. Tale processo ¢ stato perseguito mediante:

la razionalizzazione dell’organizzazione ¢ dei costi di funzionamento;

= il riassetto patrimoniale, con una forte spinta al completamento del procedimento di
formazione del patrimonio iniziale della Societa, ancora in corso di perfezionamento;

= ]a dismissione del patrimonio immobiliare finalizzata alla riduzione del debito;

» |a diversificazione dei ricavi;

il rilancio degli investimenti, focalizzato in particolare sui Centri di Preparazione Olimpica e

sull’area del Foro Italico (progetto di valorizzazione del “Parco del Foro Italico™).
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Principaii eventi Societqr]

In data 30 luglio 2004 & stata costituita CONINET SpA, partecipata da ACI Informatica SpA, da
Coni Servizi SpA e da BNL Partecipazioni SpA con quote rispettivamente del 45% del capitale
sociale le prime due e del 10% la terza. CONINET SpA ha per oggettb Iespletamento di attivita
informatiche e telematiche a favore della Coni Servizi, che le ha affidato in outsourcing la
totalita delle proprie attivitd informatiche, delle Federazioni Sportive e di altri soggetti della

Pubblica Amministrazione.

Sintesi dei risuitati

L’esercizic al 31 dicembre 2004 si chiude con ricavi delle vendiie e prestazioni per 182.481
€/OOO - di cui da contratto di servizio con I’Ente CONI per 174.998 €/000 — e con un totale
valore della produzione pari a 152.985 €/000.

L’utile operativo della gestione caratieristica risulia pari a 13.165 €/000: su tale risultato si
riflettono ammortamenti delle immobilizzazioni e svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo
circolanie per complessivi 19.861 €/000 ed accantonamenti per rischi, oneri ed altro per
complessivi 3.666 €/000.

Sul risultato prima delle imposte, positive per 7.213 €/000, incidono negativamente gli oneri
finanziari per 9..944 €/000 e positivamente i componenti straordinari di reddito netti per 3.992
€/600.

Suil’utile d’esercizio, pari a 2.351 €/000, si riflette I’accantonamento per imposte pari a 4.862
€/000 che beneficia delle risultanze positive dell’interpello presentato dalla Societa nel 2004 ¢
relativo agli effetti, ai fini delle imposte sui redditi, dei conferimenti dall’Ente CONI alla Coni

Servizi SpA.
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L ’andamenio della gestione

Per una migliors comprensione degli andamenti dell’ssercizio, ¢ utile evidenziare alcuni aspetii

che hanno caratterizzato la gestione rispetto a guella dell’anno precedente.

1. Contratio di servizio

Coni Servizi ha pienamente adempiuto al contratto di servizi stipulato con il CONI, definendo

con maggiore analiticita la distinzione delle competenze tra questo ¢ la Societa.

Inoltre, 1'esecuzione delle affivitd strumentali ai compiti istituzionali dell’Ente somo state

perseguite garantendo una crescente efficacia, in termini di minori costi, di revisione ed

informatizzazione dei processi. |

‘L’importo del contratto di servizio si & ridotto di 4.090 €/000 (pari al 2,3%) rispetto al 2003, ma

avrebbe potuto recepire ulteriori riduzioni, se non fosse stato necessario sostenere alcune attivita

addizionali rispetto a quelle pianificate ad inizio anno.

In particolare, tra le attivita di maggiore riﬁevo, vanno evidenziate:

= il supporto logistico ed organizzativo alla partecipazione alle Olimpiadi e Paraolimpiadi di
Atene 2004 (con maggiori costi rispetto all’anno precedente di circa 2 € mil.), ai giochi
sportivi studenteschi e al X Congresso Mondiale Sport Per Tutti;

® la razionalizzazione degli uffici periferici del CONI, mediante 1a centralizzazione di tutte le
spese di funzionamento relative ai Comitati Regionali e Provinciali; ’impatto sul bilancio
2004 di Coﬁi Servizi conseguente dell’assorbimento di tali costi — prima sostenuti

direttamente dai Comitati con i contributi ad essi erogati dall’Ente — & stimabile in 2,4 € mil..

2. Valorizzazione degli asset e delle competenze della Societa
Rispetto all’esercizio 2003, sono state sostenute maggiori spese finalizzate alla valorizzazione

degli asset della Societd, necessarie a sviluppare ricavi alternativi a quelli del confratio di

servizio.
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In particolare:

'investimento sostenuto per'la prima fase del progetto di valorizzazione del “Parco del Foro
talico” sulle areé oggetto di prossimo conferimento;

= gli investimenti e le manutenzioni nei centri di preparazione di alto livello (Acqua Acetosa,
Formia, Tirrenia e Schio), anche al fine di garantire adeguati livelli di servizio;

= la rivisitazione del modello di gestione delle foresterie e della ristorazione nei suddetii
centri;

gli investimenti e le manutenzioni effettuate per la riqualificazione degli ambienti e delle
strumentazioni dell’Istituto di Medicina dello Sport e della Scuola dello Sport, per

consentime 1’apertura al pubblico, anche attraverse 1’offerta di servizi mirati ad una clientela

non istifuzionale;

3. Altricosti

Rispetto al 2003, la Societa ha sostenuto nel 2004 costi aggiuntivi a fronte dei beni conferiti e di

alcuni investimenti, necessari per adeguare le procedure e 1’organizzazione della stessa e delle

Federazioni Sportive. In particolare Coni Servizi:

# ha sostenuto costi aggiuntivi stimabili in 5,7 € mil. per la gestione dei nuovi beni conferiti
dallo Stato in corso d’anno, tra ammortamenti, imposte € tasse e costi di. gestione (terreni
dell’isola d’Elba); a tali costi vanno aggiunti quelli sostenuti per le perizie degli immobili
oggetio di conferimento, realizzate in conformita a quanto previsto dall’art. 2343 commaZe
3C.C,;

= ha incrementato per 8,1 € mil. i fondi svalutazione crediti presemti in bilancio, per
fronteggiare i rischi di inesigibilita degli stessi ' .

= ha sviluppato progetti per la rivisitazione completa dei processi amministrativo — contabili e

di controllo di gestione, sia per la Coni Servizi, che per le Federazioni Sportive Nazionali,

' Si rimanda a tal proposito alla nota integrativa, nella sezione relativa ai Crediti.
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atti a garantire la realizzazione di un modello di contabilita privatistico coerente con la loro

natura giuridica;

Altri fattori significativi della gestione

Per quanto riguarda gli impianti spertivi, la Societa ha provveduto a:

selezionare le attivitd e le strutture da valorizzare rispetto a quelle da dismetiers,
identificando tra le prime i Centri di Preparazione Climpica (CPO) e ’area del Foro Italico;

= ayviato, alla luce della selezione di cui sopra, uno studio per la costituzione di una societa

con il Comune di Roma, cui trasferire la gestione degli impianti sportivi del Comune.

Per quanto attiene all’area Risorse Umane, coerentemente con le linee strategiche previste nel
Piano Industriale 2003 — 2005, anche nel 2004 & proseguita !’attuazione del piano di
ristrutturazione aziendale, con un’uscita di ca. 350 risorse medie, avvenuta con il ricorso a
strumenti di mobilitd volontaria ed incentivazione al pensionamento.

Al 31.12.2004 il personale in forza era di 1.991 risorse (al netto del personale distaccato presso
I’ Azienda Autonoma dei Monopoli di Sfato — AAMS per i quali la Societa ¢ in atiesa che venga
emanato il DPCM che ne dovrebbe normare in via definitiva il trasferimento), inferiore di 147
unita (-7%) rispetto allo scenario “pili aggressivodel piano Piano Industriale 2003-2005.

Alla fine di maggio 2004 la Societd ha sottoscritto il primo contratto collettivo nazionale di
Lavoro del personale di CONI Servizi SpA, per il periodo 2002-2005, perfezionando il passaggio
del personale dal regime pubblico a quello privatistico.

Sono, inoltre, proseguite le attivitd di mappatura e valutazione delle competenze del personale €

sono stati avviati corsi di formazione su varie tematiche.
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Per quanto attiene all’area Facility Management, nel 2004 sono state realizzate le seguenti

attivita:

2 effettuazione di ca. 100 gare di appalto per il rinnovo dei coniratti di manutenzione, lavori e
facility management;

terziarizzazione di attivitd precedentemente svolte da strutture interne, con i relativi benefici
in termini di efficientamento dell’organizzazione ed efficacia e qualita del servizio ricevuto
{servizio posta, di tipografia, di noleggio autovetture, di portineria, etc);

= creazione di una centrale acquisti, anche a vantaggio delle Federazioni Sportive;

= razionalizzazione della distribuzione degli uffici e conseguente avvio alla dismissione di
alcune unita immobiliari liberate;

prosecuzione dell’informatizzazione dell’azienda a tutti i livelli, anche atiraverso un

massiccio processo di addestramento del personale.

Principali poste patrimoniali

Nel corso del 2004, 1a Societa ha:

ridotto di ca. il 42% rispettc al 31.12.2003 la propria posizione debitoria nei confronti della
Banca Nazionale del Lavoro, destinando a tal fine le risorse di 130 € mil. ricevuti a titolo di
apporto patrimoniale (Legge 350/2003) ed ulteriori 33 € mil. circa di disponibilitd generata
dalla gestione corrente;

= recuperato crediti per 17,6 € mil. nei confronti delle agenzie che gestiscono Ia raccolta delle

scommesse sportive; a tal proposito € utile evidenziare che all’attenzione del Consiglio di
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Stalo ¢ stata inoltrata richiesta di parere, messa a punto da Coni Servizi ed AAMS, in merito
all’applicazione delle leggi in materia - L. 350/03 e L. 326/2003;
avviato il processo di dismissione immobiliare, 1 cui effetti si sono avuti all’inizio del 2005,

come descritto nei fatti di rilievo successivi al 31.12.2004 della presente relazione.

Con riferimento agli aspetti patrimoniali si sotiolinea come in data 3.2.2004 il Ministro

dell’Economia e delle Finanze abbia disposto, con propric Decreto, il conferimento in proprieta

di alcuni beni immobili pairimoniali per complessivi 244.225 €/000 - in aggiunta al versamento a

titolo di apporto patrimoniale di 1306.000 €/000 previsto con L. Finanziaria 2004 -, a parziale

copertura gdel deficit patrimoniale evidenziato dalla Societa al 31 dicembre 2003, pari a 379.003

€/000.

I beni conferiti sono costituiti dallo Stadic Olimpico in Roma per 138.703 €/000, da ulteriori

beni facenti parte deli’area / complesso del Foro Italico in Roma e dai terreni del Comune ai

Chieti {per 5.062 €/000) e del compendic minerario dell’isola d’Elba (per 86.663 €/000).

A seguito degli approfondimenti effettuati in merito alla natura ed alle caratteristiche dei beni

conferiti, la Societa il 15 dicembre 2004 ha dichiarato non strumentali per la propria attivita i

beni compresi nel compendio minerario dell’Isola d’Elba e nel territorio del Comune di Chieti.

Entro la fine dell’esercizio I'Agenzia del Demanio, con proprioc Decreto Dirigenziale del

"21.12.2004, ha riconosciuto di proprieta dello Stato i predetii beni, per un valore complessive di

91.725 €/000.

Il Ministero dell’ Economia e Finanze, con proprie comunicazioni alia Societa, ha quindi:

@ evidenziato la necessitd di provvedere - ai sensi del citato dell’art. 8, comma 6 del D.L.
8.7.2002, n. 138, convertito con modificazioni nella L. 8.8.2002, n. 178 - all’individuazione
di ulteriori beni immobili patrimoniali dello Stato da conferire a Coni Servizi S.p.A. per un
1mporio éomplessivo pari a quello dei beni riconosciuti di proprieta dello Stato con Decreto
deil’ Agenzia del Demanio del 21.12.2004;

= ravvisato I'opportunita di individuare, a tal fine, tra gli immobili da conferirs, quelli facenti

parte del complesso del Foro Italico, in Roma, aventi requisiti storico-artistici (da conferire
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in usufrutto), ed altri ulteriori immobili individuati di concerto con I’ Agenzia del Demanio da
conferire in proprieta.
Coni Servizi ¢ in attesa dell’appositc decreto ministeriale contenente I'elenco e la relativa
valorizzazione dei beni dello Stato da trasferire al patrimonio della Societa in usufrutto e/od in
proprieta. 8i rimanda alla nota integrativa, nella sezione relativa alle immobilizzazioni materiali,

per ’analisi dei relativi effetti sul bilancio al 31.12.2004.

Fatii di vilievo successivi ai 31.12.2004

Nei mesi di febbraio e marzo 2005 ¢ stata perfezionata 1a vendita di 9 immobili - siti in Roma,
Milano, Bari, Bologna, Firenze, Palermo e Messina - all’Inarcassa (Cassa Nazionale di
Previdenza ¢ Assistenza Ingegneri ed Architetti) e di un ulteriore immobile - sito in Roma - alla
Federazione Motociclistica taliana. Il valore residuo di tali beni € stato riclassificato al 31
dicembre 2004 dalle immobilizzazioni materiali alle rimanenze nell’attivo circolante. Entrambe
le operazioni hanno generato plusvalenze di natura civilistica che determineranno i relativi

riflessi sul bilancio dell’esercizic 2005.

A gennaio 2005 ¢ stata completata la negoziazione del primo contratto collettive di Lavoro del
personale dirigente ¢ dirigente medicc di CONI Servizi SpA. L’accordo ha determinato
I’allineamento degli adeguamenti contrattuali a quanto stabilito dal contratto del personale non
dirigente siglato nel 2004, Gli effetti di tale negoziazione sono inclusi, per competenza, nel

bilancio chiuso al 31.12.2004.
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La Societa ha proseguito nell’azione di riduzione del debito nei confronti della Banca MNazionale
del Lavoro, passando da una posizione al 31 dicembre 2004 pari a 223.095 €/000 a 145.811

€/000 al 31 maggio 2005 (- 33% rispetto al 31.12.2004 ¢ - 61% rispetto al 1/1/2004).

In termini di gestione degli impianti, la Societa ha rinnovato con la SS Lazio e 1a AS Roma gli
accordi per I'utilizzo dello Stadio Climpico, anche per recepire il progetio di compartecipazione

agli investimenti necessari per la messa in sicurezza ¢ ammodernamento dell’impianto.

Nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2005, infine, Coni Servizi SpA sta continuando a
perseguire gli obiettivi di gestione in linea con quanto realizzato nel 2004 e quanto definito nel
budget 2005. In particolare, in termini di riduzione dell’importo del contratto di servizio
attraverso I'incremento dei ricavi e la razionalizzazione dei costi di funzionamento ¢ la riduzione

degli organici.
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Risuitato d’esercizio e proposte gil’ Assembleq

Signori Azionisti,

’esercizio chiude con un utile di 2.351.024 €.

Vi invitiamo ad approvare il bilancio al 31.12.2004 che Vi ¢ stato sottoposto nella composizione
dello stato patrimoniale ¢ del conto sconomico e della nota integrativa.
Vi proponiamo, inolire, di:
2 destinare il 5%, pari ad 117.551 €, dell’utile dell’ssercizio al 31.12.2004 alla riserva
legale e di riportare a nuovo il residuo, pari a 2.233.473 € ;
® destinare parte degli utili degli esercizi pregressi portati a nuovo, per 4.842.500 € a
copertura del residuo deficit patrimoniale di apportc al 31 dicembre 2004 par a

4.778.664 € ed alla copertura della perdita dell’esercizic relativa all’anno 2002 pari a

63.836 €.

T President
(;Gigvﬁnni. etr\;;cﬁ)

£ 1%, - y
O A P
L
Ej
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 20064

Signori Azionisti,
si premette che il Collegio Sindacale della Vostra societa’ ¢’ tenuto a svolgere la propria
relazione sia in riferimento ai compiti ad esso affidati secondo quanto previsto
dall’art.2403 del codice civile, sia secondo quanto previsto dall’art. 2409 ter primo
comma lettera c), essendo stato lo stesso deputato anche alle funzioni di controlio

contabile.

IN MERITO AL DISPOSTO DELL’ART. 2403
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2004, la nostra attivita’ e’ stata ispirata ai
compiti ed alle funzioni che il codice civile assegna al collegio sindacale ai sensi dell’art.
2403 del codice civile, nonche’ alle norme di comportamento raccomandate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.
Abbiamo pertanto vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sui principi
di corretta amministrazione. |
Abbiamo preso parte alle riunioni del consiglio di amministrazione che si sono svolte con
la regolarita’ richiesta dalle dimensioni della societa’ e comunqgue con la periodicita’
prescritta dal quinto comma dell’art. 2381 del codice civile.
In particolare segnaliamo sia la legittimita’ delle delibere prese, sia che non sono state
riscontrate incoerenze tra quanto deliberato e quanto attuato.
Diamo aliresi’ atto che gli amministratori hanno fornito al Collegio periodiche notizie
sull’andamento sociale, presentando situazioni di periodo nonche’ le ulteriori informative
richieste dagli eventi. Se ne deduce un buon grado di monitoraggio degli accadimenti
gestionali.
Non risultano adottate dagli amministratori delibere nelle quali erano presenti situazioni
di conflitto di interesse.
Diamo altresi’ atto dell’assenza di operazioni atipiche, inusuali o eccedenti quanto

previsto dall’oggetto sociale.

9. - Doc. XV, n. 381
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Abbiamo incltre vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della socista’,
giudicando lo stesso adeguato alle dimensioni dell’impresa.
Vi diamo atto che non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod.civ.

Si da’ atto che allo stato sussistono procedure interne. /

Si ritiene comungue che P’amministratore delegato della societa’ possa, nell’ambito
delle deleghe allo stesso attribuite, adempiere ad un corretto controllo di gestione € ad un

altrettanto preventivo monitoraggio dei rischi aziendali.

IN MERITO ALLA FUNZIONE DI CONTROLLO CONTABILE EX art. 2409
TER PRIMO COMMA LETTERA C

Abbiamo periodicamente, cosi’ come risulta dai nostri verbali, verificato 1’aggiornamento
della contabilita’ sociale e sul punto non abbiamo rilievi da muovere.
Nessun rilievo va peraltro segnalato sui rapporti sottostanti ai dati contabili registrati non
avendo, come gia’ precisato, rilevato operazioni atipiche, inusuali o manifestamente
imprudenti.
Abbiamo proceduto alle riconciliazioni contabili, verificando peraltro la situazione
clienti, con particolare rignardo al contenzioso legale.
E’ stato verificato il regolare adempimento degli obblighi previdenziali e tributari.
Particolare attenzione si €’ posta alla verifica che gli accadimenti économici, patrimoniali
e finanziari fossero coerenti con la contrattualistica sottostante.
In merito al bilancio messoci a disposizione dagli amministratori abbiamo verificato la
rispondenza dei saldi dei conti riportati in contabilita’ con quelli riportati nello stato
patrimoniale e nel conto economico.
11 bilancio cosi’ come redatto contiene, unitamente alla nota integrativa, la relazione sulia
gestione ed il commento delle poste di patrimonio netto con particolare riguardo alle
operazioni per la copertura del deficit patrimoniale.
I bilancio chiusc al 31 dicembre 2004, presentato alla Vostra approvazione, reca un utile
di Euro 2.351.024. Esso registra un ammontare totale dell’attivo di Euro 714.605.656
contrapposto a passivita’ pari ad Euro 712.254.632; il netto patrimoniale evidenzia in

conseguenza un saldo di Euro 9.787.015.
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Tale risultato &’ confermato dal Conto Economico che registra:

- Valore della produzione Buro 192.985.457
- Costi della produzione Euro -179.824.417
- Proventi ed oneri finanziari Buro - 9.544.220
- Partite straordinarie Euro 3.991.859
- Risultato prima delle imposte Euro 7.212.679
- Imposte sul reddito di esercizio  Euro - 4.861.655
- Risultato dell’esercizio Euro 2.351.024

Tutte le valutazioni di bilancio sono state fatte ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza, tenendo conto della funzione ecomomica dell’elemento
dell’attivo o del passivo considerato e nella prospettiva della continuazione dell’attivita’,
nel rispetto dei principi contenuti negli artt. 2423 e 2423-bis del codice civile.

Con riguardo ai criteri di valutazione seguiti nella redazione del bilancio si
evidenzia che:

¢ 1 costi ed i ricavi sono imputati secondo il principio di competenza economico-
temporale; o

® il costo di acquisto dei beni materiali ed immateriali trova rappresentazione
contabile fra le attivita’ dello stato patrimoniale e gli ammortamenti ordinari degli
immobilizzi sono stati calcolati in relazione con la loro residua possibilita’ di
utilizzazione, secondo quanto disposto dall’art. 2426 codice civile;

e i costi relativi all’acquisizione del marchio aziendale, nonche’ 1 costi di ricerca,
sviluppo e pubblicita’ aventi utilita’ pluriennale sono stati iscritti nell’attivo con il
consenso del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2426, punto5), e sono stati
ammortizzati secondo un periodo di ammortamento non superiore a venti anni
per i costi relativi al marchio aziendale in base alla prevista durata della relativa
redditivita’ economica e secondo un periodo non superiore a cinque anni per gli

altri costi ad utilita’ pluriennale;
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e 1 crediti sono iscritti secondo il valore presumibile di realizzazione, mentre i debiti
sono esposti al loro valore nominale;

o iratei e i risconti rappresentano quote di costi e ricavi che sono state imputate al
bilancio secondo il criterio della competenza economico-temporale;

e il fondo TFR e’ costituito dagli accantonamenti determinati sulla base delle
vigenti disposizioni contrattuali e di legge e rappresenta 'effettivo debito
maturato nei confronti del personale dipendente;

e Il fondo integrativo di previdenza e’ stato valutato nella perizia di stima del
Patrimonio rinveniente dall’ Ente CONI con ragionevolezza e prudenza sulla
base di calcoli matematico-attuariali correlati alle frazioni dell’ultima retribuzione
pensionabile;

e [I’iscrizione delle imposte sul reddito dovute per il 2004 e’ avvenuta in misura

- conforme alla normativa ed in particolare con il rispetto del principio contabile n.
25 del C.N.D.C. — C.N.R. ¢ tenuto conto della risposta dell’Ammunistrazione
Finanziaria all’interpello presentato dalla Societa’ in ordine al trattamento
tributario da riservare all’operazione di conferimento delle aftivita’ e passivita’
dell’Ente CONL

Si attesta inoltre che la Nota Integrativa contiene le indicazioni e le informazioni
richieste dagli artt. 2426 ¢ 2427 codice civile.

Le dettagliate informazioni forniteVi dagli Amministratori nella Relazione sulla
gestione rendono superflue nostre ulteriori considerazioni sulla gestione aziendale.
Nel confermare, infine, che non e’ stato fatto alcun ricorso a deroghe di cui all’art.
2423, quarto commma del Codice Civile, esprimiamo parere favorevole per
I’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2004, cosi’ come redatto dal
Consiglio di Amministrazione, nonche’ della proposta di destinazione deli’utile di

€Sercizio.
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Rammentiamo inoltre che con ’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2004
viene a scadere il mandato del Collegic Sindacale, nel ringraziare della fiducia

accordataci, invitiarno 1’ Assemblea dei soci a provvedere al rinnovo delle cariche.

Roma, 15 giugno 2005

IL COLLEGIO SINDACALE
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2004

datiin€ 31.12.2004 31.12.2003
A) Crediii verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0
TOTALE CREDITI VERSO 80CI {A) 0 0
B) Immobilizzazioni:
B.a) Immobilizzazioni immateriali:
1 Costi di impianio e di ampliamento 3.300 4.400
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 14.735.686 15.450.240
7 Altre 93.003.784 201.000
Totale immobilizzazioni immateriali 107.742.770 15.858.640
B} immobilizzazioni materiali:
1 Terreni e fabbricaii 304.913.970 185.345.733
2 Impianti e macchinari 1.032.280 676.487
3  Atfrezzature industriali e commerciali 432.249 507.280
4 Altri beni 853.381 851.222
5 Immobilizzazioni in corso e acconti 55.150 0
Totaie immobilizzaziont materiali 307.287.030 167.380.721
B.l) immobilizzazioni finanziarie:
1d Partecipazioni in altre imprese 60.014.830 58.429.830
2d Crediii verso altri esigibili oltre 'esercizio 3.847.936 4.912.487
3 Altri titali 654.339 654.339
Totale immobilizzazioni finanziarie 64.817.105 64.996.656
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 479.546.905 278.033.017
C) Attivo circolante:
C.l) Rimanenze 36.614.299 2.763.035
C.l) Crediti:
Crediti verso clienti 68.546.810 80.307.944
Da conferimento CONI Ente 80.645.961 145.015.642
Crediti fributari 16.093.574 705.414
Aliri crediti 3.269.778 2.394.115
C.IH) Adivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni ¢] 0
C.1V) Disponibilita liquide (depositi bancari e postali) 29.827.223 50.981.159
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 234.997.6845 282.167.309
D) Ratzi & risconti 61.108 0
TOTALE RATE! E RISCONTI (D) 61.108 0
TOTALE ATTIVO {(A+B+C+D) 714.605.656 $60.200.327
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Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2004

datiin € 31.12.2004 31.12.2003
A} Patrimonio neito
. Capitale 1.600.000 1.000.000
ll. Riserva da sovrapprezzo delle azioni Q 0
1. Riserva da rivalutazione 0 0
V. Riserva legale 1] 0
V. Riserva per azioni proprie in portafoglio o] 0
V1. Riserve siziutarie 0 8]
VIl Altre riserve 0 0
VHl. Deficit patrimanialg al 31 dicembra 2002 -4.778.663 -379.003.210
Utile (perdita) portaia a nuovo 11.214.654 -63.836
1X. Utile (perdita) dell'esercizio 2.351.024 11.278.491
TOTALE PATRIMONIO NETTO {A) 8.787.0158 -366.788.555
B) Fondi per rischi ed oneri:
Trattamento di quiscienza e abblighi simili 177.301.860 189.163.327
Altri 89.731.436 99.326.379
TOTALE FONDI PER RISCHi ED ONERI {B) 267.033.3%¢ 288.489.708
C) FONDO INDEMNITA' ANZIANITA' / TFR 82.721.510 98.708.260
D) Debiti:
3) Dehiti verso banche:
3a) Esigibili entro 'esercizio successivo 236.520.259 368.083.193
3b) Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 32.846.658
Totale debiii verso banche 238.520.259 400.929.352
6) Debiti verso fornitori 31.238.310 29.409.479
Debiti verso altri:
Da conferimento CONI Ente 30.450.112 58.603.707
Altri debiti 40.255.199 34.9596.665
11) Dehiti tributari 3.698.135 12.714.289
12) Debiii verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.649.221 3.060.226
TOTALE DEBITI (D) 344.811.236 539.714.218
E) Ratel s risconti 252489 76.699
TOTALE RATE! E RISCONTI {E) 252.488 76.638
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 714.605.656]  560.200.327
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Conio Economico al 31 dicembrs 2004

datiin€ 31.12.2004 31.12.2003
A) Valore deila Produzione:
Ricavi da Contratio di Servizio 174.997.831 179.088.306
Altri Ricavi da Servizi 7.483.323 4.661.985
1) Ricavi deile vendite e prestazioni 182.481.1584 183.650.291
8) Altri ricavi e Proventi 10.508.303 2.582.544
Totale valore della produzione A) 152.985.457| 188.232.835
B) Cosii dslla Produzions:
8) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci {2.814.685) {1.205.753)
7) Per servizi {42,913.327) {41.481.041)
8) Per godimento di beni di terzi {10.525.654) {9.698.477)
a) Salari s stipendi (72.099.854) (77.241.495)
b) Oneri Sociali (15.955.233) (16.802.523)
c) Trattamenio di Fine Rapporto (6.025.571) (3.977.282)
o) Altri Costi (402.810) (5.904.441)
9) Totale costi per il personale {94.483.4588)) (103.525.741)
a) Amm.to delle Immobilizzazioni Immateriali (1.090.490) (913.271)
b) Amm.to delle Immobilizzazioni Materiali (10.708.397) (6.515.622)
c) Svalutazione delle Immobilizzazioni Materiali 0 (174.041)
d) Svalutc—_:zione dei craditi compresi nell'attivo circolante (8.061.850) 0
10} Totale ammortamenti e svalutazioni {15.860.737) (7.662.933)
12) Accantonamenti per vischi ed oneri {2.886.907) {3.928.092}
13} Altri accantonamenti {768.764) 0
14) Oneri diversi di gestione {5.580.875) {765.743)
Totale costi della produzione B) {179.824.417)) (167.887.781)
Differenza tra valore e costi della produzicne {(A+B) 13.165.0490 18.545.054
. C) Proventi e Oneri Finanziari:
16) Altri proventi finanziari 1.106.815 1.211.03¢0
17) Inieressi 2 altri oneri {11.650.835) {14.504.152)
Totale proventi e oneri finanziari C) {9.544.220)] (13.293.123)
RISULTATO ANTE POSTE STRAORDBGINARIE (A+B+C) 3.220.820 5.251.832
E) Proventi ed Oneri Straordinari:
20) Altri proventi 10.397.380 £3.802.740
21) Altri oneri {6.405.521) {42.173.306)
Totaie proventi e cneri siracrdinari E) 3.591.853 11.729.434
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A+B+C+E) 7.212.879 16.981.368
22) Imposte correnti del periodo {4.881.855) {5.702.875)
23) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO N é_iS‘i 024 11.278.481
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2004
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Premessa

Il bilancio ai 31 dicembre 2004 ¢ il documento immediatamente successivo al primo bilancio
rappresentativo della gestione completa della Societa (31.12.2003). Fino alla chiusura
dell’esercizio al 31.12.2002, infatti, le attivita oggetto della Coni Servizi S.p.A. — alla stessa
trasferite a seguiic della costituzione della Societd con D.L. 8.7.2002, n. 138, convertito con
modificazioni nella L. 8.8.2002, n. 178 - sono state realizzate dal CONI Ente, nelle cui
disponibilita & sostanzialmente rimasto il complesso aziendale ceduto.

Per una maggiore informazione sulla composizione dei saldi di apertura delle voci rivenienti dal
Patrimonioc del CONI Ente in sede di conferimento, si rimanda alla perizia redatia dalla societa

Emst & Young Financial-Business Advisors SpA ed al bilancio della Societa al 31 dicembre

2002.

Prima di procedere all’illustrazione dei dati e delle notizie richieste dall’art. 2427 C.C. e dalle
altre disposizioni disciplinanti la specifica materia, si evidenzia che il bilancio al 31 dicembre
2004 & stato redatto applicando i nuovi principi introdotti dal D. Lgs. n. 6 del 7 gennaio 2003
recante la riforma del diritto societario. A tal proposito, in osservanza delle disposizioni del
suddetto decreto legislativo, le corrispondenti poste dell’esercizio 2003 sono state riclassificate ai
fini di una corretta analisi comparativa.

Per quanto riguarda la natura dell’attivitad della Societa ed i fatti di rilievo avvenuti dopo la
chiusura dell’esercizio si rinvia alla relazione sulla gestione.

Il bilancio & stato redatto in umitd di euro, mentre la presente nota integrativa, ove non

diversamente indicato, € espressa in migliaia di euro.

La presente nota integrativa, il cui contenuto € conforme alle previsioni normative dettate
dall’art. 2427 C.C. costituisce, per il disposto dell’art. 2423 C.C., parte integrante del bilancio

d’esercizio. Non si sono verificati casi in cui 1’applicazione dettata dagli artt. 2423 e seguenti del
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Codice Civile si sia rilevata incompatibile con la rappresentazione veritiera e corretia della

situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adottati non sono mutati rispetio a quelli assunti per la formazione del
bilancio dell’esercizio precedente, in ossequio al principio della continuita di applicazione degli
stessl. Bssi risultano pienamente conformi alla legge ed ai criteri enunciati dai Consigli Nazionali
dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

I criteri di valutazione adottati sono ispirati ai principi generali della prudenza e della

competenza economica, nella prospettiva della continuita dell’attivita aziendale.

Immobilizzazioni Immateriali

Sono iscritte al valore rinveniente dalla perizia di stima, ovvero al costo d’acquisto comprensivo
degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione e, ove previsto, con il consenso del
Collegio Sindacale. Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento che sono state
calcolate in misura costante in relazione alla prevista residua possibilita di utilizzazione.
Qualora alla data di chiusma dell’esercizio, il valore risulti durevolmente inferiore al costo
iscritto, tale costo viene rettificato mediante apposita svalutazione.
In particolare, 1 criteri di ammortamento sono i seguenti:
o i costi di impianto e di ampliamento vengono ammortizzati in base ad una durata di
cinque anni, come stabilito dall’art. 2426, comma 5, del C.C.;
e il marchic viene ammortizzato in venti anmni, in base alla prevista durata della relativa
rédditivitz‘l economica;
o gli altri oneri pluriennali vengono ammortizzati in base alla prevista residua possibilita di

utilizzazione;
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s il diritto patrimoniale maturato nei confronti dell’azionista unico alla sostituzione dei
beni originariamente conferiti alla Societd con decrsto del Ministro d:ll’Ecbnomia e delle
Finanze disposto in data 3.2.2004 e successivamente riassunti nella proprietd dello Stdto
mediante D.M. del 21.12.2004, non ¢& stato ammortizzato, attesa la sua peculiare natura,

come precisaio nel commento delle voci dello stato patrimeniale.

Immobilizzazioni Materiali

La voce di bilancio si riferisce, con 1’eccezione degli incrementi del periodo, ai beni apportati dal
CONI Ente. L’acquisizione effettiva, intervenuta al 31 dicembre 2002, ¢ stata allineata al valore
della perizia redatta dalla Emst & Young alla stessa data, alla quale si fa rinvio per la descrizione

dei criteri in base ai quali sono stati determinati i valori dei beni trasferiti.

Terreni e fabbricati
Sono iscritti in bilancic al valore rinveniente dalla perizia di stima o al valore di acquisto,

ritenuto interamente recuperabile tramite 1’uso, tenuto conto della residua possibilita di utilizzo.

Altre Immobz’lizzazz’oﬁz' Materiali

Sono iscritie al valore peritale riveniente dall’operazione d’apporto o al valore di acquisto. I
valori sono stati Ideterminati considerando gli attesi utilizzi, la destinazione e la durata
econornico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio delia residua possibilita di utilizzazione.

Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di aliquote, di seguito riportate,

che si ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti aziendali:

fabbricati 3%

impianti e macchinari 20%
attrezzatura ed ifnpianti 15,5%
mobili e arredi O 12%
apparecchiature specifiche 20%

10. - Doc. XV, n. 381
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biblioteca, cineteca e foioteca 10%

Per quanto attiene agli incrementi dell’esercizio, p'er gli immobili acquisiti medianie il
conferimento disposto in data 3.2.2004 con decreto del Ministro deli’Economia e delle Finanze ¢
stata applicata l’aliquota proporzionata all’effettive utilizzo dei beni in corse d’anno
(undici/dodicesimi); per i restanti beni acquistati nel corso deli’esercizio sono state applicate, per

ciascuna categoria civilistica, le aliquote ridotie del 50%.
Immobilizzazioni Finangigrie

Le partecipazioni sono iscritte sulla base del criterio del costo di acquisto, corrispondente al
valore peritale rinveniente dalla perizia di stima od al valore di cdétituzione, rettificato dalle
perdite che alla data di chiusura dell’esercizio si ritenessero permanenti di valore.

1 titoli di Stato sono valutati al minore tra costo di acquisto e valore di realizzazione desumibile

dai listini ufficiali alla data di chiusura dell’esercizio.
Rimanenze

Le rimanenze di beni immobili sono valutati al minore tra valore netto di perizia e presunto

valore di realizzo.

Crediti e Debiti

1 crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo attraverso
apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta diminuzione degli stessi.

I debiti sono esposti 21 loro valore nominale.

Disponibifita Liguide

Le disponibilita liquide sono esposte al valore nominale.
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Raiei e Risconti

Sono calcolati secondoe il principio della competenza economica e temporale in applicazione del

principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di periodo.
Fondi per Oneri e Rischi

La voce accoglis gli stanziamenti ritenuti congrui per fronteggiare oneri e rischi realisticamente

prevedibili e di cui non & certo o I’imporio o la data di sopravvenienza.

Indennita di anzianita ex L. 70/75 - Tratiamento di Fine Rapporto di Lavoro

Sono accantonati in base all’anzianitd maturata dai singoli dipendenti alla data di bilancio, in
conformitd alla legislazione ed al contratio collettivo di lavoro e agli integrativi aziendali

vigenti.
Fondo integrativo di previdenza

Il fondo & stato valutato nella perizia di stima del Patrimonio rinveniente dal CONI Ente con
ragionevolezza ¢ prudenza sulla base di calcoli matematico-attuariali correlati alle frazioni
dell’ultima retribuzione pensionabile. Esso rappresenta un debito nei confronii dei dipendenti

che avevano aderito al Fondo stesso.

Costi ¢ Bicavi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della competenza economico-temporale ¢ della

prudenza, con rilevazione dei relativi ratei e risconti.
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{mposte

Le imposte sui redditi sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da
assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale e tenuto conto della risposta
dell’ Amministrazione Finanziaria all’interpelio presentato dalla Societa in ordine al trattamenio
tributario da riservare all’operazione di conferimento delle attivita ¢ passivita del CONI Ente.

Le eventuali imposte differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee, esistenti
tra il valore di bilancio di attivitd e passivitd ed il loro valore fiscale.

Le imposte differite passive sono contabilizzate nel fondo imposte.

Le attivitd per imposte anticipate sono contabilizzate solo quando sussiste la ragionevole

certezza di recupero e sono classificate nei crediti per imposte anticipate.

Abrogazione delie interferenze fiscali

A seguito dell’abrogazione del secondo comma dell’art. 2426 C.C., che consentiva di effettuare
rettifiche di valore ed accantonamenti esclusivamente in applicazione di norme tributarie, non si
¢ 1eso necessario procedere — in assenza del presupposto — ad eliminare dallo stato patrimoniale
alcuna voce creata esclusivamente al fine di ottenere benefici fiscali considerata priva di

giustificazione civilistica.
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Gli incrementi dell’esercizio, pari a 1.453 €/000 sono riconducibili principalmente:

@ ai costi sostenuti per lavori di manutenzione straordinaria e ristrutturazione realizzati
presso il Centro di Preparazione Olimpica Giulio Onesti in Roma e presso le strutture del
complesso del Foro Italico in Roma (in particolare, sulle Piscine dell’area) per 744 €/000;

® alla capitalizzazione dei costi sostenuti per la realizzazione del progetto strategico di

valorizzazione dell’ Area del Foro Italico {c.d. “Parco del Foro [ialico™).

Per quanto riguarda gli incrementi a seguito di riclassifiche, pari a 91.725 €/000, si rimanda,
nell’ambito della presente nota integrativa, alla sezione relativa alla movimentazione delle
immobilizzazioni materiali.

Le immobilizzazioni immateriali si sono decrementate per 1.090 €/000 a seguito
dell’ammortamento del periodo, in base alle aliquote sopra esposte.

Sulle immobilizzazioni immateriali non & stata operata alcuna rivalutazione nel corso

dell’esercizio.

Le restanti voci evidenziate nel prospetto si riferiscono a:

Cesti d’impianio
Sono costituiti dagli oneri registrati dalla Societd per I’espletamento degli atti connessi alla

costituzione.

Licenze d’uso software
Trattasi di licenze software (powerpoint, acrobat, ecc.) acquisite dalla Societa in coerenza con lo

sviluppo informativo registrato nel corso del tempo.
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Marchi

Si riferisce al marchio che contraddistingue il CONIL Tale voce & stata oggetto di apposita
valutazione da parte del perito. Il criterio adottato & stato quellc del Mercato: attualizzazione
delle Royalties. Per ’analisi della valutazione si fa completo rinvio alla perizia redatta dalla

societd Emst & Young Financial-Business Advisors SpA ed al bilancio al 31.12.2002.

Altre immobilizzazioni immateriali

Otltre che ai costi sostenuti nel 2004 per la realizzazione del progetto di valorizzazione dell’area
del Foro ltalico ed alla riclassifica per 91.725 €/000 cui si ¢ in precedenza accennato, 1a voce si
riferisce a quelli gia iscrifti in bilancio al 31.12.2003 e sostenuii per la realizzazione del piano
industriale triennale 2003-2005, tutt’ora in vigore; ’ammortamento dei costi delle altre

immobilizzazioni immateriali & fissato, coerentemente alla prevista utilita residua, nell’arco di tre

esercizi.
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[I totale degli incrementi € pari a 246.664 €/000, di cui 2.439 €/000 attribuibili alla gestione del
periodo ed in particolare:

o a lavori di manutenzione straordinaria, ristrutturazione e realizzazione di nuove strutture
presso 1 Centri di Preparazione Olimpica di Tirrenia e presso lo Stadio Olimpico (1.470
£/000);

e all’acquisto di apparecchiature specialistiche per utilizzo medico per le attivita degli
Istituti di Medicina e Scienza dello Sport ¢ per le apparecchiature specialistiche del

Centro di Preparazione di Formia (332 €/000).

Per 244.225 €/000 gli incrementi sono costituiti dal conferimento in proprietd di alcuni beni
immobili patrimoniali disposto in data 3.2.2004 con decreto del Ministro dell’Economia e delle
Finanze ai sensi dell’art. 8, comma 6 del D.L. 8.7.2002, n. 138, costitutive deila Coni Servizi
S.p.A, convertito con modificazioni nella L. 8.8.2002, n. 178, a copertura' del deficit
patrimoniale evidenziato dalla Societa al 31 dicembre 2003,

I beni conferiti sono costituiti dallo Stadio Olimpico in Roma per 138.703 €/000, da ulteriori
beni facenti parte dell’area / complesso del Foro Italico in Roma — di cui fabbricati per 12.570
€/000 e terreni per 1.227 €/000 — e dai terreni del Comune di Chieti (per 5.062 €/000) ¢ del
compendio minerario dell’isola d’Elba (per 86.663 €/000).

Nel 2004 la Societa ha incaricato, anche in conformita a quanto previsto dall’art. 2343 comma 2
¢ 3 C.C., un esperto indipendente (Emst Young Financial Business Advisors) di verificare la
congruita del valore degli immobili conferiti. In particolare, per lo Stadio Olimpico in Roma la
perizia effettuata ha determinato un valore non inferiore a queilo di conferimento®,

confermando, pertanto, la congruita dell’originale attribuzione ed iscrizione nel bilancic della

Societa.

! Nei primi mesi del 2004 sono stati conferiti beni patrimoniali per 244.225 €/000 ¢ versati 130.000 €/000 a titolo di apporto
patrimoniale a fronte del deficit da conferimento risultante al 31.12.2003 pari a 379.003 €/000..

----------

conferimento.
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A seguito degli approfondimenti effettuati in merito alla natura ed alle caratteristiche degli altri
beni conferiti con Decrsto nel 2004, la Sccietd ha, tuttavia, dichiarato in data 15 dicembre 2004
che ai beni compresi nel compendio minerario dell’isola d’Elba ¢ nel territorio del Comune di
Chieti, non poteva essere riconosciuto carattere strumentale per la propria attivita e di ci6 ha dato
segnalazione® al competenie Ministero. L'Agenzia del Demanio - con proprio Decrsio
Dirigenziale del 21.12.2004, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale il 25.12.2004 -, ha riconosciuto
di proprieta dello Stato i predetti beni, per un valore complessivo di 91.725 €/000.

1l Ministero dell’Economia e Finanze, con proprie comunicazioni alla Societa, ha quindi:

a  gvidenziato la necessita di provvedere - ai sensi del citato dell’art. 8, comma 6 del D.L.
8.7.2002, n. 138, convertito con modificazioni nella L. 8.8.2002, n. 178 -
all’individuazione di ulteriori beni immobili patrimoniali dello Stato da conferire a Coni
Servizi S.p.A: per un importo complessivo pari a quello dei beni riconosciuti di proprieta
dello Stato con Decreto dell’ Agenzia del Demanio del 21.12.2004;

ravvisato 1’opportunitad di individuare, a tal fine, tra gli immobili da conferire, quelli
facenti parte del complesso del Foro Italico, in Roma, aventi requisiti storico-artistici, (da
conferire in usufrutto), ed aliri ultericri immobili individuati di concerto con 1’Agenzia
del Demanio da conferire in proprieta.

In atiesa dell’apposito decreto ministeriale contenente 1’elenco e la relativa valorizzazione dei
beni dello Stato da trasferire al patrimonic della Societa in usufrutto e/od in proprieta, Coni
Servizi - ai sensi del citato dell’art. 8, comma 6 del D.L. 8.7.2002, n. 138, convertito con
modificazioni nella L. 8.8.2002, n. 178 -, ha maturato alla data del 31 dicembre 2004 un diritto
patrimoniale nei confronti dell’azionista unico di importo corrispondente al e sostitutivo del
valore dei beni dallo stesso azionista unico riassunti in proprietd mediante il richiamato D.M. del
21.12.2004.

Tale circostanza ha determinato nel bilancic al 31 dicembre 2004 le seguenti contabilizzazioni:

3 Al sensi dell’art. 1, comma 2, del D.L. 25.9.2001, n. 351, convertito in legge, con modificazioni, dail'ari. 1, L. 3.11.2001, n.

410
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® e immobilizzazioni materiali sonc state decrementate per complessivi 91.725 €/000, al

fine di tener conto dello stomo dei beni deli’Isola d’Elba e del Comune di Chieti riassunti
nella proprieta dello Stato € non i;iiz parte del patrimonio della Societd;

= le immobilizzazioni immateriali (nella voce Altre immobilizzazioni immateriali) sono

state incrementate per pari importo (91.725 €/000), ai fini dell’iscrizione del diritto ad

ottenere, nell’ambito del completamento del procedimento di formazione del patrimonio

| iniziale della Societa, ancora in corso di perfezionamento, beni materiali ed immateriali

in sostituzione di quelli tornati in proprieta dello Stato.

Tra i decrementi delle immobilizzazioni materiali figura la riclassifica, per 34.311 €/000, tra le
rimanenze dell’attivo circolante, degli immobili della Societd per i quali, nell’ambito delle
attivita di razionalizzazione del patrimonio immobiliare, al 31 dicembre 2004 era gid stata
definita 1a cessione a terzi. Si tratta di 9 immobili {Corso di Porta Vicentina 52 e 54 a Milano,
Via Crescenzio € Largo Maresciallo Diaz a Roma, Lungomare Nazario Sauro a Bari, Piazza
Malpigli a Bologna, Via G. Matteotti a Firenze, Via Terrasanta a Palermo ¢ Via Cavalluccio a
Messina) la cui dismissione & stata perfezionata il 1 febbraio 2005 a favore dell’Inarcassa (Cassa
Nazionale di Previdenza e Assistenza Ingegneri ed Architetti) e dell’immobile sito in Via Giulio
Romano, 18 in Roma, ceduto il 23 marzo 2005 alla Federazione Motociclistica Italiana.

Tali immobili sono stati valutati in bilancio, in ossequio al principio della prudenza, al minore

ira il valore contabile residuo al 31.12.2004 ed il vaiore di realizzo efiettivamente maturato.

Gli ammortamenti iscritti in bilancio per 10.708 €/000 sono stati calcolati sulla base delle
alignote descritte nella presente nota integrativa tra 1 Criteri di Valutazione del bilancio. Per

nessun bene si & proceduto a rivalutazioni economiche o monetarie nel corso dell’esercizio.

La maggior parte dei beni che compongono il valore delle immobilizzazioni materiall riportati

el wmmlmbivrm  wmaempim bk mmzn mmoeido s Lol matd  Livazmetgls sredumm iy : ¢ memts e em
e relalivo prospelic sons oostituili da iabbricati UHEENooti thdﬂl} ed inipianii s5poiivi €
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derivano dal conferimento dal CONI Ente. 1 primi sono prevalentemente unitd con destinazione
direzionale e residenziale ed alcuni con destinazione ricettiva, pit alcuni terreni non edificabili. I

secondi sone impianti polifunzionali all’apertc e monofunzionali e/o al chiusc, distribuiti su tutto

1l territorio nazionale.

Immobilizzazioni Finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie che al 31 dicembre 2604 ¢ 31 dicembre 2003 ammontano

rispettivamente a 64.518 €/000 e 64.997 €/000, si riferiscono a:

immob. Finanziarie (€/000) 31.12.2004 31.12.2003 Differenza
Partecipazioni:

Partecipazioni in ICS 59.430 55.430 0
Pariecipazioni in CONINET 585 0 585
Totale Partecipazioni 80.015 59.430 585
Crediti:

Depositi Cauzionali 224 224 0
Mutui e Prestiti al personale 3.624 4.688 (1.064)
Totale Crediti 3.848 4.912 {1.064)
Titoli vincoiati 855 855 0
Totale 64.518 - e4se7| - argy
Pariecipazioni

Si tratta delle partecipazioni nell’Istituto per il Credito Sportivo (ICS) e nella societa CONINET
S.p.A.

L’Istituto per il Credito Sportivo ¢ un ente di diritto pubblico con personalitd giuridica, fondato
con Legge 1295 del 1957. La perizia dell’advisor aveva valutato tale partecipazione in 59,4
milioni di euro. Basandosi sul patrimonio netto al 31 dicernbre 2002, tale valutazione esprimeva
il valore della partecipazione detenuta dalla Société, pari al 5,4% - calcolata sull’intero

o emmie A ATt E o Aot Lo A AT rrevgemey et JE T L LI S NI TN SISV
S al netto dei dividendi ¢ del fondo di garanzia - neil’ipotesi di aliribuire le
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fondo interamente alla Coni Servizi SpA., in quanto versato dal CONI. In coerenza e continuita
con tale criterio di valutazione adottato nel 2003, avendo analizzatoe il bilancio dell’Istituto al 31
dicembre 2004 ¢ riscontrato che il patrimonio netto dello stesso non ha subito variazioni in
diminuzione a cause di perdite durevoli di valore, la Societd ha mantenuto in bilancic al
31.12.2004 inalterato I’importo della propria partecipazione.

CONINET SpA, costituita con atto a rogite Notaio Castellini del 30 luglio 2004 repertorio
68610, raccolta n. 14132, ha ad oggetto Pespletamento di aftivitd informatiche e telematiche a
favore della Coni Servizi, delle Federazioni Sportive e gli soggetti della Pubblica
Amministrazione. Il capitale sociale della societa, pari a 1.300.000 € e composto di 1.300 azioni
del valore nominale di 1.000 € ciascuna, & stato interamente sottoscritto dai suoi tre soci: ACI
Informatica SpA (585 azioni, pari al 45% del totale capitale), Coni Servizi SpA (585 azioni,
pari 2l 45%) ¢ BNL Partecipazioni SpA (130 azioni, pari al 10%).

1l valore della partecipazione iscritto nel bilancio di Coni Servizi SpA al 31.12.2004 nfletie il
valore nominale della quota di capitale detenuta, non essendo state riscontrate perdite durevoli di

valore del patrimonio della partecipata.

Crediti

Sono costituiti da depositi cauzionali per complessivi 224 €/000 e da prestiti ¢ mutui provenienti
dal conferimento dal CONI Ente, per complessivi 3.624 €/000. La variazione in diminuzione
intercorsa nel periodo 31.12.2003 — 31.12.2004, pari a 1.064 €/000, & attribuibile al rimborso

della quota capitale dei mutut e prestiti concessi al personale dipendente.

Titoli vincolati

Trattasi di Titoli di Stato (C.C.T. e B.T.P.) detenuti pressc la Banca Nazionale del Lavore e
vincolati a garanzia di obbligazioni assunte dalla Societa nei confronti di terzi, per Iaffitio di

immobili in uso alla Societa nelle citta di Roma e Milano.
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ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Ammontano, al 31 dicembre 2004 ¢ 31 dicembre 2003, rispettivamente a 36.614 €/000 ¢ 2.763

€/000; nel prospetto che segue ¢ riportata la movimentazione della voce nel corso dell’esercizio.

Rimanenze immobilizzazioni {€/000)

Saldo ai 31.12.2003 2.7863
Incremento dei periodo 34.311
Decremento del pericdo {460)
Saldo al 31.12.2004 ' 36.614

Come gia descritto nella presente nota integrativa nella sezione relativa alle immobilizzazioni
materiali, gli incrementi del periodo (34.311 €/000) si riferiscono alla riclassifica al 31.12.2004
nell’attivo circolante del valore residuo degli immobili per i quali alla data del 31 dicembre 2004,
in virth del piano di razionalizzazione del patrimonio immobiliare della Societd, era gia stata
decisa la cessione a terzi. Nel corso dei primi mesi del 2005 gli immobili oggetto della riclassifica
operata al 31.12.2004, risultano effettivamente dismessi.

1l decremento del periodo, pari a 460 €/000, si riferisce alla vendita al Comune di Ravenna del
Palazzetto dello Sport “Angelo Costa”, realizzata con rogito del 27 Tuglio 2604.

11 saldo delle rimanenze al 31.12.2004 si compone, inoltre, del valore (2.303 €/000) delle ulteriori
immobilizzazioni materiali riclassificate nell’attivo circolante al 31.12.2003, in quanto a quelia
data identificate come destinate alla dismissione, che alla data di chiusura del presente bilancio
non hanno ancora formato oggetto di cessione. I valore residuo di tali beni forma parte del saldo

delle rimanenze anche al 31.12.2604, in quanto essi rimangono destinati alla dismissione a terzi.
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Lrediti

La composizione dei crediti iscritti nell’attivo circolante al 31 dicembre 2004 ¢ la seguente:

Crediti (£/000) 31.12.2004 31.12.2003. Differenza

Crediti v.so Clienti 68.547 80.308 (11.761)
Conferimento CONI Ente 80.645 145.016 {64.371)
Crediii tributari 16.094 705 15.389
Altri craditi 3.270 2.394 878
Totale 168.555 228.423 (59.868)

1 decremento det crediti del periodo € pari a 59.868 €/000. L’analisi della movimentazione dei

crediti intervenuti nel corso del 2004 & di seguito illustrata, nelle sezioni specifiche.

Crediti verso clienti

Crediti v.so clienti . : "~ Dicui Di cui Di cui nuovi
(€1000) 31.12.2004 | 31.12.2003 | Differenza incassi riclassifiche crediti

v CONI Ente 61.100 71.557 (10.457) (13.182) 2.091 614
Altri crediti 7.447 8.751 (1.304) (3.593) (3.143) 5.432
Totale £8.547 80.308 {11.781) (16.755) | (1.052) | 6.046 |

Circa il 90% del saldo al 31 dicembre 2004, pari a 68.547 €/000, & composto da crediti nei

confronti del CONI Ente per prestazioni rese dalla Societa a fronte del contratto di servizio

annuale. Alla chiusura dell’esercizio la Coni Servizi SpA non vantava crediti verso I’Ente CONI

per i corrispettivi fatturati sul contratto 2004, in quanto interamente liquidati. I saldo di 61.100

€/000, infatti, si riferisce per 56.903 €/000 (53%) ai corrispettivi del coniratto per le prestazioni

dell’anno 2003, incassati dalia Societa nei primi mesi del 2005.

Coni Servizi vanta verso il CONI, inoltre, crediti per incassi da scommesse per concorsi a tema

sport motoristici (ex-lege 133/1999), relativamente agli anni 2000 e 2001 per 3.046 €/000. I

CONI, a sua volta, vanta tali crediti nei confronti dell’ Azienda Autonoma dei Monopoli di Stato.

Gli altri crediti, pari a 7.447 €/000, si riferiscono all’attivita ordinaria di gestione della Societa.
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Essi comprendono, tra gli altri, il credito verso le societa sportive A.S. Roma e 8.8, Lazio (3361
€/000) per I'utilizzo dello Stadio Olimpico e per i riaddebiti per danni € spese di illuminazione
dell’impianto ed il credito (1.069 €/060} verso I’Azienda Autonoma dei Monopoli di Stato
(AAMS) per il periodo gennaio — dicembre 2004 relativamente ai costi del personale in distacco
presso tale Azienda, come previsto dall’Integrazione Disciplinare di Concessione CONVAAMS
del 6 novembre 2002.

I decrementi per 1.052 €/000 sono ['effetto netio delle attivita di riclassifica delle poste
patrimoniali ai fini di una pill corretta esposizione in bilancio (effetto positivo per 408 £/000) e
delle rettifiche a fronte di perdite su crediti per riallineamento delle posizioni contabili alle
risultanze degli accordi transattivi realizzati nel tempo con le societd AS Roma, SS Lazio ¢ La

Cascina {effetio negativo per 1.460 €/000).

Crediti da conferimento CONI Ente

Trattasi dei crediti rinvenienti dalla situazione patrimoniale del CONI Ente alla data del 31
dicembre 2002, cosi come rettificati sulla base della perizia € movimentati nel corso del 2003 e
2004. Al 31 dicembre 2004 i crediti netti ammontano a 80.645 €/000: nel seguente prospeito si

riporta la movimentazione della voce in esarne avvenuta nel corso dell’esercizio.

o B . : Di cui o
i’,ﬁgg' da conferimento | a4 152004 | 31:12.2003 | Differenza | movimenti ml:;;;‘:c i
(€i000) R F.S.Crediti | ME'SITICRe
Credili min. garantili e quote 115.507 166.002 (50.495) (17.649) (31.201) (1.554)
prelievo
F.S.C. minimi & guote prelievo (39.316) (59.607) 20.291 24.791 (4.500)
Crediti IVA 0 19.597 {19.587) (3.757) (15.840)
Crediti IRPEG ILOR IRAP 3.400 11.327 (7.927) (7.927)

Altri crediti 3.008 8.649 (5.641) (5.081) (560)
F. S. Alfri Crediti (1.954) (952) (1.002) (1.002)
Totale 80.645|  145.018]  (64.371)|  (34.414) {8.062) |

{21.894)

La differenza nel saldo ai due periodi ¢ attribuibile ad incassi per complessivi 30.657 €/000 ed a

rettifiche nette del valore dei crediti per 33.714 €/600.
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Gli incassi sono riconducibili agli importi dovuti dai concessionari delle agenzie per minimi
garantiti (12.700 €/000), per quote di prelieve da scommesse sportive (4.949 €/000), per

rimborso Irpeg - lor anni 1985-86 (7.927 €/000) ¢ ad incassi su altri crediti per (5.081 €/000).

Si riporta di seguito la movimentazione del 2004 dei crediti per minimi garantiti ¢ gquote di

prelievo da scommesse sportive e del relative fondo svalutazione:

CREDITI PER MINIM| GARANTITI ¢ QUOTE PRELIEVO {€/000)

| Credito per min. garantiti anni 2000 - 2002 al 31.12.2003 i I 144.598 l
| Credito Quote di prelievo anni 2000 - 2002 al 31.12.2003 L 21.403]
| TOTALE CREDITO AL 31.12.2003 | | 1e6.001]
| Incassi de! periodo 01.01.2004 — 31.12.2004 | [ (7.649)]
I Rettifica crediti per riallineamento dati contabii | | (7-629)1
Ret@iﬁcg credi.ti al _31.12.2004 perla parté egcedentg_l'importo delia (23.663)
fideiussione rilasciata, nel caso delle agenzie non pil atiive
| Riclassifica altri credit | | (1.553) |
| TOTALE CREDITO AL 31.12.2004 | | 115.507]

F.DO SVAL. CREDITI per minimi garantiti e quote di prelievo {€1000)

l F.do Sval. Crediti per minimi garantiti al 31.12.2003 | l {59.607) |
| TOTALE FSC AL 31.12.2003 - | | (so.607y]
Variazione F.8.C. per riclassifica da F.do oneri diversi per quote di (4.500)

prelievo i
l Accantonamento del periodo | ’ {6.500) l
(Utiliao F.S.C. per riallineamento dati contabili J l 7.629 l
Uilizzo F.S.C. al 31.12.2004 per la parie dei craditi eccedente
'importo della fideiussione rilasciata, nel caso delle agenzie non pit 23.663
attive
| TOTALE FSC AL 31122004 ] IBEEEEY

L’entita dei crediti per minimi e quote di prelieve € la congruitd del relativo fondo di

svalutazione sono stati oggetto di analisi alla chiusura dell’esercizio 2004, tenendo conto

11. - Doc. XV, n. 381
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dell’evoluzione dello stato (adesioni, recessi, revoche, etc) delle agenzie rispetto alle disposizioni
vigenti in materia.

L’analisi ha fattc rifenmento alle disposizioni previste nella Finanziaria 2004 (Legge 24
dicembre 2003, n° 350): V'art. 4 comma 194 prevede la riduzione del 33,3% del 70% del credito
originariamente vantato nei confronti dei concessionari delle scommesse sportive per minimi
garantiti 2000 — 2001 che abbiano regolarizzato la propria posizione eniro il 31 gennaio 2004 e
che rispettino, di anno in anno, il versamento del debito cosi ridotto in 5 rate annuali di pari
importo, scadenii il 30 otiobre.

Da tale analisi & emersa, alla chiusura dell’esercizio, una eccedenza pari a 7.629 €/000 del saldo
contabile dei crediti per minimi garantiti anni 2000 — 2002, rispetto al credito effettivamente
vantato nei confronti dei clienti: cid, come descritto, in conseguenza dell’evoluzione dello stato
delle agenzie rispettoc delle disposizioni vigenti prese a riferimento. Per tale importo si €

provveduto a riallineare la posizione creditoria, mediante utilizzo del fondo svalutazione crediti.

Per completezza, va specificato che esiste una ulteriore interpretazione che incide sull’esigibilita
dei crediti per minimi e quote di prelievo, derivata dal DL n. 269 del 30/9/2003 convertito nella
Legge 24/11/2003 n. 326. Essa equipara il trattamento previsto per le agenzie che gestiscono la
raccolta delle scommesse sportive, a quelle che gestiscono la raccolta delle scommesse ippiche €
prevede un riduzione del 33,3% del 90% del credito residuo vantato versc 1 concessionari in
regola con la propria posizione al 30 ottobre 2004; in tal caso, il versamento del debito cosi

ridotto, € previsto in 8 rate annuali di pari importo a partire sempre dal 30 ottobre 2004.

Coni Servizi SpA ritiene che la legge n. 350/03 abbia di fatto abrogato e sostituito la precedente
disposizione in materia di scommesse sportive (la citata L. 326/2003) e pertanto la valutazicne
del credito da parte della Societd sopra esposta segue tale interpretazione.

All’attenzione del Consiglio di Stato vi & la richiesta di un parere in merito all’applicazione delle
citate norme; in merito a tale richiesta, alla data di presentazione del bilancio, non era ancora

pervenuta risposta.

I concessionari che gestiscono la raccolta delle scommesse hanno prestato all’inizio dell’attivita

garanzie fideiussorie per complessivi 254.613 €/000, pari a 258 €/000 per singola agenzia. Tali
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garanzie, nelle disponibilita di Coni Servizi SpA, vanno a copertura dei rischi legati alla gestione
delle scommesse {insieme dei crediti per minimi garantiti e per quote di prelievo). A tal fine, &
stata verificata, per le agenzie ormai decadute ¢ non pit atiive, la congruitd delle fideiussioni
rilasciate rispetto al credito complessivo in essere al 31.12.2004. Sulla base delle risulianze
emerse, si ¢ provveduto a riallineare il dato dei crediti delle agenzie interessate mediante
svalutazione della quota parte del credito realmente eccedente 'importo della fideiussione
(23.663 €/000); per tale importo si & provveduto ad utilizzare il fondo svalutazione crediti *.

1l fondo svalutazione crediti nel corso del periodo € stato incrementato per 6.500 €/000, in
ossequio al principio della prudenza, per fronteggiare i rischi di inesigibilita dei crediti esposti in
chiusura di bilancio; esso & stato ulteriormente incrementato per 4.500 €/000 mediante

riclassifica di fondo rischi ed oneri diversi, gia presente in bilancio in quanto individuato dalla

perizia di stima, a fronte della gestione delle scommesse sportive.

Alla Tuce di quanto descritto, si sottolinea come la complessitd del quadro normativo di
riferimento € la dinamicita del settore delle scommesse sportive, rendanc oggettivamente moito

complessa e dinamica la valutazione della posizione creditoria dei clienti.

Relativamente ai Crediti IVA da conferimento CONI Ente, nel dicembre 2004 1’ Agenzia delle
Entrate — Ufficio di Roma I ha accolto la richiesta 'di rimborso avanzata dalla Societa
relativamente al credito IV A maturato nel periodo 1999 - 2000 per complessivi 18.755 €/000.
-Tale credito & stato utilizzato a compensazione del debito IVA della Societa risultante al 31

dicembre 2004 (per 3.757 €/000) e per la restante parte & stato riclassificato nei crediti tributar,

Il saldo di 3.008 €/000 degli Altri Crediti da conferimentc CONI Ente, che attengono
prevalentemente a rapporti pregressi di natura commerciale, & diminuito in virti degli incassi del
periodo del 59 % ca.. L1 relativo fondo svalutazione crediti ¢ stato utilizzato in corso d’anno per

560 €/000, a copertura delle perdite su crediti divenuti inesigibili e successivamente incrementato

4 ; Quoruirt QA ha b IO IS I P e nraesdire i s i 1eNp Adphiaaipe) rolativamenta
Coni Servizi SpA ba atiivato nel tempo tutie ls spporfune procedurs & sscussions delle fidejussiond relativamente

3 s

alle agenzie revocate o decadute. Tale azione & in corsc.
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per 1.562 €/000 ad ulteriore copertura dei rischi di inesigibilita dei crediti pregressi ancora

presenti in biiancio.

Crediti tributari

La differenza nel saldo al 31.12.2004 rispetto al 31.12.2003 & pari a 15.389 €/000; per 14.685
€/000 essa € riconducibile alla riclassifica del credito IVA rinveniente dai Crediti da
conferimento CONI Ente tra i crediti correnti, come sopra descritto. Tale credito & stato
completamente utilizzato nei primi mesi del 2005 a fronte del debito IVA originato dalla

fatturazione dei corrispettivi per i servizi e le prestazioni rese al CONI per il 2005.
Altri Crediti

La differenza nel saldo al 31.12.2004 rispetto al 31.12.2003 & pari a 876 €/000; la stessa &
riconducibile essenzialmente ali’effetto netto tra D’iscrizione di nuovi crediti e gli incassi

realizzati, intervenuti ne! corso dell’esercizio.

Disponibilita Liquide

Si riferiscono a disponibilita di conti correnti bancari e giacenze di cassa.

Disponibilita liquide (£/000) 31.12.2004 | 31.12.2003 Diﬁ?te'ﬁzé: '
Clc ordinario: BNL conto 9000 29.662 48.536 (18.874)
Cl/c ordinario: BNL contc 205000 - B 2.131 {2.125)
Altri conti correnti 155 305 {150)
Casse contanti 4 9 {5)
Totale 29.827 50.881|  (21.154)

I saldo al 31.12.2004 di 29.827 €/000 ¢ costituito da una temporanea disponibilita di conto
corrente bancario relativa agli incassi negli ultimi giorni dell’esercizio del corrispettivo parziale
versato dal CONI Ente a fronte del contratto di servizio per 1’anno 2004. Nei primi mesi del 2005
tali disponibilitd sono state utilizzate per fronteggiare le spese di funzionamento della Societa.

Negli altri conti correnti, pari a complessivi 155 €/000, sono ricompresi tutti i conti correnti

intestati alla Societa relativi al funzionamento degli impianti sportivi (spese minute ed urgent)) €
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comntl correnti attt a garantire la copertura delle spese secondo le previsioni della Legge 626 per la

sicurezza.

Ratei e risconii

I ratei e i risconti attivi ammontano al 31 dicembre 2004 a 61 €/000. Si tratta nello specifico dei
canoni di locazione per I’affitto di immobili periferici corrisposti in via anticipata, ma relativi ai

primi mesi del 2005 e alle quote interessi relative al mutuo con ’Istituto per il Credito Sportivo.
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PASSIVO

Patrimonio neito

11 riepilogo delle variazioni avvenute nei conti di pairimonio netto nel corso del 2004 & riportato

nel seguente prospetto:

Movimentazione | capitale | Riseva | Deficitdi Utle - | \iie (pertita) | '
Fatfimonio Netto €000 | sociale | legale | apporto (Pﬁﬁ:i)a' ' dell'essrcizio” | Totale
Salde al 31.12.2663 1.000 {378.003) (64) 11.278] (368.789)
Capertura perdita 2003 374.225 374.225
Riserva legale

Utile (perdita) a nuovo

Movimentazioni deli'anno

Risultato di periodo 2.351 2.351
Saldoal 31122004 |  t.oool’ of . (@4778) Cea| 7 13e| grer

In data 25 Giugno 2004 1’assemblea ordinaria dei soci ha deliberato di riportare interamente a
nuovo 'utile relativo ali’esercizio chiuso al 31 dicembre 2003, pari a €/060 11.278.
1l capitale sociale al 31 dicembre 2004 risulta composto da n. 1.000.000 di azioni del valore

nominale di 1,00 euro cadauha, detenute al 100% dal Ministero dell’Economia e delle Finanze.

In ottemperanza a quanto previsto dal D. Lgs. 6/2003 viene allegato alla presente nota integrativa

il prospetto di dettaglio relativo alla utilizzabilita delle poste di patrimonio netto.

o I ' | Riepllogo delle utilizzazioni effetiuate
Natura /descrizione | . . | Possibilitadi| Quota Quota .} . neltre precedenti esercizi .
(€/000) port ~utilizzazione | distfibuibile | ~disponibile | - Percopertura |7 7 iman
: B : RN SRR i - Par altre ragioni-
i i - perdite . RIS
Capitale 1.000 B
Riserva di capitale:
Riserva di utili; B
- riserva di utili
Utili portati a nuovo 6.436 ABC 6.436 6.436
Utili dell'esercizio (1) 2.351
Totale = 8,787 6.436 - 6.438] ol IEERP

Leggenda: A per aumento di capitale - B per copertura perdite - C per distribuzione ai soci
(1) Per quanto riguarda 'utile dell’esercizio si rimanda alla delibera di approvazione del bilancio, in cui si deciderd la
destinazione deilo siesso.
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Fondo Rischi ed Oneri

11 dettaglio dei fondi rischi ed oneri € il seguente:

Fondo rischi e oneri {£/000) 31.12.2004 31.12.2603

Fondo trattamnenio quiscienza 177.302 189.163
Altri fondi per rischi ed oneri 89.731 99.326
Totale 267.033 | 288.489

Fondo trattamento guiescienza e obblighi simili

Tale fondo, creato per rispecchiare l'effettivo impegno assunto dalla Societd relativo

all’integrazione del trattamento pensionistico dei dipendenti, alla data del 31 dicembre 2004

risulta essere stato utilizzatc per 11.861€/000 per il pagamento delle pensicni agli aventi diritto.

Altri fondi per rischi ed oneri

Tale voce si & cosi movimentata nel corso dell’esercizio:

Saldo al 31 dicembre 26063

99.326
lncremento del periodo 3.666
Decremento del periodo {13.261)
Saldo al 31 dicembre 2004 89.731

1l fondo, pari a complessivi 89.731 €/000 al 31 dicembre 2004, comprende gli accantonamenti

destinati a coprire potenziali passivita ed oneri relativi:

s ai programmi di ristrutturazione della Societa;

e al contenzioso legale civile ed amministrativo;

¢ al contenzioso giuslavoristico;

e al contenzioso verso le Federazioni Sportive;

e alle imposte ¢ tasse;

o ad aliri oneri e rischi.



Senato della Repubblica - 168 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

La variazione in diminuzione del fondo, pari a 13.261 €/000, ¢& attribuibile:

» al pagamento degli incentivi all’esodo (4.869 €/000), in linea con quanto previsto dal
piano di prepensionamento del personale per I'esercizic 2004,

s alla riclassifica (4.500 €/600) - ad incremento per pari imporio del fondo svalutazione
credifl per minimi garantiti e quote di prelievo da scommesse sportive nell’attivo
circolante -, del valore del fondo accantonato in sede di perizia per oneri e rischi diversi
derivanti dalla gestione delle scommesse sportive;

e alla riclassifica tra i debiti degli importi (1.714 €/000) maturati alla data del 31 dicembre
2004 ed ancora da liquidare alle Federazioni Sportive Nazionali, relativi alla transazione
con la Federazione Italiana Giuoco Calcio del 2003;

s al pagamento {2.177 €/000) di parcelle e giudizi per contenzioso di natura legale, civile-
amministrativo e giuslavoristico e precedentemente individuate nel fondo.

La variazione in aumento del fondo, pari a 3.666 €/000, ¢ riconducibile:

e per 1.109 €/000 all’aggiornamento della valutazione degli accantonamenti necessari a
fronte di rischi legati al contenzioso giuslavoristico;

s per 1.038 €/000 all’aggiornamento della valutazione degli accantonamenti per il
contenzioso civile ed amministrativo;

o per 750 €/000 alla valutazione dei rischi ed oneri diversi derivanti dalla gestione
dell’ Area del Territorio del CONI Ente;

® per 769 €/000 alla valutazione degli accantonamenti necessari per oneri relativi a imposte

¢ tasse (es. TARSU) non ancora contabilizzati alla data di chiusura del bilancio.

Indenniia di anzianiid e trattamento di fine rapporio

Tale fondo accoglie ’indennitd di anzianitd per le qualifiche professionali del personale non
dirigente, personale dirigente, medici e professionisti; il TFR previsto per i giornalisti, i custodi

ed altro personale; 1’indennita integrativa di anzianita per gli iscritti al fondo di previdenza.
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La voce di bilancio in esame, nel corso dell’esercizio, si &€ movimentata come segue:

indennita di anzianita/TFR

Fondo al | Decremento | Incremento.| Fondo al
{£€/000) 31.12.2004 fonda ' 31.412.2003
Indenniia di anzianita / TFR 84.588 (10.245) 89.252
Indennita integrativa di anzianita 8.134 7 (1.767; 445 5.456
Totale 82.722 (12.012)} 6026 -98.708

Il decremento dell’indennita di anzianitd e del TFR ¢ attribuibile, per 11.108 €/000, alle
cessazioni dal servizio del personale dipendente avvenute nel corso dell’esercizio; per 904 €/000,
all’erogazione di anticipazioni di TFR concesse ai dipendenti.

L’incremento del periodo per 6.026 €/000 ha adeguato il saldo di bilancio per fronteggiare le
indennita maturate dal personale in forza al 31 dicembre 2004, in conformita agli obblighi
contrattuali e di legge in materia. Tale adeguamento include anche gli effetti sul fondo di
indennita di anzianita e TFR della stima degli adeguamenti del Contratto Collettivo Nazionale di

Lavoro del personale di Coni Servizi SpA per le competenze 2004 (biennio economico 2004 —

2005 ancora da stipulare).

Debiti

La situazione debitoria complessiva viene esposta nel seguente prospetto:

Debiti (£/000)

31.12.2004 | 31422003 | Differenza

Debiti verso Banche 236.520 400.930 {164.410)
Debiti verso fornitori 31.238 29.410 1.828
Debiti verso altri:

Da conferimento CONI Ente 30.450 58.604 {28.154)
Altri debiti 40.255 34.997 5.258
Totale debiti verso altri 70.705 83.601 {22.886)
Debiti Tributari 3.698 12.714 {9.016)
Debiti vso istituti di prev. Sicurezza sociale 2.649 3.660 {411)
Totale 344,810 539.715 1194.905)
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La riduzione dei debiti nel periodo, per 194.905 €/000 (36%) ¢ esaminata di seguito nells singole

sezioni specifiche.

Debiti verso banche

Debitl verso Istituti di Credito- {£/000) 31.12.2004 |° 31.12,2003 Diﬁ;ren'za

Anticipazioni di Tesoreria BNL 223.09% 233.685 {18.000)
Altri debiti verso BNL 1] 746 {746)
Finanziamenio BNL in conto speciale {entro 2003) 0 0 0
Finanziamento BNL in conto speciale {entro 2004) 0 32.847 {32.847)
Totale finanziamento in conto speciale 1] 32.847 {32.847)
Utilizzo fido BNL {gennaic 2003} 0 120.000 {120.000)
Finanziamento_ lstituto Credito Sporﬁvo 13.425 » 14'.;_242 ' (817)
Totale . ' i 238.520 400.930] - (184.410)

Nel carso del 2004 Coni Servizi S.p.A. ha ridotto del 41% la propria esposizione nei confronti
degli istituti di credito, principalmente:
1. destinando le risorse di 130.000 €/000 assegnatele con Legge 350/2003 (Finanziaria 2004) a
titolo di apporto patrimoniale
» all’estinzione completa del fido da 120.000 €/000 concessoc da BNL nel gennaio
2003 ed ancora non rimborsato alla data del 31.12.2003;
» all’estinzione parziale, mediante rimborsc di 10.000 €/000, delle anticipazioni di
tesoreria BNL (che includono, complessivamente, tre conti anticipi di tesoreria
_ concessi nel tempo al CONI Ente);
2. estinguendo completamente mediante rimborso di 32.847 €/000 il debito da finanziamento
BNL in conto speciale {contratto stipulato tra it CONI e BNL il 23 dicembre 1999 per un importo
massimo di 200 miliardi di lire, rinnovato fino al 31 dicembre 2004), in linea con quanto previsto
dal relativo piano di ammortamento;
3. riducendo il debito con P’Istituto per il Credito Sportivo, mediante rimborso per 817 €/000 dei

finanziamenti in essere, secondo quanto previsto dai relativi piani di ammortamento.

Nel corso del 2004, la Societa ha richiesto, contestualmente a tali operazioni, !’apertura di una

S 1. a8 g Y wdilimmanta  saar A7 LQL D/0ONAN 2] meaqe fr " 1L hiygls
nuova Hnea di fido Presss BNL utilizzata BEY 67.696 €/000 nel puﬁud{) §7 aprile - 15 ugino
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2004 a copertura dei fabbisogni della gestione corrente: tale linea di fido & stata interamente

rimborsata 11 20 luglio 2004, con le risorse derivanti dai corrispettivi del contratto di serviziocon
il CONI Ente per I'annc 2004.

Come descritto nella relazione sulla gestione, cui si rimanda, nel corso del 2005 1a Societd ha

ulteriormente ridotto il debito verso la BNL per 73.284 €/000 pari al 33% rispetto al 31.12.2004.

In termini di scadenza al 31.12.2004 il debito verso gli Istituti di Credito risultava cosi composto:

Debiti vso Istituti di Credito ‘Entro Oltre | s
Anticipi di tesoreria BNL 73.284 149.811 0
Finanziamento lst. Credito Sportivo 856 3.856 8.713
Totale 74.140| 153.667f ~ 8.713

A fronte dei finanziamenti con L’Istituto per il Credito Sportivo risultano concesse garanzie per
complessivi 15.743 €/000.
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Debiti da conferimentc CONI Ente

Trattasi dei debiti rinvenienti dalla sitnazione patrimoniale del CONI Ente alla data del 31
dicembre 2002, cosi come rettificati sulla base della perizia e movimentati nel corso del 2003 e

2004. Al 31 dicembre 2004 1 debiti ammontano a 30.450 €/000; nel seguente prospetto si riporta

Ia movimentazione della voce in esame avvenuta nel corso dell’esercizio:

Debiti da conferimento (€/000) | 31.42.2004 | 31.12.2003 | Differenza | _Dicui: | Dicui; rettifiche/
o R T S pagamenti . riciassifichie

Debiti verso FSN (L..388/2000) 9.991 10.329 {338) (338)

Debiti verso amministrazioni locali 1.733 4.499 {2.766) (333) (2.433)

Debiti per contributi CP CR, Enil 2776 3.268 (492) (492)

promozione sportiva

Debiti per montepremi concorsi 0 10.681 (10.681) (10.681)

pronostici ) ) )

Debiti per condono edilizio 0 1.162 (1.162) {1.162)

Detiti verso it personale 7.277 11.363 (4.086) {1.073) (3.013)

Altri debi 8.673 17.302 (8.629) (3.643) (4.986)

Totale 30.450 | 58,604 (28.154) _(17.230) {10.924)

La riduzione del saldo debiti alla fine dei due periodi, pari a complessivi 28.154 €/000 ¢
attribuibile per 17.230 €/000 (61%) ai pagamenti dell’esercizio, per 7.911 €/000 (28%) alla
decisione di spesare alcuni debiti iscritti al 31.12.2003 e risultanti non pit dovuti e per 3.013
€/000 (11%) alle attivitd di riclassifica delle poste patrimoniali, ai fini di una pil corretta
esposizione in bilancio.

In particolare, 7.911 €/000 sono costituiti da impegni registrati negli anni nella contabilita
finanziaria pubblica del CONI Ente a fronte di debiti risultati attualmente non pit: dovuti. Tra
questi, 2.433 £€/0600 sono riconducibili principalmente a fondi impegnati negli anni 1994/199%,
ma mai trasformati in accordi esecutivi con diverse Amministrazioni Locali & 4.986 €/000 sono a
fronte di impegni registrati in contabilita verso diversi fornitori, per lavori e forniture poi non
effettivamente contrattualizzate o rese.

Infine, I’importo di 3.013 €/000 ¢ relativo ai debiti verso il personale per ferie maturate e non

ancora godute al 31 dicembre 2004, riclassificato tra i debiti correnti verso il personale.
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Debiti verso fornitori

L’ammontare degli Altri debiti al 31 dicembre 2004, per 31.238 €/000, ¢ riconducibile per il
95% ca. (29.570 €/000) a prestazioni rese dai fornitori nel corso dell’esercizic 2004 (di cui
15.901 €/000 per fatture da ricevers). Essi si riferiscono, principalmente, a servizi di
manutenzione impianti, spese di pulizia e vigilanza, utenze, viaggi, onerl locativi e consulenze

prestate.
Altri debiti

L’ammontare di tali debiti al 31 dicembre 2004, pari a 40.255 €/000, si riferisce principalmente
a debiti nei confronti del personale, per 24.024 €/000; tra questi, i debiti per indennita di
anzianita e TFR maturati nel 2004, per il compenso incentivante 2004, per il lavoro straordinario
del personale non dirigente e quelli riconducibili alla stima degli adeguamenti del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro del personale di Coni Servizi SpA per le competenze 2004
(biennio economico 2004 — 2005 ancora da stipulare).

Altri debiti per 2.612 €/0C0 sono relativi alle cauzioni ricevute dall’Inarcassa nell’ambito
dell’ operazione di dismissione di 9 immobili di proprieta della Societa, effettuata nei primi mesi
del 2005 (si rimanda per ’argomento alla sezione relativa alle immobilizzazioni materiali della
presente nota integrativa).

Altri debiti per 4.742 €/000 si riferiscono ad anticipazioni ricevute negli anm precedenti dal

Comitato Organizzatore Torino 2006.
Debiti tributari

1 debiti tributari, pari a complessivi 3.698 €/000, includono il debito verso I’Erario al 31

dicembre 2004 per IRPEF e I’accantonamento per imposte di competenza dell’esercizio.

Debiti verso istifuti di previdenza e sicurezza sociale

L’ammontare di tali debiti al 31 dicembre 2004, pari a 2.649 €/000 si riferisce principalmente al

debite verso Ulstituto Nazionale di Previdenza Sociale (2.529 €/000).
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Ratei ¢ Risconti

I ratei e risconti ammontano al 31.12.2004 a 252 €/000. Si tratta, nello specifico, dei risconti
passivi per 1l canone di affitto corrisposto dalla societa CIT Viaggi per Putilizzo dell’immobile
sito in viale Tiziano; dei ratei passivi relativi al premio assicurativo annuo riconosciuto alla
Unipol per Passicurazione dei dipendenti della Societd pagato posticipatamente ¢ dei ratei

passivi per interessi passivi su mutui ICS.
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ANALISI BELLE VOCI Bl CONTO ECONOMICO

Per quanto concerne 1 commenti sull’andamento generale della gestione nel corso dell’ssercizio,
si rinvia alla relazione sulla gestione, a norma del comma 1 dell’art. 2428 C.C..
Ai fini di una maggiore chiarezza espositiva, alcune voci di coste del 2003 sono state

riclassificate a causa dei differenti criter1 di contabilizzazione adottati tra il 2003 ed i1 2004.

Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni

I ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano al 31 dicembre 2004 a 182.481 €/000. Tale

valore ¢ al netto di resi e rettifiche.

L’importo di cui sopra ¢ riconducibile principalmente ai ricavi maturati per prestazioni e servizi
erogati al CONI Ente, pari a 174.998 €/000 contro i 179.088 €/000 del 2003 (-2,3%)’, tra i quali:

s la disponibilita di personale a supporto delle attivitd realizzate dalle Federazioni Sportive
Nazionali (circa 1.000 risorse pari al 50% dei dipendenti Coni Servizi);

» la gestione degli impianti sportivi (Centri di Preparazione Olimpica ed impianti
specialistici) per I'utilizzo da parte degli atleti di Alto Livello delie Federazioni Sportive
MNazionali;

s la gestione degli spazi ad uso ufficio messi a disposizione delle Federazioni Spottive
Nazionali e dei Comitati Regionali e Provinciali del CONI Ente; fornitura dell’insieme
dei relativi servizi di facility (utenze, pulizie, vigilanza, macchine per ufficio, ecc.);

e la gestione degli Uffici e delle attivita dedicate a funzioni istituzionali, per 1’attuazione
dei compiti attribuiti dal CONI Ente (Preparazione Olimpica, Antidoping, Bilancio CONI
e Conirollo degli Organismi Sportivi, Vigiianza sugli Organismi Sportivi, rapporti con

Azienda Autonoma Monopoli di Stato, ecc.):

* Il corrispettive del contratio di servizio 2004 inclusive di VA & stato pari 2 200,773 £/000 contro i 205.982 €/000

del 2003 (-2,5%)
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]

la gestione di Uffici e delle attivitd strumentali all’attivita del CONI e delle FSN (visiie
mediche ad atleti, progetii di riceréa, programmi di formazione a livello nazionale,
gestione delle risorse umane, servizi di informatica, ecc.).

Pattuazione di aftivitd e programmi aggiuntivi richiesti dal CONI Ente a Coni Servizi in
corsoc d’anno (es. Progetto Contabilita FSN, intensificazione controlli Antidoping,
supporto operativo per il X Congresso Mondiale Sport per Tuiti, disponibilita aggiuntiva

di personale presso Comitati Periferici, ecc.).

La restante parte dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari a 7.483 €/000, & relativa a:

Altri ricavi da servizi | 31.12:2004.] 31.42.2003 | Differeniza
(€1000) ' L
Gestione Impianti 5.837 3.632 2.005
Royalties utilizzo marchio olimpico 952 202 750
Locazione immobili 410 455 (45)
Altro 485 273 212
Totale 7.483] 4.562 2,921

Nota: it 2003 include riclassifica da gestione impianti a locazione immobili (248 €/000)

I maggiori ricavi derivanti dalla concessione degli impianti sportivi sono attribuibili:

-8

al progressivo processo di valorizzazione degli impianti di Coni Servizi;

all’avvio del nuovo processo di gestione delle foresterie: infatti, mentre nel 2003 ed anni
precedenti la gestione delle stesse era affidata a terzi - 1 quali ne sostenevano i costi ¢ ne
fatturavano i ricavi ai clienti, remunerando Coni Servizi su base forfetaria o in funziene
delle presenze -, a partire dal 2004 la Societa gestisce direttamente le foresterie
sostenendone i relativi costi (pulizie, catering, lavanderia, etc) e fatturando I'utilizzo dei
servizi ai clienti finali; tale modalitd di gestione comporta ’iscrizione in bilancio di
maggiori costi (come descritio all’interno dei costi per servizi, di cui di seguito) ¢ di

maggiori ricavi;
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I maggiori ricavi da royalties per I'utilizzo del marchio olimpico (Comitato Torino 2006),
derivano dall’aumento delle attivith di marketing nell’approssimarsi delle Olimpiadi Invernali e
comprendono anche 1 contributi da parte del Comitaio a fronte dei costi sostenuti dalla Sccieta

per 1’acquisto delle divise sportive (484 €/000).

Aliri Ricavi e Proventi

Ammontano a 10.508 €/000 & si riferiscono:

Altri Ricavi é Proventi | 1 31.12.2004 | 31.12.2003 |- Differenza
(€/000) , . : S
Art. 4 L. 350/2003 (L. Finanziaria 2004) 6.000 6.000
Rimborse personale distaccato presso

Azienda Autonoma Monopoli di Stato 2.147 711 1'436_
Rimborsi da FSN: )

Rimborsc spese postali 1.114 1.141 (27)
Rimborso spese Teilefoniche 278 240 39
Totale rimborsi 1.393 1.381 12
|Altri ricavi e proventi 968 491 478
Totale - ' 10.508]  2.583 - 7.926

I ricavi da Legge Finanziaria 2004 (L. 350/2003 art. 4 comma 194 lett. D) si riferiscono a
contributi in conto esercizio erogati annualmente a fronte di minori introiti conseguenti alla
riduzione del debito dei concessionari delle scommesse sportive. I maggiori riaddebiti per
personale distaccato presso i Monopoli di Stato sono dovuti, invece, al maggior numero di

risorse e periodo di distacco.



Senato della Repubblica - 178 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Losti della Produzione

Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo & Merei

Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di

= ) 2.2004 | 31.12.2003 | i -
Consumo & Merci - 31.12.2004 | 31.12.2003 | Differsenza

(£/000)

Materiale Sportivo e Divise 1.428 112 1.318
Acquisto gasolio 780 511 250
gc;tg:;is;?ec:zéfglgrla, materiale di consumo e 512 | 580 (&7)
Altro 114 3 111
Totale | 2mE 1208 1609

1 maggiori costi per materiale sportivo e divise sono riferibili all’acquisto, per le Olimpiadi e
Paraolimpiadi di Atene 2004, delle divise borghesi (771 €/000) e di quelle sportive (484 €/000);
il costo di queste ultime € coperto dai contributi da parte del Comitato Organizzatore Torino
2006. (si rimanda a quanto descritio nella sezione ricavi per servizi della presente nota
integrativa).

I costi dei combustibili per riscaldamento sono cresciuti del 30% circa a causa dell’aumento

tariffario e di un maggiore periodo di utilizzo di alcuni impianti rispetto al 2003.

Costi per Servizi

Al 31 dicembre 2004 ammontano a 42.913 €/000 rispetto ai 41.161 €/000 del 2003. Al fine di
chiarire meglio le differenze tra i due anni, & necessario specificare che, a partire dal 2004, 1a
Societa:

e ha esteso il propric perimetro di attivitd centralizzando, anche con !’obiettivo di una
maggiore efficienza amministrativa ed un maggior supporto operativo, la gestione ed 1
relativi costi di funzionamento (utenze, pulizia, vigilanza, collaborazioni, etc) di tutie le
sedi periferiche del CONI (Comitati Regionali e Provinciali); precedentemente, tali costi

erano sostenuti direttamente dai Comitati, con i contributi ad essi erogati dall’Ente;
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» ha avviato un piano di interventi di manutenzione sugli impianti sportivi, non realizzati

negli anni precedenti per difficolta finanziarie, ormai non pil rinviabili tenuto conto delic

stato di deterioramento 1n cui €ssi versavano;

» ha realizzato, nell’ambitc del procedimento di formazione del patrimonio della Societa

(ai sensi della legge costitutiva di Coni Servizi), una serie di attivita scaturite dai

conferimenti di beni da parte dello Stato quali, la perizia degli immobili oggetto di

conferimento, la gestione e manutenzione di tali beni in corso d’anno, etc;

® ha avviato alcuni progetti di natura strategica quali, ad esempio, la rivisitazione completa

dei processi amministrativo — contabili e di controllo di gestione sia per la Coni Servizi,

che per le Federazioni Sportive Nazionali, atti a garantire la realizzazione di un modello

di contabilita privatistico coerente con la loro natura giuridica.

Costi por s | srmane | SRR | TR | R | 2w
(€/000) Tt ’ ’ S (dati finali)
Manutenzioni:

Manutenzione su impianti 14.060 9.922 1.600 11.522 2537
Manutenzione validatrici totocalcio 0 5345 0 5.345 (5.345)
Manutenzione su beni mobili 348 765 765 417)
Totale manutenzioni 14.408 16.033 1.500 17.833 {3.225)
Puiizie e facchinaggio 5.300 6.084 (1.600) 4.484 816
Utenze 8.248 5.052 5.052 3.196
Vigilanza 3.294 3.273 3.273 21
Viaggi e trasporti 3.153 2.882 2.882 271
Premi assicurativi 1.140 1.346 1.346 {206)
Prestazioni di terzi 3.928 1.546 778 2.324 1.604
Altro 3.443 5.245 (3.550) 1.695 1.748
Totale 2013 auae|

N.B. Riclassifiche effettuate ai ﬁnivdi confrontabilita dati 2004 - 2003
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Di seguito vengono esaminate le principali motivazioni delle differenze tra il saldo al 31.12.2004

rispetto al 31.12.2003 (riclassificato).

2

Manutenzioni su impianti: nel 2004 la Societa ha realizzato rispetto all’anno precedente
magglori lavori di manuienzione sugli impianti (ca. 1.200 €/000), avviandone in tal modo
il recupero dopo anni di deterioramento. Ha inoltre sostenuto costi (ca. 350.000 €) per 1
nuovi beni conferiti con Decreto Ministero dell’Economia e delle Finanze disposto in
data 3.2.2004 e gestiti solo temporaneamente (terreni dell’isola d’Elba); parte delia
differenza (942 £€/060), infine, & dovuta al fatto che una quota dei costi di manutenzione
del 2003 ¢ stata iscritta tra le poste stracrdinarie del 2004, in quanto non rilevata ed
accantonata nell’esercizio di competenza.

Manutenzione validatrici totocalcio: i minori costi per 5.345 €/000 sono attribuibili
all’interruzione della manutenzione a partire dal secondo semestre 2003, con il passaggio
definitivo della gestione dei concorsi pronostici all’Azienda Autonoma dei Monopoli di
Stato.

Manutenzioni su beni mobili: nel 2004 sono state effettuate minori manutenzioni sulle
macchine per ufficio, compensate dai nuovi contratti di noleggio stipulati in corso d’anno
(si veda a tal proposito la sezione relativa ai costi per il godimento di beni di terzi,
noleggio beni mobili, nella presente nota integrativa).

Pulizie e facchinaggio: 1 maggiori costi del 2004 sono attribuibili, come sopra descritto,
all’estensione del perimetro di attivita della Societa che ha ricompreso i servizi di pulizia
delle sedi periferiche del CONI Ente (precedentemente a carico di quest’ultimo e dei suoi
Comitati) ed ai maggiori costi di facchinaggio per la riorganizzazione degli uffici di Coni
servizi SpA.

Utenze: 1 maggiori costi sono principalmente dovuti, anche in tal casc, al pilt ampio
perimetro di attivitd che ha incluso a partire dal 2004 1a gestione delle utenze (acqua, gas,
energia elettrica, telefonia e internet) di tutti i Comitati Regionali e Provinciali del CONI
ed ai nuovi contratti di fornitura della rete LAN; inoltre, parte dei costi per utenze del
2003 & stata iscritta tra le poste straordinarie in quantc non rilevata ngll’esercizio di
compeienza.

Viaggi ¢ trasporti: la differenza di 271 €/000 & dovuta ai maggiori costi per la

pariecipazione alle Olimpiadi e Paraclimpiadi di Atene 2004, avvenimento aggiuntivo
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rispetto al 2003, nonché ai minori costi sostenuti, sia per i Campionati Sporiivi

Studenteschi (a seguito della cancellazione nel 2004 di manifestazioni nel sud-est asiatico

per motivi sanitari), sia per la mancata erogazione di contributi alle Comunita Italiane

all’Esterc, dal 2004 di spettanza del CONI Ente.

¢ Premi assicurativi: la differenza di 206 €/000 ¢ dovuta a minori costi per ’assicurazione

atleti, trasferita nel 2004 al bilancio CONI Ente, ed a maggiori costi per ’assicurazione

dei dipendenti che nel 2003 era compresa nel costo del personale.

o Prestazioni di terzi: con riferimento a quanto detto nell’introduzione alla presente

sezione, si riportano di seguito le principali attivita realizzate nel corso del 2004:

>

A4

v

A7

>
»

incarichi a periti indipendenti per la valutazione degli immobili oggetio di
conferimento da parte dello Stato;

progetti di collaborazione a livello di strutture periferiche CONI;

prestazioni medico — scientifiche per gli Istituti di Medicina s Scienza dello
Sport;

progetto di sviluppo del nuovo modello amministrativo- contabile di Coni
Servizi;

avvio del progetto di una nuova contabilitd privatistica e nuovi processi
amministrativi per le Federazioni Sportive Nazionali;

manutenzione dei sisterni informativi,

supporto professionale in ambito fiscale ed in materia di sicurezza.

Inolire, si evidenzia come parte dei costi per consulenze del 2003 siano stati iscritti tra le

poste straordinarie (circa 400 €/000) in quanto non rilevati nell’esercizio di competenza.

e Altro: i maggiori costi del 2004 sono attribuibili ad attivitd aggiuntive rispetto 1’anno

precedente:

> costo dell’erogazione dei buoni pasto ai dipendenti (nel conto ecenomico 2003

presenti all’interno del Costo del Personale come indennita di mensa);

A

> costi per il nuovo processo di gestione foresterie (si veda, a tal proposito, quanto

descritto nella sezione relativa agli altri ricavi per servizi della presente nota

integrativa);
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> costi inerenti pubblicazione di bandi e avvisi per le attivita di rinnovo di gran

parte dei contratti di servizi della Societa;

S

Costi per godimenio di beni di terzi

» costi di formazione del personale.

Costi per il Godimento di Beni diTerzi | 31.12.2004 | 31.12.2003 | Differénza
1£/000) 3 i, '
Afiitti passivi e spese accessorie 9.934 9.552 382
Noleggi 591 146 445

La differenza nel saldo al 31.12.2004 rispetto al 31.12.2003 ¢& attribuibile, per quanto riguarda la
prima voce, all’adeguamento ISTAT dei fitti passivi, mentre per la seconda al processo di

informatizzazione degli uffici ed al rinnovo delle macchine per ufficio esistenti (mediante la

stipula di nuovi contratti di noleggio).
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Costi per il personale

La composizione dei costi dell’esercizio ¢ la seguente:

Costi per il Personale | 31.42.2004 | 31.12.2003 Differenza
(€/000)

Salari e stipendi 72.100 77.241 (5.142)
Oneri sociali 15.955 16.803 (847)
Indennita di anzianita e TFR 6.026 3.977 2.048
Subtotale 94.081 $8.021 {3.841)
Altri costi del personale:

Altri accanionamenti del periodo - 4516 {4.516)
Aliri costi 403 1.388 (986)
Subtotaie 403 5.904 __{5.502)
Totale 84.483 103.926| (9:442)

La differenza complessiva del costo del lavoro, & attribuibile alla sensibile riduzione del numero
di risorse nel periodo in esame (si veda anche la tabella successiva con il confronto tra le medie
degli esercizi 2003 e 2004), che ha comportato un minor costo relativamente alle voci salari e
stipendi ed oneri sociali.

I costo del lavoro 2004, nelle voci salari e stipendi ed oneri sociali, include sia gli effetti a
regime dell’adeguamento contrattuale del biennio precedente, sia la stima degli adeguameniti del
CCNL per le competenze 2004 (biennio economico 2004-2005 ancora dé stipulare). Gli stessi
incrementi, relativi alle competenze dell’anno precedente, erano stati contabilizzati nella voce
altri costi del personale; cid spiega la differenza di 4.516 €/000 tra il 2004 ed il 2003.

La stima degli adeguamenti del CCNL per le competenze 2004, ha influito anche sull’incremento
del periodo del Fondo Indennita di Anzianitd / TFR come descritto nella relativa sezione dello
stato patrimoniale della presente noté integrativa.

Ulteriori differenze tra 1 due esercizi sono costituite dai costi per la copertura assicurativa
dipendenti e per ’indennita di mensa che nel 2003 sono stati contabilizzati, rispettivamente, nei

costi per oneri sociali e negli altri costi mentre nel 2004 sono stati iscritti nei costi per servizi.
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Di seguito si espone I’andamento del personale in forza negli nltimi due esercizi:

Andamento Personale Media 2004 3 1?2‘32%0 4 3 1?2321303 | Media 2003

Dirigenti 60 57 63 26
Impiegati 2074 1571 2.176 2.399

Medici 16 18 18 18
Professionisti 15 14 16 18
Giornalisti 7 6 8 8
Custodi 8 12 5 5
Totale 2.181 2.076 2284 2532

Ammeoriamenti e Svalutazioni

Per gli ammortamenti relativi alle immobilizzazioni immateriali (pari a 1.090 €/000) e materiali

{pari a 10.708 €/000), si rinvia ai relativi prospetti delle corrispondenti sezioni della presente

nota integrativa; il sostanziale incremento degli ammortamenti nel 2004 rispetto al 2003 (4.160

€/000 tra le immobilizzazioni materiali) € dovuto alla quota di costo (relativa ad undici mesi) dei

muovi beni conferiti con Decreto Minisiero dell’Economia e delle Finanze disposto in data

3.2.2004.

Allo stesso modo, si fa rinvio alle relative sezioni della presente nota integrativa per quanto

attiene gli accantonamenti a fondo svalutazione crediti per minimi garantiti e quote di prelievoda

scommesse sportive (6.500 €/000) ed alle svalutazioni previste sugli Altri crediti provenienti dal

conferimento CONI Ente per 1.562 €/000.
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Accantonamento per rischi e oneri ed aliri accanionamenti

La voce & cosi composta:

Accantonamenti Rischi & Oneri 31422004 | 31.12.2003 | Diferenza |
(£/000) [ .
Accantonamento contenzioso giuslavoristico 1.109 2.628 (1.519)
Accantonamento contenzioso civile-amm.vo 1.038 400 838
Accantonamento per oneri diversi 750 750
Totale o ' 2897 3028f (i3)
E da:

Altri Accantonamenti. | 3112.2004 | 31.12:2003 | Differenza
Accantonamenito Fondo Imposie € Tasse 769 0 769
e = = 769 e 0 e 769

Come descritio nelle corrispondehti voci dello stato patrimoniale, gli accantonamenti si
riferiscono a rischi collegati ai rapporti con i dipendenti, aggiormamento della valutazione in
ordine al contenzioso civile, rischi collegati alla gestione, da parte di Coni Servizi, dell’ Area del
Territoric del CONI Ente e rischi connessi a tributi ed tmposte varie relativi a cartelle di

pagamento di esito incerto.



Senato della Repubblica

- 186 -

Camera

dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Oneri diversi di gestione

Oneri diversi di gestions 24429004 | >1:12-2003 | 322008 ¢ 31.12.2003 ;:;zf: re;;‘;i
- 82 datiiniziali | riclassifiche | datifinali | = . .7 .

{€/060) ' ' ST L (dati finali) -
ICl 1.876 581 581 1.285
Altre imposte e tasse 759 185 185 574
Spese postali 1.224 1.217 1.217 7
Riviste, pericdici, pubblicazioni ed

abbonamenti a agenzie 287 285 255 32
Spese legali 1.312 1.299 1.299 13
Aliro 103 0 103
Totale 5.561] 76 2rm| a3y 2023

N.B. Riclassifiche effettuate ai fini di confrontabilita dati 2004 - 2003

Per la parte imposte ¢ tasse, i maggiori costi ICI del 2004 sono attribuibili principalmente alla
gestione dei beni conferiti tramite Decreto Ministero Economia e Finanze; per le altre imposte e
tasse la differenza ¢ attribuibile al fatto che nel 2004 sono state rilevate sopravvenienze passive

di competenza 2003 per € 650 €/000 per costi non registrati nel periodo di effettiva competenza.

Proventi e Oneri Finanziari

I proventi ¢ oneri finanziari sono cosi composti:

Proventi Finanziari 131:12.2004 | 31.12.2003 | Differenza
(€/000) ' '

Dividendi e proventi su titoli azionari 85 85 0
Proventi finanziari 1.021 1.125 (104)
Totale T 4407 21 (dod)

1 dividendi attengono alla remunerazione della partecipazione detenuta in ICS maturata nel corso

dell’esercizio.
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Oneri Finanziari 31.12.2004 | 31.2.2003 | Differenza
{€1000) _

Interessi passivi BNL 9.937 14.033 (4.096)
Intersssi passivi iICS 761 470 291
interessi passivi di mora 330 330
Altro 23 0 23
Totale 11.081] 14.504/ {3.453)

1 proventi finanziari sono sostanzialmente in linea con 1’annc precedente, menire gli oneri
finanziari beneficiano della progressiva riduzione nel corso del 2004 dell’esposizione debitoria di

Coni Servizi nei confronti di BNL. Si veda a tal proposito 1a sezione debiti verso banche della

presents nota integrativa.

Proventi e Oneri Straordinari

Proventi stracrdinari 31.12.2004 31.1 2._2'0,03' Diﬁéienza
(€/000) ' .

Sopravvenienze attive 10.397 53.903 {43.508)
Totale 10.397 53.903|  (43.505)

Nel 2004 circa il 75% delle sopravvenienze attive, & attribuibile alla cancellazione di debiti
pregressi provenienti dal conferimento CONI Ente e risultati, sulla base ’delle analisi svolte, non

pitt dovuti. Si rimanda a tal proposito alla sezione Debiti da conferimento CONI Ente della

presente nota integrativa.

Oneri straordinari 31422004 | 31122003 | Differenza
(€/000) ) '
Soprgvvemenze ed insussistenze 6.406 42173 (35.768)
passive

Totale 6406]  4z173|  (35.768)
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Le sopravvenienze passive sono attribuibili per 1.460 €/000 a perdite su crediti divenuti
mesigibili & per circa 4.500 €/000 alla mancata iscrizione nei bilanci precedenti di cosii di
competenza {costi di manutenzione, varie utenze, consulenze, TARSU ¢ imposie diverse, fitii

passivi, pulizie, viaggi e assicurazioni).

Imposte e tasse

L’entitd del’accantonamento su tale voce di bilancio risente delle risultanze dell’interpelio
presentato dalla Societd nel 2004 e relativo agli effetti ai fini delle imposte sui redditi dei
conferimenti dal CONI Ente alla Coni Servizi SpA e successiva ricapitalizzazione della Societa.
Le imposte e tasse ammontano a 4.862 €/000 e riguardano il costo stimato per I'IRAP
dell’esercizio. Non & stato viceversa effettuato alcun accertamento di costo per IRES di
competenza, in assenza del presupposto oggettivo (materia imponibile).

Per quanto attiene la “fiscalita anticipata ¢ differita” si rileva che essa ¢ sostanzialmente
ascrivibile alle perdite fiscali IRES accumulate al 31.12.2004, attribuibili in gran parte all’effetto
dell’utilizzo dei fondi stanziati dalla perizia dell’advisor Emst & Young, considerati fiscalmente
neutrali ai fini fiscali, come riconosciuto dall’Amministrazione Finanziaria nella risposta
all’interpello presentatc dalla Societa.

In considerazione delle attnali conoscenze, non sussistendo ancora elementi ragionevolmente
certi derivanti da piani aggiornati previsionali-reddituali di medio periodo tali da configurare la
possibile produzione in detto arco temporale di redditi imponibili futuri, si & ritenuto
prudenzialmente di non iscrivere nel presente bilancio alcun importo a titolo di imposte
anticipate. |

In ottemperanza a quanto previsto dal D. lgs. 6/2003 si riportano di seguito i prospetti di

dettaglio relativi alla rappresentazione della fiscalita differita e delle perdite fiscali pregresse.
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FiSCALITA' DIFFERITA PER PERDITE PREGRESSE

importo imposte Importe imposte
Perdite fiscali riporiabili a Anno i Importo anticipate non antlclpate non
ssercizi successivi formazione perdite contablhzzatn Ires contaﬂall_l_zg_a_tg__lrf__
33%° 22%

Perdite su cui non & stata scrifta la
fiscaliia differita 2002

2003 43.978 14.513

2004 21.849 7.210
|Totale 65.327 21.723
Perdite su cui & stata scriita la
fiscalita differita
Totale 55.827| 24723}

Rlconcmazmne tra onere flscale da bnlanmo e onere fls_ ale teorlco (IRES}

Descrlzmne

' lmposte

Risultato prima delle imposte

7.212

Onere fiscale teorico (33%)

2.380

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:

Variazioni in diminuzione

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:

Variazioni in aumenio

10.206

Rigiro delle differenze temporanée da esercizi precedenti:

Variazioni in aumento

Variazioni in diminuzione

Differenze che non si riverseranno negii esercizi successivi:

Variazioni in aumenio

13.756

Variazioni in diminuzione

(53.023)

Imponibile fiscale

(21.849)

Imposte lorde correnti

rediti imposta

iRES corrente dovuta sul reddito dell'esercizio
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Compensi ad Amministratori ¢ Sindaci

Compensi ad Amministratori ¢ Sindaci 31.12.2004 31.12.20063
€/600
Amministratori 191 220
Sindact 31 80
Totale 272 300
I}, Presidente
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