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5. Oneri finanziari € 10.596 0,00
6. Oneri tributari € 2096.542 0,05
7. Poste correttive ed altri oneri € 1.355.552 0,22

€ 607.729.348 100

Le voci di spesa di particolare rilevanza riguardano:

punto 2. Contributi per attivita istituzionale

Si tratta di contributi a vario titolo erogati alle FSN, alle Discipline Associate, ai diversi enti
finanziati dal CONI, FFAA e all'organizzazione territoriale. Nel corso del 2003 ¢ stato attribuito
alle FSN ed alle discipline associate un contributo ordinario integrativo, nonché per le sole FSN un
contributo integrativo di preparazione olimpica e alto livello.

Nel corso del 2003 sulla base della transazione stipulata tra C.O.N.I. e F.1.G.C. & stato deciso di
ripartire a tutte le FF.SS.NN. organizzatrici di manifestazioni, oggetto di scommesse sportive, il
30% delle entrate accertate per quanto di spettanza ed il 15% sugli incassi effettuati da minimi
garantiti. A partire del 1 Iuglio 2003 alle FF.SS.NN. ¢ stato versato, con cadenza trimestrale, il 30%
di quanto effettivamente incassato da prelievi netti. '

Nel dettaglio sono stati erogati:

*  Contributi ordinari (FSN ¢ DSA) € 92.234.814
* Contributi di Preparazione olimpica e Alto livello € 28.745.749
= Contributi alle FSN per scommesse sportive € 32.004.307
*  Contributi alla FIGC per organizzazione gare € 13.282.814
* Contributi vari alle FSN (Club olimpico,

manifestazioni pre - olimpiche, Torino 2006,

organizzazione gare, GSS) € 5.258.300
» Enti di promozione sportiva € 10.509.170
= FFAA € 3.008.991
*  Associazioni benemerite € 253,100
* Organizzazione territoriale € 10.799.494

punto 3. Spese per l'acquisto di beni e servizi

Il maggior onere pari ad € 205.867.832 riguarda il contratto di servizio con la CONI SERVIZI
S.p.A. Per il dettaglio dell'attivitd realizzata dalla societa in attuazione del contratto, si allega alla
presente apposita relazione che ne costituisce parte integrante (All. 1).
A tale spesa si deve aggiungere l'onere relativo al contratto stipulato con la societa CENSIS S.p.A.
per la determinazione dei criteri di ripartizione dei contributi alle FSN.

punto 4. spese per la gestione dei concorsi pronostici

Altra voce consistente ¢ rappresentata ancora per il 2003 dagli oneri connessi alla gestione dei
concorsi pronostici, anche se per i soli primi sei mesi dell'anno. 1 dati risultanti sono quelli
rendicontati dalla CONI SERVIZI S.p.A., che materialmente ha pagato ovvero incassato per conto
del CONL
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La gestione ¢ stata, infatti, caratterizzata dall'erogazione da parte del CONI alla CONI SERVIZI
S.p.A. su un c/c gestito da quest'ultima, dell'incasso lordo settimanale al netto del 23% da destinare
all'attivita istituzionale. Nel corso dell'esercizio gli uffici periferici e centrali dell'Area Produzione
Entrate hanno provveduto ai pagamenti dei premi, dell'imposta unica, del diritto fisso e delle spese
di gestione direttamente addebitandoli su detto c/c. Specificatamente le spese di gestione sono state
pari a € 14.579.051. A queste devono essere aggiunte quelle sostenute dalla CONI SERVIZI S.p.A.
e inserite nel contratto di servizio per l'attivita dei primi sei mesi del 2003. Si tratta di oneri dovuti a
fitti passivi e oneri locativi, lavori di manutenzione e riparazione ordinaria di immobili,
manutenzioni € noleggio di beni mobili connessi alla funzionalita delle sedi dell'Area produzione
Entrate, cui si deve aggiungere la manutenzione delle validatrici giocate. Complessivamente l'onere
sostenuto direttamente dalla CONI SERVIZI S.p.A. e imputato nel contratto di servizi ¢ pari a €
5.423.161 + IVA, per cui il costo complessivo della gestione dei concorsi pronostici per il periodo
gennaio - giugno 2003 ¢ pari a € 21.086.844.

Il CONI ha percepito invece, quale 7% da destinare alle spese di gestione dei concorsi pronostici
per il primo semestre 2003 € 15.742.378, con una differenza di € 5.344.466.

PARTITE DI GIRO

E' da segnalare che il consistente ammontare del capitolo "Partite in conto sospesi" ¢ giustificato
con gli impegni sorti a seguito delle anticipazioni effettuate a favore della CONI SERVIZI S.p.A.,
come giad detto a proposito dei concorsi pronostici, e dai conseguenti accertamenti dovuti alla
rendicontazione di dette uscite.

SITUAZIONE RESIDUI

Dal momento che alla data del 31 dicembre 2002, la CONI SERVIZI S.p.A. succede ex-lege in tutti
i rapporti attivi e passivi, all'inizio dell'esercizio 2003 il CONI non ha gestito residui di anni
precedenti. I residui attivi e passivi, che ci troviamo al termine dell'esercizio finanziario in esame,
provengono tutti dalla competenza.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale pur presentando una veste che permetterebbe la gestione di attivita
immobiliari e mobiliari proprie, espone le sole poste relative al saldo dell'lstituto tesoriere, e ai
residui attivi e passivi di pertinenza dell'esercizio in corso.

Istituto tesoriere

I dati espongono un deficit del conto esercizio pari a € 20.850.763. Detto ammontare non tiene in
considerazione le operazioni in conto sospesi che presentano un saldo positivo di € 28.626.846. Ne
deriva che la disponibilita di tesoreria ammonta a € 7.776.083.

Residui attivi

Le voci pit consistenti dovute alle partite correnti riguardano i capitoli degli incassi da concorsi
pronostici e scommesse sportive per € 82.618.707 e dei Contributi da parte dello Stato per le
risorse aggiuntive, per € 68.284.253.

Residui passivi
Le quote piti consistenti dei residui passivi di provenienza dell'esercizio 2003 sono rappresentate da:

Contributi alle FSN € 20.062.469
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(relativo essenzialmente all'erogazione in via posticipata di quanto dovuto alle FSN per
scommesse sportive; le somme dovute per il terzo trimestre sono state pagate solo dopo
I'effettivo incasso, quelle per relative al quarto trimestre 2003 sono state erogate nel 2004,

come da accordi, ed infine dal 15% del minimo garantito comunicato solo recentemente da
AAMS).

- Corrispettivi alla CONI SERVIZI S.p.A. € 85.867.832
(¢ dovuto al parziale pagamento delle fatture alla CONI SERVIZI S.p.A., a seguito della
mancata erogazione di tutte le risorse aggiuntive da destinare a tale scopo).

- Spese per gestione dei concorsi Pronostici € 200.345.956
(si giustifica, poiché solo con la chiusura dell'esercizio, la CONI SERVIZI S.p.A. ha
rendicontato 'attivita connessa ai concorsi pronostici e quindi solo con il nuovo esercizio si
¢ potuto provvedere all'emissione dei documenti di spesa)

Complessivamente la situazione patrimoniale si compendia come segue:

Attivita € 346.168.970
Passivita € 346.168.970
Avanzo patrimoniale € 0
CONTO ECONOMICO

Il conto economico si presenta, come accennato nelle premesse, particolarmente semplificato, e il
disavanzo economico corrisponde al saldo delle entrate e delle spese correnti.

Si compendia nelle sole componenti finanziarie dal momento che l'attivita dell'Ente non ha previsto
per l'esercizio 2003 variazioni dei residui attivi e passivi, ne tantomeno ammortamenti.

a) Entrate correnti € 607.729.348
b) Uscite correnti € 607.729.348

AVANZO ECONOMICO € 0

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
Il conto d'amministrazione alla chiusura dell'esercizio 2003 espone i seguenti dati:

- Deficit di cassa € -20.850.763

- Residui attivi € 346.168.970
- Residui passivi € -325.318.207
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 0

Da quanto suesposto si rileva che il bilancio dell'Ente, alla chiusura dell'esercizio 2003 presenta i
seguenti risultati:
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Economico/patrimoniale
Amministrativo

a
OO

I1 Bilancio Consuntivo 2003, che si propone sia deliberato e sottoposto all'approvazione degli
organi vigilanti, si chiude in pareggio con I'iscrizione tra gli accertamenti di risorse aggiuntive nella
misura di € 68.284.253 ancorché non erogati dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, ¢ in
considerazione di quanto detto circa le integrazioni da parte dei concessionari.
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ALLEGATO 1

CONTRATTO DI SERVIZIO 2003: RELAZIONE DELLA CONI SERVIZI S.P.A.
- SUI RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI E SUI SERVIZI RESI AL CONI

Premessa

1) Risultati economico-finanziari

a) 1l corrispettivo del contratto di servizio: costi e ricavi della CONI Servizi S.p.A.
b) flussi finanziari

2) Servizi resi come da contratto

a) Attuazione dei programmi istituzionali del CONI
- Preparazione Olimpica/Alto Livello
- Cooperazione Tecnica e Manifestazioni Internazionali
- Attivitd Antidoping
- Camera di Conciliazione ed Arbitrato per lo Sport
- Scuola dello Sport
- Metodologia dell’ Allenamento
- Istituto di Scienza dello Sport
- Promozione Sportiva

b) Supporti al CONI per Pattivita istituzionale

- Vigilanza e controlli sulle FE.SS.NN. (Statuti e Regolamenti, Amministrazione)

- Attivitd Legale '

- Bilancio CONI

- Evoluzione Normativa e Legislazione

- Rapporti Istituzionali — Torino 2006

- Studi, ricerche, consulenze sull’impiantistica sportiva

- Rapporti con i Media

- Documentazione e informazione

- Gestione Concorsi pronostici e Scommesse Sportive/Rapporti con I’ Amministrazione
Autonoma dei Monopoli di Stato

c) Supporti logistico-organizzativi
- Personale
- Uffici per il CONI e le FF.SS.NN.
- Impianti sportivi: manutenzione e gestione
- Attivita legale della Societa
- Informatica
- Servizi generali (acquisto beni e servizi, funzionamento sedi)
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Premessa

11 2003 ¢ stato 1’anno dell’avvio operativo della CONI Servizi S.p.A.. Avvio caratterizzato, quanto
a] primo semestre, da una gestione di transizione tra I’ Amministrazione del CONI Ente Pubblico e
quella della CONI Servizi S.p.A., quanto al secondo semestre - con il completamento del
management della Societa, avvenuto con la nomina del Direttore Generale — da una gestione volta
all’organizzazione societaria ed a primi interventi di razionalizzazione.

I risultati gestionali dell’esercizio 2003 si possono cosi riassumere:

- avvio della contabilita privatistica;

- revisione dei modelli contabili di controllo di gestione;

- definizione dell’articolazione organizzativa della Societd;
- potenziamento del sistema informatico;

- risparmio di costi (personale; acquisto di beni e servizi)

La CONI Servizi S.p.A. ha garantito, per quanto di sua competenza, la normale attivita del CONI e

delle Federazioni Sportive Nazionali nonostante le difficoltd anche finanziarie, come di seguito
specificate.

1) Risultati economico-finanziari

a) I corrispettivo del contratto di servizio: costi e ricavi della CONI Servizi S.p.A.

L’1 gennaio 2003 la CONI Servizi S.p.A. ha iniziato la propria attivita pur in assenza di un
contratto di servizio con il CONIL La definizione delle prestazioni e servizi, delle modalitd di
espletamento ¢ del quadro giuridico negoziale hanno richiesto alcuni mesi per i necessari
approfondimenti. Il contratto & stato infine stipulato il 18 maggio 2003. Nel frattempo, la CONI
Servizi S.p.A. ha fatto riferimento, ai fini dell’attivitd gestionale da porre in essere, al piano
industriale 2003-2005, deliberato dal Consiglio di Amministrazione il 18 dicembre 2002 ed
approvato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze in data 5 febbraio 2003.

11 corrispettivo dei servizi e prestazioni & stato determinato in € 240 miln. + IVA, tenuto anche
conto di quanto previsto dal citato piano industriale. Tale importo si € rivelato alla fine
dell’esercizio 2003 in eccesso rispetto ai costi a carico della Societd. II CONI e la CONI Servizi
S.p.A., ai sensi dell’art. 7 del contratto di servizio, hanno cosi deciso di rinegoziare I’importo del
corrispettivo. In base alle risultanze contabili della CONI Servizi S.p.A. al 31 dicembre 2003
I’importo del corrispettivo € stato cosi rideterminato in € 179 miln. + IVA. Per il CONI 'onere
finanziario del contratto ¢ di € 205,8 miln. JVA inclusa). Cio tenuto conto che, a seguito del
favorevole esito dell’interpello rivolto dal CONI all’Agenzia delle Entrate, il costo del personale
della Societa prestato alle Federazioni Sportive Nazionali, rimborsato dal CONI, non ¢ imponibile
ai fini IVA.

L’importo di 179 miln -+ IVA ¢ la risultanza algebrica delle seguenti partite contabili:
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COSTI
1) Personale € 109.541.819,54
2) Acquisto servizi € 41.326.920,69
a) manutenzione immobili e imp. Sportivi € 7.422.297.86
b) manutenzione beni mobili € 765.835,40

¢) manutenzione validatrici Totocalcio

(1° sem. 2003) € 5.344.637,91
d) risparmio energetico € 2.499.991,98
e) utenze immobili e impianti sportivi
centrali e periferici € 5.052.037,54
f) vigilanza e pulizia immob. e imp. sport. € 9.356.782,22
g) spese postali € 1.217.147,17
h) spese legali/risarcimenti € 1.298.991,46
i) premi assicurativi € 1.344.437,84
J) collaborazioni per formazione, ricerca,
visita atleti € 1.694.276,95
k) viaggio, vitto, alloggio per attivitd sportive € 1.964.795,55
1) spese generali CONI Servizi SpA
(Organi, consulenze, rappr.za) € 1.615.887,90
m) altri vari € 1.749.800,91
3) Acquisto beni consumo e merci € 1.205.753,31
4) Fitti passivi — noleggi € 9.698.477,08
5) Ammortamenti € 7.602.932,79
6) Accantonamenti € 2.628.092,00
7) Oneri diversi di gestione € 765.743,41

Totale € 172.769.738,82
8) Proventi ed oneri finanziari € 13.293.122,70
9) a pareggio (risultato ante imposte) Totale generale € 7.883,31

€ 186.070.744,83

RICAVI

1) Contratto di servizio CONI € 179.088.305,72

2) Proventi da concessione di imp. sportivi e fabbricati € 4.086.566,33

3) Marketing/sponsorizzazioni € 281.907,07

4) Altri vari € 2.613.965,71
€ 186.070.744.,83

Il minor onere del contratto di servizio ¢ stato determinato in gran parte dall’assestamento dei
bilanci del CONI e della CONI Servizi S.p.A., conseguente alla imputazione al bilancio CONI delle
spese per la gestione dei Concorsi pronostici e per [’attivitd sportiva dell’Organizzazione
Territoriale del CONI. Inoltre la CONI Servizi S.p.A. ha sostenuto minori costi, in particolare per la
manutenzione di impianti ed immobili, a causa della scarsita delle risorse finanziarie disponibili, e
per il personale, grazie ad una accelerazione del piano di efficientamento (mobilita e incentivi al
pensionamento).
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A) Flussi finanziari

L’attivitd gestionale della CONI Servizi S.p.A. & stata pesantemente condizionata dalla mancanza
dei necessari flussi finanziari dal CONI per il corrispettivo pattuito. Il CONI ha ricevuto infatti le
risorse finanziarie aggiuntive, previste dalla L. 178/2002, solo nel mese di novembre 2003 e nella
misura ridotta di € 120 miln.: € 63 miln. solo a partire dalla fine del mese di novembre 2003 ed € 57
miln. il 29 dicembre 2003. Di conseguenza, a parte una prima fattura di € 559,176, incassata il 2
gennaio 2003, solo a fine novembre la CONI Servizi S.p.A. ha cominciato ad incassare parte del
corrispettivo dovutole: il 27 novembre € 52.966.800; il 29 dicembre € 66.474.024.

Tale situazione ha costretto la CONI Servizi S.p.A., al fine di assicurare lo svolgimento della
normale attivitd de]l CONI e delle Federazioni Sportive Nazionali, a richiedere due Fidi alla Banca
Nazionale del Lavoro, di cui il primo di € 120 miln. nel 1° semestre, interamente utilizzato ed il
secondo di € 75 min., nel 2° semestre, utilizzato per € 31,1 miln.. La Societa vanta cosi un credito
nei confronti del CONT al 31.12.2003, di € 71,5 miln. + IVA, a saldo del contratto di servizio 2003.
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2) SERVIZ1 RESI COME DA CONTRATTO: ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI
ISTITUZIONALI DEL CONI

II contratto di servizio ha recepito integralmente i programmi dell’attivita istituzionale 2003,
deliberati dalla Giunta Nazionale contestualmente alla delibera del bilancio di previsione (Del. N.
774 del 17 dicembre 2002).

I programmi, per il dettaglio dei quali si fa rinvio agli allegati del Contratto di servizio 2003,
riguardavano: la Preparazione Olimpica e 1I’Alto Livello, la Cooperazione Tecnica Internazionale,
’attivita contro il doping, I’attivitd della Scuola dello Sport, ’attivita dell’Istituto di Scienza dello
Sport — Dipartimenti di Medicina, di Fisiologia e Biomeccanica, di Psicologia, la Promozione
Sportiva.

I suddetti programmi, svolti d’intesa con il CONI, sono stati integralmente realizzati.

PREPARAZIONE OLIMPICA/ALTO LIVELLO

In vista dei Giochi Olimpici e Paraolimpici di Atene 2004 si sono svolti ad Atene numerosi “test
events” che hanno offerto agli atleti di varie Federazioni Sportive Nazionali la possibilita di
prendere materialmente contatto con gli impianti di gara olimpici.

Dal 2 al 7 maggio 2003 una Delegazione CONI, guidata dal Segretario Generale e composta da vari
tecnici delle FSN, ha effettuato un sopralluogo presso gli impianti di gara di Atene 2004.

Dal 21 al 25 agosto 2003 si & tenuto ad Atene il Seminario dei Capi Missione ai Giochi.

Dal punto di vista organizzativo si & provveduto ad organizzare con le FSN interessate una serie di
incontri per gli aspetti organizzativi della partecipazione italiana ai Giochi Olimpici e Paraolimpici.

Si sono tenute a Roma, nel corso del 2003, diverse riunioni con la Torch Relay di ATHOC ed um
gruppo di lavoro all’uopo composto, per 1’organizzazione del passaggio della Torcia Olimpica di
Atene 2004, a Roma il 28 giugno 2004.

Per Pattivita di Alto Livello sono state poste in essere le attivitd organizzative concernenti le
edizioni 2003 del Festival Olimpico della Gioventu Europea (FOJE) che si sono svolte a Bled
(invernali) nel gennaio del 2003 e a Parigi (estive) dal 25/7 all’1/8/2003 e si ¢ supportata con
successo la candidatura italiana (Lignano Sabbiadoro) per la manifestazione estiva del 2005. E’
stata inoltre organizzata la partecipazione alla manifestazione giovanile Euraltus svoltasi a Nizza
(Francia) nel giugno 2003 a cui I’Italia ha partecipato direttamente con rappresentative di Calcio,
Judo e Vela.

Attiva & stata la partecipazione a riunioni e seminari di organismi internazionali (COE e C1IJM) in
cui operano alcuni dirigenti dell’Ente.

E’ stata fornita la collaborazione tecnica alla candidatura della Citta di Pescara per 1’organizzazione
dei Giochi del Mediterraneo del 2009 che ha visto, con soddisfazione, I’assegnazione dei Giochi.
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Sono stati definiti, come consuetudine, i programmi federali finalizzati, secondo uno schema
elaborato dall’Ufficio a seguito da ogni singola Federazione quale base di lavoro. I programmi,
esaminati congiuntamente ai responsabili federali, hanno portato all’erogazione del contributo per la
Preparazione Olimpica e per I’Alto Livello per un ammontare globale di Euro 29.119.749,00.
L’erogazione ¢ stata effettuata in tre tranche, a realizzazione del programma.

Sono stati mantenuti stretti contatti con i Ministeri Istruzione Universiti e Ricerca, Difesa, e Affari
Esteri con i quali si sono trovate forme di operativita pit snelle e funzionali con particolare riguardo
al monitoraggio del flusso di atleti extracomunitari in osservanza ai vigenti dispositivi di legge.

Nel corso del 2003 la Commissione Nazionale Atleti si & occupata dei molteplici temi che hanno
riguardato gli atleti, partecipando a seminari, convegni, iniziative sportive ed umanitarie. I suoi
membri hanno inoltre partecipato a Congressi del CIO e del COE. E’ stata, inoltre, creata
I’ Associazione degli Atleti Olimpici.

Sono stati effettuati incontri programmativi con le Federazioni Sport Invernali, Sport del Ghiaccio e
Sport Disabili per il progetto di preparazione olimpica in vista dei Giochi Olimpici di Torino 2006.

Si ¢ contribuito all’organizzazione della Giornata dello Sport che si ¢ tenuta il 18 maggio 2003,
rivolta agli utenti della XX Circoscrizione del Comune di Roma, come progetto in vista del X
Congresso Sport per Tutti che si terrd a Roma dall’11 al 14 novembre 2004.

COOPERAZIONE TECNICA E MANIFESTAZIONI INTERNAZIONALIL

Sono state privilegiate le attivita che hanno comportato relazioni con i CNO stranieri con particolare
riguardo alla candidatura di Pescara ai Giochi del Mediterraneo 2009, al Comitato Organizzatore
delle Olimpiadi Invernali Torino 2006 ed al Comitato Organizzatore del Festival della Gioventu
Europea Lignano 2005. :

In particolare sono stati realizzati i seguenti progetti:

1) a seguito della scelta della Citta di Pescara da parte del Consiglio Nazionale del CONI del 27
marzo 2002 quale citta italiana candidata all’organizzazione dei Giochi del Mediterraneo 2009
si & lavorato a stretto contatto con il Comitato Promotore Pescara 2009 per la presentazione
finale da portare al voto dell’ Assemblea del CIIM nell’ottobre del 2003:

- massima assistenza al Presidente del Comitato Promotore Pescara 2009, al Presidente e
Segretario Generale del CONI in occasione di tutte le visite effettuate presso i CNO del
bacino mediterraneo ¢ incontrando i Membri CIO di quei Paesi, per la presentazione della
candidatura e in occasione delle visite a Pescara;

- preparazione in stretta collaborazione con il Comitato Promotore Pescara 2009 della
presentazione della candidatura all’ Assemblea Generale del CIIM del 18 ottobre 2003 ad
Almeria (Spagna).

La Cittd di Pescara ¢ stata scelta dall’Assemblea di Almeria ad organizzare i Giochi del
Mediterraneo 2009.
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2) Olimpiadi Invernali Torino 2006
E’ continuata la collaborazione con il Comitato Organizzatore “Torino 2006 con presenza
attiva alle riunioni dell’Esecutivo TOROC e alle riunioni tra il TOROC e la Commissione ed i
Gruppi di lavoro del CIO.

3) Festival Olimpico della Gioventi Europea 2005 — Lignano Sabbiadoro

Sono stati avviati contatti e collaborazione con il Comitato Organizzatore di Lignano 2005, con
partecipazione a riunioni tecnico-organizzative.

4) Comitato Internazionale Giochi del Mediterraneo

E’ stata svolta attivita di studi, ricerche e proposizioni per il Comitato Esecutivo del CIJM nei
vari settori dell’Organizzazione e per le modifiche da apportare allo Statuto.

5) Rapporti con Organismi Internazionali
Rapporti con Organismi Internazionali:
a) Comitato Internazionale Giochi del Mediterraneo;
b) Partecipazione alle Assemblee COE, ACNO, CIJM, con predisposizione di proposte,
ricerche, studi, ecc.;
¢) Rapporti con il CIO per i programmi di Solidarietd Olimpica;
d) Rapporti con altri CNO.
6) Assemblea generale del COE

Collaborazione prestata per 1’organizzazione dell’Assemblea generale dei Comitati Olimpici
Europei svoltasi a Roma nei giorni 12 e 13 dicembre 2003.

Cooperazione Tecnica Internazionale — scambi tecnici

Sono stati firmati i protocolli 2003 con Argentina e Tunisia per atletica leggera, canoa ed arti
marziali. :

Supporto a manifestazioni internazionali in Italia

11 sostegno ¢ stato finalizzato ai Campionati del Mondo di Canottaggio, validi per 1a qualificazione
Olimpica.

ATTIVITA’ ANTIDOPING

11 Coordinamento Attivita Antidoping, nel corso del 2003, ha proseguito nell’attuazione delle
iniziative di carattere normativo ed organizzativo promuovendo, altresi, una serie di azioni

finalizzate a contrastare il fenomeno del doping nello sport sia con attivita di prevenzione che si
repressione.
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In particolare, con ’entrata in vigore dal 1° gennaio 2004 del Codice Mondiale Antidoping WADA,
ha curato e predisposto la stesura del Regolamento dell’attivita antidoping del CONI in attuazione
ed in armonia con i principi normativi del Codice.

E’ stato affiancato e coadiuvato il lavoro delle diverse Commissioni che operano nell’ambito
dell’attivita antidoping, come di seguito indicato per quanto di maggiore rilievo:

o La Commissione Antidoping ha effettuato n. 25 riunioni predisponendo, tra ’altro, 151 controlli
a sorpresa per complessivi 1.129 atleti testati. La Commissione medesima ha inoltre pubblicato,
sotto il patrocinio della Presidenza del Consiglio di Ministri, il volume “Strategie antidoping dei
Paesi della UE — verso una politica antidoping europea™;

o La Commissione Scientifica Antidoping si ¢ riunita n. 10 volte collegialmente. Sono stati
effettuati n. 189 prelievi ematici in adesione alla Campagna “La mia vita prima di tutto”
(prestazioni mediche, analisi di laboratorio, acquisto materiale per i prelievi). La Commissione
ha inoltre concluso lo studio di ricerca epidemiologica (SLA — Morbo di Lou Gehrig)
disponendone la pubblicazione su riviste scientifiche specializzate nel setfore neuro
epidemiologico e di medicina generale;

a I componenti dell’Ufficio di Procura Antidoping sono stati impegnati complessivamente in circa
160 sedute di lavoro in sede e fuori sede (riunioni collegiali, procedimenti di indagine, udienze
avanti agli Organi di Giustizia federale, partecipazione a Convegni sul doping in qualitad di
relatori): L’Ufficio ha inoltre collaborato con la FCI nell’ambito dell’iniziativa “Farmaci al Giro
d’Italia 2003”.

E’ proseguita la collaborazione con le Procure della Repubblica che indagano su vicende
doping. Sono stati istruiti procedimenti di indagine nei confronti di tesserati risultati positivi a
controlli antidoping disposti dalla Commissione Ministeriale di cui alla legge 376/2000.

g Il Comitato Etico, quale organo di consulenza delle Commissioni e delle strutture preposte
all’attivita antidoping, ha effettuato n. 2 riunioni collegiali, fornendo i pareri richiesti.

E’ inoltre proseguito il rapporto con 1I’Ospedale Pediatrico Bambino Gest per ’affidamento degli
accertamenti clinico-strumentali per gli atleti a cui ¢ stato riscontrato un rapporto
Testosterone/Epltestosterone superiore ai livelli consentiti al fine di accertare la fisiologicita o meno
di tale alterazione.

Assume di particolare rilievo il progetto internazionale CAFDIS che ha impegnato anche il gruppo
di lavoro individuato a suo tempo dalla Giunta Esecutiva del CONI. E’ stato organizzato un
Convegno che si & svolto a Roma dall’8 all’11 maggio 2003, al quale hanno partecipato, oltre alla
Commissione Medica del CIO, i Comitati Olimpici Irlandese, Francese ed Italiano, il Centro
Olimpico di Atene Spyros Luiss, la Federazione Internazionale di Rugby e di Clchsmo, la
Commissione Europea di Ricerca e la Canton Services Europe di Tolosa.

CAMERA DI CONCILIAZIONE ED ARBITRATOPER LO SPORT

L’art. 12 dello Statuto del CONI ha istituito la Camera di Conciliazione e Arbitrato per lo Sport
(Camera), introducendo una novitd assoluta nell’ambito dell’ordinamento sportivo nazionale, fino
ad allora privo di un organo di garanzia e giustizia, ispirato al rispetto dei principi di terzieta,
autonomia e indipendenza, che potesse altresi assicurare sia procedimenti giurisdizionali piu celeri
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sia la riduzione del numero delle controversie sottoposte alla cognizione dell’Autoritd Giudiziaria
Statuale.

Con deliberazione del Consiglio Nazionale del CONI n. 1188 del 1° agosto 2001, ¢ stato approvato
il Regolamento della Camera, che ha previsto, tra ’altro, Distituzione dell’Ufficio di Segreteria
della Camera (Ufficio), cui & preposto un Segretario nominato dalla Giunta Nazionale del CONL

Si & provveduto a coadiuvare la Camera ed il suo Presidente e ad attuarne le direttive, svolgendo
tutti i compiti di amministrazione, cancelleria e segretariato necessari in relazione ai procedimenti
previsti dal Regolamento.

La Camera si ¢ insediata il 18 settembre 2001 ed ha complessivamente svolto un’attivita che ha
coinvolto circa 200 attori sportivi (Federazioni Sportive Nazionali, Discipline Associate, Enti di
Promozione Sportiva) e circa 180 tra tesserati, affiliati e licenziati:

- funzione consultiva: 12 procedimenti di cui 7 pareri, 4 richieste inammissibili ed 1 ritirata;

- funzione conciliativa: 193 procedimenti di cui 115 conclusi, 6 in corso e 72 richieste
inammissibili;

- funzione arbitrale: 27 procedimenti di cui 21 conclusi, 5 in corso ed 1 sospeso.

Queste le principali attivita svolte:

1) studio, attuazione ed applicazione delle modifiche al Regolamento della Camera;

2) ideazione ed implementazione dell’assetto logistico — organizzativo — funzionale dell’Ufficio di
Segreteria;

3) raccolta fonti normative;

4) cura del sito www.coni.it e della comunicazione istituzionale;

5) ideazione ed implementazione della Biblioteca Giuridica della Camera;

6) rapporti con il CONI, le FF.SS.NN., enti, autorita ed istituzioni.

Ai sensi dell’art. 24 del Regolamento della Camera, ha assunto particolare rilevanza la
pianificazione, programmazione e progettazione delle attivita di comunicazione pubblica e
istituzionale dell’Organo sia interna che esterna, anche in collaborazione con I’Ufficio Rapporti con
i Media, Editoria ¢ Pubblicazione.

Inoltre, in relazione alle esigenze organizzative di carattere particolare e comunque connesse al
perseguimento dei fini istituzionali, ¢ stato elaborato un primo progetto relativo alla creazione di
una “Biblioteca Giuridica della Camera di Conciliazione e Arbitrato per lo Sport™:

- individuazione ed acquisizione dei testi giuridici;

- interazione con I’Istituto Generale per ilo Catalogo Unico;

- schedatura catalografica con presentazione in formato SUTR;

- indice SBN;

- classificazione seriale dei volumi;

- localizzazione dei testi nelle altre Biblioteche giuridiche italiane.
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SCUOLA DELLO SPORT

Sono state realizzate le attivitd e le iniziative sotto elencate, allo scopo di raggiungere gli obiettivi
insiti nei compiti istituzionali del CONI (Formazione dei Quadri Tecnici e Manageriali operanti
nello Sport, promozione dello Studio dell’Allenamento Sportivo, promozione e diffusione delle
conoscenze e delle informazioni mediante una attivita di Documentazione Bibliografica e
Cinematografica).

Formazione Quadri e Attivita Didattica

Nell’anno 2003, 1’attivita del Settore Formazione Quadri e Attivita Didattica & stata portata avanti
nella sua completezza. La mancanza di cospicui fondi ha impedito lo svolgimento di alcune attivita
come: formazione e aggiornamento dei Docenti SdS, spostata al 2004; ricerche sulla metodologia
didattica; elaborazione di nuovi testi e dispense per i diversi tipi di Corso.

Le fasi previste per ’attuazione del Piano Nazionale di Formazione dei Quadri Sportivi sono state
rispettate. Numerose Federazioni hanno firmato accordi di collaborazione con la SdS o stanno
lavorando per convergere in questa direzione. Nel mese di aprile del 2003, si & completato il primo
Corso di Quarto Livello di Formazione Europea riservato a 30 allenatori provenienti dalle FSN e
dalle DA. Il Corso ha avuto lo scopo di:

¢ fornire una formazione altamente qualificata a Quadri Tecnici con competenze specifiche
ed avanzate nella gestione degli atleti e delle squadre di alto livello agonistico;

e rendere i partecipanti in grado di trasmettere le conoscenze acquisite nelle attivitd di
formazione degli allenatori;

e consentire agli stessi partecipanti di assumere responsabilitd progettuali e didattiche e
collaborare ad attivita di ricerca.

Sempre nello stesso anno 2003, ¢ iniziato il 2° Corso Nazionale di Quarto Livello Europeo per
Allenatori ed hanno avuto regolare svolgimento, sia i previsti moduli del Corso di Specializzazione,
equiparabile al quarto livello, riservato ai Tecnici della Federazione Italiana Tennis, sia I’analogo
Corso riservato ai Tecnici della Federazione Sport Invernali e delle Federazione Italiana Sport del
Ghiaccio, la cui fine & prevista nell’anno 2004.

Inoltre, nell’anno 2003, & stato impostato il terzo Corso di Quarto Livello Europeo (riservato a
Tecnici di tutte le FSN) che partird nel 2004, con la stessa formula e con lo stesso numero di
partecipanti: c.ca 40).

Come gid previsto negli scorsi anni, attivitda di formazione per le FSN ha privilegiato la
Formazione dei Quadri Tecnici di alto livello e 1a Formazione dei Formatori Federali, in modo da
rendere le Federazioni sempre pilt autonome nell’organizzazione dei propri Corsi. Un’altra
importante attivitd si ¢ concretizzata nella collaborazione con le Federazioni e le D.A. per aiutare
tutte queste realta a formulare i propri percorsi didattici, supportandole sia nell’indicazione dei
contenuti sia nelle metodologie didattiche.

Nell’ambito del Management dello Sport, & stata realizzata la seguente attivita:

e Partecipazione ai gruppi di lavoro sullo “Sport Management™ della Rete Europea degli Istituti di
Scienza dello Sport;
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» Svolgimento di un Seminario Monotematico Internazionale di studi rivolto ai Dirigenti operanti
nel mondo dello Sport, sul tema “La gestione della qualita nelle organizzazioni sportive”, tenuto
il 13.6.2003 dal Prof. Alain Ferrand, dell’Universita Claude Bernard di Lione (Francia);

e Collaborazione con I’Universita di San Marino, nell’ambito della Quinta edizione del Master in
Management delle Organizzazione Sportive;

e Collaborazione nel progetto MEMOS (Master Europeo di Management), in collaborazione con
il CIO e con la Solidarieta Olimpica.

e Collaborazione alla realizzazione di un Corso Pilota di aggiornamento dello Staff Tecnico della
Squadra Olimpica della FIV.

Nell’anno 2003, come nell’anno 2002, Dattivita di studio e progettazione relativamente alle

professioni dello sport si & diretta principalmente in ambito nazionale ed europeo, con
I’acquisizione di numerosi dati e la raccolta di diverse esperienze.

Nel corso del 2003, si & anche svolta un’intensa collaborazione con Istituti di Formazione
Superiore. Si ¢ lavorato su attivita gia esistenti e consolidate quali:

11 MEMOS patrocinato dal CIO;

La collaborazione con 1I’Universita C. Bernard di Lione;

La collaborazione con I'INSEP di Parigi;

La collaborazione con I’Universita di San Marino;

La collaborazione con lo IUSM di Roma;

La collaborazione con I’assemblea delle Universita di Scienze Motorie, collaborazione che si
era gia tradotta nel 2002, nella produzione di un documento di lavoro sui rapporti tra la
formazione nelle FSN e le Universita.

Inoltre, nel corso di tutto ’anno, si & svolta Pattivitd di tirocinio formativo e di orientamento per
studenti frequentanti il Corso di laurea in Scienze Motorie presso lo [USM di Roma, consistente in
lezioni, seminari e tirocinio guidato di carattere sia teorico sia pratico.

Rapporti di collaborazione con le Universita e con gli Istituti e le facolta di Scienze Motorie

Nell’anno 2003, sono proseguite le diverse attivita ed iniziative, da parte della Scuola dello Sport,
intese ad istituire rapporti sistematici tra il CONI e le maggiori Facolta di Scienze Motorie Italiane,
con 1’obiettivo di attivare forme di collaborazione e di scambio, soprattutto nell’ambito della
Formazione dei Quadri operanti nel mondo dello Sport.

In particolare, ¢ proseguita la partnership dell’Istituto Universitario di Scienze Motorie di Roma
(ITUSM) nel Corso Nazionale di Specializzazione per Allenatori della FIT equivalente al Quarto
Livello Europeo (anni 2002-2004), organizzato dalla Scuola dello Sport CONI ¢ dalla Federazione
Italiana Tennis. )

Biblioteca Sportiva Nazionale

Si & operato al fine di ottemperare alle esigenze delle sei diverse attivita che nel corso del 2003 sono
state esplicate all’interno della BSN:
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s Servizi al pubblico (comprensivo anche di Ricerche bibliografiche su banche dati, immagini,
bibliografie tematiche, ecc.).

¢ Nuove Pubblicazione acquisite ( 370 Libri, 223 Periodici).

e Rapporti con Biblioteche e Centri di Documentazione.

e Partecipazione a mostre e convegni:

“Leggiamo lo Sport” 25.9.2003
“Incontro con Pautore”  12.12.2003

* Attivita di tirocinio per studenti ITUSM di Roma.
SdS —Rivista di Cultura Sportiva

Nell’anno 2003, ¢ stato dato alle stampe il numero doppio previsto (a causa delia scarsita dei fondi
disponibili) della Rivista “SdS Rivista di Cultura Sportiva”, con contenuti di alto livello qualitativo,
aventi per argomento soprattutto la teoria dell’allenamento sportivo, la diagnosi del talento sportivo,
la figura dell’Allenatore, 1’alimentazione nello sport, il contributo della scienza all’allenamento
sportivo, la preparazione fisica ed alcuni importanti ed innovativi studi di management dello sport.

Nell’ambito dell’attivitd di ricerca ed elaborazione testi della Redazione della Rivista, si €
provveduto a: '

e Traduzione e adattamento di numerosi articoli da riservare (come materiale a stretta circolazione
interna) ai partecipanti ai Corsi di Alto Livello organizzati dalla SdS;

e [’esame, la valutazione e I’adattamento in lingua italiana di rari testi tecnici e scientifici,
prodotti nell’ex Unione Sovietica ed attualmente in possesso della SdS;

e Supporto alle attivith complessive di lavoro del gruppo di esperti intorno al processo di
formazione dei quadri ed alla nuova impostazione della Teoria e Metodologia dell’ Allenamento.

In particolare, nel quadro della gestione dell’archivio dei materiali tecnico — scientifici dell’ex
URSS e di quelli attuali della Russia e di altri Stati facenti parte dell’ex URSS, sono state compilate
diverse centinaia di schede di articoli, libri tecnico — scientifici dedicati alla Teoria e Metodologia
dell’Allenamento ed alla Scienza dello Sport in Russia ed in altri Paesi dell’ex URSS. Nel quadro di
questo lavoro, sono stati tradotti gli indici dei libri schedati, redatti i relativi riassunti e sono stati
tradotti ed allegati alle schede numerosi articoli, capitoli di libri o libri.

Sono, inoltre, continuati i contatti, per ’acquisizione di materiali bibliografici e di documentazione
tecnico ~ scientifica inerente alla Teoria ¢ Metodologia dello Sport nonché alla Scienza dello Sport,
con I’ Archivio e la Biblioteca dell’Istituto Superiore di Cultura Fisica “Lesgaft” di San Pietroburgo;
con la Biblioteca Scientifica Nazionale Russa di Mosca; con I’Istituto di Ricerca e Sperimentazione
sull’educazione fisica e lo sport di Mosca; con la Biblioteca dell’Accademia russa di educazione
fisica di Mosca; con I'Istituto Superiore ucraino di cultura fisica di Kiev, attraverso contatti diretti
con il suo Rettore N.A. Platonov, con il quali si spera di organizzare un Seminario di studio in
Italia, nei primi mesi dell’anno 2004.

Infine, sono stati consegnati 2 nuovi testi redatti dal Prof. Y. Verchoshanskij, il primo sulla storia e
I’organizzazione del sistema sovietico di sport di alto livello e sullo sviluppo della teoria e





