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Si pud in conclusione affermare che la Fondazione, erede - oltre che dei beni - delle
tradizioni culturali e scientifiche dell’Istituto di cui ¢ diretta continuazione, pud a giusto titolo
richiedere ed ottenere 1a fiducia di tutti coloro - istituzioni pubbliche, istituzioni private € singoli
cittadini - che nel nome di Verdi e della sua arte vogliano contribuire alla sua incisiva presenza sulla

scena nazionale ed internazionale.

Parma, 8 giugno 2004 IL PRESIDENTE

Tto MARIA MERCEDES CARRARA VERDI

25. - Doc. XV, n. 343
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 22 giugno 2004

VERBALE N. 110 (ESTRATTO)

Oggi, 22 giugno 2004, previa regolare convocazione, il Consiglio di Amministrazione della
Fondazione Istituto Nazionale di Studi Verdiani si € riunito in seduta ordinaria nella sede
dell'Tstituto in Parma, Strada della Repubblica, 56.

AN04.G.:

1) Approvazione del verbale della seduta precedente;

2) comunicazioni del Presidente;

3) recepimento del CCNL enti pubblici non economici (biennio 2002-2003) per il 2002;
4) mandato al Segretario Generale per la stipula del nuovo contratto per i dipendenti;
3) assunzione dell attuale Segretaria di Direzione;

6) variazioni nei residui degli anni 2002 e precedenti;

7) approvazione del Bilancio consuntivo 2003,

8) approvazione del Regolamento di contabilita e amministrazione della Fondazione Istituto
Nazionale di Studi Verdiani;

9) nomina del Collegio dei Revisori dei Conti;
10) varie ed eventuali.

Sono presenti i Signori:

- Dott. Maria Mercedes Carrara Verdi —Presidente;

- Dott. Gianfranco Carra — Segretario Generale della Fondazione Teatro Regio di Parma -
delegato del Sindaco di Parma;

- Dott, Luca Laurini — Sindaco de]l Comune di Busseto;

- Dott, Carla Ghirardi — Dirigente dell’ Assessorato Cultura della Provincia di Parma — delegata
del Presidente della Provincia di Parma;

- Dott. Liliana Cirabisi Barbacini — rappresentante del Ministero per i Beni e le Attivita Culturali:

- Dott. Leonardo Farinelli — Direttore della Biblioteca Palatina di Parma — rappresentante del
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali;

- Prof. Gino Ferretti — Rettore dell’Universita degh Studi di Parma;

- M.o Renato Falavigna — Presidente del Conservatorio di Musica “A. Boito” di Parma.

Sono assenti. con giustificazione, il Dott. Vasco Errani — Presidente della Regione Emilia-Romagna
e il Prof. Pasquale Del Giudice — rappresentante del Ministero della Pubblica Istruzione.

E’ presente il Direttore dell’Istituto Prof. Pierluigi Petrobelli.
E" presente il Segretario Generale dell’[stituto Dott. Gabriele Dotto.

Per il Collegio dei Revisori dei Conti ¢ presente il Prof. Pietro Graziani - rappresentante del
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali.
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Non ¢ presente la Dott. Daniela Vannozzi (Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti) —
rappresentante del Ministero del Tesoro.

E’ presente inoltre I’Avvocato Alberto Bertora, in qualita di consulente legale della Fondazione
Istituto Nazionale di Studi Verdiani.

Assiste alla seduta la Dott. Anna Zuccoli con funzioni di segretaria.

La seduta si apre alle ore 11,30.
OMISSIS

Sesto punto all’ordine del giorno: variazioni nei residui degli anni 2002 ¢ precedenti.
Il Presidente sottopone al Consiglio per ’approvazione alcune variazioni intervenute nei residui
attivi e passivi degli anni 2002 e precedenti, come risulta dall’elenco che segue:

RESIDUL ATTIVI

Cap. 11/2002 Meno € 2,58 Bib. Mirio Romano - Svizzera
Cap. 11/2002 Meno € 3,11 Broude Brothers Ltd - USA
Cap. 11/2002 Meno € 4,00 Otto Harrassowitz - Germania
Cap. 11/2002 Meno € 2,60 Coutts Lib. - Canada

Cap. 21/2002 pin € 4,96 Paolo Somigli - Bologna
Cap. 22/2002 Pin € 545,86 Paolo Somigli - Bologna
Cap. 22/2002 Meno € 91,52 Roberto Grisley — Roma

Si tratta di variazioni dovute a: differenze di cambio e/o spese inerenti alla riscossione delle fatture -
emesse dall’Istituto per vendita pubblicazioni; accertamento definitivo di ritenute fiscali sui
compensi ai collaboratori esterni dell’Istituto,

RESIDUI PASSIVI

Cap. 21/2002 Meno € 55,00 Grafiche Step - Parma

Cap. 2172002 Meno € 457,60 Roberto Grisley - Roma

Cap. 22/2002 Meno € 2,20 Grafiche Step - Parma

Cap. 22/2002 Meno € 91,52 Roberto Grisley - Roma

Cap. 24/2002 Meno € 0,52 Universita degli Studi di Parma
Cap. 27/2002 Piu € 10,64 INAIL - Parma

Cap. 46/2002 Pin € 4,96 INAIL - Parma

Cap. 47/2002 Pin € 454,34 Erario dello Stato e Regioni

Si tratta di variazioni dovute a: minori accertamenti nei residui per ’edizione delle pubblicazioni
dell’Istituto; arrotondamenti Euro; accertamento definitivo di versamenti INAIL e fiscali sui
compensi ai collaboratori esterni dell’Istituto.

11 Consiglio di Amministrazione approva le variazioni dei residui attivi e passivi per gli anni 2002 e
o o
precedenti nei termini e per le somme sopra elencate.
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Settimo punto all’O.d.G.: approvazione del Bilancio consuntivo 2003,

1l Presidente informa che 1l documento, corredato dai relativi allegati e dalla relazione illustrativa da
lui predisposta, ¢ stato inviato a tutti i Consiglieri e Revisori dei Conti con I’odierna convocazione.
Il Revisore presente informa che il Collegio dei Revisori dei conti ha espresso parere favorevole

all’approvazione del Bilancio Consuntivo 2003, e il Consiglio approva quest’ultimo all’unanimita
nelle seguenti risultanze finali:

Avanzo di cassa iniziale (al 31.12.2002) 95.206,90
Residui attivi anni precedenti 81.852.27 Totale 177.059, 17

{accertamento definitivo)

Competenza 2003:

Entrate derivanti da trasferimenti correnti 150.568, 05
Altre entrate 319.907, 42
Entrate in conto capitale 61,266, 99

Accensione di prestiti

Partite di giro 59.462.69 Totale 591.205, 15

Totale Entrate accertate 768.204,32

Residui passivi anni precedenti 142.461.28
(accertamento definitivo)

Competenza 2003:
Spese correnti 347.995,15
Spese in conto capitale 99.913,63
Rimborso di prestiti -
Partite di giro 59.462,69  Totale 507.371,47
Totale spese impegnate 649.832.75
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2003 118.431.57
OMISSIS

Alle ore 13, 30 la seduta ¢ tolta.

1L PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
f.to Maria Mercedes Carrara Verdi f.to Gabriele Dotto
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Il conto consuntivo per I'esercizio finanziario 2003 dell'lstituto Nazionale di Studi Verdiani
risulta corredato dalla prescritta documentazione e, in particolare dai seguenti atti:

- relazione illustrativa del Presidente al Consiglio di Amministrazione;

- prospetto dimostrativo del movimento avvenuto nei residui esistenti aila chiusura dell'esercizio
precedente (allegato 1);

- prospetto dei residui attivi e passivi del'esercizio finanziario 2003 (all. 2);

- conto economico dell'esercizio 2003 (allegato 3);
- situazione patrimoniale al 31.12.2003 (allegato 4);
- situazione amministrativa al 31.12.2003 (allegato 5).

Dall'esame del conto consuntivo 2003, si osserva quanto segue:

le poste iniziali della previsione corrispondono a quelle stabilite in sede di approvazione del
bilancio preventivo 2003;

- le successive variazioni operate a dette previsioni sono comprovate dalle delibere assunte dal
Consiglio di Amministrazione delf’Istituto.

Di seguito si riportano le variazioni ai capitoli dei bilancio di previsione che sono state introdotte e
deliberate nel corso dell'esercizio :

ENTRATE

| CAP.

ART.

PREVISIONE
INIZIALE

VARIAZIONI

PREVISIONE DEFINITIVA

TIT. i ENTRATE
IN CONTO
CAPITALE
CATEGORIA IX
CAPITOLO 18
ENTRATE DELLA
SOCIETA’
ASSICURATRICE
INA

57.000,00

4.266,99

61.266,99
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USCITE
CAP, PREVISIONE VARIAZIONI PREVISIONE DEFINITIVA
INIZIALE

05 108.500,00 -56.982,45 51.517,55
06 11.685,00 2.550,47 14.235,47
09 30.000,00 -13.300,00 16.700,00
25 92.000,00 50.800,00 142.800,00
28 2.700,00 900,00 3.600,00
27 4.200,00 4.738,00 8.938,00
30 18.000,00 2.5650,00 20.550,00
33 43.800,00 -4.227,17 39.572,83
38 11.000,00 5.500,00 16.500,00
43 57.000,00 16.984,31 73.984,31
34 5.246 .17 -5.246,17 =

TOTALE 384.131,17 4.266,99 388.398,16

incremento netto delle entrate per complessivi Euro 4.266,99, quale maggiore entrata per il fondo
indennita di liquidazione da parte Societa assicuratrice INA; lo stesso importo trova, naturalmente,
riscontro nel totale deile variazioni apportate nella sezione delle uscite.

GESTIONE DI COMPETENZA

A seguito degli accertamenti ed impegni contabilizzati, il rendiconto presenta un avanzo
finanziario di competenza di Euro 83.833,68. Le entrate complessive accertate, somme riscosse e
da riscuotere, sono risultate pari a Euro 591.205,15 e le uscite complessive, somme pagate e da
pagare, a Euro 507.371,47.

La previsione definitiva indica un prelevamento dal’avanzo di amministrazione 2002 pari a Euro
8.216,00, che non risulta utilizzato.

Si osserva, inoltre, che & stata prelevata dal capitale investito (Titolo Il- capitolo 18 delle entrate) la
somma di Euro 300.000,00 risultando, rispetto alla previsione definitiva di Euro 400.000,00, un
minore prelevamento di Eurc 100.000,00 determinato sia dalle maggiori entrate di Euro 29.062,35 e

dalla contrazione delle spese correnti di Euro 151.733,70 e delie spese in conto capitale di Euro
42.420,68.
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In termini di maggiori accertamenti e minori impegni di spesa verificatisi, 'avanzo di competenza

pug essere cosi rappresentato:

- maggiori entrate accertate rispetto alle previsioni

- minori entrate accertate rispetto alle previsioni

- minori spese impegnate rispetto alle previsioni

avanzo di competenza 2003

Euro + 157.970,36

Euro -

29.062,35

Euro -_212.741.69

Euro

83.833,68

Le risultanze finali derivanti dalla gestione di competenza sono le seguenti:

ENTRATE
VOC! DI ENTRATA PREVISIONI |ACCERTAME | MINORI/MAGGI
DEFINITIVE NT! ORI
ACCERTAMENT
I

Contributo annuo statale 86.116,76 85.000,00 -1.116,76

Contributo straordinario = 16.504,64 +16.504,64

Contributo da parte dei Consorzio 49.063,41 49.063,41 =

Altri contributi = = =

TOTALE TITOLO I entrate correnti 135.180,17 150.568.05 + 15.387,88

Entrate derivanti dalla vendita di beni 6.400,00 15.180,45 +8.780,45

e dalla prestazione di servizi

Redditi e proventi patrimoniali 31.000,00 1.296,02 -29.703,98

Poste correttive e compensative di 3.430,95 +3.430,95

spese correnti

Prelevamento dal capitale investito 400.000,00 300.000,00 - 100.000,00

TOTALE TITOLO II- Altre entrate 437.400,00 319.907,42 -117.492,58

TOTALE TITOLO IliI- entrate in 61.266,99 61.266,99 =

conto capitale

TITOLO V- Partite di giro 78.050,00 59.462,69 - 18.587,31

TITOLO IV ~ Prelievo avanzo di 8.216,00 0 -8.216,00

amministrazione

TOTALE ENTRATE 720.113,16 591.205,15 -128.908,01
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USCITE
VOCI DIUSCITA PREVISIONE IMPEGNI MINORIVMAGG!
DEFINITIVE ORI
ACCERTAMENT
|
Spese per gli organi dellIstituto 12.000,00 5.932,79 -6.067,21
Spese per il personale 82.703,02 76.737,72 -5.965,30
Spese per 'acquisto di beni e servizi 102.365,00 §8.987,44 -13.377,56
Spese per attivita istituzionali 230.188,00 159.867,20 -70.320,80
Oneri finanziari 1.550,00 1.012,983 - 537,07
Imposte e tasse 20.550,00 217717 - 18.372,83
Restituzioni e rimborsi diversi 300,00 85,73 - 214,27
Spese legali di consulenza 10.500,00 7.212,40 - 3.287,60
Spese non classificabili in altre voci 39.672,83 5.981,77 - 33.591,06
TITOLO |~ Spese correnti 499.728,85 347.995,15 -151.733,70
TITOLO II- Spese in conto capitale 142.334,31 99.913,63 -42.420,68
TITOLO IV - Partite di giro 78.050,00 59.462,69 ~ 18.587,31
Fondo di riserva = = =
TOTALE USCITE 720.113,16 507.371,47 -212.741,69

Per la disamina delle singole voci di entrata e di uscita, si fa riferimento alla relazione
ilustrativa del Presidente dell Istituto.

Le entrate per le partite di giro del Titolo V - accertate in Euro 59.462,69 - pareggiano con le
uscite del Titolo 1V - nella parte degli impegni- per uguale importo.

Nel corso del 2003 a fronte di previsioni definitive di entrate per complessive Euro
720.113,16 si sono registrati accertamenti per Euro 531.205,15 con riscossioni per Euro 430.440,51
e somme da riscuotere per Euro 160.764,64.

Per quanto riguarda le spese, a fronte di previsioni finali di competenza di Euro 720.113,16
sono stati assunti impegni di spesa fino alla concorrenza di Euro 507.371,47. | pagamenti disposti
ammontano complessivamente a Euro 424.304,61 di cui Euro 296.158,79 per spese correnti, Euro
84.732,40 per oneri di parte capitale e Euro 43.413,42 per partite di giro. Alla data del 31/12/2003
permangono residui da pagare Euro 83.066,86.

L'esame condotto sulla documentazione contabile di spesa e sugli atti amministrativi relativi alla
gestione delle risorse a disposizione dell'Istituto, ha consentito di accertare che:
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- gli stipendi e gli emolumenti accessori al trattamento principale sono stati corrisposti negli importi
previsti dal vigente C.C.N.| ed alle prescritte scadenze;

- i contributi previdenziali ed assistenziali e le ritenute fiscali risultano debitamente caicolate in
base alle vigenti aliquote e versate alle prescritte scadenze;

- le spese fisultano essere state correttamente imputate, in termini di competenza e residui, ai
pertinenti capitoli di bilancio,

- lammontare dei mandati di pagamento & stato contenuto, per ogni capitolo ed articolo di
bilancio, nei limiti degli stanziamenti determinati in sede di previsione definitiva;

- ai titoli di spesa emessi regolarmente e quietanzati risulta allegata tutta la prescritta
documentazione giustificativa delle spese erogate;

- tutte le fatture riportano gli estremi di presa in carico del materiale nel registro di facile consumo
e, ove previsto, gli estremi di assunzione nei registri inventariali.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31.12.2003

Fondo cassa al’1/1/2003 Euro 95.206,90
Somme riscosse in c/competenza Euro 430.440,51
Somme riscosse in c/residui Euro 18.040,04
[TOTALE (A) Euro 448.480,585
Somme erogate in c/competenza Euro 424.304,61
Somme erogate in c/residui Euro 95.743,94
TOTALE (B) Euro (520.048,55)
\Fondo cassa al 31/12/2003 (A-B) Euro 23.638,90
Residui attivi al 31/12/2003 Euro 224.576,87
Residui passivi al 31/12/2002 Euro (129.784,20)

AVANZO DI AMMI NE e EUTO 11843157

Il fondo cassa al 31/12/2003 di Euro 23.638,30 concorda con quello risultante dail'estratto
conto predisposto dall’Istituto cassiere — Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza.

GESTIONE RESIDUI

| residui attivi degli anni precedenti, pari a Euro 81.405,26 al 31.12.2002 di cui acceriati
come maggiori residui attivi Euro 447,01, sono stati riscossi per Euro 18.040,04. Rimangono da
riscuotere al 31.12.2003 Euro 63.812,23.
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| residui passivi degli anni precedenti, pari a Euro 142.598,18 al 31.12.2002, sono stati
rideterminati in Euro 142.461,28 e sono stati quasi tutti pagati nel corso del'esercizio 2003 per Euro
95.743,94. Rimangono da pagare al 31.12.2003 Euro 46.717,34.

Il sotto riportato prospettc mostra la situazione generale dei residui alla chiusura

dell'esercizio:

Residui attivi degli anni precedenti 63.812,23
Residui attivi anno 2003 160.764,64
TOTALE 224.576,87
Residui passivi degli anni precedenti 46.717,34
Residui passivi anno 2003 83.066,86
TOTALE _ 129.784,20

Tra i residui attivi dell'anno 2003 vanno segnalati:
» i contributi da parte del Consorzio (Euro 49.063,41);
¢ prelevamento dal capitale investito Euro 100.000,00;

« vendita delle pubblicazioni edite dall'lstituto per Euro 1.486,67.

Tra i residui passivi 2003 vanno segnalati in particolare:

« Contributi previdenziali ed assistenziali, stipendi per il personale ancora da versare e pagare;
+ Assistenza e consulenza legale (Studic Legale Bertora) Euro 4.712,40;

e Spese di stampa per l'attivita editoriale dell’istituto (Euro 16.591,00).

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Rispetto al precedente esercizio la consistenza patrimoniale netta al 31/12/2003 presenta un
disavanzo economico di Euro 413.767,16 che concorda con il conto economico.

E' stata accertata la concordanza dei valori delle immobilizzazioni tecniche (beni mobili e
attrezzature, biblioteca, discoteca, archivio) con le risultanze dei registri degli inventari e della
biblioteca.
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CONSISTE | VARIAZIONI | VARIAZIONI | CONSISTENZA
NZA IN + IN - FINALE
INIZIALE
FONDO DI CASSA |  95.206,90 -71.568,00 -23.638,90
RESIDUI ATTIVI 81.405,26 143.171,61 +224.576,87
CREDITI DIVERS!I
CREDIT! BANCARI
E FINANZIAR] 80.794,46 2.464,02 83.258,48
RIMANENZA 280.231,02 224.440,19 55.790,83
PUBBLICAZIONI
INVESTIMENTI
MOBILIARI- TITOLI| 584.862,51 300.000,00 284.862,51
DI CREDITO
IMMOBILIZZAZION 825.546,21
| TECNICHE: 799.290,77 40.320,44 14.065,00
BIBLIOTECA,
ARCHIVIO
DISCOTECA
MOBILI -
ATTREZZATURE
TOTALE 1.921.790,9 185.956,07 610.073,19|  1.497.673,80
ATTIVITA’ (A) 2
RESIDUI PASSIVI | (142.598,18) 12.813,98|  (129.784,20)
FONDO DI ACCAN-| (80.794,46) (2.464,02) (83.258,48)
TONAMENTO VARI
(223.392,64) (2.464,02) 12.813,98|  (213.042,68)
TOTALE
PASSIVITA’ (B)
PATRIMONIO 1.698.398,2 183.492,05 597,259,21|  1.284.631,12
NETTO 8
(A-B)

La differenza riscontrata nella situazione patrimoniale al 31.12.2003 nelle variazioni verificatisi tra la
consistenza iniziale netta e la consistenza finale netta & pari a Euro 413.767,16 (+ 183.492,05 Euro
- 597,259,21 Euro) e rappresenta il disavanzo economico al 31.12.2003.
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CONTO ECONOMICO AL 31.12.2003

Il conto economico presenta, in concordanza con la situazione patrimoniale, un disavanzo
economico di Euro 413.767,16 ed & costituito da due parti. A) Parte prima: “Entrate e spese
finanziarie correnti” e B) Parte seconda “Componenti che non danno luogo a movimenti finanziari”.
La parte prima & costituita dal movimento finanziario verificatosi durante 'anno, rappresentato dalle
entrate e spese correnti che gid sono state illustrate nel dettaglio nella descrizione del conto
consuntivo.

La parte seconda & rappresentata da quei valori che non hanno dato luogo a movimenti finanziari e
che interessano il movimento di carico e scarico del magazzino per la giacenza delle pubblicazioni
edite dall'istituto, l'incremento e il decremento del valore della biblioteca e dellarchivio per le
pubblicazioni e i documenti ricevuti da parte di terzi nonché il movimento dei crediti e dei debiti
rappresentato dalle variazioni dei residui attivi e passivi (sopravvenienze passive ed attive),
laccantonamento della quota del fondo indennita di liquidazione del personale, il prelevamento dal
capitale investito.

A fronte del prelevamento del capitale investito pari a Euro 300.000,00 si rileva nella prima parte,
came entrata corrente, il correlativo smobilizzo deti fondi di investimento per pari importo.

Altresi, si osserva che é stata effettuata una svalutazione delle giacenze di magazzino delle
pubblicazioni edite dall’Istituto pari a Euro 226.188,04.

Nel prospetto viene indicato nel dettaglio il movimento del conto economico.

PARTE PRIMA
ENTRATE E SPESE FINANZIARIE CORRENTI

ENTRATE CORRENTI SPESE CORRENT!
TIT. I- TRASFERIMENTI 150.568,05
CORRENT!
TIT. ll- ALTRE ENTRATE 319.907,42
TITOLO |- SPESE CORRENTI 347.9985,15
TOTALE PARTE PRIMA 470.47547 347.995,15
A)
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PARTE SECONDA
COMPONENTI CHE NON DANNOQ LUOGO A MOVIMENTI FINANZIARI
VALORI CORRENTI PERDITE CORRENTI

Pubblicazioni  dell'lstituto  in
magazzino
Omaggi a favore Istituto

Omaggi di documenti ricevuti 2.790,14
dalla biblioteca

Omaggi di documenti ricevuti 14.065,00
dall'archivio

Omaggi ricevuti dalla discoteca

Omaggi di beni mobili

Sopravvenienze attive 583,91

Rivalutazione giacenza 9.470,96

pubblicazioni dellistituto

Omaggi pubblicazioni 4.506,06
dell'lstituto

Omaggi di pubblicazioni 3.217,05
Assestamento valore discoteca 14.065,00
Quota fondo indenntia 2.464,02
liquidazione personale

Quota dell'esercizio 12.717,32

adeguamento al CCNL
Sopravvenienze passive

Svalutazione pubblicazioni 226.188,04
dell'istituto

Prelevamento dal  capitale 300.000,00
investito

TOTALE 26.910,01 563.157,49
PARTE SECONDA (B)

TOTALE PARTE le ll 497.385,48 911.152,64
DISAVANZO ECONOMICO A-B 413.767,16

TOTALE COMPLESSIVO 911.152,64 911.152,64

Il notevole disavanzo economico di Euro 413.767,16 & essenziaimente dovuto alla svalutazione del
valore delle pubblicazioni dell'lstituto per Euro 226,188,04 oltreché al prelevamento del capitale
investito pari a Euro 300.000,00.

La svalutazione deile giacenze di magazzino delle pubblicazioni edite dalllstituto determina un
notevole decremento del patrimonio netto al 31.12.2003 di circa il 24% (giusta Risoluzione
Ministeriale 11.8.1977, n. 9/995).

Nonostante la gestione finanziaria registri un avanzo finanziario di Euro 83.833,68 non si pud non
osservare il forte decremento del capitale disponibile pari a circa 48,70%.
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I Collegio rappresenta altresi furgenza della sua ricomposizione anche secondo le indicazioni
fornite dal Ministero per i Beni e le Attivita Culturali con nota n. 1032 del 2 marzo 2004.

Cio premesso i sottoscritti Revisori dei conti ritengono di poter
ESPRIMERE PARERE FAVOREVOLE

allapprovazione del conto consuntivo dellesercizio finanziario 2003 dell'lstituto Nazionale degli
Studi Verdiani.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

DR.SSA DANIELA VANNOZZI _ @O\)\/\/\QQQ/ Wl&
v ~ ’
DR. PIETRO GRAZIANI ;Zé//@ W

/

9 giugno 2003





