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Si registra lincremento finale del totale dei residui attivi mentre quelli
nassivi sono in flessione; ii Collegio dei revisori ha segnaiato ia sospensicne del
contributo da parte del Consorzio promozionale delle attivita dell'Ente in vista
deila trasformazione giuridica deilo stesso (euro 118.431,57).

I dati della situazione patrimoniale sono riportati nella tabella che segue.

SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA

{in migliaia di euro)

2000 2001 2002 2003
ATTIVITA CORRENTI
Liquidita immediate:
- Cassa 49,68 66,02 95,21 23,65
Liquidita differite (12 mesi): '
- Crediti 165,271 214,54 81,411 224,57
Totale attivita correnti 214,95 280,56| 176,62\ 248,22
ATTIVITA IMMOBILIZZATE
- Rimanenze orodott 252,501 248,57 280,23 55,79
- Titoli 800,51| 748,86 584,86f 284,86
- Mater. bibliografico, disco-nastroteca 497,861 534,891 592,66] 608,00
- Mobili e attrezzature 140,84 154,421 206,63 217,54
- Credito INAT.F.R 75,87 78,35 80,79 83,26
Totale attivita immobilizzate 1.767,5811.765,0911.745,1711.249,45
TOTALE ATTIVITA 1.982,5312.045,6511.921,79(1.497,67
DEBITI
Debiti a breve (12 mesi):
- Residui 119,77 69,361 142,60{ 129,78
Passivita consolidate:
- Fondo T.F.R. 75,87 78,35 80,79 83,26
TOTALE PASSIVITA 195,641 147,71| 223,39 213,04
PATRIMONIO NETTO 1.786,89 1.897,9411.698,40(1.284,63

Si registra un incremento dei crediti ed il decremento del fondo titoli
(corrispondente ail’utilizzo riportato nel conto economico); in flessione sono

anche i debiti a breve, con una conseguente diminuzione finale della consistenza
del patrimonio netto.

8. - Doc. XV, n. 343
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Il Collegio dei revisori, neila relazione sul consuntivo deil’esercizio 2003 ha
conciuso con parere favorevole per 'approvazione,

Si riportano, infine, nel grafico che segue, i valori relativi ad alcuni
indicatori di bilancio.

Risuitati finanziari, economici e patrimoniali
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Viene evidenziato nel grafico, oltreché il risultato finale dei dati di bilancio,
I'andamento di alcuni indicatori; essi registrano il giad cennato decremento della
dipendenza finanziaria, attesa la flessione delle entrate per trasferimenti rispetto
alle entrate correnti, Iincremento delia rigiditad della spesa ricorrente e della

velocita di gestione delle spese correnti.
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8 - Scuoia Archeologica italiana di Atene

L'Ente, gia riconosciuto con R.D. del 9/5/1909 come Istituto italiano di
archeclogia, & state riordinato con legge 18/5/1967, n. 394 e successivamente
cen legge 16/3/1987, n. 118, che hanno disciplinato il definitivo assetto
ordinamentaie; ai sensi della legge 31/1/1992, n. 121 & sottoposto alla vigilanza
del Ministero per i beni e le attivita culturali e del M.I,U.R..

Ha come fine lo studio, la ricerca scientifica e 'insegnamento nel campo
della scienza archeologica della Grecia. L'ente non risulta assoggettato aila
privatizzazicne. |

La scuola ha una duplice sede, amministrativa in Roma e di studio e ricerca
in Atene; tale assetto comporta, tra l|'altro, oneri particolari per le spese di
funzionamento, segnatamente per quelle relative al personale, cui viene
corrisposto il trattamento spettante per le sedi estere ai di;jendenti che prestano
servizio in Atene.

Gli oneri per le spese di funzionamento delle due sedi registrano una
flessione complessiva nell’uitimo esercizio considerato (anno 2003), come risuita
dalla tabella che segue. Tale flessione riguarda in particolare gli oneri sostenuti
per la sede di Roma mentré le spese relative alla sede di Atene subiscono

nell’ultimo anno un lieve incremento.

SPESE FUNZIONAMENTO
(in migliaia di euro)

2000 2001 2002 - 2003
Sede di Roma: - _
Funzionamento 36,62 33,98 34,90 28,52
Oneri bancari 0,15 0,21 0,15 0,35
Totale (a) 36,77 34,19 35,08 28,87
Sede di Atene
Funzionamento 63,94 74,21 71,31 66,51
Manut. ordinaria e fitto locali 6,40 22,47 15,96 20,64
Qneri bancari 0,46 0,41 0,22 0,34
Spese di rappresentanza 3,87 7,18 9,99 13,78
Totale (b) 74,67 104,27 97,48 101,27
Totale generafe (a+b) 111,44 138,46 132,53 130,14
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Gli organi comprendono il Direttore, il Consiglio di Amministrazione, il
Consiglio scientifico ed il Consiglio dei revisori dei conti.

1 Direttore dell’'Ente & stato nominato con decreto del Ministero per i beni
cuiturali, di concerto con il Ministro del M.I.U.R., del 15/9/2000, con decorrenza
dall’1/10/2000, per un guadriennio.

1l Consiglio di amministrazione e scaduto il 22/7/2001 ed ¢ stato rinnovato
con D.M. del M.I.U.R. del 5/5/2002, per il triennio 2002/2005; ii Collegio dei
revisori & stato rinnovato con decreto del 24/2/2003 per un triennio
successivamente alla scadenza (12/9/2002), (DM Ministero Beni e Attivita
Culturali in pari data). Con decreto del Direttore dell’'Ente del 27/1/2004 & stata
nominata per la redazione dei nuovi regolamenti per I'ordinamento del personale
amministrazione e la contabilita una Commissione di esperti composta da-
funzionari del M.E.F. del M.I.U.R. del M.B.A.C. e dello stesso 1.5.A.L.A..

1l personale comprende tre dipendenti di ruolo, dodici assunti a contratto e
uno comandato, in servizio presso la sede di Atene. Non risuita rideterminata la
situazione organica.

1l costo del personaie € in incremento e cosi pure le spese per le attivita
istituzionali (v. tabelle riportate infra).

La relazione del Direttore dell’Ente sulla gestione dell’esercizio 2003
comprende un sommario elenco delle attivita svolte dall’Istituto ed alcuni dati
statistici relativi alle frequenze della biblioteca e dei corsi di studio; sono carenti
peraitro le altre notizie e riferimenti relativi alla documentazione richiesta a
corredo dei dati contabili della gestione.

Carenti sono, aitresi, le risposte alle osservazioni svoite da questa Corte
con la relazione sulle gestioni precedenti (non viene tuttora compilato il conto
economico) né risulta adeguatamente considerata la situazione dell‘attuazione
delle misure di riforma concernenti le pubbliche amministrazioni sotto il profilo
organizzativo, contabile e gestionale, con la ricerca completa e la valutazione dei
parametri concernenti I'efficienza, I’efficacia e I'economicita della gestione.

La relazione del Collegio dei revisori sul consuntivo dell’esercizic 2003 si limita
alla rilevazione dei dati contabili senza osservazioni di rilievo sull'andamento della
gestione, salvo alcuni rilievi su discordanze dei saido di cassa.

Il bilancio di previsione & stato approvato tardivamente, anche per ii non

tempestivo rinnovo del Consiglio di Amministrazione.
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Attivita

Risulta dalla relazione allegata per [illustrazione della gestione Ia
descrizione delle attivita svolte dalla Scuola nel 2003,

Queste consistono in attivita didattiche (scuola di specializzazione),
pubblicazioni, esercitazioni, conferenze e collaborazioni con aitre Istituzioni.

Sono stati eseguiti scavi e campagne di studio in aree archeologiche a
Lemno, a Creta, ecc..

Si & provveduto alla ristrutturazione della foresteria della sede di Atene. Non
risultano comunicati alcuni dati relativi alla gestione dell'Istituto (situazione
dettagliata del personale, compreso il conferimento di eventuali incarichi, atti del
.controllo interno di gestione, rispetto delle direttive per il contenimento della spesa).

La tabella che segue registra l‘analisi delle spese per le varie attivita

istituzionali svolite daila Scuola, comparate in serie cronologica.

SPESE ISTITUZIONALI

(in migiiaia di euro)

2000 2001 2002 2003
Scavi istituzionali e Iniziative scientifiche 198,58 108,40 145,19 173,97
Corsi di speciaiizzazione e perfezionamento 56,37 137,43 163,16 154,99
Pubblicazioni 129,17 48,50 28,67 70,38
Investimenti 131,64 220,22 189,31 138,82
Totale (@) 555,76 514,55 526,33 538,16
Ricerche finalizzate fondi MAE e CNR 2,63 0,00 0,00 12,00
Totale (b) 2,63 0,00 0,00 12,00
Totale generale {a+b) 558,39 514,55 526,33 550,16

L’entita degli impegni finanziari appare in incremento.
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L.a tabella successiva espone 'importo deile entrate proprie acguisite dalla

Scuola nell’'ultimo quadriennio,

che presentanc un andamento in lieve

incremento ma non corrispondente ai correlativi impegni finanziari.

ENTRATE PROPRIE CORRENTI
{in migliaia di euro)

ANNO 2000 2001 2002 2003
Pubblicazioni 11,00 22,67 12,68 21,92
Interessi 18,49 8,21 11,24 9,83
altre (recuperi e rimborsi) 0,00 3,00 9,40 22,52

Totale 29,49 30,88 33,32 54,27

In incremento appare la spesa unitaria sostenuta nell’anno per i corsi di

specializzazione, come evidenzia la tabella che segue.

SPESA UNITARIA ANNUALE SPECIALIZZANDI

{euro}
Nurmero Spesa unitaria annuale Totale spesa

Anno partecipanti] Borse di Viaggi e C°".‘p‘°r“5! € unltanla

studio soggiorni missioni annuale

docenti

2000 9 4.098,09 1.288,56 4.148,70 9.535,35
2001 13 5.814,27 1.739,94 1.435,75 8.989,96
2002 15 8.415,89 497,78 2.086,32 10.999,99
2003 14 8.160,72 552,12 2.358,14 11.070,98

Si segnala, infine, che con decreto del Ministro per i beni e le attivita
del 12/1/2005 (pubblicato neila G.U. del 14/2/2005) sono state
determinate le discipline da attivare presso di

specializzazione per il triennio 2005-2007 nonché le modalita per la nomina degli

culturali

la Scuocla per i corsi

aspiranti all'insegnamento.
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1 risultati finanziari e patrimoniali deila gestione

1 risultati finali dei saldi di bilancio sono indicati, in serie cronologica, nella

tabella che segue.

RISULTATI DI GESTIONE
(in migliaia di euro)

2000 2001 2002 2003

Avanzo/disavanzo finanziario -26,60 47,77 -112,36 -139,91
Patrimonio netto 4303,17! 4.600,03| 4.616,50] 4.610,20
Avanzo di amministrazione 308,74 356,51 242,55 102,34

1 dati registrano P'andamento sfavorevole nell’esercizio 2003 del risultato
del bilancio finanziario di competenza mentre diminuisce anche l'avanzo di
amministrazione; il patrimonio netto evidenzia un andamento sostanziaimente
stabile. Non & stato compilato il conto economico né risultano determinabili gli
incrementi complessivi di spesa per acguisto di beni e servizi in aderenza alle
direttive di contenimento di tali oneri.

La tabella che segue reca l'analisi dei dati concernenti la situazione
finanziaria di competenza, che registra, in particolare, I'incremento delle spese

correnti, superiore a quello delle entrate corrispondenti.

SITUAZIONE FINANZIARIA DI COMPETENZA
{in migliaia di euro)

2000 2001 2002 2003
ENTRATE
Entrate correnti 1.097,32 1.145,86 1.022,56 1.040,27
Entrate in ¢/capitaie - - - -
Partite di giro 893,94 968,00 928,69 968,74

Totale entrate 1.991,26 2.113,86 1.951,25 2.009,01

SPESE }
Spese correnti 965,93 868,22 933,17 1.030,17
Spese in ¢/capitale 157,98 229,87 201,75 150,01
Partite di giro 893,94 968,00 928,69 968,74

Totale spese 2.017,85 2.066,09 2.063,61 2.148,92

Avanzo o disa\}anzo di competenza -26,59 47,77 -112,36 -139,01
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Un‘analisi piu dettagliata del costo del personale & riportata, in serie
cronologica, nella tabella che segue.

COSTO DEL PERSONALE
(in migliaia di euro)

1999 2000 2001 2002 2003

Retribuzione personale Roma 94,41 105,15 111,24 110,86 120,53
Retribuzione personale Atene 140,01 142,65 147,81 177,54 196,39
Straordinario 1,45 5,63 0,00 0,00 0,00
Oneri prev.li e ass.li 68,64 68,12 63,11 72,79 82,54
Missioni per servizio Roma-Atene 39,76 16,99 16,68 13,98 8,55
T.F.R. 2,38 26,29 9,66 12,46 11,20
Totale (a) 316,65 364,83 348,50 387,63 419,21
Direttore 49,17 92,86 88,73 77,071 - 78,88

Assistente Direttore 20,66 - - - -
Totale (b) 69,83 92,86 88,73 77,07 78,38
Totale generale (a+b) 386,48 457,69 437,23 464,70 498,09

1 dati evidenziano l'incremento del costo nell’ultimo esercizio, soprattutto
per gli oneri dei personale deila sede di Atene.

Si e gia riferito sul’andamento delle spese per attivita istituzionali, in
incremento, e delle spese di funzionamento, che registrano, invece una flessione
per la sede di Atene della Scuola.
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La situazione amministrativa & esposta nella tabella che segue.

SITUAZICNE AMMINISTRATIVA
(in migiiaia di euro)

2000 2001 2002 2003
CASSA inizio esercizio 358,63 363,59 356,92 257,38
Riscossioni in o/competenza 1.990,22 2.071,25 1.950,34 2.009,00
" in ¢/residui 8,78 1,08 42,61 0,92
1.999,00 2.072,33 1.992,95 2.009,92
Pagamenti in ¢/competenza 1.961,97 2.057,51 2.060,11] | 2.148,92
" in ¢/residui 32,07 21,48 32,38 3,51
1.994,04 2.078,99 2.092,49 2.152,43
CASSA fine esercizio 363,59 - 356,93 257,38 114,87
Residui atlivi es. prec. 1,08 2,00 - g,00 g,00
Residui attivi esercizio 0,00 42,61 0,92 0,00 .
1,08 42,61 0,92 _ 0,00
Residui passivi es. prec. 55,93 34,45 ' 12,23 12,23
Residui passivi esercizio 0,00 8,57 3,51 0,00
55,93 43,02 15,74 12,23
Avanzo/disavanzo
4 amministrazione 308,74 , 356,52 242,56 102,64

1 dati evidenziano, in particolare, la diminuzione finale dei residui sia attivi

che passivi, nonché la diminuzione dei valori di Cassa.
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La situazione patrimoniale & riportata nella tabella successiva.

SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA
(in migliaia di eurc)
2000 2001 2002 2003

ATTIVITA CORRENTI

Liquidita immediate:

- Cassa 363,59 356,92 257,37 114,87
Liquidita differite (12 mesi):
- Crediti 1,08 42,61 0,92 0,00

Totale attivita correnti 364,67 399,53 258,29 114,87

ATTIVITA IMMOBILIZZATE

- Crediti T.F.R, 214,79 235,45 255,36 292,01
- Immobili in proprieta 1.399,03| 1.465,55| 1.486,41| 1.516,82
- Immobili 2 termine 186,85 202,71 218,76 230,16
- Biblioteca ’ 1.440,35) 1.513,53| 1.582,53| 1.638,58
- Fototeca 159,84 163,20 165,99 174,86
- Planoteca 483,35 510,88 538,08 543,34
- Mobili e attrezzature 353,88 427,99 433,13 454,41

Totale attivita immobilizzate | 4.238,09! 4.519,31| 4.680,26( 4.850,18
TOTALE ATTIVITA | 4.602,76| 4.918,84| 4.938,55| 4.965,05

DEBITI

Debiti a breve (12 mesi):

- Residui 55,93 43,02 15,74 12,23
Passivita consolidate: .

- Fondo T.F.R. 197,29 219,65 241,17 267,80
- Fondo ammoertamento mobili e attrezz, 46,38 56,14 65,14 74,82

TOTALE PASSIVITA 299,60 318,81 322,05 354,85

PATRIMONIO NETTO | 4.303,16 | 4.600,03 | 4.616,50 | 4.610,20

I valori di cassa diminuiscono; non adeguatamente giustificata appare la

rivalutazione degli immobili di proprieta e degli immobili a termine.
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Non risultano accantonati fondi di ammaortamento per i cespiti immobiliari.

I fondi indicati in attivo, inoltre, per il TFR sono superiori a quelli riportati

fra le passivita.

La biblioteca possiede oitre 43.500 volumi tra opere monografiche e

periodici. Si registrano presenze per un n. di 3.958 utenti e il rilascio di n. 195

carte di ingresso; risultano nuove acquisizioni per acquisti, cambi ed omaggi; &

stato implementato il Catalogo elettronico della Biblioteca, accessibile ora anche

agli utenti. La planoteca ha anch’essa registratc nuove acquisizioni, con la

frequenza di n. 12 utenti. Si sono registrati anche incrementi delle disponibilita

del materiale della Fototeca.

Il grafico sottoriportato evidenzia I'andamento, comparato cronologicamente,

sia dei risultati finali di bilancio sia di alcuni indicatori relativi alla gestione. Gli
indicatori predetti hanno andamento tendenzialmente stabile.
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