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B. COSTIDELLA PRODUZIONE m€ 668.698

(al 31.12.2003 m€ 611.161)

Nella tabella sottostante & rappresentata graficamente la ripartizione percentuale dei costi.

RIPARTIZIONE PERCENTUALE COSTI DELLA PRODUZIONE

Per godimento beni o~ Per il Personale

e e 48,08%
di terzi s
0,51% < Oneri diversi di
.~ gestione
0,11%
Per Servizi
30,76% . . Ammortamento
N ’ delle
Per materie prime, -~ AN \\immobilizzazioni
sussndlarl.e, di 7 . Altre svalutazioni ~materiali
consunlu; : ;1 merci \y delle 18,62%
e immobilizzazioni
0,58%
6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci m¢€ 8.959

(al 31.12.2003 m€ 8.043)

Si tratta di costi che si riferiscono agli acquisti di parti di ricambio (m€ 6.782) di cui quelle di
importo inferiore a m€ 516,46 (m€ 1.037) vengono spesate nell’esercizio, al materiale di
consumo (m€ 1.305), a combustibili e materiali aeronautici (m€ 832), nonché ad acquisto di
vestiario (m€ 40).

7.  Per servizi me€ 205.671

(al 31.12.2003 m€ 204.829)

11 costo relativo a questo aggregato risulta principalmente ascrivibile a:

servizi di manutenzione degli apparati dislocati nei diversi impianti aeroportuali (m€
86.168);

prestazioni di Eurocontrol per il coordinamento dei flussi di traffico, per la gestione della
fatturazione e degli incassi dei servizi di rotta (m€ 34.851);

costi di ricerca e sviluppo (m€ 18.061);
servizi di telecomunicazione e trasmissione dati (m€ 16.175);
spese per utenze (m€ 7.997);

costo delle polizze assicurative (m€ 7.157);
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- aggiornamento software (m€ 6.640);

- costi per i servizi di vigilanza (m€ 5.017);

- costi per il servizio di mensa (m€ 3.913);

- altri servizi (m€ 4.417);

- servizi di pulizie (m€ 2.660);

- manutenzioni ed adattamento di locali (m€ 2.775);

- contribuzione a Ceats (m€ 1.620);

- spese legali (m€ 1.247);

- spese per lavori a stampa (m€ 1.151);

- collaborazioni professionali (m€ 811);

- compensi agli amministratori e sindaci (m€ 733);

- spese propaganda e pubblicita (m€ 599);

- spese per studi, prog.ne, rilev.ne e sperim.ne innov.ni tecnologiche (m€ 583),
- consulenze ed incarichi professionali (m€ 478);

- partecipazioni a convegni (m€ 457);

- corsi di formazione di personale (m€ 491);

- spese per selezioni e reclutamento personale (m€ 362);
- interventi legge 626 (m€ 311);

- spese per servizio di terminale ( m€ 253);

oltre che ad altre prestazioni di minore rilevanza.

8. Per godimento di beni di terzi m€ 3.430
‘ (al 31.12.2003 m€ 2.702)

Si riferiscono alla locazione di immobili ed agli oneri derivanti dall’imposizione di servitu di
passaggio (m€ 1.621), al noleggio di materiale tecnico ¢ dei mezzi di trasporto (m€ 1.809).

9. Per il Personale me€ 321.503

(al 31.12.2003 m€ 292.800)

L’organico medio del personale, al 31 dicembre 2004, ¢ di 3.320 unita (-2,36%) mentre la
consistenza assoluta, ¢ di 3.299 unita (-1,56%).

L’ incremento dei costi del personale registrati nel 2004 rispetto a quanto consuntivato
nell’esercizio 2003 (m€ 28.703) trova una sostanziale motivazione nei seguenti fenomeni:

= lincremento delle ore aggiuntive determinato dal perdurare di un sott’organico
strutturale, per un totale complessivo di circa 300 unita tra CTA e EAV corrispondenti
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per i soli CTA ad un fabbisogno orario annuo di circa 360.000 ore. Cio ha determinato la
necessita di ricorrere ad una programmazione di ore aggiuntive in misura superiore alle
prestazioni 2003 per una maggior spesa per m€ 11.124.

Su tale fabbisogno di lavoro straordinario ha inciso ’ulteriore incremento delle ore di
formazione e addestramento professionale connesso alle nuove tecnologie ed alle
esigenze di adeguamento agli standard europei (ESARR) nonché I'impatto della
destagionalizzazione delle compagnie low-cost cha ha richiesto uno schieramento
operativo massimo anche in periodi strutturati nel passato a livelli minimi, con
incremento di traffico particolarmente accentuato sugli aeroporti minori.

In proposito va perd osservato che gli effetti attesi dalla nuova regolamentazione
contrattuale dell’orario operativo in termini di gestibilita delle risorse e di articolazione
delle turnazioni, per le suddette ragioni, non si sono potuti concretamente raggiungere;

= sulla quota di trattamento fisso (stipendi e altri assegni fissi) il rinnovo del contratto
dirigenti e dipendenti ha comportato un maggior costo per m€ 5.800, di cui m€ 4.500 per
inflazione programmata, circa m€ 3.300 per avanzamenti legati ad automatismi
contrattuali ed al merito, parzialmente compensati dai minori oneri conseguenti alla
riduzione dell’organico medio pari a m€ 2.000;

= la pill puntuale metodologia di calcolo sulle ferie residue, maturate € non godute, ha
comportato, anche per effetto del rinnovo contrattuale, una maggiore spesa per
accantonamenti di circa m€ 2.865;

= la regolarizzazione della complessiva controversia con I'INAIL, relativa alla diversa
tariffa applicabile ad ENAV nonché i contributi pregressi relativi agli anni dal 2001 al
2003, ha originato un costo non previsto per circa m€ 2.000 . L’ammontare complessivo
degli oneri sociali ha registrato un incremento di m€ 6.151;

= per effetto del rinnovo contrattuale sono aumentati gli accantonamenti per TFR e le quote
relative alla previdenza integrativa per un totale di m€ 2.776.

Sul piano contabile il consolidamento nella voce stipendi di una quota del precedente premio
di produzione per m€ 26.000 ha originato istituzione dei nuovi istituti quali la 14° mensilita,
RIA (Retribuzione Individuale di Anzianita) ed il superminimo da ristrutturare.

Si rappresenta infine che & proseguita la politica di incentivazione degli esodi che ha
interessato una parte della Dirigenza ed alcune situazioni di criticita gestionali.

10. Ammeortamenti e svalutazioni m€ 124.521
(al 31.12.2003 m€ 108.241)

Gli ammortamenti vengono determinati sulla base della stima della vita utile economica dei
cespiti. Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti (ridotte al 50% nel primo
€Sercizio):
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TABELLA DEI COEFFICIENTI DI AMMORTAMENTO
(Delibera n. 61 del 13.4.1989 del Consiglic di Amministrazione e Decreto del 23.12.1992 del Ministero delle Finanze fino al 31/12/2001.
Riclassifiche per adeguamento ai Principi Eurocontrol per il 2002).

DESCRIZIONE 30-giu-04
A) IMMOBILI: 1) Opere d'arte e fabbricati 4,00%
2) Costruzioni leggere (tettoie, fabbricati etc.) 10,00%
B) APPARECCHIATURE
ELETTRONICHE: 3) Macchine elettroniche ed elettromecc. e sist. telefonici elettronici 14,00%
4) Apparecchiature per elaborazione dati, compresi i computers 20,00%
C) IMPIANTISTICA: 5) Impianti radiofonici 14,00%
6) Impianti di registrazione 14,00%
7) lmpianti di sincronizzazione e centri di controllo 14,00%
8) Centrali manuali ed elettromeccaniche 14,00%
9) Centrali ed impianti elettronici 14,00%
10) Ponti radio, apparecchiature A.F. e amplificazione 14,00%
11) Impianti di alimentazione 9,00%
D) AUTOMEZZI: 12) Autovetture, motoveicoli e simili (compresi automezzi attrezzati) 25,00%
13) Autoveicoli da trasporto 25,00%
E) AEROMOBILI: 14) Velivoli aziendali 10,00%
15) Scorta strategica di dotazione velivoli 10,00%
F) IMPIANTI DI PISTA: 16) Apparecchiature di segnalazione e attrezzature di pista 14,00%
G) ARREDI: 17) Mobili € macchine ordinarie d'ufficio 10,00%
H) CESPITI VARI: 18) Attrezzatura varia e minuta 14,00%

Tali ammortamenti, pari a m€ 109.174, sono composti, per m€ 98.200, da cespiti esistenti al
31.12.2003 e per m€ 10.974 da cespiti entrati in produzione nel corrente esercizio.

Sono stati, inoltre, svalutati i crediti nei confronti di Eurocontrol, per m€ 15.347, al fine di
adeguare il fondo svalutazione all’ammontare dei crediti “Doubtful”, dallo stesso comunicati, per
i servizi di rotta ¢ di terminale.

11. Variazione delle rimanenze m€ 856
(al 31.12.2003 m€ -6.109)

Il saldo di questa voce & costituito da una variazione delle rimanenze positiva finalizzata a
sospendere il costo di quegli acquisti di parti di ricambio effettuate nell’esercizio o in quelli
precedenti e non ancora utilizzate, per migliaia di euro 3.048 e dalla svalutazione delle parti di
ricambio, relative ad apparati usciti dal contesto operativo in quanto non piu utilizzabili, per
migliaia di euro 3.904.

12. Accantonamenti per rischi m€ 3.000
(al 31.12.2003 m€ 0)

L’accantonamento, per m€ 3.000, riguarda contenziosi nell’ambito di prevedibili rischi
gestionali.

14. Oneri diversi di gestione m¢€ 758
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(al 31.12.2003 m€ 655)

Fra tali oneri, le voci piu significative risultano essere, prevalentemente, quelle relative ad
imposte € tasse dell’esercizio non sul reddito pari a m€ 221, m€ 184 relative al pagamento
dell’ICI, nonché ad abbonamenti a riviste specializzate pari a m€ 170 ed a spese di
rappresentanza, pari a m€ 113.

C. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI me€ 7.471
(al 31.12.2003 m€ 5.289)

16. Altri proventi finanziari m€ 7.405
(al 31.12.2003 m€ 5.289)
I proventi finanziari sono costituiti da:

- interessi maturati ¢ plusvalenze realizzate sul portafoglio titoli, gestito dalla societa
Pioneer, pari a m€ 1.168, come ampiamente descritto nelle corrispondenti voci attive
della Stato Patrimoniale;

- dagli interessi attivi sui depositi bancari, pari a m€ 2.498;
- dagli interessi maturati sulle obbligazioni B.N.L. indicizzate quinquennali, per m€ 1.453;

- dagli interessi di attualizzazione calcolati sul credito IVA transato, il cui rimborso ¢ stato
concordato in quattro rate, per m€ 1.328;

- dainteressi legali per ritardato pagamento delle tariffe aziendali, per m€ 655;

da interessi di mora, ed altri interessi attivi per m€ 303.

17. Interessi ed altri oneri finanziari m¢€ 59
(al 31.12.2003 m€ 0)

Si registrano oneri finanziari per interessi passivi su Banche, pari a m€ 3 e per operazioni legate
alla movimentazione del portafoglio titoli per m€ 56 .

17 bis. Utili e perdite su cambi m€ 125
(al 31.12.2003 m€ 0)

Il saldo positivo per differenza cambi, pari a m€ 125 ¢ la risultante di utili per m€ 247, di cui m€
235 riferibili a titoli in portafoglio, e perdite, per m€ 122, di cui m€ 120 riferibili anch’essi a
titoli in portafoglio.

29. - Doc. XV, n. 327
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18. Rettifiche di valore di attivita finanziarie m€ -166
(al 31.12.2003 m€ 0)

La sezione riporta un saldo negativo per svalutazioni del portafoglio titoli, pari a m€ 166 per
“adeguamento al valore di mercato.

E. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI me€ 3.154
(al 31.12.2003 m€ -2.109)

20. Proventi me€ 8.058
(al 31.12.2003 m€ 8.774)

La componente principale scaturisce da insussistenze del passivo (m€ 5.937) che registra la
cancellazione del residuo del fondo oneri diversi per m€ 5.123, per m€ 450 dalla insussistenza
del fondo contenzioso personale e per la parte rimanente da note di credito riferite a fatture
contabilizzate negli esercizi precedenti; le sopravvenienze attive, pari a m€ 2.121, sono costituite
principalmente, per m€ 1.056 da note di credito inerenti I’attivita di ricerca nell’ambito del
progetto Mediterranean Free Flight e per la parte rimanente da registrazioni di fatture attive
relative ad anni precedenti.

11 dato di confronto al 31 Dicembre 2003 ha recepito la variazione dettata dal ricalcolo del
balance 2003 di cui al punto “Ricavi delle vendite”.

21. Oneri m€ 4.904
(al 31.12.2003 m€ 10.883)

L’ammontare complessivo € costituito da:

- sopravvenienze passive (m€ 2.196) determinate prevalentemente dall’imputazione di costi
relativi ad esercizi precedenti.

Le voci piu significative riguardano:
- le spese utenze e canoni noleggio linee, per m€ 806;
- manutenzioni, per m€ 251;
- materiale di consumo, per m€ 157;
- spese per studi e progettazioni, per m€ 130;
- interessi di mora, per m€ 115;
- parti di ricambio e apparecchiature varie, per m€ 68.

- imposte relative ad esercizi precedenti, pari a m€ 1.715.
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- insussistenze dell’attivo (m€ 993) derivanti, per circa m€ 788, dalla variazione
intervenuta nel valore delle attivita delle imposte anticipate.

22. Imposte sul reddito -2.938 m€
(al 31.12.2003 m€ 22.699)

Le imposte correnti si riferiscono alle imposte sul reddito dell’esercizio, IRES ed IRAP, che
ammontano complessivamente a migliaia di euro 27.997. Con riferimento al saldo positivo delle
imposte differite/anticipate si rimanda a quanto illustrato nell’ambito delle voci “imposte
anticipate” e “Fondo imposte differite”.

Di seguito € riportato il dettaglio della composizione delle imposte sul reddito:

Descrizione IRES IRAP Totale
Imposte correnti (12.838) (15.159) (27.997)
Imposte anticipate
Fondi tassati 9.905 9.905
Svalutazione rimanenze 1.492 192 1.684
Altri 51 1 52
Totale imposte anticipate 11.448 193 11.641
Imposte differite
Plusvalenze tassate (520) (67) (587)
Contributi in ¢/capitale 12.407 1.598 14.005
Totale imposte differite 11.887 1.531 13.418
Totale imposte 10.497 (13.435) (2.938)

Si fa presente che il conto economico dell’esercizio include gli importi di Euro 43.457 mila
contabilizzato alla voce “ricavi delle vendite e delle prestazioni” e di Euro 5.123 mila
contabilizzato alla voce “proventi straordinari”, derivanti dall’utilizzo del “Fondo stabilizzazione
tariffe” e del “Fondo rischi per oneri diversi” entrambi originati dalla Riserva ex Lege n. 289/02,
come deliberato dall’ Assemblea dei Soci in sede di approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2002. In sede di rilevazione delle imposte dell’esercizio 2004, detti proventi, in quanto
gia assoggettati ad imposta sostitutiva, sono stati considerati dalla Societa, sentito anche il parere
dei propri consulenti, tra le variazioni in diminuzione della base imponibile ai fini IRES, mentre
il solo importo di Euro 43.457 mila ¢ stato considerato dalla Societa anche tra le variazioni in
diminuzione della base imponibile ai fini IRAP.

Gli Amministratori, pur ritenendo fondate le argomentazioni a supporto della tesi seguita, che
considera detti importi come utilizzi di fondi tassati, ad ulteriore conferma dell’interpretazione
adottata, si stanno attivando per proporre interpello all’ Agenzia delle Entrate competente.
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Balance

Ricavi per servizi di rotta e di terminale

I proventi dei servizi di rotta nazionali ed internazionali soggetti a tariffazione sono liquidati ed
incassati da Eurocontrol mediante il CRCO (Central Route Charges Office), sulla base di un
accordo tra i paesi aderenti.

11 principio di fondo si basa sul concetto che ’ammontare dei ricavi sia commisurato all’effettiva
entita dei costi sostenuti per i servizi di controllo della navigazione aerea di rotta.

I ricavi vengono determinati come prodotto tra “unitd di servizio” (UDS) ed il “coefficiente
unitario di tariffazione” (CUT).

L’ unita di servizio € I'unita di misura del servizio erogato, ottenuta dalla moltiplicazione di due
fattori che hanno come riferimento il coefficiente di peso dell’aeromobile al decollo e la distanza
di percorrenza.

Il “coefficiente unitario di tariffazione” ¢ definito annualmente secondo criteri di recupero dei
costi e rappresenta il valore unitario per singola UDS quale rapporto tra i costi preventivati per
I’anno e le quantita di servizio che si prevedono di erogare.

I ricavi, determinati come in precedenza, sono annualmente rettificati della differenza tra gli
stessi, basati su dati preventivati ed i costi effettivi dell’anno.

Questa differenza computata a conto economico trova corrispondenza in una specifica voce di
debito o credito dello stato patrimoniale. L’importo iscritto nello stato patrimoniale verra
imputato a ricavi con segno opposto nel secondo esercizio successivo a quello di riferimento;
nonché contribuira alla determinazione del CUT per lo stesso anno (meccanismo c.d. “Balance”)

Per quanto riguarda i servizi di terminale, che rappresentano circa un quinto del complessivo
volume dei servizi, gli stessi vengono calcolati con criteri analoghi pervenendo ad un CTT
(coefficiente di tariffazione di terminale) che comunque non & regolato dal detto meccanismo di
Balance.

Nel 2004, ¢ stato computato un balance positivo (ricavi inferiori ai costi effettivi) per m€ 14.888
ed ¢ stato addebitato il balance positivo generatosi nell’anno 2002, (m€ 24.474).

- E’ stato, inoltre, rettificato, sulla base del calcolo definitivo, che tiene conto delle componenti
tariffarie relative ai costi dell’AMI ed al costo Eurocontrol, il balance 2003, la cui
variazione ¢ pari a m€ 4.034. (v. voce “Ricavi delle Vendite™).

Le movimentazioni delle poste patrimoniali relative sono state le seguenti:
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Debito per Balance
Anno di
formazione 31.12.03 rettifiche decrementi  incrementi 31.12.04
2003 20.728 0 (4.034) 0 16.694
20.728 0 (4.034) 0 16.694
Credito per Balance
Anno di
formazione 31.12.03 rettifiche decrementi  incrementi 31.12.04
2002 24.474 0 (24.474) 0 0
2004 0 0 0 14.388 14.888
24.474 0 (24.474) 14.888 14.888

Altre informazioni

Risorse Umane

L’organico medio aziendale nel corso dell’esercizio ha subito la seguente evoluzione:

ORGANICO MEDIO 31/12/2004 31/12/2003

Dirigenti 69 35
Quadri ‘ 274 257
Impiegati: '
Controllori traffico aereo 1.459 1.467
Esperti assistenza al volo 778 852
Operatori servizio meteo 35 36
Naviganti 25 30
Amministrativi 400 408
Tecnici 157 168
Personale informatico 93 92
Personale di supporto 30 35

Totalc impiegati 2.977 3.088

Totale presenze medie 3.320 3.400
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Compensi ad Amministratori e Sindaci

L’emolumento annuale erogato all’Organo amministrativo ammonta a circa m€ 532 mentre
quello per il Collegio Sindacale ammonta circa m€ 63.

Il presente bilancio, composto dalla Relazione sulla Gestione, Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Nota Integrativa con 5 prospetti allegati, corrisponde in modo veritiero alle
risultanze delle scritture contabili.

Roma, 31 marzo 2005

Il presente bilancio ¢ stato
approvato in pari data

dal Consiglio di Amministrazione

1l Preside
/
™ Gen. Bruno/Ni¢ddu )
: , o /
IL/\J'\/\J\_Q AN %LL\
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ALLEGATI
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Prospetto di dettaglio n. 1

ANALISI RISERVE (importi in migliaia di Euro)
Importo P().S:Slblllt.ﬂ di . Quo.ta‘
utilizzazione disponibile
Capitale 1.121.744 ‘
Riserve di capitale
Riserva ex lege 292/93 9.189 A,B,C 9.189
Riserva straordinaria 226 A,B,C 226
Riserva contributi in conto capitale 51.816 A,B,C 51.816
Riserve di utile
Riserva legale 1.181 B 0
Utili(Perdite) esercizio precedente
Utile(Perdita dell'esercizio) 27.090 A,B,C 27.090
Totale 1.211.246 88.321
Quota non distribuibile 1.181
Residuo quota distribuibile 87.140

Legenda:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci
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MOVIMENTAZIONE PATRIMONIO NETTO

Prospetto di dettaglio n. 2

importi in migliaia di Euro

Chinsura bilancio 2001 1.121.744 - 36.613 226 - 81.679 |- 45.413 5.618 1.200.467
Destinazione del risultato dell'esercizio 5.618 5.618 -
Altre variazioni -
- Contributi in conto capitale 53.712 53.712
- Imposte relative ai contributi - 16.436 16.436
- Contrbuti per GNSS - 67.139 67.139
- Definizione credito IVA anni precedenti 82.697 82.697

Risultato dell'esercizio 12.371 12.371
Chiusura bilancio 2002 1.121.744 - 36.613 226 82.697 51.816 |- 39.795 12.371 1.265.672
Destinazione del risultato dell'esercizio : 12.371 12.371 -
Altre variazioni -
- Riserva ex lege 292/93 27.424 27.424 -
- Definizione credito IVA anni precedenti 82.697 82.697

Risultato dell'esercizio 23.630 23.630
Chiusura bilancie 2003 1.121.744 - 9.189 226 - 51.816 - 23.630 1.206.605
Destinazione del risultato dell'esercizio 1.181 22.449 23.630 -
Altre variazioni -
- Destinazione fondo stabilizzazione tariffe - 22.449 22.449

Risultato dell'esercizio corrente 27.090 27.090
Chiusura dell'esercizio 2004 1.121.744 1.181 9.189 226 - 51.816 - 27.090 1.211.246
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Prospetto di dettaglio n. 3

PROSPETTO IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

importi in migliaia di Euro)
SALDOINIZIALE VARIAZIONI DELL'ESERCIZI0O SALDO FINALE

Differenze Differenze Ditferenze

Tipologia delle differenze temporanee Imposte Imposte Imposte
temporanee temporanece temporance

CON IMPUTAZIONE A CONTO ECONOMICO

a) Differenze che originano attivita per imposte anticipate
Fondi tassati (*) 7.104 2.344 30.014 9.905 37.118 12.249
Svalutazione rimanenze (**) 964 359 4.522 1.684 5.486 2.043
Altri (1) 2.129 792 (1.962) (736) 167 56
Totale 10.197 3.495 32.574 10.853 42.771 14.348

b) Differenze che originano passivita per imposte differite
Contributi in c/capitale (**) 72.511 (27.010) (37.598) 14.005 34913 (13.005)
Plusvalenze tassate (**) 0 0 1.577 (587) 1.577 (587)
Totale 72.511 (27.010) (36.021) 13.418 36.490 (13.592)

(*) Calcolate sulla base dell'aliquota IRES 33%
(**) Calcolate sulla base dell'aliquota IRES ed IRAP per un totale di 37,25%

Note:
(1) Con riferimento alla variazione dell'esercizio delle imposte anticipate, si fa presente che la differenza di 788 migliaia di Euro tra quanto rilevato a conto economico nella voce
imposte anticipate ( 11.641 migliaia di Euro) e quanto risultante nel prospetto sopra riportato (10.853 migliaia di Euro) ¢ stata imputata nella voce oneri straordinari.
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Senato della Repubblica 448 Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Prospetto di dettaglio n. 4

Rendiconto Finanziario

(Importi in migliaia di €) 2004 2003

DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE INIZIALI

A- (Indebitamento finanziario netto a breve iniziale) 454.560 S11.542
B- FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI ESERCIZIO
Risultato d'esercizio 27.090 23.630
Ammortamenti 109.174 98.206
(Plusvalenze) minusvalenze da realizzo immobilizzazioni (770) (1.513)
(Rivalutazioni) Svalutazioni di immobilizzazioni 0 1.510
Variazione netta crediti 3.646 (16.549)
Variazione netta debiti (85.169) (38.179)
(Incremento) decremento delle rimanenze 856 (6.109)
Variazione ratei e risconti attivi (1.452) 345
Variazione Fondo Rischi : (43.671) 54.067
Variazione ratei e risconti passivi ’ 82.195 16.359
Variazione netta del TFR 3.486 4.082
Ricavi non monetari -
Variazione attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (178.108)
(82.723) 135.849
C - FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti in immobilizzazioni
- immateriali (3.288) (985)
- materiali (176.322) (110.847)
- finanziarie (100) 0
Prezzo di realizzo delle immobilizzazioni 775 1.698
(178.935) (110.134)
D - FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO
Nuovi finanziamenti 0 0
Rimborso finanziamenti 0 0
Aumenti (riduzioni) di Capitale 0 0
Contributi in Conto Capitale 0 0
Altri Finanziamenti 0 0
Rimborsi altri Finanziamenti 0 0
Destinazione Utile a Fondo di Stabilizzazione Tariffe (22.449) 0
Assorbimento riserve 0 (82.697)
(22.449) (82.697)
E - DISTRIBUZIONE DI UTILI - -
F- FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (B+C+D+E) (284.107) (56.982)

G - DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE FINALI
(Indebitamento finanziario netto a breve finale) (A+F) 170.453 454.560




Riclassifiche operate sul Bilancio 2003

Stato Patrimoniale

Crediti tributari esigibili entro l'esercizio successivo

Debiti tributari liquidabili entro l'esercizio successivo

Conto Economico

Valore della Produzione:
- Prestazione di servizi istituzionali e vendite
- Balance Eurocontrol
Totale

Proventi straordinari
Oneri straordinari
Totale

Imposte differite

Imposte anticipate

Bilancio al

31 Dicembre 2003

Prospetto di dettaglio n. 5

Riclassifiche

Bilancio al

31 Dicembre 2003

Riclassificato

185.456.820 (41.415.161) 144.041.659

(53.107.886) 41.415.161 (11.692.725)

641.303.198 (34.812) 641.268.386
0 5.781.513 5.781.513

641.303.198 5.746.701 647.049.899
15.200.569 (6.426.079) 8.774.490

(11.562.883) 679.378 (10.883.505)

3.637.686 (5.746.701) (2.109.015)
24.198.620 (3.495.923) 20.702.697
0 3.495.923 3.495.923

In buona sostanza:

- alivello patrimoniale il debito per imposte dell'esercizio ¢ stato riclassificato in riduzione degli acconti.

. a livello economico il saldo relativo alla variazione del Balance Eurocontrol, pari a euro 5.781.513, ¢ stato riclassificato da

Proventi Straordinari ad una specifica voce nell'ambito del Valore della Produzione ed alcuni oneri e proventi straordinari il

cui valore netto & pari a euro 34.812 ¢ stato portato a riduzione dei ricavi per Prestazioni di Servizi Istituzionali e Vendite.

- le imposte differite attive sono state esposte separatamente dalle passive.
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