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1 pagamenti effettuati dall’AS| nel corso del 2002, per competenza ed in
conto residui, sono stati pari ad € 800.726.582,77 di cui € 430.184.143,01 all'ESA,
sia per la contribuzione sia per I'estinzione del prestito per la partecipazione al
programma della Stazione Spaziale Interazionale; € 6.158.373,60 sempre allESA
per la partecipazione al programma Galileo di cui alla Legge n. 10/2001; €
265.983.855,32 alle industrie nazionali, alle Universitd ed ai centri di ricerca per
studi e realizzazione di programmi spaziali.

Peraltro, non é stato possibile effettuare il pagamento allESA del saldo
della terza rata della contribuzione per € 35.827.852,98 nonché pagamenti nei
confronti dell'industria nazionale e dei piccoli fomitori per € 59.592.042,74.

Il fondo cassa al 31.12.2002 ammonta ad € 210.030.410,33.

Per quanto riguarda le categorie 1, 2, 3 € 12 (Spese generali) rispetto ad
una previsione definitiva di € 33.480.600,00 risultano impegnati a fine esercizio €
28.628.706,18.

Le minori spese generali sono altresi dovute alla contrazione delle spese
per I'acquisto di beni e servizi, riferibile anche agli effetti del D.L. 6 settembre 2002,
n. 194, convertito in legge 31 ottobre 2002, n. 246 “Misure urgenti per il controllo,
la trasparenza ed il contenimento della spesa pubblica” nonché del decreto
ministeriale 29 novembre 2002, in virtu dei quali sono stati ridotti gli stanziamenti di
questa categoria di spese ed é stato determinato un fondo a disposizione del
Ministero dellEconomia. La riduzione, pari ad € 1.369.430,00, é stata conseguita
.in virtd del quinto provvedimento di variazioni a! bilancio di previsione 2002,
approvato dal C.d.A. del 18 dicembre 2002.

Gli impegni relativi alle medesime spese per I'acquisto dl beni e servizi,
sono stati di € 10.437.255,35.

Gli oneri per interessi passivi e per restituzione di rate di mutuo ammontano
complessivamente ad € 107.453.850,09.

Tab. 5

e Situazione amministrativa

F. Cassa al 1°.12.2002 210.030.410,33
Residui attivi 811.675.424 44
Totale 1.021.705.834,77
Residui passivi ) 696.061.896 54
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2002 325.643.938,23

In merito alla gestione dei residui, il Collegio segnala lesigenza di

un'ulteriore accurata revisione delle singole partite di debito, al fine di eliminare
quelle non rispondenti ai criteri contabili che impongono I'esatta corrispondenza
del'importo ad un’obbligazione validamente assunta verso un determinato
soggetto creditore, nonché il sollecito pagamento di numerose partite riferite ad
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esercizi pregressi, per le quali risultano concluse le fasi della liquidazione e del
controllo, come nel caso emblematico delle missioni pregresse.

Il ridimensionamento dei residui passivi al 1° gennaio 2002, pari ad €
5.827.401,93 & dovuto ad economie realizzate con la chiusura-di taluni contratti.

La complessita dei motivi che hanno determinato, nel corso dell'esercizio
2002, levidenziata scarsa capacita di spesa dellAgenzia, in merito ai quali il
Collegio si & gia ripetutamente espresso nei propri verbali, esime da un'ulteriore
trattazione dell’argomento.

L'avanzo di amministrazione al 31.12.2002 ammonta ad € 325.643.938,23
di cui € 275.842.450,00 gia riportati nel preventivo dell'esercizio 2003.

La parte residuale é finalizzata dall’Ente nel modo seguente:

€ 26.488,52 per quote non impegnate nel fende per I'applicazione degli artt.
42 e 44 del CCNL 5 aprile 2001;

€ 49.774.999,71 per attivitd istituzionali collegate all’'approvazione dei
progetti presentati dalle Unita organizzative.

Alle risultanze del rendiconto dell’ASI| appena esaminato & da rilevare che
concorrono altresi i dati contabili relativi alle societa partecipate: e-GEOS S.p.A., -
ALTEC s.rl.,,E.LV.S.p.A.e CIRA S.C.p.A..

In particolare i rispettivi bilanci nell'esercizio 2002 hanno evidenziato:

-e - GEOS utile di esercizio: € 18.241,00;

-ALTEC perdita: € 1.543.661,00;

-E.LV. perdita: € 146.386,00;

- CIRA utile di esercizio: € 5.420.497,00.

Nelle relazioni di questo Collegio ai consuntivi dei precedenti esercizi sono
state evidenziate talune problematiche riconducibili essenzialmente:

- al piano triennale di fabbisogno del personale ed alle assunzioni con
.contratto a tempo determinato di diritto privato ex art. 8 del decreto
legislativo 30 gennaio 1999, n. 27;

- alla riorganizzazione delle strutture strategiche ed operative dellAgenzia
mediante il Piano di sviluppo organizzativo ed il Piano di innovazione, che
hanno comportato rilevanti oneri per consulenze esterne.

Su taluni aspetti delle suddette materie vi & stata di recente una iniziativa

della Corte dei Conti — Procura Regionale presso la Sezione giurisdizionale per il

Lazio, che con comunicazione in data 5§ marzo 2003 ha richiesto all'AS! “che siano

notificati atti di costituzione in mora, ai sensi e per gli effetti degli artt. 1219 e 2943

c.c., ai vari soggetti che hanno deliberato e/o disposto gli atti che hanno fornito

oggetto di rilievi”.

Le problematiche sopra richiamate non si rinvengono nell'attivita gestionale
dell’'esercizio in esame.
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-.Permangono, invece, altre questioni sulle quali il Collegio, nella sistematica
attivita di controlio, non ha mancato di intervenire con i propri verbali, quali :

- la fornitura di servizi per la reingegnerizzazione dei processi, la gestione
delle infrastrutture tecnologiche e la gestione delle soluzioni applicative che
hanno formato oggetto di un oneroso contratto (finora complessivamente €
8.779.858,51 + IVA) con I'R.T.I. (Compaq Computer s.r.l. mandatario). Al
riguardo, in mancanza degli attesi miglioramenti gestionali, il Collegio ha
piu volte sollecitato I'assunzione di iniziative per 'avvio di azioni risarcitorie,
di revisione o di rescissione del contratto;

- la rendicontazione scientifica e contabile dei progetti di ricerca finanziati
dal’ASI a favore deiie Universita e di aitri Enti pubblici di ricerca, per i quali
la nuova contrattualistica, approvata dal C.d.A., consente di esercitare un
piu efficace controllo preventivo e successivo sugli obiettivi ed i risultati
delle ricerche finanziate;

- la definizione di una adeguata metodologia per le valutazioni di “congruita”
dei costi di realizzazione dei progetti commissionati alle imprese del settore;

- una piu attenta gestione di alcuni capitoli dei spesa (cap. 11214 — Spese
per missioni; cap. 11215 — Corsi per il personale; cap. 11316 —
Partecipazione a manifestazioni e convegni) per i quali in varie occasioni &
stato sollecitato un adeguato monitoraggio, al fine di accertare I'effettiva
rispondenza delle spese agli interessi e finalita istituzionali del’Agenzia ;

- con riferimento a quest'ultimo punto, si torna a sollecitare la definizione
delle pratiche arretrate concernenti la liquidazione delle missioni, che
costituiscono omai  una cronica patologia nella gestione finanziaria
dell’Ente.

Nel corso dell'esercizio 2002, il Collegio ha svolto i compiti previsti dall’art.
2403 e seguenti del Codice civile, richiamato dall’art. 5 del decreto legislativo 30
gennaio 1999, n. 27, compiti successivamente disciplinati dall'art. 9 del decreto
legislativo 4 giugno 2003, n. 128.

Durante I'esercizio 2002 il Collegio ha partecipato, altresi, a tutte le sedute
del Consiglio di Amministrazione.

Sono stati redatti n. 37 verbali, trasmessi al Ministero dell'lstruzione,
dell'Universita e della Ricerca, al Ministero del’Economia e delle Finanze nonché
alla Corte dei Conti — Sezione Controlio Enti.

Peraltro, risultano tuttora non definite talune problematiche gestionali per le
quali il Collegio - come sopra accennato - & in attesa di acquisire ulteriori
chiarimenti da parte dell’ASI.
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., Nelle considerazioni ed osservazioni sopra riportate & il parere del Collegio
sul conto consuntivo 2002, i cui dati contabili corrispondono a quelli risultanti dalle
scritture dell'Ente.

La riunione termina alle ore 14.00.

Letto, éonfermato e sottoscritto,
IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AQ/
(2]

Dott. Giovanpietro Scotto di Cade - Presidente

Dott. Remigio Germani — Componente effettivo qee (e WA K

Dott. Luigi Guantario - Componente effettivo %

AGENZIA SPAZIALE ITALIANA
IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONT!
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UNITA' PREVISIONALE DI BASE

Gestione della competenza

Gestlone dei residui

Gestione della cassa

i Residui al termine
Codice Denominazione dell'esercizio
Previsioni definilive di Accertamenti Incassi in conto Residu dalla Residui riaccertati ncassi in 9“"[0 Residui da residui Previsiont di cassa Incassi
competenza residui
[AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 201.290.337,49
FONDO INIZIALE DI CASSA 156.987.683,69
0. CENTRO DI RESPONSABILITA’ "AMMINISTRAZIONE"
0.1 TITOLO I- ENTRATE CORRENT!
0.1.1 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI DA
PARTE DELLO STATO
0.1.1.1 | Contri dinario del Mini dell deli'l edella 637.802.038,00| 637.902.038,00 0,00 637.902.038,00 698.860.540,17 686.874.028,40 11.986.511,77 686.874.030,00| 686.874.028,40 649.888.549,77
Ricerca (decreto legislativo n. 204/98)
0.1.1.2 |Contributo aggi del Mini dell’ dell'l edella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00}
Ricerca
0.1.1.3  |Contributo dello Stato - Legge 29 gennaio 2001, n. 10 *Dispasizioni in 129.114.000,00 129.114.000,00| 15.493.706,97 113.620.293,03 0,00 1,00 0,00, 129.114.000,00 15.493.706,97 113.620.293,03
materia di navigazione
0.1.1.4__1Contributi da altri Ministeri 5.165.000,00| 5.165.000,00 0,00 __ 5.165.000,00 12.911.422 48 5.164.567,71 7.746.854,77 18.076.000,00 5.164.567,71 12,911.854.77
0.1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI DA
PARTE DI ENTI DIVERSI_DALLO STATO
0.1.2.1_ | Contributi da parte di Enti Pubblici e Privati 14.422.910,00 12.359.591,26 12.808,13 _.12.346.783.13| 9.727.722,08 0,00 9.727.722,08 24.150.630,00 12.808, 13| 22.074.505,21
0.1.3 ALTRE ENTRATE
0.1.3.1 |Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalia prestazione di servizi 469.000,00] 34.300,00 34.300,00 0,0 279.403,18 61.974,83 217.428,35 710.000,0 96.274,83 217.428,35)
0132 |Altreentrateeventuali 10.000,00| 5.164,57 5.164,57, 0.0 284.051,29) 0.00 284.051,29 294.000,01 5.164,57 284.051 .29|
0.1.3.4 _|Entrate da accordi i 67.880.000.00] 67.747.661,09 61.247.661,09, 6.500.000,01 3.594.127,33 1.910.544,16 1.683.583,17 71.474.130,0 63.158.205,25 8.183.583,17|
0.1.4 PROVENTI PATRIMONIALI
0.1.4.1_|Redditi e proventi p 50 _ 0,00 _ 000} 000 0,00 0,00(_ 0,00 0,00 0,00! 0,00
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UNITA® PREVISIONALE DI BASE

Gestione della competenza

Gestione dei residui

Gestione della cassa

Codit Residui al termine
odice Denominazione dell'esercizio
Previsioni definitive di Accertamenti Incassl in conto Residui dalla Residui riaccertati incassi in t_:onto Residui da residu Previsloni di cassa Incassi
competenza residui
0.1.5 POSTE CORRETTIVE DI SPESA
0.1.5.1 [Poste corettive e compensative di spese correnti 78.225.360,00 77.599.436,77 77.574.766,77 24.670,00 662.479,34 0,00 662.479.34 78.083,360,00 77.514.766,77 687.149,34
TOTALE ENTRATE Q,OA;RMm";TCFENZngEE" RESPONSABILITA 933.188.308,00 920.927.191,60 154.368.407,53 775.558.784,16 726.319.745,87 694.011.115,10 32.30863077)  1.008.776.150,00 848.379.522,63 807.867.414,93
TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 933.188.308,00 929.927.191,69 154.368.407,53 775.558.784,16 726.319.745,87 694.011.415,10 32.308.630,77|  1.008.776.150,00 848.379.522,63 807.867.414,93
0. CENTRO DI RESPONSABILITA' "AMMINISTRAZIONE"
0.2 TITOLON- ENTRATE IN CONTO CAPITALE '
0.2.6 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO
STATO IN CONTO CAPITALE
0.2.6.1 [Contributi da parte dello Stato ed altri i da parte di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00]
Statali in conto capitale
0.26.2 |Contri juntivo del Ministero dell'Universita e della Ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
scientifica e tecnologica su fondi def Piano Nazionate della Ricerca in !
conto capitate
0.2.6.3 [Contributo delio Stato - Legge 29 gennaio 2001, n. 10 "Disposizioni in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
materia di navigazione i in conto capitale
0,00,
0.2.7 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI DA PARTE DI 0,00
ISTITUTI DIVERS! DALLO STATO IN CONTO CAPITALE 3
0.2.7.1_ |Trasferimenti da altri Enti del settore pubblico e privato_in conto capitale 0,00] 0,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 A
0.2.8 ENTRATE PROPRIE DELL'ENTE IN CONTO CAPITALE ]
0.2.8.1_ |Entrate in conto capitale da accordi internazionali | 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0.00] - 0,004
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UNITA’ PREVISIONALE DI BASE

Gestione della competenza

Gestione dei resiclul

Gestione della cassa

: Residul al termine
Codice Denominazione dell'esercizio
Previsioni definitive di Accertamenti Incassi in conto Residui dalla Residui accertati Incassi in conto Residut da residul Previsioni di cassa Incassi
competenza

0.2.9 ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E

RISCOSSIONE DI CREDITI
0.2.9.1 |Alienazione di immobili e di immobilizzazioni tecniche 200.000,00 7.000,00 7.000,00 0,00 0, 0,01 A 200.000,00 7.000,00 0,00
0.2.9.2 | Realizzo di valori mabiliari 3.000,00 .00 .00} 0,00 0, 0,0 A 3.000,00 0,00 0,00}
0.2.9.3 [Realizzo da titoli e partecipazioni finanziarie ,00 ,00 ,00 0,00 0, 0,0 X ,00| 0,00 0,00
0.2.9.4 [Depositi ricevuti a cauzione ,00] ,00 ,00/ 0.00 0,00 0,00 .01 0,00! 0.00 0,00

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI

RESPONSABILITA' "AMMINISTRAZIONE® 203.000,00| 7.000,00] 7.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 203.000,00| 7.000,00| 0,00

TOTALE GENERALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 203.000,00| 7.000,00| 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 203.000,00] 7.000,00! 0,00
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UNITA’ PREVISIONALE DI BASE

Gestione della competenza

Gestione dei residui

Gestione della cassa

Residui al termine
Codice Denominazione dellesercizio
Previsioni definllive di Accertamenti tncassl In canto Residui dalla Residui riaccertati Incass|in gonux Residui da residui Previsioni di cassa Incassi
competenza residui

0. CENTRO DI RESPONSABILITA' "AMMINISTRAZIONE"
0.3 TITOLOIt- PARTITE DI GIRO
0.3.1. ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE Di GIRO

0.3.1.1 |Entrate aventi natura di partite di giro 10.067.000,00 6.978.386,12| 5.264.721,16) 1.713.664,96 2.212.410,16 118.065,61 2.094.344,55 10.943.100,00 5.382.786,77 3.808.009,51
TOTALE ENTRATE PER PARTITE Di GIRO CENTRO DI
RESPONSABILITA' “AMMINISTRAZIONE® —_ 10.067.000,00 6.978.386,12: 5.264.721,16 1.713.664.?8 2.212.410,16 118.065,61 2.094.344,55 10.943.100,00 5.382.786,77 3.808.009,51
TOTALE GENERALE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 10.067.000,00 6.978.386,12 5.264.721,16, 1.713.664,96 2.212.410,16 118.065,61 2,094.344,55| 10.943.100,00 5.382.786,77 3.808.009,51
Riepilogo dei titoli Centro di Responsabilitd “Amministrazione”
Titolo | 933.188.308,00| 929.927.191,69 154.368.407,53| 775.558.784,16 726.319.745,87 694.011.115,10 32.308.630,77 1.008.776.150,00| 848.379.522,63 807.867.414,93)
Titolo 11 203.000,00 7.000,00! 7.000,00 0,00 0.00] 0,00| 0,00 203.000,00 7.000,00 0,00}
Titolo 11l 10.067.000,00] 6.978.386,12] 5.264.721,16| 1.713.664,96| 2.212.410,16] 118.065,61| 2.094.344,55 10.943.100,00] 5.382.786,77 3.808.009,51
Totale delle entrate del Centro d| ™ " 943.458.308,00 936.912.577,81 159.640.128,69| 777.272.449,12] 728.532.156,03] 694.129.180,71 34.402.975,32] 1.019.922,250,00 853.769.309,40 811.675.424,44]
Avanzo di dell o 201.290.337.49 i
Fondo cassa 156.987.683,69

TOTALE GENERALH 1.144.748.645,49 936.912.577,81 159.640.128,69 777.272.448,12] 728.532.156,03 694.129.180,71 34.402.975,32 1.176.909.933,69 853.769.309,40 811.675.424,44
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UNITA’ PREVISIONALE DI BASE

Gestione della competenza

Gestione dei residui

Gestione della cassa

Previsioni definitive di

Residul al termine
dell'esercizio

45.620.578,31

. . Residui passivi dalla Lo " Pagamenti in conto - - . "
Codice Denominazione competenza Impegni Pagamenti competenza Residui riaccertati residui Residui da residui Previsioni di cassa Pagamenti
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI
20.CENTRO D) RESPONSABILITA' "PRESIDENZA™
1.1 TITOLO |- SPESE CORRENTI
1.1.1 FUNZIONAMENTO
1.1.1.1_|Spese per gli Organi dellEnte 1:692.000,00) 1.177.296,64 1.050.862,95| 117.433,69 226.874,24 26.662,61 202.211,63 1.818.240,00 1.086.535,56 31964532
13.1.2_|Oneri peril in attivita di servizio 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3 _|Spese per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 0.00| 0,00} 0,00 0,00 560.840,48 256.086,52 304.753,96 450.000,00) 256.086,52| 304.753,96
1.1.2 INTERVENTI DIVERSI 0,00 o,oo|
1.1.24_|Spese per prestazioni istituzionah 0,00 0,00 0,00 0, 61.980.00 50.000,00 11.580,00 50.000,00 50.000,00) 11.980,00
1.1.25_|Formazione esterna 3.090.000,00| 2.150.801,20 651.003,60) 1.499.897, 1.966.371,11 684.574,71 1.281,796.40 3.755.420,00 1.335.578,3|| 2.781,694,00
1. F.Riserva 74.996.200,00| 0,00 0,00 Y 00! 00 .00 0,00 0.00 0,00
TOTALE SPESE O CENTRO DI RESPONSABILITA 79.778.200,00 3.328.197,84 1.710.866.55| 1617.331,29 2.818.065,83 101732384 1.800.741,99 6.073.660,00 2.728.190.39 3.418.073,28
21. CENTRO DI RESPONSABILITA' "DIREZIONE GENERALE"
1.1 TITOLO !- SPESE CORRENTI —
1.1.1 FUNZIONAMENTO
1.1.1.2__|Oneri per il personale in attivita di servizio 17.533.310,00 16.868.846,73 13.244.080,48| 3.624.766,25 5.308.065,24 930.633.58 4.377.43166|  19.529.500,00 14.174.714,06 8.002.197.91
1.1.1.3 [Spese per lacquisto di beni di consuma e di servizi 14.105.290,00 10.437.25535| _ 4.682.201,77 5.755.053,58 6.850.847,45 4.539.844,68| 2.311,002,57, 17.500.990,00 9.222.045,65 8.066.056,15|
1.1.2 INTERVENTI DIVERSI 0.00 0,00|
1.1.2.4_|Spese per prestazioni istituzionali 24.438.020,00 24.438.020,00 22.840.329,00 1.597.691,00 47.175.720,00 42.545.797,62 4.629.922,38| 27.158.620,00| 65.386.126,62, 6.227.613.38
1.1.2.7_|Oneri finanziari e tributari - 14.813.110,00 14.123,355,57 11.332.298.62| 2.791.056,95)| 1.241.602,42 1.111.652,57 129.949,85| 13.089.020,00 12.443.951,19 2.921.006.80)
1.1.2.8 |Poste correttive e compensative di entrate correnti e spese non 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00}
i ili in altre voci "
TOTALE SPESE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
“DIREZIONE GENERALE" 70.889.730,00 65.867.477,65| 52.098.909,87] 13.768.567.78, 60.576.235,11 49.127.928,65 11.448.306,46| 77.278.130,00 101.226.838,52 25.216.874,24
22. CENTRO DI RESPONSABILITA® "OSSERVAZIONI DELLA TERRA"
1.1 TITOLQ |- SPESE CORRENTI
1.1.1 FUNZIONAMENTO
1.11.2_|Oneri per il personale in attvita di servizio 0,00 0,00] 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3 _|Spese per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0.,00| 0,00 0,00
1.1.2 INTERVENTI DIVERSI 0,00 0,00
1124 _{Spese per prestazioni istituzionali 142.009.850,00) 57.940.288,90|_ 33.268.112,39 2467217651 159,502.028,71 83.788.398, 55| 75.713.630,16| 121,986.6880,00 117.056.510,94) 100.385.806.67|
TOTALE SPESE CORRENTI CENTRO O RESPONSABILITA'
~OSSERVAZION! DELLA TERRA" 142,009.850,00) 57.940.288,90 33.268.112,39 24.672.176,51 159.502.028,71 83.788.398,55 75.713.630,16 121.986.880,00 117.056.510,94 100.385.806,67
23. CENTRO DI RESPONSABILITA' “TELECOMUNICAZIONI*
7 - .
1.1 TITOLO |- SPESE CORRENT] - - _
1.1.1 FUNZIONAMENTO 1
1.1.1.2 _|Oneri per il personale in attivita di servizio 0,00, 0,00 0,00 . 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
_{Spese per l'acquisto di beni di consumo e di servizi — 0,00} 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 INTERVENT! DIVERS| 0.00|
1124 oni Istituzionall 56.192.170,00] -~ 56.192.170,00 40.577.74878| " " 15.614.421,22 9.266.666,30| 5.042.829,53 47.239.150,00 19;§3é1.g§_7_.53§l
TOTALE SPESE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
“TELECOMUNICAZIONI" 56.192.170,00 56.192.170,00) 40.577.748,78 15.614.421,22 9.266.666,30 5.042.829,53 4,223.836,77 47.239.150,00

19.838.257a
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UNITA' PREVISIONALE DI BASE Gestione della competenza Gestione dei residui Gestione della cassa
Residui af termine
. A— - - " dell'esercizio
Codice Denominazione Prevision definitive di Impegni Pagamenti Resldul passivi dalla Residui riaccertati Pagamenti in conto Residui da residui Previsioni di cassa Pagamenti
competenza competenza residui
24 CENTRO DI RESPONSABILITA ZIONEE
LOCALIZZAZIONE" 1
1.1 TITOLO |- SPESE CORRENT!
1.1.1 FUNZIONAMENTO
1.1.1.2|Oneri per il personale in attivita di servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0.00
1.1.1.3 |Spese per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 0.00, 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 INTERVENTI DIVERS! 0.00 0,00
1.1.2.4 |Spese per prestazioni istituzionali 138.128.830.00 138.128.536.97 18.626.396, 18 119.502.140,79] 105.992.322,91 5.801.799,31 100.190.523,60 244.121.160,00| 24.428.195,49) 219.692.664.39
TOTALE SPESE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
"NAVIGAZIONE E LOCALIZZAZIONE" 138.128.830,00 138.128.536,97/ 18.626.396,18| 119.502.140,79] 105.992.322,91 5.801.799,31 100.190.523,60 244.121.160,00 24.428.195,49 219.692.664,39]
25. CENTRO DI RESPONSABILITA "OSSERVAZIONE
DELL'UNIVERSQ"
1.1 TITOLO [ - SPESE CORRENTI
1.1.1 FUNZIONAMENTO
Oneri per il personale in attivita di servizio 0,00 0,00 0,00 0.00] 0.00) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per 'acquisto di beni di consumo e di servizi 0,00/ 0.00 0.00 0,00 12.394,97 12.394.97 0,00 12.390,00 12.394,97 0,00
1.1.2 INTERVENTI DIVERSI 0,00 0.00
1.1.2.4_|Spese per prestazioni istituzionali 129.969.800,00 107.240.337,38 68.278.063,33 38.962.274,05 103.690.349,77| 51.103.346,53| 52.587.003,24 121.802.440,00 119.381.409,86 91.549.277,29
TOTALE SPESE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA' N
*0SSERVAZIONE DELL'UNIVERSO" . 129.969.800,00] 107.240.337,38, 68.278.063,33 38.962.274,05| 103.702.744,74; 51.115.741,50| 52.587.003,24] 121.814.830,00, 119.393.804,83 91.549.277,29
26. CENTRO DI RESPONSABILITA' "MEDICINA E BIOLOGIA"
1.1 TITOLO - SPESE CORRENTI
1.1.1 FUNZIONAMENTO -
1.1.1.2 |Oneriper il in attivita di servizio 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00| Oﬂ
1.1.1.3_|Spese per I'acquisto di beni di consumo e di servizi 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00}
1.1.2INTERVENTI DIVERSI 0,00 0,00
1.1.24 é;ﬁsiper prestazioni istituzionali 24.745.090,00 19.528.083,94| 3.649.236,74 15.878.847.20| 413.210,00 0,00 413.210,00 17.014.500,00 3.649.236.74 16.292.057,20]
TOTALE SPESE CORRENT! CENTRO DI RESPONSABILITA 21.745.090,00 19.526.083,94 3649.236.74 15.675.847.20) 41321000 0,00 413.210,00 17.014.500,00 3640.236,74 16.292.057,.20
MEDICINA E BIOLOGIA®
27. CENTRO DI kéSPONSABILITA' “ACCESSO ALLO SPAZIO"
1.1 TITOLO |- SPESE CORRENT! 1
1.1.1 FUNZIONAMENTO
1.1.1.2 _[Oneri per il personale in attivita di servizio ~ 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
1.1.1.3_[Spese per I'acquisto di beni di consumo e di servizi 0,00 0.00] 000 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
1.1.2 INTERVENTI DIVERS! 0,00 0,00
1124 [Spese per jon istituzionall . 101.142.050,00 67.250.649.31 50.101.734,84| 77 {7.148.914,37) 6.263.219.71| __  1.253.672.01 5.009.547,70/ 95.523,160,00| 51.355.406,95 22.158.462,07|
TOTALE SPESE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
“ACCESSO ALLO SPAZIO * 101.142.050.00 67.250.649,31 50.101.734,94 17.148.914,37 6.263.219,71 1.253.672,01 5.009.547,70 95.523.160.00 51.355.406,95 22.158.462,07|
28. CENTRO DI RESPONSABILITA' "INNOVAZIONE TECNOLOGICA" T T T
1.1 TITOLO 1- SPESE CORRENTI e R R A I A -
1.1.1 FUNZIONAMENTO o
11.1.2__|Oneri per il personale in attivita di servizio 0,00 T 0,00, 000" T 0,00 0,00 0,00 0,00 T9/60
1.1.1.3__[Spese per lacquisto di beni di consumo e di servizi 000/ " 70,00 0.00[ 7 0.00) 0,00 0,00 "T000 0,00
1.1.2 INTERVENTI DIVERSI
Spese per oni istituzionalt . 15.438.020,00] 3342.553.05) " '13.195.466,95| 33.717.433,07 .348.84 23438.084,23| " "22.283:960,00)
 Trasferimenti 0,00 0,00} 0,00] 258.228.45 .740,39 62.488.06 300.000,00!
TOTALE SPESE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
. “INNOVAZIONE TECNOLOGICA * ~ 15.438.020.00| 2.242.553,05| 13.195.466,95| 33.975.661,52 10.475.089,23 23.500.572,29 22.583.960,00,
T
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UNITA’ PREVISIONALE DI BASE

Gestione della competenza

Gestione dei residui

Gestione della cassa

Resldui al termine

i - - .o dell'esercizio
Previsioni definitive di . " Residui passivi dalla . Pagamenti in conto . " -
Codice Denominazione competenza Impegni Pagamenti competenza Residui riaccertati residui Residui da residui Previsioni di cassa Pagamenti
29, CENTRO DI RESPONSABILITA "ABITABILITA' UMANA NELLO
SPAZIO"
1.1 TITOLO |- SPESE CORRENT!
1.1.1 FUNZIONAMENTO
Oneri per il personale in attivita di servizio 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per acquisto di beni di consumo e di servizi 0,00 0,00| 0,00 0,00 6,00 0.00 0,00| 0,00 0,00)
1.1.2 INTERVENTI DIVERSI 0,00
1.1.24_|Spese per prestazioni istituzionali 190.001.400,00 182.367.378,69 167.921.004,57 14.446.374,12 44.886.761,55, 33.952.147,22 10.934.614.33 25.380.988,45|
1125 Formazione 1.000.000,00 942.220,00 0.00| 942.220,00 2.437.818,45| 1.661.001,92 776.816.53 1.661.001,92 1.719.036,53
TOTALE SPESE CORRENTI CENTRO DI RESPONSABILITA'
“ABITABILITA' UMANA NELLO SPAZIO" 191.001.400,00 183.309.598,69 167.921.004,57 15.388.594,12 47.324.580,00 35.613.149,14 11.711.430,86 271.423.300,00 203.534.153,71 27.100.024,98|
TOTALE GENERALE SPESE CORRENTI 946.545.140,00 714.223.360,68 438.474.626,40 275.748.734,28, 529.834.734,83 243.235.931,76 286.598.803,07)  1.025.058.730,00 681.710.558,16 562.347.537,35
20. CENTRO DI RESPONSABILITA "PRESIDENZA"
1.2 TITOLO If- SPESE IN CONTO CAPITALE
1.2.1 INVESTIMENTI
1219 Acquisigione_di Psn‘l di uso durevole ed opere immobiliari ed 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00}
immobilizzazioni .
1.2.1.11 |Partecipazioni ed acquisizioni di valori mobitiari 3.347.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 200.000,00| 0,00 0,00
1.2.1.12 [Indennita di anzianila al personale cessato dal servizio ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00; 0,00] 0.00] 0,00
1.22.13 [Fondo di riserva ] 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
0,00 0,00
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA 3.347.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 200.000,00 0,00 0,00
PRESIDENZA'
21. CENTRO D! RESPONSABILITA' “DIREZIONE GENERALE™
1.2 TITOLO i - SPESE IN CONTO CAPITALE -
1.2.1 INVESTIMENTI
TZTS. [Rcaisizone ol ben s Gevdl oot mmobiar o0 15.331.000,00 103.123.23 85.308,77 17.814.48] 5690.918,46, 825.334,03 4.865.584.43 15.967.480,00 910.642,60) 4.883.398,89
1.2.1.11 |Partecipazioni ed acquisizioni d ri 26.000.00 0,00 000 0,00 26.000,00 0.00] X
12 [tndennita di anzianita al personale senvizio 150.000,00 145.307.46 49.421,99 95.885,47 56.089,59 0.00| 56.089,59 200.000.00 49.421,99| 151,975,
0,00] X
1.2.2 ONERI COMUNI - 0.00) X
1.2.2.11 |Rimborsi di mutui o 94.413,080,00 94.412.663,77 94.412.663,77 0,00 - 94.413.080,00 94.412.663,77 0,00
1.22.13 |Fondodiriseva _ 130.869.713,59) 14.605.636.59 116.264.077,00 14.605.640,00 14.605.636.59| 116.264.077,00
TOTALE SPESE IN CQ-ETSE%‘Z;&%E:;QATLRE? DI RESPONSABILITA 109.920.080,00 94.661.094.46 94.547.394.53 11360993 13661672164 1543097062  121.185.751.02 125.212.200,00 109.978.365,15 121.299.450.95
22. CENTRO DI RESPONSABILITA' “OSSERVAZION! DELLA TERRA"
_|1.2TITOLO i - SPESE IN CONTO CAPITALE ) - 1=
1.2.1 INVESTIMENTI o
Spese in conto capitale per prestazioni istituzionali 10.000.000,00 0,00| 0,00 6,00 3.502.639,77) 730.610,82 2.772.028,95 11.000,000.00 730.610,82
1.2.1.12 jlndennita di anzi al personale cessato dal se ] 0,00, 0.00 0,00 0,00 S | I 0.00
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA|
i "OSSERVAZIONI DELLA TERRA" 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.502.639,77| 730.610,82 2.772.028,95 11.000.000,00 730.610,62 2.772.028,95
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UNITA’ PREVISIONALE Di BASE

Gestione della competenza

Gestione dei residui

Gestione defla cassa

(Codice

Denominazione

Previsioni definitive di

Impegni

Pagamenti

Residui passivi dalla
competenza

Residui riaccertati

Pagamenti in conto
residui

Residui da residui

Previsioni di cassa

Pagamenti

Residui al termine
dell'esercizio

23. CENTRO DI RESPONSABILITA' “TELECOMUNICAZIONI*

1.2 TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 INVESTIMENTI

1.2.1.10

Spese In conto capitale per prestazionl istituzionali

12112

0.00

0,00|

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

Indennita di anzianita al personale cessato dal servizio

0.00

0,00

0.00

0.00

0:00

0,00

0,00]

0,00

0,00

0,00

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA
“TELECOMUNICAZIONI"

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00]

24, CENTRO DI RESPONSABILITA™] TOREE

LOGALIZZAZIONE"

1.2 TITOLO /i - SPESE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 INVESTIMENTI

1.21.10

Spese in conto capitale per prestazioni istituzionali

1.2.1.12

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0.00]

ndennita di anzianita al personale cessato dal servizio

0,00

0.00

0,00

0.,00|

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00]

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA
“NAVIGAZIONE E LOCALIZZAZIONE"

25T CENTRO DT RESPONSABILITA ™ DOSSERVAZIONE

0,00

0,00

0,00|

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00]

DELL: )

1.2 TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 INVESTIMENTI

12198

Acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari ed
immobilizzazioni

500.000,00/

100.868,09,

43.354,49

57.513,60

0,00

0,00]

0,00|

200.000,00

43.354 49|

§7.513,60

1.2.1.10

istituzionali

1.2.1.12

0,00

0,00!

0,00

0,00

4.481.370,89)

1.035.797,25

3.445.573,64

2.000.000.00

1.035.797,25

3.445.573,64

Indennita di anzianita al cessalo daf servizio

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
"OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO"

500.000,00

100.868,09

43.354,49

57.513,60

4.481.370,89)

1.035.797 25|

3.445.573,64

2.200.000.00

1.079.151.74|

3.503.087,24,

26. CENTRO DI RESPONSABILITA' "MEDICINA E BIOLOGIA"

1.2 TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 INVESTIMENTI

1.2.1.10

Spese in conto capitale per prestazio

1.21.12

ituzionali

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00|

0,00

_6,00]

0.00)

Indennita di anzianita al personale cessato dal servizio

0,00

0,00

0,00

0,00|

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA'
"BIOLOGIA E MEDICINA"

0,00

0,00

0,00

0,00,

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00]

27. CENTRO DI RESPONSABILITA' "ACCESSO ALLO SPAZIO"

1.2 TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 INVESTIMENTI

1.2.1.10

Spese in conto capitale per prestazioni istituzionali 4

1.2.1.12

0.00

0,00,

0,00,

0,00

0.00]

0.00

0.00|

0,00]

0,00

Indennita di anzianita al personale cessato dal servizio

0,00

0,00

0.00

0.00]

0,00}

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA
"ACCESSO ALLO SPAZIO"

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00,

28. CENTRO DI RESPONSABILITA’ "INNOVAZIONE TECNOLOGICA"

1.2 TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE

1.2.1 INVESTIMENTI

Spese in conto capitale per pre:

> lindenia di anzianta al perso

3.000.000,00

2.422.669,65

2.422.669.65|

2.058.020,00]

693.637.27

1.364.382.73|

0,00

0,00

0,00

...0:00

-....9.00

3.787.052,38)

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA|
"ACCESSO ALLO SPAZIO"

3.000.000,00|

2.422.669,65|

2.422.669,65

2.058.020,00,

693.637,27

1.364.382,73

2.000.000,00

693.637,27

e G
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UNITA’ PREVISIONALE DI BASE Gestione defla competenza Gestione dei residui Gestione della cassa
Residui al termine
. T S : - dell'esercizio
" Previsioni definitive di . " Residui passivi dalla - Pagamenti in conto - N
Codice Denominazione competenza tmpegni Pagamenti competenza Residui riaccertati residui Residui da residui Previsioni di cassa Pagamenti
29. CENTRO D! RESPONSABILITA' "ABITABILITA' UMANA NELLO
SPAZIO"
1.2 TITOLO i - SPESE IN CONTO CAPITALE
1.2.1 INVESTIMENTI
12110 Séese in conto capitale per prestazioni istituzionati 0,00] 0,00 0,00] 0.00 1.011.052,94 0.00 1.011.052,94| 1.000.000,00] 0,00! 1.011.052,94|
1.2.1.12 |Indennit3 di anzianita al personale cessato dal servizio 0,00] 0.00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0.00]
TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE CENTRO DI RESPONSABILITA
“ABITABILITA' UMANA NELLO SPAZIO" - 0,00 0,00} 0,00} 0.00] 1.011.052,94 0,00} 1.011.052,94| 1.000.000,00 0,00} 1.011.052,94|
' TOTALE GENERALE SPESE IN CONTO CAPITALE 126.767.080,00 97.184.632,20 94.590.749,02 2.593.883,18 147.669.805,24| 17.891.015,95) 129.778.789,28 141.612.200,00| 112.481.764,98| 132.372.672,46
21. CENTRO D) RESPONSABILITA' "DIRETTORE GENERALE"
1.3 TITOLO i - PARTITE DI GIRO
1.3.1 SPESE AVENTI LA NATURA DI PARTITE DI GIRO
1.3.1.14 |Spese aventi natura di partite di giro 10.067.000,00 6.978.386,12 5.939.712,37] 1.038.673.75| 897.560,24 594.547.2(| 303.012,98 10.239.000,00 6.534.259,63 1.341.686.73
TOTALE USCITE PER PARTITE DI GIRO CENTRO DI 3
RESPONSABILITA' "DIRETTORE GENERALE® 10.067.000,00| 6.978.386,12] 5.939.712,37 1.038.673,75 897.560,24 594,547 26| 303.012,98 10.239.000,00 6.534.259,63 1.341.686,73
TOTALE GENERALE USCITE PER PARTITE D! GIRO 10.067.000,00 6.978.386,12 5.939.712,37 1.038.673,75 897.560,24 594.547,2( 303.012,98| 10.239.000,00, 6.534.259,63 1.341.686,73
Riapilogo dei titoli centro di responsabifita “Presidonza”
Titolo | 79.778.200,00 3.328.197.84] 1.710.866,55 1.617.331,29 2.818.065,83 1.017.323.84 1.800.741,99 6.073.660,00 2.728.190,39| 3.418.073,28
Titolo It 3.347.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0.00| 200.000,00 0,00 0.00;
Totale detle spese del Centro di Responsabilita “Presidenza” 83.125.200,00 3.328.197,84 1.710.866,55 1.617.331,29) 2.818.065,83 1.017.323,84, 1.800.741,99| 6.273.660,00| 2.728.190,39 3.418.073,28
Riepilogo dei titoli centro di ilita "Direzione Generale*
Titolo | 70.889.730,00 65.867.477,65) 52.098.909,87 13.768.567.78 60.576.235,11 49.127.928,65| 11.448.306,46 77.278.130,00, 101.226.838,52 25.216.874,24|
Titoto Il 109.920.080,00 94.661.094,46| 94.547.394,53 113.699.93 136.616.721.64 15.430.970,62| 121.185.751,02] 125.212.200,00 109.978.365,15 121.299.450,95)
Titoto 1l 10.067.000,00; 6.978.386,12] 5.939.712,37 1.038.673,75 897.560,24] 594,547 26| 303.012,98 10.239.000,00 6.534.259,63 1.341.686,73
 Totale delte spese del Centro di R "Di 190.876.810,00 167.506.958,23 152.586.016,77 14.920.941,46, 198.090.516,99] 65.153.446.53| 132.937.070,46| 212.729.330,00| 217.739.463,30 147.858.011,92)
Riepilogo dei titoli centro di “Osservazioni della Terra” o
Titoto | 142.009.850,00 57.940.288,90 33.268.112,39 24.672,176,51 159.502.028,71 83.788.398,55| 75.713.630,16 121.986.880,00 117.056.510,94 100.385.806,67|
Titolo Il / 10.000.000.00! 0.00 0,00 0.00 3.502.639,77] 730.610.,82, 2.772.028,95 11.000.000,00] 730.610,82 2.772.028,95
I:::,’, delle spase dsl Contro di Responsahilita "Osservazion delia 152.009.850,00) 57.940.288,90 33.268.112,39 24.672.176,51 163.004.668,48 84.519.009,37) 78.485.659,11 132.986.880,00) 117.787.121.76 103.157.83 2|
_ — I
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UNITA' PREVISIONALE DI BASE

Gestione della competenza

Gestione dei residui

Gestione della cassa

Residui al termine

Codice Denominazione Previsioni definitive di Im i P " Residui passivi dalla P " Pagamenti in conto e - s delfesercizio
competenza pegn agamenti competenza Residui riaccertati residui Residui da residui Previsiani di cassa Pagamenti
Riepilogo dei titoli centro di ilita "Te _—
Titoto 1 56.192.170,00 56.192.170.00 40.577.748,78 15.614.421,22 9.266.666,30 5.042.829,53 4.223.836.77 47.239.150,00 45,620.578.31 19.838.257,99
Titoto 1 0,00 - 0,00 0,00
Totate delle spese del Centro di T 56.192.170,00 56.192.170,00 40.577.748.78 15.614.421,22 9.266.666,30) 5.042.820.53 4.223.836.77 47.239.150,00 45.620.578,31 10.838.257,99
. | Riepilogo dei titoli centro di it igazione e L s
Titolo | 136.128.830,00 138.128.536,97 18.626.396.18 119.502.140,79 105.992.322.01 5.801.799.41 100.190.523,60|  244.121.160.00 24.428.19549|  219.692.664,39
Titglo 1 0,00) 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I:f:::::; Spose del Gentro di Responsabillta “Navigazlone o 138.128.830,00 138.128.536.97 18.626.396.18 119.502.140,79) 105.902.322,01 5.601.799,31 100.190.523.60)  244.121.160,00 24.428.195.49) 219.602.664,39)
|Riepilogo dei titoli centro di "Osservazione dell'Universo”
Titolo | 129.969.600,00 107.240.337.38 66.278.063,33 38.962.27405| 10370274474 51.115.741,60 52.587.003,24 12181483000 119.393.804,83 91.549.277.29)
Titolo 1 500.000.00 100.868,09 4335449 57.513,60 4.481.370,89) 1.035.797.25 3.445.573.64 2.200.000.00 1.079.151.74 3.503.087.24
Totale dello spese dl Centro df Responsabilit "Osservazione 130.469.800,00 107.341.205,47 66.321.417,82 30.019.787.65 108.184.115,63 52.151.538.75 56.032.576,88 124.014.830.00 120.472.956.57 95.052.364.53)
Rigpilogo dei titoli centro di 3 "Medicina e Biologia”
Tiolo ) 21.745.090,00 19.528.083.94 3649.236.74 15.678.847,20 413.210,00 0,00 413.210,00 17.014.500,00 3.649.236,74 16.292.057.20)
| tiolon ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale delle spese del Centro di Responsabilita "Madicina e Biologla® 21.745.080,00 19.528.083,94 3649.236.74 15.678.847.20 413.210,00 0,00 413.210,00 17.014.500,00 3.649.236.74 16.202.057.20
Rispilogo dei titoli centro di “Accesso allo spazio”
Titolo 1 101.142.050,00 67.250.649.31 50.101.734,94 17.148.914,37 6.263.219.71 1.253.672,01 5.009.547,70 95.523.160,00 51,355.406.95 22.158.462.07]
Titolo 1t 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,o_o, 0,00
Totale delle spese del Centro di Responsabllita "Accesso allo spazio'| 101.142,050,00 67.250.649,31 50.101.734,94 17.148.914,37 6.263.219,71 1.253.672,01 5.009.547:70 95.523.160,00| 51.355.406,95 22.158.462,07,
Riepilogo dei titoli centro di ilit "t
Titolo | 15.688.020,00 15.438.020,00 2.242.563,0 13.495.466.95 33.975.661,52 10.475.089.23 23.500.572.29 22.583.960.00 12717.642.28 36.696.039.24
Titolo 11 3.000.000,00 2.422.669,65, 0,00 2.422.669.65 2.058.020,00 693.637.27 1.364.382,73 2.000.000,00 693.637.27) 3.767.052.38
7 otafe dello spose det Cantra di Responsabllia "innavazions 18.688.020,00 17.860.689,65| 2.242.553.05 15.618.136,60 36.003.681.52 11.168.726,50 24.864.955,02 24.583.960,00 13.411.279.55 40.483.091_21
Rispilogo dei titoli centro di umana nello spazio”
Tiolo 1 191.001.400,00 183.309.598,69 167.921.004.57 15.388.504.12 47.324.580,00 35.613.149,14 1171143086 27142330000  203.534.153,71 27.100.024,98
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 1.011.052.94 o,ogF 1.011.052.94 1.000.000,00 0,00 1,011,052,84
Totalo dello spose del Centro di Responsabllit "Abitabil umana 191.001.400,00 183.309.598,69) 167.921.004.57 15.388.594,12 48.335.632,94 35.613.149,14 12.722.483.80) 27242330000]  203.534.153.71 28.111.077.92)
yoTaLg 108337922000 818.386.379.00]  539.005.08779|  279.381.20121]  678.402.100,31 26172149498 41668060533  1.176.909.93000( 80072656277  696.061.896,54
Avanzo di amministrazione 61.369.430,00] 118.526.198,81 ' 0,00
TOTALE GENERALE  1.144.748650,00|  936.912.577,81 539.005087.79)  279.381.201,21 678.402.100,31 261.721.494,98 416.68060533|  1.176.909.93000]  800.726.58277|  696.061.896.54
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