CONTO ECONOMICO

(in milioni di lire)

Prosoetto CE1

T — —— - [ . e
Parte prima: entrate finanziarie correnti 1996 % 1997 % % 1998 % % 1999 % % 2000 % 2001 % %
I G5 S N SR (**) ) 4 ey g . N )

-Trasferimenti da parte dello Stato 1.006.200] 99,36/ 887.000{ 95,70 -11,85 1.203.413} 99,33 35,67 1.210.790 95,11 0,61 1.215.392 94,61 0,38 1.476.112| 93,24| 21,45
-Trasferimenti da parte di istituti diversi .

dallo Stato o| 0,00 9.319 1,01 100,00 2.960[ 0,24 -68,24 31.526| 2,48] 965,07 18 380] 1,43] -41,67 18.715)  1,18] 1,77
-Entrate proprie dell'ente ol o,00 o[ 0,00 0,00 o[ 0,00 0,00 0| ©,00 0,00 ol 0,00 0,00 s41| 0,03(100,00
-Proventi patrimonlali e mobiliari 7| o,00 o[ o0,00{ -100,00 0| 0,00 0,00 s| o,00 0,00 0| 0,00 0,00 0| 0,00/ 0,00
-Altre entrate 6.046| 0,60 30.313] 3,27{ 401,37 4.430| 0,37} -85,39 24.605| 1,93| 455,42 43,569 3,39 77,07 61.473}  3,88| 41,09
-Poste correttive di spesa 400| 0,04 245! 0,03 -38,75 695/ 0,06/ 183,67 6.052{ 0,48 770,79 7.329| 0,57 21,10 26250,  1,66]258,17
Totale parte prima 1.012.653[100,00] 926.877|100,00 -8,47{ 1.211.498/100,00 30,71{ 1.272,978/100,00{ 5,07 ___1_.__2_84.29_1_1_01_),00 ..__0,92] 1.,583,121/100,00( 23,23
Parte_seconda: componenti che non
danno lunoo a movimenti finanziari

-Entrate incassate in precedent! esercizi 0o} 0,00 o| 0,00 o| o,00 0| 0,00 0] 0,00 0,00 0] 0,00, 0,00
-Produzioni e movimenti interni 0| 0,00 o| 0,00 0| o,00 0| 0,00 0 0,00 0,00 0 o0,00 0,00
-Trasferimenti attivi in natura 0 0,00 o] 0,00 0 0,00 0, 0,00 0| 0,00 0,00 ¢l 0,00 0,00(,
-Variazioni patrimoniali straordinarie:

-Sopravvenienze attive ol 0,00 49.733| 17,62 100,00 2771 0,03 -99,44 5.937| 1,24{ 2041,52 257.859| 59,70| 4162,63 60.284] 32,82| -76,16
-Insussistenze di passivo (****) 232.513| 82,38 100,00 196.532 21,64 -15,47 340.349( 71,30 73,18 0/ 0,00/ -100,00 11.007| 5,99
-Crediti (***) 0| 0,00 0| 0,00 0,00 222.340| 24,48] 100,00 34.429] 7,21 -84,52 88.789( 20,96 100,00 30.894] 16,82| -65,21
-Satelliti 11.617/100,00 ol 0,00, -100,00 489.160| 53,85 100,00 96.636| 20,24| -80,24 81.876! 19,33 100,00 81.516 44,37 -0,44
-Spese Impegnate di competenza di successivl esercizi

successivi esercizi 0, 0,00 of_ o000 000 0 . .0 000 _ 000 __ _  0_ 000/ -10000 _ _ 0} 0,00 -
Totale parte seconda ___11.617]100,00| 282.246/100,00| 2.329,59; _ 908.309| 1¢ 477.346/100,00{ _ -47,45|  423.524/100,00( -11,275 183.701/ 100,00} -56,63
Totale generale 1.024.270 1.209.12 2.119.807 1.750.324 1.708.203 1.766.822 3,43
Disavanzo economico 1.037.924 1.040.619 0 0 0 11 R0

SR R A S U S 4 I e [ D Y A

Totale a pareaaio 2.062.194 2.249.77 2.119.807 1.750.324 1.708.203, 1.778.642 4,12

*) valori esposti ai soli fini comparativl
(**) variazione rispetto all'esercizio precedente

(***) nel 1999 lire 34.429 milionl sono stati allocati nel rigo delle spese impegnate di competenza futurt eserclzi
(****) nel 1998 lire 173.632 milioni e lire 96.636 milloni del 1999 sono stati allocati dall‘ente nel rigo delle variazioni patrimoniali straordinarle e definite “insussistenze attive” le insussistenze di passivo
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CONTO ECONOMICO

(in milioni di lire)

Parte nrima: uscite flnanziarie correnti

-Soese per all organl Istituzional

-Snese per il nersonale

-Acauisto di benl e servizi

-Prestazioni istituzlonali ner attivita di ricerca scientlfica
-Prestazioni istituzionali nel camno dei sisteml snazlali
-Promozione e formaz.sneclalisti tecnolnale snaziali
-Trasferimenti nassivl

-Oneri finanziari e tributari

-Snese diverse

Totale parte prima

Parte seconda: cor
a movimenti finanziarl

ti che non d luoao

-Snese di comnetenza naaate in nrecedentt eserclzi
-Produziont e mavimentl Interni

-Trasferimenti nas<ivi In natura

-Ammortamentt e denerimenti

-Svalutazione e denrezzamentl

-Accantonamenti ner oneri nresunti dl comnetenza
-Ouota dell’esercizio ner I'adeauamentn:

-Fondan indennita anzianity

-Fondo imnoste e tacse

-Variazioni natrimonlali straordinarie:
-Sonravvenienze nassive

-Insusssitenze di attivo

-Debiti

-Interessi su mutui

-Entrate dl comnetenza di successlvi eserclzl
Totale parte seconda

Totale aenerale

Avanzo economico

Totale a pareggio

(*) valori esposti al soli finl comparativi
(**) variazione rispetto all'esercizio precedente

Prospetto CE2

1996 % 1997 % %o 1998 % %o 1999 % %o 2000 % % W 200t % %

(*) _ (*%) (**) e NALA N o fexey ]

1.233 0,11 1.796 0,13| 45,66 1.699 0,22 -5,40 1.528 0,17| -10,06 1.633 0,15 6,87 1.745 .11 6,86

20.548 1,85 15.346 1,10| -25,32 21.920 2,87| 42,84 21.870 2,37 -0,23 21.137] 2,00 -3,35 27.560 1,77] 30,39

7.462 0,67 8.971 0,64| 20,22 7.521 0,98| -16,16 13.740 1,49| 82,69 15.696 1,49 14,24 22.452 1,44| 43,04

56.230 5,05 70.250 5,03 24,93 209.306| 27,37(197,94 181.448] 19,65| -13,31 244,935 23,22 34,99 294.974| 18,91 20,43

986.918| 88,67 1.252.938| 89,66| 26,95 452.805| 59,22| -63,86 656.967| 71,13| 45,09 713.968 67,69 B,68. 1.157.307| 74,18{ 62,10

304 0,03 1.343 0,10{ 341,78 1.301 0,17 -3,13 2.784 0,30[ 113,99 3.169 0,30 13,83 4.768 0,31| 50,46

0 0,00 56 0,00} 100,00 43 0,01 -23,21 46, 0,00 6,98 139 0,01 202,17 91t 0,06} 555,40

40.280' 3,62 46.791 3,35{ 16,16 70.057 9,16| 49,72 45.229 4,90] -35,44 54.109 5,13 19,63 50.319 3,23 -7,00

o} _0,00 0] 0,00/ 0,00 o 0,00i 09,00 0} _0,00{ 0,00 .0 0,00/ 0,00 o} 0,00/ _ 0,00

| 1.112.975/100,00{ 1.397.491)100,00/ 25,56 764.652| 100,00 -45,28 923.612| 100,00 gq,z%__x_.p_s_q.uq__mlpp . 14,20] 1.560.036{100,00| 47,90

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0] 0,00 0,00

0] 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 [y 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00

0| 0,00 0] 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 Q 0,00 0,00

276.855| 29,17 301.398| 35,36 8,86 303.286| 25,36 0,63 152.898| 35,42| -49,59 113.700 68,52 -25,64 93.041( 42,56] -18,17

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 (4] 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00

666.800) 70,25 22.900 2,69| -96,57 0 0,00 - 0| 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00

5.564 0,59 1.306 0,15| -76,53 1.022 0,09| -21,75 1.308 0,30 27,98 1.858 1,12 42,05 1.580 0,72] -14,96

0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 1.775 0,41)100,00 (4] 0,00! -100,00 0 0,00 0,00

0 0,00 526.677| 61,80{100,00 155.875( 13,03 -70,40 10.291 2,38} -93,40 50.385 30,36 389,60 122.991| 56,26/144,10

(4] 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00; 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 994 0,45/ 100,00

0 0,00 0 0,00 0,00 735.792| 61,52/100,00 157.176| 36,41| -85,29 0| 0,00 -100,00 0 0,00 0,00

[¢] 0,00 0] 0,00 0,00 0 0,00 0,00 108.215{ 25,07|100,00 0| 0,00 -100,00 0 0,00 0,00

..o __0,00 o o090 o000 0o 000 000 __ __ o 000 0,00 0 0,00 0,00 _..0 _0,00{ 0,00

949.219| 100,00 852.281/100,00| -10,21| 1.195.975/100,00| 40,33| __ 431.663|100,00| -63,91) _ 165.943| 100,00/ _ -61,56 218.606/100,00| 31,74

2.062.194 2.249.772 1.960.627 1.355.275 1.220.729 1.778.642 45,70
0 . 159.180) 395.049] 487.474 [,
2.062.194 2.119.807 1.750.324 1.708.203 1.778.642
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Prospetto CE3

CONTO ECONOMICO {in euro}
i
Parte prima: entrate finanziarie correnti 2001 2002 % %0 2003 ' %o %o
(*) ; (*)
t +
-Trasferiment: da parte gelio Statc 76..363.978 772.181.038 83,04 1,29 65?987.000! 88,94[ -14,79
-Trasteriment: da parte di istituts diverss dallo State 9.665.242 12.356.591 1,33 27,88 2970969! 0,40 -75,96
-Entrate proprie dell'ente 279.403 67.787.126 7,29| 24161,42 45.676.988 6,17 -32,62
-Provent: patnmoniak e mobiliar 0 0 0,00 0,00 o} 0,00 0,00
-Altre entrate 31.748.149 77.596.437 8,34 144,42 o] 0,00, -100,00
-Poste correttive @1 spesa 12.55€.775 0 0,00 -100,00 33.161.468 4,48 100,00
Totale parte prima 817.613.547 929.927.192;, 100,00 13,74 739.796.424! 100,00 -20,45
Parte seconda: componenti che non danno luogo
a movimenti finanziari
-Entrate incassate in precedent) esercizi 0 (4] 0,00 0,00 [o] 0,00 0,00
-Produzion € moviment: intern: 0 o} 0,00 0,00 0 0,00 0,00
-Trasferimenti attivi in natura 0 o] 6,00 0,00 o] 0,00 0,00
-variazion: patrimoniali straordinarie
.Sopravvenienze attive (**) 31.134.033 165.105.923 53,70 430,31 201.177.268 64,88 21,85
. Insussistenze di passivo (**=*) 5.684.723 5.827.402 1,90 2,51 6.497.947 2,10 11,51
.Credit: 15.955.638 1.648.500 0,54 -89,67
.Satellit: (**) 42.099.168 134.90:1.171 43,87 220,44 102.422.585 33,03| 6113,08
-Spese pagate d competenza di successivi esercizi 0 0 0,00 0,00 o] 0,00 0,00
Totale parte seconda 94.873.562 307.482.996; 100,00 224,10 310.097.800| 100,00 0,85
Totale generale 912.487.109( 1.237.410.188 1.049.894.224
Disavanzo economico 6.104.624 0 0
Totale 8 pareggio 918.591.733 1.237.410.188 1.049.894.224
Parte prima: uscite finanziarie correnti 2001 2002 % % 2003 %% %
*) (*)
-Spese per gh organi istituzionali 901.248 1.177.297 0,16 30,63 756.805 0,10 -35,72
-Spese per il personale 14.233.178 16.868.847 2,36 18,52 18.373.487 2,43 8,92
-Acquisto di ben e servizi 11.595.387 10.437.255 1,46 -9,99 11.863.029 1,57 13,66
-Prestazion: istituzional per attivita d1 ricerca scientifica 152.341 442 o] 0,00 -100,00 0 0,00 0,00
-Prestazion: istituzionali nel campo dei sistemi spaziali 597.699.312 668.523.485 93,60 11,85 715.787.518 94,71 7,07
-Promozione e formazione nel campo spazial 2.462.417 3.093.121 0,43 25,61 1.984.589 0,26 -35,84
-Trasteriment: passivi 470.621 0 0,00 -100,00 0 0,00 0,00
-Oneri finanziar e tributan 25.987.670 14.123.356 1,98 -45,65 7.025.571 0,93 -50,26
-Spese diverse 0 0,00 0,00 [¢] 0,00 0,00
Totale parte prima 805.691.275 714.223.361] 100,00 -11,35 755.790.998| 100,00 582
: componenti che non danno luogo
a movimenti finanziar
-Spese d: competenza pagate in precedenti esercizi 0 0 0,00 0,00 o] 0,00 0,00
-Produzioni e movimenti intern: 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
-Trasferiment: passivi in natura 0 o] 0,00 0,00 0 0,00 0,00
-Ammortament: e deperiment 48.051.753 51.416.756 31,87 7,00 64.382.644 50,55 25,22
-Svalutazione e deprezzament: 4] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
-Accantonament: per gneri presunti di competenza 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
-Quota deil'esercizio per 'adeguamento: 0
. Fondo indennita anzianita 816.186 1.284.628 0,80 57,39 1.425.686 1,12 10,98
-Fondo imposte e tasse 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
-variazion: patnimoniali straordinarie: 0
.Sopravvenienze passive 63.519.687 108.621.602 67,33 71,00 61.552.256 48,33 -43,33
.Insusssitenze passive 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
.Debits 512.832 0 0,00/ -100,00 0 0,00 0,00
Interess: su mutu: 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
-Entrate d: competenza di successivi esercizi 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Totale parte seconda 112.900.458 161.322.986]/ 100,00 42,89 127.360.586| 100,00 -21,05
Totale generale 918.591.733 875.546.347 883.151.584
Avanzo economico 0 361.863.841 166.742.641
Totale a pareggio 918.591.733]| 1.237.410.188 1.049.894.224

(=) variazione rispetto al! esercizio precedente
(**)

(***) per I'ente insussistenze attive

nel 2002 I'ente registra a sopravvenienze attive eurc 300.007.094 come unico importo
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9. Situazione patrimoniale ed amministrativa

Dalla tabella relativa alla situazione patrimoniaie si puo riscontrare un
incremento delle attivita del 23,70%, 25,02%, 10,72%, 11,81%, 8,38%,
14,79% rispettivamente negli esercizi in esame 1997, 1998, 1999, 2000, 2001,
2002 ed un calo 1,41% nel 2003. Le passivita subiscono un incremento del
16,19% nel 1997 e 13,87% nel 1998, 8,66 nel 2001 ed un calo dello 0,69% nel
1999, dello 0,99% nel 2000, dello 0,54% nel 2002 e dell’'8,71% nel 2003. Il
deficit patrimoniale viene man mano recuperato e da lire 1.040,6 milioni nel
1997 passa a 486,4 milioni nel 1999 con un saldo positivo nel 2000 di 1,051
milioni tornando negativo nel 2001 per lire 10.769 milioni, nel 2002 e 2003 il
patrimonio netto risulta di euro 356.302.224 ed euro 523.044.865.

Tra le attivita nel 1997 le variazioni sono state determinate per lo piu
dail'incremento della cassa a seguito riscossioni in conto mutui e dall’elevato
incremento dei residui attivi relativi alle entrate ESA ed altri accordi
internazionali ed in conto mutui accesi ex legge 390/92 da incassare.

Nel 1998, 1999, 2000 lincremento delie attivita e influenzato da residui
attivi a seguito al mancato incasso dei contributi dello Stato per i programmi
nazionali ed in collaborazione con I'ESA nonché dalle entrate in conto mutui. Nel
2001 la consistenza di cassa risulta incrementata delle riscossioni in conto
residui. Tra i crediti sono stati inseriti crediti ASI-ESA maturati nel 97-98 relativi
alla stazione spaziale internazionale nonché quote di quelli pluriennali fino al
2003.

Nel 1999 e 2000 il valore degli immobili & stato incrementato in misura
pari all'importo delle spese per il concorso e la progettazione, anche in ambito
europeo, nonché per consuienze tecniche dei progettisti. E’ stata fortemente
incrementata la voce “satelliti”, per lire 101.397 milioni nel 2000, per lire 81.515
milioni nel 2001, per euro 134.901.171 nel 2002, per euro 102.422.285 nel
2003.

Nel 2001 lattivo aumenta, inoltre, in conseguenza degli immobili ed
attrezzature.

Nel 2002 viene recuperato il deficit patrimoniale del 2001 e si determina

un patrimonio netto di euro 356.302.224.
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Nel 2003 le attivita sono costituite per lo piu dal valore dei satelliti
(53,70%) ed dei residui attivi (31,45%) la variazione piu alta si riscontra nella
cassa (52,13%).

L'incremento totale delle attivita, inoltre, & particolarmente influenzato
dell’'aumento delle quote di partecipazioni ai consorzi, dai crediti pluriennali,
attrezzature generiche nonché dall'incremento della cassa dovuto alle riscossioni
di residui attivi del 2000 e 2001 (euro 649.888.550).

Le passivita, nel 1997, sono costituite per il 42,76% dal fondo
ammortamenti, per il 38,9% dai residui passivi in prevalenza conseguenti alla
mancata regolazione contributi ESA, venendosi a determinare maggiori oneri
finanziari accessori, nonché residui passivi relativi a rapporti progressi da
contratti nazionali ed esteri. I debiti bancari e finanziari si incrementano di lire
500.000 milioni di finanziamenti IMI per la copertura dei debiti progressi.

Nel 1998 nei residui si determina un calo del 36,23% e i debiti vengono
aggiornati con liscrizione di quelli relativi @ impegni assunti con la clausola di
“sospensione nel caso in cui le leggi finanziarie non ne diano copertura”.

Nel 1999 oltre ad un incremento di debiti del 32,23%, lieve incremento &
registrato nel fondo ammortamenti, compreso quelio relativo ai satelliti, nonché
nel fondo anzianita.

Nel 2000 i residui passivi sono costituiti prevalentemente da residui
pregressi per spese in c/capitale (541.566 milioni) di cui 524,069 milioni quale
fondo per 'estinzione anticipata dei mutui.

Il fondo anzianita per il personale & stato incrementato del 21,59% e si
registrato un incremento del 5,50% nel fondo ammortamento e deperimenti,
comprensivo della quota di 104,062 milioni relativo ai satelliti.

Nel 2001 i residui passivi aumentano del 31,05%, il cui smaltimento &
connesso ai ritardi di operazioni di collaudo nonché dai termini contrattuali, con
conseguente rigidita e mancata liquidita, sia pure in presenza di un notevole
avanzo amministrativo.

L'incremento dei fondi di ammortamento, nel 2001, é rapportabile
all'incremento delle poste attive.

Le passivita nel 2002 sono costituite dal 52,07% del fondo ammortamenti

e deperimenti e dal 29,58% di residui passivi. L'incremento maggiore avuto &
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dovuto ai debiti pluriennali nazionale (+88,88%) assorbito da corrispondente
calo dei debiti (89,68%).

Le passivita costituite dal 60,03% dei fondi ammortamenti e deperimenti,
i debiti maturati e debiti pluriennali nazionali sono stati azzerati.

Nel 1997 e 1998 I'AS]I a fine esercizio registra un disavanzo di
amministrazione di 589.423 milioni di lire e 94.102 milioni di lire, nel 1999,
2000, 2001 un avanzo di 161.538 milioni, 466.294 milioni, 989.752 milioni di
lire.

Notevole incidenza, nei suddetti esercizi, hanno avuto i residui attivi e
passivi alla fine dell’ esercizio nonche lo smaltimento dei residui stessi.

Nel 2002 I'avanzo di amministrazione di 325.643.939,00 euro deriva dal
forte incasso di residui attivi nonché dall'accumulo dei residui attivi di
competenza, con una incidenza dell’ 82,96% sugli accertamenti.

Nel 2003 l'avanzo € di euro 289.247.826, sempre in dipendenza
dell’incasso dal MIUR (622.458.793,00 euro) a fronte dei residui attivi del 2001
e 2002, e dall’ aumento dei residui attivi per il mancato incasso dei contributi di
competenza (1'88,16% d’incidenza dei residui attivi sugli accertamenti di
competenza).

Per quanto riguarda i pagamenti nel 2002 su un totale di euro
800.726.583,00, euro 430.184.143,00 sono stati effettuati all”"ESA per
contribuzione ed estinzione di prestito. Nel 2003 sono stati effettuati pagamenti
per euro 828.033.134,00 di cui 371.751.966,00 all’'ESA.

Lo smaltimento dei residui passivi ha registrato una incidenza del 39,10%
e del 39,83% rispettivamente per il 2002 e 2003.

La consistenza di cassa a fine esercizio 2002 € di euro 210.030.410, nel
2003 di euro 100.532.279.



SITUAZIONE PATRIMONIALE (in milioni di lire)

ATTIVITA’ | 1996(*) | % T 1997 % %(**) 1998 % %(**) 1999 % |%(**) 2000 % %(**) 001 | % o(*Y)
Cassa 395.101| 17,94 822.257| 30,18 108,11 111.531} 3,27 -86,44 21.678| 0,57| -80,56 54.945 1,30 153,46 303.971 6,65/ 453,23
Residui attivi 8 395 0,38 54.312| 1,99 546,96 729.158] 21,41 1242,54] 1.102.643| 29,24} 51,22| 1.422.298| 33,73 28,99 1410635 30,87 -0,82
Crediti 1.058 0,05 of 0,00 -100,00 93.800| 2,75| 100,00 128.437f  3,41| 36,93 o| 0,00/ -100,00 0 0,00 16,64
Crediti pluriennali ol 0,00 ol 0,00 0,00 128.540| 3,77 100,00 74.075| 1,96 -42,37 185.666] 4,40} 150,65 216.561 4,74 0,00
Quota do partecipazione a Consorzi 0 0,00 0f 0,00 0,00 o] 0,00 0,00 600 0,02(/100,00 14107{ 0,03 134,50 767, 0,02 -45,49
Immobili o] 0,00 o] o,00 0,00 o/ 0,00 0,00 342 0,01/100,00 1196/ 0,03] 249,71 3.206 0,07 168,06
Mobill ed arredi 1.095| 0,05 1.112{ 0,04 1,55 1.174| 0,03 5,58 1380 0,04| 17,55 1.760] 0,04 27,54 2 507 0,05 42,44
Macchinart 22.646] 1,03 22.686] 0,83 0,18 22.686| 0,67 0,00 22686/ 0,60/ 0,00 22686/ 0,54 0,00 22.686 0,50 0,00
Centro elaborazione dati 14.179| 0,64 19.759( 0,73 39,35 19.829| 0,58 0,35 20 085 0,53] 1,29 20.399| 0,48 1,56 20.820) 0,46 2,06
Libri 423 0,02 423l 0,02 0,00 423 0,01 0,00 423 0,01 0,00 4731 0,01 0,00 427 0,01 0,95
Automezzi 735 0,03 787 0,03 7,07 787 0,02 0,00 787 0,02{ 0,00 787 0,02, 0,00 787 0,02 0,00
Attrezzature generiche 542, 0,02 542 0,02 0,00 556 0,02 2,58 556 0,01 0,00 556: 0,01 0,00 1.247 0,03 124,28
Attrezzature sclentifiche 4.913 0,22 4.913 0,18 0,00 72.142] 2,12 1368,39 72.435 1,92| 0,41 73079 1,73 0,89 73.400 1,61 0,44
Impianti 1.500{ 0,07 1.500{ 0,06 0,00 1.500{ 0,04 0,00:! 1.500( 0,04 0,00 1.500| 0,04 0,00 1.500 0,03 0,00
Terreni o} 0,00 0| 0,00 0,00 of 0,00 0,00 366| 0,01(100,00 1212 0,03 231,15 1.212 0,03 0,00
Satelliti 1.502.273] 68,20 1.549.925| 56,89 3,17| 2.039.085/ 59,86 31,56 2.135.120 56,61 4,71 2.236.517| 53,04 4,75 2.318 033 50,72 3,64
Immobilizz. in corso di acquisizione 249.756| 11,34 246.373| 9,04 -1,35 184.936 5,43 -24,94 188.236| 4,99 1,78 192.362| 4,56 2,19 192.361 4,21 0,00

AU I SRS U (N (N S (O ¢ . -

Totale attivita 2.202.61 490,00/ _2.724.589 100,00 23,70| 3.406.147(100,00, _ 25,02 3.771.349/100,00| 10,72| 4.216.793{100,00 11,81  4.570.120, 100,00{ 8,38
Deficit patrimoniale 1.037.925 __1.040.649 0,26]  881.270 -15,32 486.422| *ﬁ*"yfﬂ 77777 00, _ | -10000 _  10.769] _ o
Totale a pareggio 3.240.54 3.765.238 4.287.417 4.257.771 4.580.889

PASSIVITA'
Residui passivi 376.598 11,62| 1.465.992| 38,93 289,27 934.791| 21,8/ -36,23 962.783 22,6] 2,99 1.010.950[ 24,0 5,00 1.324.853 28,92 31,05
Debiti 668.453 20,63 o[ 0,00/ -100,00 242,671 5,66 100,00 320.893 7,5| 32,23 367.997, 8,7 14,68 319.109 6,97 -13,28
Debiti pluriennall nazlonalt o| 0,00 0| 0,00 0,00 307.784 7,18 100,00 220.822 5,2| -28,25 113.632 2,7 -48,54 236623 517 108,24
Debiti pluriennali ESA o| 0,00 ol o0,00 0,00 185.337 4,32 100,00 35.953, 0,8 -80,60 0 0,0 -100,00 0 0,00 0,00
Debitl bancarl e finanziarl 174.029 5,37 658.888{ 17,50] 278,61 695.722| 16,23 5,59 640.861| 15,1 -7,89 531.146 12,6 -17,12 413.931 9,04| -22,07
Fondo ammortamenti e deperimenti 1.308.690| 40,38 1.610.088] 42,76 23,03 1.913.374 44,63 18,84] 2.066.077( 48,5 7,98 2.179.777| s1,7 5,50 2.272.818 49,62 4,27
Fondo anzianitd personale 6.571 0,20 7.370{ 0,20 12,16 7.738| 0,18 4,99 8.607 0,2| 11,23 10.465 0,2 21,59 11.777 0,26 12,54
Fondo Imposte e tasse 1.775 0,0] 100,00, 1775 0,0 0,00 1.775 0,04 0,00
Fondo accantonamentl diversl 706 200 21,79 22.900 0,61 -96,76 0; 0,00/ -100,00
Totale passivita 3.240.54 100,00  3.765.238/100,00] _ 16,19| 4.287.417]100,00 13,87 4.257.771| 100,0| _.4.215,742] 100,0] _ -0,99| _ 4.580.889| _ 100,00 8,66
Patrimonio netto .. _0 1. 0 . ] 1] o _0 of .. ]. .9 . .__10s54  y w0000 _ ___ of_ _ oo
Totale a pareggio 3.240.54 3.765.238] 4.287.417 4.257.771 4.216.793 4.580.889 |

(*) valori esposti al soli fini comparativi

(**) % di variazione rispetto all'esercizlo precedente
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SITUAZIONE PATRIMONIALE (in euro)

ATTIVITA® 2001 2002 % % (*) 2003 % % (*)
Cassa 156.987.684 210.030.410 7,75 33,79 100.532.279 3,76 -52,13
Residui attivi 728.532.156 811.675.424 29,96 11,41 840.098.742 31,45 3,50
Crediti 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Crediti pluriennall 111.844.210 184.748.214 6,82 65,18 123.195.958 4,61 -33,32
Quota di partecipazione a Consorzi 396.124 2.044.624 0,08 416,16 2.044.624 0,08 0,00
Immobili 1.655.816 1.758.052 0,06 6,17 1.758.052 0,07 0,00
Moblli ed arredi 1.294.675 1.371.300 0,05 5,92 1.411.530 0,05 2,93
Macchinari 11.716.376 11.716.376 0,43 0,00 11.716.376 0,44 0,00
Centro elaborazione dati 10.752.369 10.877.961 0,40 1,17 10.937.628 0,41 0,55
Libri 220.647 220.647 0,01 0,00 220.738 0,01 0,04
Automezzi 406.668 406.668 0,02 0,00 406.668 0,02 0,00
Attrezzature generiche 644.145 910.668 0,03 41,38 913.068 0,03 0,26
Attrezzature scientifiche 37.908.135 38.679.590 1,43 2,04 38.679.590 1,45 0,00
Impianti 774.636 774.636 0,03 0,00 774 .635 0,03 0,00
Terreni 625.782 625.782 0,02 0,00 625.782 0,02 0,00
Satelliti 1.197.164.056 1.332.065.227 49,17 11,27 1.434.487.812 53,70 7,69
Immobilizzazioni in corso di acquisizione 99.346.330 101.417.943 3,74 2,09 103.419.491 3,87 1,97
Totale attivita 2.360.269.809 2,709.323.522] 100,00 14,79 2.671.222.973| 100,00 -1,41
Deficit patrimoniale 5.561.617 0 0
Totale a pareggio 2.365.831.426 2.709.323.522 2.671.222.973

PASSIVITA' 2001 2002 %o % (*) 2003 % % (*)
Residui passivl 684.229.502 696.061.897 29,58 1,73 651.383.196 30,32 -6,42
Debiti 164.805.810 17.003.230 0,72 -89,68 0 0,00 -100,00
Debiti pluriennali nazionali 122.205.800 230.827.403 9,81 88,88 0 0,00 -100,00
Debiti pluriennali ESA 0 0 0,00 0,00 67.473.068 3,14 100,00
Debiti bancari e finanziari 213.778.991 175.665.484 7,47 -17,83 130.584 303 6,08 -25,66
Fondo ammortamenti e deperimenti 1.173.812.496 1.225.229.252 52,07 4,38 1.289.611.896 60,03 5,25
Fondo anzianitd personale 6.082.116 7.317.321 0,31 20,31 8.208.935 0,38 12,18
Fondo imposte e tasse 916.711 916.711 0,04 0,00 916.711 0,04 0,00
Fondo accantonamenti diversi 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Totale passivita 2.365.831.426 2.353.021.298) 100,00 -0,54 2.148.178.108| 100,00 -8,71

Patrimonio netto
Totale a pareggio

0

356.302.224

2.365.831.426

2.709.323.522

523.044.865

2.671.222.973

(*) % divariazione rispetto all'esercizio precedente
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

(in milioni di lire)

Prospetto SA

1997 1998 1999 2000 2001
Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio 395.101 822.257| 111.531 21.678 54.945
Riscossioni:
- in conto competenza 1.403.065 500.031 1.387.264 848.93t 613.378
in conto residui 8.903 16.900 82.686 269.903| 1.118.834)| 993.530| 1.606.908
1.411.968, 516.931 1.469.950
Pagamenti:
- in conto competenza 327.721 542.439 762.513 886.987 912.166
- in conti residui 657.091 685.218 797.290 198.580 445.717
984.812 1.227.657 1.559.803 1.085.567 1.357.883,
Consistenza di cassa alla fine dell'esercizio 822.257 111.531 21678- 54.945] 303.970)
Residui attivi:
- degli esercizi precedenti 550 10.942 636.180 976.304 428.416
- dell'esercizio 53.762 718.216 466.463 445.995 982.219
54.312 729.158 1.102.643 1.422.299 1.410.635
Residui passivi:
- degli esercizi precedenti 361.630 630.248 131.569 692.260 556.611
- dell'esercizio 1.104.362 304.543 831.214 318.690 768.242
1.465.992 934.791 962.783, 1.010.950, 1.324.853
Disavanzo di amministrazione alla fine dell’'esercizio -589.423 -94.102
Avanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio 161.538 466.294 389.752
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Situazione amministrativa (in euro)
2001 2002 2003

Consistenza di cassa all'inizio dell'esercizio 28.376.833; 156.987.684 210.030.410
Riscossigni:
- in conto competenza 316.783.255 159.640.128 88.412.662
- in conto residui 513.115.644 694.129.181 630.122.341

829.898.899 853.769.309 718.535.003
Pagamenti:
- in conto competenza 471.094.611 539.005.088 557.329.891
- in conti residui 230.193.437 | 261.721.495 __270.703.242

701.288.048 | 800.726.583 828.033,134
Consistenza di cassa alla fine dell'esercizio 156.987.684 210.030.410 100.532.279
Residui attivi:
- degli esercizi precedenti 221.258.135 34.402.975 181.538.082
- dell'esercizio _507.274.021 . 777.272.450] _658.560.660

728.532.156 811.675.425 840.098.742
Residui passivi:
- degli esercizi precedenti 287.465.832 416.680.605 418.845.706]
- dell'esercizio 396.763.671 | 279.381.291] . 232.537.490

, ~6§f1.-_229-§9,3( __696.061.896 .__651.383.196

Disavanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio
Avanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio 201.290.337] 325.643.931 289.247.826
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INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi di competenza

Totale accertamenti di competenza

INCIDENZA RESIDUJ PASSIVI

Totale residui passivi di competenza

Totale impegni di competenza

SMALTIMMENTO RESIDUI ATTIVI

Resjdui riscossi. +minori accertamenti
residui all'1/t + maggiori accertamenti

SMALTIMENTYOQ RESIDUI PASSIVI

residui pagati + minori impegni

residui all't/1 + maggqiori impegni

INDICI DI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

fotale residul al 31/12

x100

x100

x100

x100

x100

massa spendibile (impegni competenza + res.al'1/1)

(in milioni di lire)

1997 % 1998 % 1999 %o 2000 %o 2001 %o
53.762 3,69 718.216 58,95 166.463 25,16 445.995 34,44 982.219 61,56
1.456.827 1.218.248 1.853.727 1.284.976 1.595.597
1.104.362 77,12 630.248 47,91 831.214 52,16 318.690 26,43 768.242 45,72
1.432.082 1.315.466 1.593.727 1205677 1.680.408
8.503 0,94 43.648 79,96 92.977 12,75 273.184 21,86 993.883 69,88
9.453 54.589 729.158 1.249 488 1422.298
683.420 65,40 836.843 57,04 803.222 85,93 270.523 28,10 454.338 44,94
1.045.051 1.467.092 934.791 962.783 1.010 950
1.465.992 59,18 934.791 40,42 962.783 38,08 1.010.950 46,62 1.324.853 49,23
2477.133 2.312.974 2528518 2.168 460 2.691.358
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2002 % 2003 %
{euro) (euro)
INCIDENZA RESIDUL ATTIVI
Totale resiau attivi di competenza x100 777.272.449 82,96 658.560.660 88,16
Totale accertament) di competenza 936.912.578 746.973.322
INCIDENZA RESIDUI PASSIVI
Totale residur passivi di competenza x100 279.381.291 34,14 232.537.490 29,44
Totale impegni di competenza 818.386.379 789.867.382
SMALTIMMENTO RESIDUI ATTIVI
iU i +minEri i x100 694.129.181 95,28 630.137.342 77,63
residui al!'1/1 + maggion accertament 728.532.156 811.675.424
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI
resiqui pagatl + minori iImpegni x100 267.548.898 39,10 277.216.190 39,83
residui all'l/1 + maggiori impegni 684.229.503 696.061.896
INDICI DI ACCUMULO RESIDUI PASSIV]I
Totale residur al 31/12 x100 957.783.392 63,74 689.548.949 46,41
massa spendibile (iImpegni competenza + res.all'1/1) 1.502.615.881 1.485.929.278
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Considerazioni conclusive

La travagliata vita dell’Agenzia Spaziale Italiana € ben rappresentata dai
numerosi provvedimenti legislativi che ne hanno finora caratterizzato |'esistenza.

L’ASI, istituita con legge 30 maggio 1988 n. 186, & stata sottoposta ad
una prima revisione attraverso la legge 31.5.1995 n. 233, che ha emanato
disposizioni urgenti per il suo risanamento , le quali avrebbero dovuto operare
fino al riordinamento dell’Agenzia, € comunque non oltre il 30.6.1996.

Spirato inutiimente detto termine, € stata approvata la legge 15.3.1997
n. 59, con la quale il Governo e stato delegato ad emanare entro il 31.1.1999
uno o piu decreti legislativi volti a riordinare e razionalizzare gli interventi diretti
a promuovere e sostenere il settore della ricerca scientifica e tecnologica, nonché
gli organismi operanti nel settore stesso.

In seguito a detta delega e stato emanato il decreto legislativo 5 giugno
1998 n. 204 che ha dettato disposizioni per il coordinamento, la programmazione
e la valutazione della politica nazionale relativa alla ricerca scientifica e
tecnologica, nonché il decreto legisiativo 30 gennaio 1999 n. 27, avente per
oggetto il riordino dell’Agenzia spaziale italiana.

Quest‘ultimo decreto - peraltro - & rimasto operante solo per circa 4 anni
in quanto, con decreto legislativo 4.6.2003 n. 128, si & provveduto ad un
ulteriore “Riordino dell’Agenzia spaziale italiana”, abrogando espressamente (art.
22, c. 5) il decreto legisiativo 27/99.

Ma il dibattito sull’assetto deli’ASI & ancora in corso perché giacciono in
Parlamento vari progetti di legge che tendono a modificare il decreto legislativo
128, il piu significativo dei quali appare quelio in discussione alla X Commissione
Permanente della Camera (attivita produttive, commercio e turismo) proposta
CS033, la quale prevede !'‘abrogazione del decreto legislativo 128 e la
sostituzione dell’ASI con una nuova Agenzia denominata AISA (Agenzia italiana
per i programmi aerospaziali e spaziali) alla quale verrebbe affidato un ruolo
meramente esecutivo, di carattere tecnico-gestionale, da esercitare sotto !'alta
direzione del Presidente del Consiglio.

Da quanto sin qui rappresentato si evidenzia che € ancora in corso la
“rifondazione” dell’Agenzia e che i meccanismi di gestione abbisognano pertanto

di ulteriore rodaggio.
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A dimostrazione di quanto appena detto € la difficilissima situazione dei
residui, sia attivi che passivi, che negli ultimi 3 anni di gestione hanno assunto
dimensioni veramente preoccupanti (Attivi: 728.532 Meuro nel 2001, 811.775
Meuro nel 2002 e 840.000 Meurc nel 2003; passivi: 684.229 Meuro nel 2001,
696.061 Meuro nel 2002 e 651.363 Meuro nel 2003).

Una delle criticita ségnalate nella precedente relazione riguardava
Iinquadramento del personale il cui iter procedurale, iniziato nel 1988, si e
concluso a distanza di ben 10 anni,

Tale tardiva risoluzione del problema ha comportato numerose deficienze
organizzative e di sottodimensionamento che hanno impedito all’ASI di svoigere
appieno il proprio ruolo istituzionale.

Per sopperire a tali difficolta I’Agenzia, con delibera del Consigiio di
Amministrazione n. 32 del 1999, ha predisposto il piano triennale 1999-2001 di
fabbisogno di personale.

Alla scadenza tale piano non é stato rinnovato, pertanto pud ritenersi
operante fino al 2003, in quanto al suo aggiornamento si e provveduto soltanto
in data 25.3.2004.

Si rileva peraltro un notevole aumento del costo globale del personale a
tempo indeterminato che - a fronte di un incremento di sole 6 unita dal 2001 al
2003 (da 118 a 124) - sale da € 7.912.000 a € 10.175.000.

Meno rilevante & I'aumento del costo del personaie a tempo determinato
che nel predetto triennio 2001-2003 sale da €6.800.000 a € 9.600.000, ma a
fronte di un incremento di 25 unita (da 190 a 215).

Nel 2001 é stata avviata, alla luce de! decreto legislativo 30.1.1999 n. 27,
la contabilita economico-patrimoniale, con la definizione di un nuovo modelio di
bilancio finalizzato a rispondere in modo efficace alle esigenze di chiarezza e di
controllo della gestione e di valutazione dei risultati, nonché della tenuta delle
scritture e dei libri obbligatori.

Peraltro I'esposizione dei dati a consuntivo non consentono una
immediata comprensione del bilancio e - come gia sopra rappresentato -
I'esposizione e l'utilizzo alquanto impreciso dei conti sopravvenienze e
insussistenze non consente una compiuta analisi di tutte le voci del conto

economico.
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E’ auspicabile che [|'‘applicazione del nuovo regolamento di
amministrazione, contabilita e finanza, la cui entrata in vigore & prevista del

1.1.2005, possa eliminare i segnalati inconvenienti.

s %WI[”%
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