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Enel punta a difendere la sua posizione di leadership sul mercato
elettrico e a crescere sensibilmente in quello del gas attraverso le azioni
previste dal piano strategico. Ricordo le piu significative:

e primo, accrescere [efficienza della é.estione, allineando | nostri
costi alle best practice sia nell’area reti sia in quella produzione,
dove intendiamo migliorare sensibilmente il mix di combustibili
utilizzato. L'obiettivo & tagliare il costo di produzione del 20 per
cento gia nel 2005 e del 30 per cento nel 2007,

« secondo, Enel persegue una strategia di espansione
internazionale attenta a investimenti nell'ambito del proprio core

business che siano in grado di generare valore per gli azionisti.

Vorrei spendere qualche parola in piu sul tema relativo al mix di
combustibili.

Enel ha definito un programma di riconversione di alcune grandi centrali
che utilizzano olio combustibile in impianti a gas, a carbone e ad
orimulsion. Cid portera, come detto, a una forte riduzione del costo di
produzione €, in ultima istanza, del prezzo dell’energia elettrica.

Non esiste oggi altro modo per arrivare a questo risultato, se non quello

- di modificare il mix di combustibili.

E poiché il prezzo dell’'energia € uno dei fattori della competitivita del
nostro sistema imprenditoriale, € nell'interesse dell’ltalia dotarsi di un
parco di produzione efficiente, in grado di ridurre il gap rispetto al resto

dell'Europa.

Non solo. Queste nuove centrali rappresentano uno dei maggiori
‘contributi alla riduzione delle emissioni inquinanti derivanti dalla
produzione di energia elettrica. Realizzate con le moderne tecnologie,
! infatti, esse consentono un abbattimento delle emissioni di oltre il 70 per

cento rispetto agli attuali impianti.

32. - Doc. XV, n. 275 — Tomo 1
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Le riconversioni sono certamente un fatto positivo per le comunita
(nteressate.

E' per noi fondamentale che limportanza di questi progetti venga
compresa.

La condivisione da parte delle comunita locali & essenziale affinché
investimenti di tale portata abbiano successo.

Vanno in questo senso | recenti accordi raggiunti in sede locale a

Civitavecchia e a Porto Tolle.

Voglio ricordare anche un altro fattore determinante. Gli interventi che
hanno riguardato e riguarderanno il parco impianti Enel daranno un
contributo fondamentale al raggiungimento degli obiettivi di riduzione di
gas serra stabiliti dal Protocollo di Kyoto.

Gia oggi Enel e infatti ampiamente al di sotto del limite stabilito dalla
delibera Cipe del 1998 per il settore termoelettrico jtalianb e intende
continuare a rappresentare una voce virtuosa nel contesto generale del

Paese.

Gli investimenti finalizzati esclusivamente al prdgramma di
riconversione ammontano a 3,8 miliardi di euro nel periodo tra il 2000 e
il 2007. _

Globalmente, il Piano Industriale 2003-2007 prevede inves{imenti nel

core business pari a quasi 18 miliardi di euro.

L'importanza di queste somme testimonia quanto noi

b,
4444

nell'azienda e nel futuro del nostro Paese.
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Per quanto riguarda le telecomunicazioni, Wind & per- Enel un
importante investimento finanziario, che abbiamo intenzione di
difendere e rendere remunerativo. ‘

La recente acquisizione del 100 per cento della proprieta ci consentira
di porre in essere pil liberamente tutte le azioni necessarie per

massimizzare il valore di questo investimento.

Cio sara possibile se verra creato un quadro regolatorio -
analogamente a quello che ¢ stato realizzato nel settore elettrico e nel
gas — tale da consentire che anche nella telefonia fissa possa nascere

un mercato realmente concorrenziale.

Accanto agli aspetti pit strettamente legati allattivita industriale,. il
Consiglio di Amministrazione di Enel ha posto al centro della sua azione

la corporate governance. :
Nessuna societa italiana pud vantare il numero di azionisti di Enel: due

milioni e mezzo di risparmiatori, di gran lunga la platea pit numerosa.

Il successo di Enel dipende anche dalla capacita di saper comunicare il
proprio modo di operare agli azionisti, che vogliono essere rassicurati

sul “blioh governo” della societa.

A tal fine, in aggiunta alle iniziative gia realizzate in precedenza - come
il recepimento- delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina e

I'adozione del Codice Etico - abbiamo provveduto a dotare Enel di
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ulteriori strumenti in linea con i migliori standard a livello nazionale ed

internazionale.

Mi riferisco:

« allintegrale recepimento degli aggiornamenti apportati al Codice
di Autodisciplina per le societa quotate;

o all’adozione di un codice di comportamento in materia di internal
dealing particolarmente rigoroso;

o al definitivo varo, nel luglio 2002, del Modello organizzativo
previsto dal decreto legisiativo n. 231 del 2001 in materia di
responsabilita amministrativa delle societd, modello che Enel &
stata tra i primi ad adottare per i reati nei confronti delle Pubbliche

Amministrazioni e che verra presto esteso anche ai reati societari.

\

Tra i nuovi interventi, il pit significativo & senz’altro 'adozione, come
avevo accennato all'inizio, del Bilancio di Sostenibilita, di cui troverete

copia tra i documenti che vi sono stati consegnati.

Il termine sostenibilita intende riassumere le linee strategiche adottate

da Enel in tre distinte aree: economica, ambientale, sociale.

g, per questo, aspira a mantenere e sviluppare una solida relazione cQi

i suoi stakeholder: i due milioni @ mezzo di azionisti, in primo luogo, ma
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anche i 30 milioni di clienti, le persone che lavorano in Enel, i fornitori, i
collaboratori, le comunita locali, le associazioni. Questo bilancio di
sostenibilita vuole pertanto fornire una vi;ione di insieme dei risultati
raggiunti da Enel, affinché la fiducia degli.stakeholder si consolidi nel

tempo.

Signori azionisti,
nei prossimi cinque anni prevediamo una crescita costante del margine

operativo di Enel e una generazione di cassa di circa 14 miliardi di euro.

'Tali risorse, unitamente alla politica dei dividendi che intendiamo
adottare, fanno ritenere che saremo in grado di raggiungere il nostro
obiettivo di lungo termine: un’azienda in grado di garantire uno stato

patrimoniale solido e risultati economici soddisfacenti.

Enel & un’azienda dalle grandi potenzialita, che ha davanti a sé sfide

impegnative.

E’ pienamente attrezzata per poterle vincere.

Grazig: .,
- . ‘:_ . ;
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ASSEMBLEA CORDINARIA DEL 23 meggic 2003
{2~ Convocazione 24 magglc 2003)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione bilancioc al 31-12-2002

Hanno partecipatc alla votazione:

-n’ 247 azionisti, portatori di n® 4.213.321.018 azioni
ordinarie, di cui n® 4.213.321.018 ammesse al voto,

pari al 69,491486% del capitale sociale.

Hanno votato:
%$su Azioni

Ordinarie
FAVOREVOLI N. 4.211.457.081 | 99,955761%
CONTRARI N. 1.774 0,000042%
ASTENUTI N. 1.862.153 0,044197%
NON VOTANTI N. Q 0,000000%
Totalé N. 4.213.321.018 100, 000000%

23/05/03 15.00.13 1§ SupervRea {EcomT)
Azionisti in proprio :18
Azionisti per delega :228
Teste: 29
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 23 maggio 2003
(2" Convocazione 24 maggio 2003)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione bilancio al 31-12-2002

Hanno partecipato alla votaziocne:

-n° 247 azionisti, portatori di n® 4.213.321.018 azioni
ordinarie, di cui n°® 4.213.321.018 ammesse al voto,

pari al 69,491486% del capitale sociale.

Hanno votato:
%$su Azioni

Crdinarie
FAVOREVOLI N. 4.211.457.091 99,955761%
CONTRARI  N. 1.774 0,000042%
ASTENUTI  N. 1.862.153 0,044197%
NON VOTANTI N. 0 0,000000%
Totale N. 4.213.321.018 100, 0000008

23/05/03 15.00.13 15 SupervRea [(EcomT}
Azicnisti in proprio :19
Azionisti per delega :228
Teste: 29 . '
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 23 maggic 2003
(2~ Convocazione 24 magglo 2003)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Cggetto: Approvazicne bilancio al 31-12-2002

CONTRARI
Cognome/Nome Tot. Voti  Proprio Delega
9105 MARESCA ORESTE 1512 1512 0
9283 SPENA - ARNALDOC 262 262 0
Totale voti 1.774

Percentuale votanti % 0,000042
Percentuale Capitale % 0,0000283

23/05/03 15.00.15 15 SupervRea (EvDer)
Teste: 2

Azionisti Delega :0
Azicnisti proprio :2
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ASSEMBLEXA ORDINARIA DEL 23 magglo 2003
{2" Convocazione 24 magglo 2003)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Cggetto: Approvazione bilancio al 31-12-2002

ASTENUTI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio  Delega
9081 MILANO FRANCESCA 0 0 0
**D STATE STREET TRUSTEE RE HSBC EUR. 139461 0 139461
**D HSBC BANK PLC LONDON 362100 0 362100
9250  SICARI GIOVANNI 0 0 0
¥*D LUCENT TECHNOLOGIES, INC. MASTER P 4838438 0 483848
**D BARCLAY GLOBAL INVESTORS 181380 Q 181380
**D BARCLAYS GLOBAL INVESTORS : 677620 0 677620
**D BGI RE: AUSTRALIAN LTD EURQPE EX-U 17494 0 17494
9291  CAMERINI BRUNQO 250 250 0
Totale voti 1.862.153

Percentuale votanti % 0,044197
Percentuale Capitale % 0,030713

23/05/03 15.00.15 15 SupervRea (EvDer)
Teste: 3

Azionisti Delega :6
Azionisti proprio :1
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 23 maggio 2003
(2~ Convocazione 24 maggio 2003)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione bilancio al 31-12-2002

NON VOTANTE PER CONFLITTO DI INTERESSE
Tot. Voti Proprio Delega

Cognome/Nome
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000

Percentuale Capitale % 0,000000

23/05/03 15.00.16 15 SupervRea (EvDer]

Teste: 0
BAzionistl Del

ega :0
Azionisti proprio

:0
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 23 magglo 2003
{2~ Convocazione 24 maggio 2003

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
0ggatto: Approvazione bilancic al 31-12-2002

, ‘ NON VOTANTI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprioc Delega

Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000

23/05/03 15.00.16 15 SupervRea (EvDer!
Teste: 0

Azionisti Delega :0
Azionisti proprio :0
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 2323 maggic 2003
(2~ Convocazione 24 magglo 2003)

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazione bilancio al 31-12-2002

FAVOREVOLI
Cognome/Nome : Tot. Voti Proprio  Delega
9007  PAULET STELIO 1582 1582 0
9032  GISMONDI. RITA , 1055 0 1055
9051  D'ANGERICO SILVIO 1262 1262 0
8052 BERTANI PIER GIQRGIO 10000 10000 0
9055  PERONE GIANLUCA 1582 Q 1582
9081  MILANQ FRANCESCA 0 Q 0
**D PICTET & CIE 97150 0 97150
**D THE PNC FINANCIAL SERVICES GROUP I 236363 o 236363
**D BLACKROCK EURQPEAN EQUITY 14289 0 14289
**D PNC BLACKROCK GS EUROPEAN EQUITY 55569 0 55569
**D EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF PUE 212283 0 212283
**D FRIENDS PROVIDENT LIFE & PENSIONS 2260132 0 2260132
**D FPLAL A/C LIFE MIXED 15510 0 15510
**D FPLAL A/C PENSION MIXED 53517 0 53517
**D BP PENSION FUND : 1109740 0 1109740
**D EUREKA GLOBAL ASSET ALLOCATION FUN 5000 0 5000
**D TD WATERHOUSE EUROPEA INDEX 2165 0 2165
**D BANK QF NEW YORK BRUXELLES 692281 4] 6392281
**D BANKERS TRUST COMPANY NEW YORK 622360 0 622360
**D THE RBS PLC AS TRUSTEE OF FF AND P 127400 0 127400
**D UNISUPER LTD AS TR. FOR SUP. SCHEM 9831 a 9831
**D ~ DEXIA BANQUE INTERNATIONALE A LUXE 38937 0 38937
**D GENERAL MOTORS STATE STREET SALARI 6 Q 6
*¥*D GM-STATE STREET HOURLY EAFE INDEX "3 0 3
**D GE PENSION LIMITED MEGA 500 12995 0 12995
**D GE PENSION LIMITED RE: SSGA EUROPE 168798 0 168798
**D BBC PENSION TRUST LTD RE: SSGA 247247 0 247247
**D GE PENSION LIMITED WITH PROFITS SS 45875 0 458753
**D THE UNIVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS 5427 0 5427
**D MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND 190 0 190
**D MS INTERNATIONAL FUND MORGAN STANL 155652 0 155652
**D GRANADA PENSION SCHEME RE:BLACKROC 254345 0 254345
**D CLERICAL MEDICAL MANAGED FUNDS LTD 172932 0 172932
**D CLERICAL MEDICAL MANAGED FUNDS LTD 230773 0 30773
**D MTDL RE:INSIGHT INV PROFESSIONAL F £53098 0 663098
**D CO-OPERATIVE INSURANCE SOCIETY_LTD 360000 0 40000
**D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 38088 a 088
**D BELEGGINGSFONDS BELCENA EQUITIES R 48659 0 1659
**D STICHTING ALGEMEEN PENSIOENEONDS P 80320 g 84320
**D 1MORGAN STANLEY INSTL FUND INC ACT 97 0 97
**D STATE OF NEW YORK / MORGAN STANLEY 176303 0 1\76B03
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 23 maggio 2003

(2™ Convocazione

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE

24 maggio 2

Oggetto: Approvazione bilancio al 31-12-2002

003)

: FAVOREVQLI
Cognome/Nome Tot. Voti Proprio  Delega
**D THE DELTA AIRLINES RETIREMENT 300 0 300
**D NORGES BANK A/C BLACKROCK ACTIVE E 50617 0 50617
**D THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIRE 300 0 300
**D JPMBLSA RE GERANA STATE STREET GLO 17632 0 17632
**D JPMBLSA RE FONDOR SA EQUITIES STAT 17496 0 17486
**D JPMBLSA RE FONDOR SA BALANCED GOLD 19952 0 19952
**D EQUINOOR RE: NBK INVESTMENT MANAGE 12683 0 12683
**D STICHTING TPG KPN PENS EUROPEAN EQ 33897 0 33897
¥*D FALCON RE ALLIANCE CAPITAL MGMT 15452 0 15452
**] CLERICAL MEDICAL INVESTMENT GROUP 504241 0 504241
**D MTDL RE: AQUILA EUROPEAN EQUITY IN 227363 0 227363
**D BARCLAYS GLOBAL INVESTORS LTD RE: 208310 0 208310
**D BGI RE: AQUILA LIFE MULTINATIONAL 473055 0 473055
**D TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK, L 210000 0 210000
**] COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 120000 0 190000
*xD CREF GLOBAL EQUITIES FUND 44300 0 44300
**D THE TRUSTEES QOF BT PENSION SCHEME 188807 Q 188807
**D HERMES ASSURED LIMITED - EURO TRAC 994202 0 994202
**D ROYAL MAIL PENSION PLAN - HERMES L 138668 0 138668
*¥*D TIAA CREF LIFE INTERNATIONAL EQUIT 163725 0 163725
**D TIAA CREF INST INSTITUTIQNAL INTER 21739 aQ 21739
**D ETOILE INDEX EURO 322662 0 322662
**D STRONTIUM 115000 0 115000
**D DEUTSCHE BANK AG LONDON 196794 0 196794
** [ DEUTSCHE BANK A.G. 371244 0 371244
**D FONTENAY 1 28000 0 28000
**D SAINT MARTIN 2 37251 0 37251
**D UF 6 D 9000 0 9000
**D ETOILE MULTI GESTION EURCPE FIDE 26248 0 26248
**D PICTET & CIE. 26050 0 26050
**D WOLVERHAMPTON METROPOLITAN BOROUGH 100 0 100
**D THE COQPERATIVE INS.SOC.EMP.PENS. 140000 0 140000
**D HSBC BANK LTD 401681 0 401681
**D HSBC BANK PLC 55358 0 55358
**D GARTMORE GLOBAL UTILITIES FUND GAR 27712 0 27712
**D BLACKRQCK INTL EQUITY FUND 36948 0 36948
8102 STELLA RICHTER MARIOQ 0 0 0
DE* MINISTERO DELL ECONOMIAR E DELLE FI 4087164124 04097164124
910%6 ANGELETTI EFRANCO 50 50 0
9114 MORI LUCA 0 0 0
DE~ ROMAGEST AZIONARIO ITALIA FINECO A 2000000 0 2000000
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 23 maggic 2003

(/\ﬁ

Convocazione

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

24 maggio 2003)

Oggetto: Approvaziene bilancic al 31-12-2002

FAVOREVOQOLI
Cognome/Nome Tot. Voti  Propric Delega
DE* ROMAGEST ITALY STOCK - FINECO &M S 20000 0 20000
DE~* ROMAGEST PROFILO ATTIVO FINECO AM 160000 G 160000
DE~* ROMAGEST PROFILO MODERATO FINECO A 400000 0 400000
DE~* ROMAGEST PROFILO PRUDENTE FINECO A 20000 0 20000
9142 DE LA VALLEE STEFANIA 1583 1583 0
9144 DI LORETO DANIELE 0 0 0
DE* ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA 8749797 Q - 8749797
DE* GENERALI VITA S.P.A. 1000000 0 1000000
9151 POSA ENZO 1000 1000 0
9161 DE MARINIS STEFANIA 0 0 0
DE~* IMI INVESTIMENTI SPA 2625000 0 2625000
9164 ROSSI AGQOSTINO 4249 3725 524
9167 SARTCR LUIGI 50 50 0
89170 MUSIU WALTER 0 0 0
DE* RAS ASSET MANAGEMENT - FONDO RAS C 2600000 0 2600000
9226 TINARI GIOVANNI 525 525 0
9228 LANNUTTI ELIO 262 262 a
8243 CHIURAZZI LUIGI 4000 4000 0
9245 TESTA MARIO 5519 1162 4357
9250 SICARI GIOVANNI 0 0 0
**D LOMBARD ODIER & CIE 189850 0 189850
** CAVAPIN TRUSTEES LTD 661162 0 661162
**D EQUITABLE LIFE ASSURANCE SQOCIETY 10000 0 10000
**D FEDERAL EXPRESS CORPORATION PENSIO 239252 0 239252
**D GCM GENUS CAPITAL MANAGEMENT INC 60000 0 60000
**D GCM GLOBAL EQUITY FUND 40000 0 40000
**D THE NORTHERN TRUST MULTI MANAGER F 108574 0 109574
**D NTGI - QUANTITATIVE MGMT COLLECTIV 80807 0 80807
**D RCB DFC/ODEY 64598 0 64598
**D SAND AIRE GENERATION FUND 15000 0 15000
**D SOBRATO DEVELOPMENT CCMPANY 3500 0 3500
**D LANDROVER PENSION TRUSTEES LIMITED 11880 0 118880
**[ FORD PENSION PLAN) 83053 0 83053
**D IBM UNITED KINGDOM PENSIONS TRUST 725233 0 725233
**D JAGUAR PENSION PLAN 16372 3 © 16372
*%D J SAINSBURY CCOMMON INVESTMENT FUND 482914 482914
**D WHITBREAD GRQUP PENSION FUND 188205 0 188205
**D AF PORTFOLIO LIMITED 1511 8 1511
**D APSAS CHARITABLE TRUST 70443 0 70443
**D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE 9369 0 9369
** ] CHANCELLOR LGT ASSET MANAGEMENT, I 52182 0 52182



Senato della Repubblica -511- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

ASSEMBLER ORDINARIA DEL 23 maggio 2003
(2* Convocazione 24 maggio 2003)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazicne bilancio al 31-12-2002

FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti  Proprio Delega
**D THE COSMOPOLITAN FUND £907% 0 69079
**D THE COSMOPOLITAN INVESTMENT FUND 20268 0 20268
**D THE COSMOPOLITAN INV FUND 18757 0 18737
**D DUKE ENERGY CORPORATION MASTER DEC 38718 0 38718
**D CONSOL INC MASTER TRUST 15000 0 15000
**D THE BOARD OF TRUSTES OF LELAND STA 38370 Q 38370
**D THE PENSION FUND SCCIETY OF THE BA 140178 0 140178
**D SEA RAY BOAT 78549 0 78549
*¥*D AIR CANADA PENSION PLAN 115658 Q 115658
**D KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 9200 0 9200
**D MCDERMOTT .INC MASTER TRUST ‘ 2190 0 2190
**D MOTORS INSURANCE CO. 24479 0 24479
**D THE NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND 735998 0 735998
**D BELL ATLANTIC MASTER TRUST 472808 0 472808
**D PACIFIC GAS & ELECTRIC NUCLEAR FAC 56584 0 56584
**D MASSACHUSETTS HEALTH CARE SECURITY 4549 0 45489
**D PENSION RESERVES INVESTMENT BOARD 5785 4] 5785
**D PUBLIC EMPLYEE RETIREMENT SYSTEM O 113442 a 113442
**D SMITHKLINE BEECHAM MASTER RETIREME 120500 0 120500
**D SEMPRA ENERGY 16321 0 16321
**D THE WILLIAM AND FLORA HEWLETT FQUN 61400 0 61400
**D WORKPLACE SAFETY & INSURANCE BOARD 152674 0 152674
**D STICHTING PENSICENFONDS ABP 163624 0 163624
**D OWM ZORGVERZEKERAAR VGZ 1218 0 1218
**D ROYAL TRUST CORP OF CANADA 598017 0 598017
**D DUPONT PENSION TRUST 11 0 11
**D INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTURCT 1873 0 1873
**D INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCT 28601 0 28601
**D SSTL ATF SSGA CONTINENTAL EURQPE E 10878 a 10878
**D IBM TAX DEFERRED SAVING PLAN 7288 0 7288
**D MARS PENSION TRUSTEES LIMITED 246438 0 246438
**D STICHTING MARS PENSIOENEFONDS 141170 0 141170
**D ALLIANCE VARIABLE PRQODUCTS WQRLDWI 34Q2 Q 3402
**D VAN KAMPEN SERIES FUND INC. VAN KA ‘ 48856 0 48856
**D HITACHI FOREIGN EQUITY MOTHER FUND 34715 0 54715
**D PENSION FUND ASSOCIATIO FOR LOCAL 103860 0 103860
**D SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST 181727 Q 181727
**D THE MUTUAL AID ASSOCIATION OF PREF 35000 0 35000
**D GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 1627511 0 1627511
**D THE TRUSTEE FOR LOCAL INVESTMENT F 22606 0 22606
**D PENSION INVESTMENT EUND 1716l 0 17181
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 23 maggio 2003
(2~ Convocazione 24 maggio 2003)

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Approvazicne bilancio al 31-12-2002

FAVOREVOLI
Cognome/Nome Tot. Voti  Proprio Delega
*+ [ THE ONE GROUP INTL EQUITY INDEX 1342 0 1347
**]) ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED 25441 0 25441
*%D CIS EUROPEAN GROWTH TRUST 450000 0 450000
**[) FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY I 61300 0 61300
**D CALVERT RESPONSIBLY INVESTED GLB E 1832 0 1832
*x]) STATE BOSTON RET. SYSTEM (COMMONWE 11 0 11
*x]) GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST " 212700 0 212700
**] STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES 12 0 12
*+]) FRANK RUSSELL INVEST CO. INT 'L SEC 56000 0 56000
**D  RUSSELL INSURANCE FUNDS 15600 0 15600
*+D VISCOUNT INTERNATIONAL EQUITY EAFE 4000 0 4000
*x]) BASS PENSION LIMITED 150862 0 150862
*%] EFFEM GMBH ) 163844 0 163844
**[ NATIONAL WESTMINSTER LIFE ASSURANC 66080 0 66080
*%] THE WELLCOME TRUST 837800 0 837800
*%] TREASURER OF THE STATE OF NORTH CA 11 0 11
**D SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIO 65678 0 £5678
**] STATE STREET EAFE INDEX PORTFOLIO 12 0 12
** [ CS EQUITY STRATEGY LTD 12 0 12
**D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOA 827710 0 827710
**]D PG&E NON BARGAINED VEBA . 8599 0 8599
**] STATE STREET GLOBAL ADVISORS EURCP ~ 261489 0 261489
*+D POSTAL LIFE INSURANCE WELFARE CORP 77886 0 77886
**]D ‘NATIONAL GOVERNMENT EMPLOYEES MUTU - 76300 0 76300
*+]) WESTPAC INTL SHARE INDEX FUND 214828 0 214828
*x] THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF C 51605 0 51605
**]) ONTARIO MUNICIPAL EMPLOYEES RETIRE 12 0 12
*%]) SSGA WORLD FUNDS ITALY 57123 0 57123
*+*)  , SSGA WORLD FUNDS 51040 0 51040
*+D STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT FU 611469 0 611469
*%] CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREME 44860 0 44860
*%]) SET INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TR 46 0 46
** ] SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUS 2277 0 2277
**[) BALZAC WORLD INDEX 109435 0 109435
x4 BALZAC ITALY INDEX 12598 \ 0 12598
*+]) BALZAC EUROPE INDEX 455431 455431
**] BALZAC UMBRELLA INDEX COMPARTIMENT 47699 4769%
*%D FS BELEGGINGSFOND COMPARTIMENT FS 23635 23635
**D STREETTRACKSSM MSCI PAN EURQOSM ET 270822 270822
*4D STREETTRACKSSM MSCI EURQPE UTILITI 68382 68382

**D STATE STREET EUROPE ENHANCED 2484789 0 248478





