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tstituto per 7
Manutenzione autov. (DLr./GZc"'"~""‘ fogs= 7y 368
Diverse autov. 53
Fotocopie 124
Cancelleria 7.420
Audiovisivi 13
Beni diversi 2471
Rappresentanza ' 17.947
Diverse meetings 37.521
Assistenza convegni 12.825
Collegamento reti - 67
Telefoniche 7.453
Postali 9.342
Recapiti e corrieri 496
Traduzioni , 24.185
Viaggi, trasferte e locomozioni 38.975
Servizi vari 1.548
Ospitalita 19.774
Abbonamenti 34.759
Allestimento convegni 30.457
Diverse ' ‘ 343
Costi per attivita editoriale 37.451
Costi promozionali 35.962
Costi pubblicitari 14.306
Cartellonistica 4.613
Consulenze 14.012
Affitti e locazioni 1.291
Locazione Palazzo Clerici 1.291
Leasing e noleggi (parte commerciale) 26.217
Leasing autovetture ' 13.083
Noleggio auto 1.564
Noleggio attrezzature aule 7914
Noleggio macchine ufficio 3.656
Altri 17.158
Noleggio auto - 1.607
Noleggio attrezzature aule 1.268
Noleggio macchine ufficio 14.283
Retribuzioni in denaro , 269.829
Stipendi e salari : 249.046
Straordinari , : 11.522
Ticket 8.803
Altri costi 459
Altri . €))
Oneri previdenziali a carico dell’impresa : 78.026
INPS 77.368

INAIL 658 /Z
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Trattamento di fine rapporto
Quota accantonamento al fondo T.F.R.

Per il personale (stipendi, contributi, quota T.F.R.

per la parte commerciale) 64.786
Stipendi 43.657
Straordinari 2.110
Ticket 1.779
Contributi sociali 13.720
Quota accantonamento al fondo T.F.R. 3.519
Altri 1

Ammortamento diritti di brevetto industriale

e di utilizzo di opere dell’ingegno 2.041
Ammortamento software (parte istituzionale) 2.041

Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 129.018
Ammortamento diretto manutenzioni straord.

Palazzo Clerici (parte istituzionale) 31.478
Ammortamento diretto manutenzioni straord. ’
Palazzo Clerici (parte commerciale) 97.540

Ammortamento ordinario impianti e macchinario 12.126
Ammortamento impianti (parte istituzionale) 4919
Ammortamento impianti (parte commerciale) 7.207

Ammortamento ordinario altri beni materiali 32.253
Ammortamento mobili e arredi (parte istituzionale) 5.888
Ammortamento mobili e arredi (parte commerciale) 8.844
Ammortamento macchine elettroniche d’ufficio
(parte istituzionale) 12.316
Ammortamento macchine elettroniche d’ufficio
(parte commerciale) 2.123
Ammortamento beni strumentali inferiori a € 516,46
(parte istituzionale) 3.082

Rimanenze iniziali 9.849
Esistenze iniziali ' 9.849

(Rimanenze finali) 9.416
Rimanenze finali 9.416

Altri accantonamenti 23.000
Accantonamento a Fondo Osservatorio Italia-Francia 23.000

Oneri diversi di gestione 50.826
Abbonamenti e pubblicazioni 1.509
Tasse rifiuti 7.999
Imposta di registro 103
Valori bollati : 2.006
Imposte indeducibili 289/2002 : 7.059

IRAP 30.17%,
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Oneri fiscali diversi . Gic

Ritenuta tributarie indetraibili

Altri
Oneri diversi di gestione IVA indetraibile

IVA indetraibile su oneri e spese istituzionali
Altri oneri diversi di gestione (parte commerciale)

Tassa di circolazione

Pubblicazioni

Periodici e quotidiani

Oneri diversi

Altri

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31-12-2003 Saldo al 31-12-2002 Variazioni
680 750 (70)
Descrizione 31-12-2003 31-12-2002 Variazioni
Da partecipazione
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 2.913 3.402 (489)
Dea titoli iscritti nelle immobilizzazioni .
Da titoli iscritti nell’attivo circolante 13.487 17.723 (4.236)
Proventi diversi dai precedenti 746 1.366 (620)
(Interessi e altri oneri finanziari) (16.466) (21.741) 5.275
680 750 70
Altri proventi finanziari
Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su obbligazioni
Interessi su titoli
Interessi bancari e postali 206 206
Interessi da clienti
Interessi su finanziamenti 2913 2913
Altri proventi 14.027 14.027

Utili su cambi

Arrotondamento

17.146

17.146 7
4
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Ly
Interessi passivi e altri oneri finanziari (O

Descrizione Controllanti Controllate Collegate A(ﬂr{ Totale

Interessi su obbligazioni

Interessi bancari 6.103 6.103

Interessi fornitori

Interessi medio credito

Sconti o 6neri finanziari 10.339 10.339

Interessi su finanziamenti

Ammortamento disaggio
di emissione obbligazioni

Altri oneri su operazioni
finanziarie 24 24

Perdite su cambi

Arrotondamento

16.466 16.466

I proventi e gli interessi attivi, nonché gli oneri finanziari, sono costituiti come segue:

Conto personalizzabile 2913
Bonus polizze T.F.R. ' 2913
Altri proventi 13.487
Plusvalenze su titoli 8.841
Utili su titoli 4.646
Interessi su depositi bancari 206
Interessi attivi su depositi bancari 206
Abbuoni, sconti e altri interessi 540
Sconti attivi : 540
Interessi passivi sui debiti verso banche ,
di credito ordinario 6.103
Interessi passivi di ¢/c 6.103
Sconti e altri oneri finanziari 85
Sconti e arrotondamenti passivi (parte istituzionale) 81
Sconti e arrotondamenti passivi (parte commerciale) 4
Spese diverse bancarie l ' 10.254
Commissioni bancarie 10.254
Perdite su cambi 24
Differenza cambio passive (parte commerciale) 24 /Z
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D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Saldo al 31-12-2003 Saldo al 31-12-2002 Variaz}t;((
Rivalutazioni
Descrizione 31-12-2003 31-12-2002 Variazioni
Di partecipazioni

Di immobilizzazioni finanziarie

Di titoli iscritti nell’attivo circolante

Svalutazioni

Descrizione 31-12-2003 31-12-2002 Variazioni
Di partecipazioni 0 51.896 (51.896)

Di immobilizzazioni finanziarie

Di titoli iscritti nell’attivo circolante

0 51.896 (51.896)
E) Proventi e oneri straordinari
Saldo al 31-12-2003 Saldo al 31-12-2002 Variazioni
(9.157) 21.240 (30.397)
Descrizione 31-12-2003 Anno precedente 31-12-2002

Plusvalenze da alienazioni Plusvalenze da alienazioni 12.893
Sopravvenienze attive 47275 Varie 15.470
Totale proventi 47.275 Totale proventi 28363
Minusvalenze Minusvalenze

Imposte esercizi precedenti (236) Imposte esercizi

Sopravvenienze passive (56.196) Varie (7.123)
Totale oneri (56.432) Totale oneri (7.123)

9.157 21.240 %

11 saldo & composto dai seguenti dettagli:
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Sopravvenienze attive
Sopravvenienze attive (parte istituzionale)

Sopravvenienze attive (parte commerciale) 24.884
Altri 1
Imposte esercizi precedenti 236
Saldo IRAP 2002 (parte commerciale) 236
Sopravvenienze passive 5.705
Sopravvenienze passive (parte istituzionale) -~ 5395
Sopravvenienze passive (parte commerciale) 310
Svalutazioni e insussistenze di attivita iscritte in bilancio 50.491
Minusvalenza da partecipazione controllata SPAI S.r.l. 50.491
IRPEG 8.632
IRPEG dell’esercizio (parte commerciale) 8.632
IRAP 1.291
IRAP dell’esercizio (parte commerciale) 1.291

Imposte sul reddito d’esercizio

Saldo al 31-12-2003 Saldo al 31-12-2002 Variazioni
9.923 7.095 2.828
Imposte Saldo al 31-12-2003 Saldo al 31-12-2002 Variazioni

Imposte correnti 9.923 7.095 2.828
IRPEG 8.632 5.094 3.538
IRAP 1.291 2.001 (710)
Imposte sostitutive

9.923 7.095 2.828

Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Amministra-
tori e ai membri del Collegio dei Revisori.

Qualifica Compenso
Amministratori 86.975

Collegio dei Revisori 27361 /
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caratteristica di Ente privato sovvenzionato dal Ministero degli Affari Esteri, non si
possono verificare i presupposti di cui ai punti 3 e 4 del citato articolo 2428 del Co-
dice Civile in relazione al possesso ovvero alla possibilita di acquisizione o cessioni
di azioni o quote di Societa controllanti.

Conclusioni

I risultato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2003 ha posto in evidenza un disa-
vanzo complessivo di € 3.035, la cui composizione appare illustrata all’inizio del-
la presente Nota Integrativa, con riferimento ai due settori “profit” e istituzionale.

Viene proposto che detto disavanzo venga coperto mediante la voce “Avanzi eser-
cizi precedenti riportati a nuovo”, attualmente pari ad € 464.072.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota In-
tegrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e fi- -
nanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultan-
ze delle scritture contabili.

I1 Consiglio di Amministrazione

Il Presidgnte L ’Amministratore Delegato

(Dr. Giovanni Roy{f Fossati)

Milano, 6 aprile 2004
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA
SULLA GESTIONE DELL’ISTITUTO NEL 2003

11 Presidlente L’ Amministratore Delegato
(Amb. Borig Biancheri) | (Dr. Giovanni Roggero 0 ;

\ = %
)Y/WM%M (. ﬂj/&

I1 Segretario dell’ Assemblea
(Dr.ssa Francesca Delicata)

Assemblea Ordinaria degli Associati

Milano, 6 aprile 2004
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Entrate e uscite

Entrate (incassi realizzati)
Uscite (pagamenti eseguiti)
Disponibilita al 1° gennaio 2004

Contributo dello Stato
Fondo Alberto Pirelli

Struttura operativa
Personale dipendente

Collaboratori esterni
Innovazioni tecnologiche
Palazzo Clerici

Struttura formale del Bilancio

Allegati
Raffronto dei flussi finanziari delle entrate realizzate negli esercizi 2002 e 2003
Suddivisione per categorie d’entrata (all. A)

Raffronto dei flussi finanziari delle uscite relative agli esercizi 2002 e 2003
Suddivisione per categorie di spesa (all. B)
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PRESENTAZIONE (Or. &:

L’esercizio 2003 ha visto un deciso rafforzamento non solamente dell’attivita dell’Isti-
tuto nei diversi settori d’operativita istituzionale, ma anche dell’aspetto finanziario del-
la gestione. Il ricorso all’utilizzo dei fidi bancari ¢ stato, infatti, limitato ai soli primi
mesi dell’anno e, dal mese di agosto 2003, i saldi dei conti correnti sono ritornati sta-
bilmente in attivo. Questo ha comportato da un lato il sensibile calo degli interessi
passivi, dall’altro, ben pit importante, ha riportato una certa tranquillita nella gestione
dell’Istituto, alla soglia delle celebrazioni per il 70° anniversario della sua Fonda--
zione, che vedra la realizzazione d’importanti iniziative, molte delle quali stanno tro-
vando autorevoli sostenitori.

Con la presente relazione vengono presentati al Consiglio d’ Amministrazione i prin-
cipali aspetti della gestione dell’ISPI per il 2003 suddivisi nei seguenti titoli: Associati,
Entrate e uscite finanziarie, Contributo dello Stato, Fondo Alberto Pirelli, Struttura ope-
rativa, Innovazioni tecnologiche, Palazzo Clerici, Struttura formale del Bilancio.

~ASSOCIATI

Ghi associati dell’ISPI al 31 dicembre 2003 ammontavano a quaranta (40); questa si-
tuazione ¢, peraltro, il risultato di variazioni avvenute nell’anno e cioé di due dimissio-
ni (Philips e Regione Veneto) compensate da due nuove adesioni (Assolombarda e A-
staldi) ma anche da modifiche nello status di Associato (infatti la Camera di Com-
mercio di Milano & passata da Socio ordinario ad Emerito, cosi come pure Telecom
da Socio sostenitore ad Emerito).

Quale risultato di queste variazioni, il totale delle quote associative per il 2003 & sta-
to di € 639.513, rispetto a € 591.256 dello scorso esercizio, con un incremento del
9,25% rispetto all’esercizio precedente.

Anche sulla base del continuo sviluppo operativo dell’Istituto, & proseguita, durante
I"esercizio 2003, la campagna di ricerca di nuovi associati e sostenitori delle iniziative
dell’Istituto iniziata I’anno precedente che si confida portera nuovi associati anche nel
corso dell’esercizio 2004.

ENTRATE E USCITE

Entrate
Al 1° gennaio 2003 la disponibilita finanziaria dell’JSPI ammontava a € 160.119,27

fra cassa, conto corrente postale, titoli e banche attive mentre 1’esposizione netta nei
confronti delle banche era pari a € 272.490 (saldo negativo di € 112.370,73). /é

b
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Alla fine dell’anno la disponibilita finanziaria ammontava a € 12 ,65 senza al-
cuna esposizione debitoria verso le banche. I saldi dei conti corfenti, anzi, si sono
mantenuti attivi sin da agosto 2003 e 1 fidi non sono pill stati da allora utilizzati.

Le entrate di tipo diverso (istituzionali e commerciali), anche relative ad esercizi pre-
cedenti, sono ammontate complessivamente a € 3.272.260,27. Di questa sommas

v’ € 598.193 sono stati incassati per quote associative 2003 e € 47.557 per quote as-

sociative di competenza d’anni passati. Rimangono da incassare quote associative
2003 per € 41.317,00;

v’ le entrate “straordinarie”, elargite in maniera specifica da alcuni associati per il
rilancio dell’Istituto, sono state pari a € 109.869,54;

v" il contributo dello Stato per il 2003 ¢ ammontato a € 297.215, in continuo calo ri-
spetto ai € 326.570 del 2002 (- 9%); '

v' € 202.850 sono state incassati per la manutenzione e il restauro di Palazzo Cle-
rici e per prestazioni di servizi connessi all’utilizzo delle sale e € 68.632 per I'u-
tilizzo delle aule da parte dell’Universita Bocconi, dell’Universita Bicocca e della
Regione Lombardia; I o

v" € 80.535,45 rappresentano entrate diverse, tra cui plusvalenze su titoli per €

8.840,91, sopravvenienze attive per € 47.274, di cui € 21.700 derivanti dalla chiu-
sura della SPAI,

v" €91.717 sono pervenuti dal Ministero degli Affari Esteri quali contributi a fron-
te di iniziative varie; N

v’ €7.746,85 quale seconda rata della Convenzione con il Ministero dei Beni e delle

attivita culturali per il recupero e la valorizzazione dell’ Archivio storico dell’ISPI,
patrimonio di notevolissime proporzioni;

v’ € 208.390,76 per la realizzazione di convegni ed eventi (in particolare ¢ stato
realizzato in novembre a Torino il Convegno “Nations Building”, finanziato dalla
Compagnia S. Paolo con € 25.000, mentre, ad inizio anno, & stato realizzato un
ciclo in incontri sulla guerra in Iraq, finanziato dalla Banca Popolare di Milano
con € 10.000; durante 1’anno P’iniziativa Globe ha ricevuto un contributo di €
10.000 dalla Provincia di Milano, sono stati organizzati due eventi sull’ America
Latina per i quali ¢ stato ricevuto un rimborso spese per € 96.511,83 dal Comi-
tato BID e un convegno sull’Africa con rimborso spese da parte del Comune di
Milano per € 61.167,06; € 5.711,87 sono stati rimborsati dalla CEE per il “Pro-
getto Prince™);

v € 125.000 sono stati incassati per iniziative varie organizzate dall’ISPI quali il
“Foro italo-argentino”, il “Foro italo-francese” (in programma per la primavera
del 2004), la giornata diorientamento alle Carriere Internazionali, svoltasi a To-
rino e dal titolo “Italia, Torino e gli organismi internazionali” (finanziata dalla
Compagnia S. Paolo con € 50.000);
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v" € 119.000 dalla Fondazione Cariplo a sostegno{ﬂi Varie attivita/gAT eituto (“Ma-
ster in International Affairs”, Osservatorio sulle Amministraziéni Pubbliche, An-
nuario € “Global F.P.”); '

v' € 69.500 sono per il momento i contributi ricevuti a fronte d’importanti restauri
del Palazzo previsti per il corrente anno e per la realizzazione di iniziative varie
nell’ambito delle celebrazioni per il 70° anniversario di Fondazione dell’Istituto
(€ 10.000 dalla Banca Popolare Commercio e Industria per la sistemazione del

giardino interno, € 30.000 da Unicredito per interventi di restauro sul Palazzo ¢
€ 15.000 da AEM);

v’ € 187.132 sono state le quote di partecipazione ai Corsi “Winter School” ¢ “Sum-
mer School”, € 26.375 le quote d’iscrizione per ’edizione 2003 del Master “Bu-
siness in China”, che si aggiungono ai 26.000 € versati a titolo di quote d’adesione
al gruppo di lavoro “Focus China”, e € 162.442 gli incassi per il “Master in In-
ternational A ffairs”;

v' €426.619,80 a fronte di programmi di ricerca e formazione su commessa (di cui
€ 40.000 da Unicredito per Enlargment Watch 2002/2003, € 30.000 dal Sole24ore
per “Dossier Paese”, € 5.000 dal Comune di Milano, € 25.000 da Ministero Gra-
zia e Giustizia per ricerche effettuate nel 2002 e nel 2003, € 30.000 dal Comune di
Carpi per iniziative di formazione, € 30.000 da CEE per iniziative legate al seme-
stre di Presidenza italiano, € 158.601,67 derivanti dalle convenzioni stipulate con la
Regione Lombardia, € 38.009 a saldo della Convenzione stipulata con CESPI e
Universitad Bocconi per una ricerca sull’“Internazionalizzazione della Pubblica Am-
ministrazione nel Mezzogiorno™).

I flussi d’entrata dell’esercizio 2003, suddivisi per le varie categorie con raffronto
dei dati 2002, sono rappresentati nell’Allegato A.

Nel complesso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2003, le entrate dell’ISPI sono am-
montate a € 3.272.260,27. Tenuto conto del saldo dell’esposizione finanziaria al 1°

gennaio 2003 (-112.370,73), si ha che il totale delle disponibilita finanziarie dell’ISPI
nel 2003 & ammontato a € 3.159.889,54.

Uscite

Nel 2003 le uscite di cassa dell’ISPI sono ammontate in totale a € 3.039.026,89. Nel
quadro allegato (Allegato B) sono fomiti i dati disaggregati. Si evidenziano al riguardo
le spese per stipendi, emolumenti e collaborazioni per € 773.150,35 (di cui per perso-
nale dipendente € 423.065,82, emolumenti e collaborazioni € 323.322,53, emolu-
menti e collaborazioni degli anni precedenti € 26.762, uscite relative al TER del per-
sonale dipendente per € 13.947,82) le spese per la gestione e manutenzione ordinaria
di locali, impianti, attrezzature, ecc. per € 226.866; le spese per la manutenzione
straordinaria di Palazzo Clerici per € 142.240, inclusi costi di progettazione restauro
facciate; gli acquisti di mobili, arredi, macchinari, impianti, software, ecc. per €

s
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38.935,82; le spese per acquisto libr, pubblice{gioni ¢ abbonamengl per € 50.168; le
spese telefoniche, postali, corrieri, cancelleria, stampati, fotdcopie, ecc. per €
139.819,63; le spese per convegni, seminari, ricerca, corsi di formazione, ecc. per €
1.348.699,16 e quelle per pubblicazioni per € 195.270,84.

Nel corso dell’esercizio ¢ stata definitivamente chiusa la SPAL in liquidazione da
un paio d’anni. In conseguenza di cid, I’ISPI ha registrato sopravvenienze attive per
debiti verso la SPAT non pagati per € 21.700 a fronte di una svalutazione della parte-

cipazione pari a € 50.491. L’operazione ha comportato per ISPI un costo comples-
sivo pari a € 28.791.

Per consentire una comparazione analitica dell’andamento della gestione nel 2003 con
quello dell’anno precedente, vengono forniti i dati relativi alle varie voci delle uscite,
con I’indicazione di percentuali e differenze (Allegato B).

Disponibilita al 1° gennaio 2004

Al 1° gennaio 2004 la disponibilita finanziaria dell ISPI ammontava a€120.862,65 tra
cassa, conto corrente postale e banche attive. - ‘

Alla stessa data dovevano essere ancora incassate quote associative e contributi a
vario titolo, di competenza 2003 e anni precedenti, per complessivi € 214.676,60.

Di questi rimangono da incassare alla data del 4 marzo 2004 € 64.956,85. Le quote
associative sono state interamente incassate.

CONTRIBUTO DELLO STATO

11 contributo ordinario dello Stato all’ISPI, che per il triennio 2001-2003, in conformita
con quanto previsto della Legge 28 dicembre 1982, n. 948 era stato fissato nella misura
di € 382.178 per ogni anno con Decreto n. 1203 del 21 marzo 2001, & stato invece
ridotto sino a € 297.215 con una diminuzione per quest’anno pari al 22,3% circa.

Per completezza, si segnala che il contributo ordinario dello Stato ¢ stato incassato con
valuta 18 agosto 2003.

FONDO ALBERTO PIRELLI

I titoli del “Fondo Alberto Pirelli” — investiti in un “Fondo Arca” — sono stati ven-

duti 1l 6 dicembre 2002. 11 valore del Fondo al 31.12.2003 ammonta a € 42.445,13
piu contante per € 178,26 per un totale di € 42.623,39.

y
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