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1. Desercizio 2000 espone un pagsivo di Lit. 6.718 milioni coperto con il parziale
utilizzo di attivi verificatisi in anni precedenti.
Pur comprendendo le motivazioni addotts a giustificazione (apprezzamento del
| dollaro, potenziamento della rete estera, acquisto di locali), si rappresenta 1’esigenza

I\ che codesto Istituto assicygi nella propria gestione il controilo delle. gpese mediunte

l adeguati criteri’di programmezione, al fine di manfenere e alesse entro 1 limiti delle
Jiponibilth_annuali ¢ df destinare gli avanzl d] bilanclo soltantd ad operazioni
Irabrdinarie e pondgrate che won comportino ug depauperamenio del proprio .
pAtfimonio.
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2. Circa I'aspetto ricavi, si riscontra anche per il 2000 uno scostamento in negativo fra
preventivo e consuntivo come avvenuto nel 1999; -9,02% a fine 2000 2 9,68% a fine
1999,

Lo scostamento & dovutu ~.g<.-: enzialm
anziata

i entrate per attivith promozion
gpetto al '99, risultano comun

ato, Tale risultato ¢ poi accentuato
dl alire Amministrazioni (Ministero

: pt p
Pohnche Agricole ¢ Ministero Industria @ Commetcio) registrate a consuntivo
(-64%), mentre sx da atto chc il mancato tlcavo relativo all’attivita promoznonale per u

_mmmm.pm.wr;_jnumonswemo lo scostamento in negativo sui
contributi delle aziende (37,6 miliardi di lire rispstto a 40,4 miliardi).

Sul lato dei ricavi per prestazioni di servizi, pol, il decremento registrato a consuntivo

(-26,31%) rispetto alle prevision], sconta essenzislmente il ridimensionamento della

convenzioue con AGEA (ex AIMA) per circa 3,500 milioni, oltre ai minori introiti

+mr la voce assistenza ¢ promozione (-2000 milioni circa),ricondotti da codesto

[stituto al nuovo tipo di rapporti di collaborazione con Enti locali ed Associazioni di
categoria, che avrebbe comportato una minore domanda di servizi a pagamento.

In proposito nel ribadire - come gia espresso nelle linee direttrici 2002 — che Pattivita

‘ promozmnale di codesto Istituto va rapportata alla ampia strategia pubblica volta

a costruire specifici percorsi di in erapzional zaziona de eP questo Winistero fa
e are } »’ yag JI
AEnde Tale da AlJmeNlArs Ui, cence .fi‘hnmmmﬁ ati_c
'lfm.m syl \

empre a proposito di ricavi, derivanti da attivitd istituzionali, infine, 2 il caso di

ricordare che gid In sede di approvazions del consuntivo 1999 2 stata evidenziata

n 'impellenza di rendere operativo il sistema SINCE, da cui 2 atteso un ritomo
. significativo in termini di ricavi da servizi informatici (che, a fine 2000, risultano
ancora quantificati pet un importo d¢i soli 9 milioni di lire nel 2000 a fronte

“dell’investimento di .
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Su un piano pid genersle, si invita codesto Istituto a svolgere gli opportuni
approfondimenti allo scopo di individuare il tipo di servizi nei quali codesto ICE
potrebbe specializzarsi ~ rispetto all’offerta di altrd organismi ed Entl — grazie, in
particolare, al contributo esclusivo degli uffici della rete estera.

3. L'esame dei costi istituzionali-sestenuti nel corso del 2000 rivela spese complessive
per Lit. 246.411 milioni, con un aumento di Lit. 19.819 milioni rispetto al 1999,

u dovuto in buona parte all’aumento del costo del lavoro.
Un raffronto per singole teti di produzione (Sede, Rete Italia ¢ Rete Estera) evidenzia

il proseguimento dellg mmmgi di contonimento dei cogti per Ja sede ed il paraliclo
olo_di_quelll_relativa alla reto_estera, concretamento con Vinvestimento
Gperato per 1l potenzigmenta della stessa. .

Lavoce, “costo del lavoro”, ammonta complessivamente a Lit. 162.161 milioni, Dal
chiarimenti forniti emetge un maggiore implego del persomale in attivitd

promozionale: dalle 633.169 ore/lavoro dell’anno precedente si & passati a 706.609.

W\ Il semplice dato quantitativo formulato non consents di ssprimere un giudizio sulla
redditivitd in termini promoziouall. Si_{nvita pertanto codesto Istituto a fornire_gli
importi di spssa rilevanti a tal fine. In proposifo s ricorda che per il 1999 il costo del

AVOIO destinaid SIaTIVIIE SISO NIMNIE EiT stato qumﬂﬂcato in Lit. 74.736 milioni

a fronte di un’aitivitd promozionale di Lit. 127.760 milioni.

Relativamente alla voce “costi per prestazioni dei setvizl”, rapportati all’attivita

istituzionale, si evidenzia 1’incremento di oltre il 24% (da 45.730 & 56.821 milioni)

sul 1999, comunque contenuto ri e previsioni del preventivo 2000, .

""'?’n linea ﬁWMﬂ%WWmn ersonale dipendente, si
rinnova Uinvito g ricotsass 4 professionalitd esterne soltanto nel casi_di_reale
ini itd all’interno,

I "ST EVRIBIIE, Tiifinc, che sarebbe anche utile conoscere I'incremento di produttivit

generato — 0 AER0=" dallo suolliffénto  dEIE —ProCEANre Tonyeyuem—ala
informatizzazione dggl_mﬂﬁcl.

4. 11 volume dell’gtivith_promgziopsle in termini di costi/ricavi ha fatto registare,
TipENO At 1999, un notsvole incremento gl_fit. 177.235 milioni rispetto a Lit. 127.760
milioni). C’¢, perd, da conslderate la forte incidenza delle spese per alcune specifiche

iniziative (evento Varsavia, progetti speciall moda e casa) che parzialmente

ridimensiona il recupero oparativo COmMessivo.

Nel contempo 61 regisitd I"ulteriors croscita del fondo di riserva ex art. 12: dal 92.789
milioni del *99 si 8 passati al 127.065 milioni dello scorso anno. Pur considerando che
in tale fondo confluiscono anche i crediti promozionali pregressi (“98/°99/°00), resta

il fatto che — al netto di quest! importi e delle economie accertate — resta pur sempre
una somma di oltre 50.000 milloni per attivitd promozionale riferita agli anni
precedenti non ancora realizzata.

m Il mancato completamento delle attivith promozionali programmate incide sul grado

di raggiungimento degli obiettivi sottostanti alle lines direfteici

1
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considerazione, svolta gid 1’anno scorso, circa P'ipotesi di un contenimento degli
stanziamenti annuali futurl per 1'attivitd promozionale, almeno fino a quando la
capacith operativa dell'Istituto non andra ad allinemi con gli obiettivi promozxonah
del Governo.

5. In merito ai ¢ glg le Integrazioni fornite con la
citata nota del 18 giugno smrso consentono una migliore disaggregazione dei dati. Da
cssa cmerge che ghi steasl ~.aumantati nel 2000 rispetto al dicembre 1999 ~ sono in
realth diminuiti di circa 10.000 milioni di lire su quelli relativi al periodo ‘91/°99.

l Byr valutando ositivamento unuto sopra, si lnvita codesto ICE .

: seezione dall’A di re
i W‘mmm ) geninaio 4C6i50, o sulle conseguenti previsioni di,

Cupero.
[ materla di creditl promozional, infine, si invita codesto Istituto a ricorrere ad una
diversa rappresentazione contabile di tale voce, apparendo impropria 1'attuale
allocazione degli stessi nel fondo ex art. 12, destinato a contenere, ai sensi di legge,
gli importi promozionali non ancora utilizzati, relativi ad economie accertate o a costi
residui,

1L DIRE RE GENERALE
(Glan Caprioli)
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SINTESI DEI RISULTATI Di BILANCIO 2000

L'esercizio 2000 & stato caratterizzato da una serie di avvenimenti conseguenti alla
rideterminazione del fabbisogno organico dell'lstitulo ed allapplicazione del nuovo contratto di
lavora degli Enti Pubblici non Economici.

Nel corso dell'anno sono stati infatti espletati sia | passaggl di livello riservati al personale
intemo all'lstituto, sia i concorsi per la copertura delle posizioni vacanti in organico; si & cosi
concluso l'iter di tumover del personale che, gia previsto nel 1989, era slittato temporalmente di.un
anno a causa-dei tempi tecnici necessari per le procedure di selezione e di assunzione.

Il volume dell'attivitd promozionale ha fatto registrare un notevole incremento rispetto al
buon livello raggiunto gia lo scorso anno. Nel corso del 2000, quindi, si & consolidata la capacita di
spesa promozionale dell'lstituto a favore delle piccole e medie imprese, effetto anche degli aumenti
del contributo promozionale degli ultimi annl, con un rilevante utilizzo dei fondi Mincomes destinati
a questa attivita.

L'esercizio si chiude con un dlsavanzo economico pari a 6.718 milloni di lire, che viene
coperto mediante I'utilizzo di una parte degli avanzi di esercizio realizzatisi nel corso degli anni
precedenti ammontanti a 23.743 milioni di lire come da appostamento alla voce Patrimonio Netto
dello Stato Patrimoniale, ( vedi allegato n, 2 pag. 82 ) ed in particolare, quello verificatosi nell'anno
1999 pari a 9.285 milioni di lire.

Tale .risultato si era awvuto principalmente per l'aumento di 20.000 milioni di lire
sull'assegnazione dei fondi di funzionamento quale condizione essenziale per l'awvio di un
processo di assunzione di nuavo personale che per i tempi necessari all'avvio dei concorsi interni
ed esterni e alle necessarie autorizzazioni hanno comportato uno sfasamento temporale facendo
registrare i relativi costi soltanto nelfanno 2000 e non nel 1899 come originariamente previsto,
comportando un'economia di gestione nella misura su citata.

Per Coma C orme
(= |€ le iato

' I.C.E. - Bilancio di Esercizio 2000 . '
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO AL NETTO DELLE ATTIVITA ININFLUENTI Al FINI DEL
RISULTATO ECONOMICO D'ESERCIZIO _
(ATTIVITA PROMOZIONALE E SINCE)

{ Valoni in milioni di Lire)

o Categorie Esercizio 2000 [Esercizio 1993[Scost. val. ass. - IScosL Val %
A. Ricavi di vendita 21.542) 27.240) B ’,-S.GQSF ..+ +20,92
[Contributo di funzionamento 205.000 200.000 B 5.000 . 2,50
Variazione rimanenze T 179 T TT927 - -472,92
B.Valore della produzione ] 228.724)  227.492 TN 0,21
Acquisto di beni -3.641 -3.038 -603 19,85,
Frestazioni di servizi . 51125|  -44.487 -.638 14,92
C.Valore aggiunto 171055  179.667 -7.712} 4,28
Costo del lavoro -162.136[ -142.440! -19.696 13.83 ;
Saido proventi ed oneri diversi i 1300 1102 198 16,61
D.Margine operativo lordo 11.209) 38.419 -27.210 -70,82 :
Ammaortamenti -9.048; -7.019 -2.027 28.88
Altri accantonamenti rettificativi -2.200 Zi7084 14.884[ __-3_775
E.Risultato operativo ) 37 14318 44353 100,26
Proventi finanziar o 792 690 102 14.78
T B e 3040
to prima dol componenti straordinari | 326 4.6 B T & £
o proventi ed oneri straordinari o a.692 7T T 48| TTT2330
G.Risultato prima delle imposte T .766| 8t 108,40
Onert fiscall -5.952 21,40
H.Avanzo/Disavanzo econcmico dell’esercizio TTRT8 “g285| 746,603 172,35

Il disavanzo economico & il risultato di una serie di fattori di seguito evidenziati:

Maggion costi : ]

e L'apprezzamento del dollaro che ha inciso pesantemente su tutti i costi della rete estera
sostenuti in questa valuta, valutabile in circa Lire 10.000 milioni, tenuto conto che il budget
assegnato agli uffici in fase di bilancio preventivo era stato calcolato sulla base del rapporto di
cambio USD 1/1820 lire contro una cambio medio effettivo nel corso dell'esercizio di USD
1/2000.

o Il potenziamento della rete estera, sia in termini di apertura di nuovi uffici, che di maggiori
assegnazioni di risorse umane con un aumento del numero di dipendenti di ruolo in servizio

all'estero di 14 unita rispetto al 31.12.1999. L'apertura di 5 nuovi uffici all'estero (Amman,
ML

I 1.C.E. - Bilancio di Esercizio 2000
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Lisbona, Lubiana, Novosibirsk e Skopje) e 5 punti di corrispondenza ( Baku, Curitiba, Dakar,
Podgorica e Pristina) ha comportato linsorgere di nuovi costi fissi di gestione, quali affitti dei
nuovi uffici, nuove assunzioni di personale locale e spese per le prestazioni di servizi,
quantificabili in circa 2.500 milioni di Lire. [l secondo fattore ha invece comportato un aumento
del costo del lavoro del personale di ruolo per le nuove risorse destinate all'estero. Il citato
aumento & stato incrementato, oitre che dalla gia citata differenza cambio lira-dollaro, anche
dallaumento dell'indennita stessa per i dipendenti vincilori di concorsi interni gia in servizio
all'estero, quantificabile in circa 700 milioni di Lire.

Significativa & I'entita del maggior costo complsssivo della rete estera ( 22 miflardi c.a.) rispetto
al 1999 ( vedi tab. pag. 85).

e L'acquisto nel corso del 2000 dei nuovi locali destinati agli uffici ICE dl Varsavia, New York e
Busenos Aires, che ha comportato 'aumento.degli ammortamenti, quantificabili in oltre 1.000
milioni di Lire. Tali costi, pur essendo di natura non finanziaria,. hanno comunque effetto sul
risultato d'esercizio ( vedi pag. 72 ).

+ L'accantonamento prudenziale di un fondo rischi di Lit 2200 milioni a 1ronte di un contenzioso in
atto verso il personale appartenente all'ex ruclo professionale.

e L'aumento della: quota di accantonamento al Fondo riferito alle “Ferie maturate e non godute
per un importo pari a Lit. 446 milioni.

Minori ricavi

e |l rinnovo della: convenzione con I'AGEA (ex AIMA) per i cantrolli del setlore ortofruttloolo ha

. comportato la revisione del numero dei controlli effettuati dall'istituto, con |la conseguente
rideterminazione del corrispettivo previsto in 7.200 milioni di Lire per il periodo 1.6.2000 - 31.05
2001. Di conseguenza la quota parte di competenza dell'esercizio 2000 passa da 13.500 a.
9.825 milioni di lire (5/12 della vecchia convenzione Lit. 5.625 milioni e 7/12 della nuova
convenzione Lit. 4.200 milioni).

It volume dell'attivitd promozionale in termini di costi/ricavi ha fatto registrare rispetto al 1999
un incremento di Lit. 49.475 milioni pari alf38,72%. Come noto questa attivitd non influisce sul
risultato dell'esercizio, ma un aumento cosi consistente rispetto all’esercizio precedente denota
una maggiore capacita di spesa promozionale dell'lstituto e quindi maggiori investimenti per
linterazionalizzazione delle piccole e medie imprese.

Lo stesso Incremento di attivita promozionale ha inevitabilmente ripercussioni anche sui costi
istituzionali, specificatamente per i costi del personale e costl generali non imputabili direttamente
alliniziativa.

Nello specifico, I'attivitd promozionale riferita al Piano Mincomes, ha registrato un volume di
attivita in termini di costifricavi pari a 164.541 milioni di Lire (il 92,83% sul totale}, con un contributo
privato del 30,78% sulle spese, pari a 50.648 milioni di lire.

Il 2000 ha anche visto il definitivo avvio del progetto SINCE, glunto al secondo anno di
attivit3, che, come noto, gode di uno stanziamento triennale pari complessivamente a 25 miliardi di
Lire da parte del Mincomes. ‘

Le attivitd svolte nell'esercizio hanno riguardato principaimente I'elaborazione di prodotti
informativi, il lancio del nuovo sito web dell'istituto ed il completamento del collegamento in rete
degli uffici ICE all'estero.

Analogamente, I'attivitd promozionale non Mincomes, ‘ciod quella in collaborazione con altri
enti pubblici e soggelti privati, ha registrato un volume di attivity in termini di costi/ricavi pari a
12.694 milioni di Lire (7,17% sul totale), con un aumento rispetto al 1999 del 33% e con un
contributo privato del 39% sulta spesa, pari a 4.950 milioni di lire.

Per quanto riguarda le attivita promozionali in coltaborazione con le Regioni a seguito degli
accordi di programma, occorre precisare che la realizzazione delle inizlative inserite negli accordi

C I.C.E. - Bilancio di Esercizio 2000 /
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stessi, subisca di fatto, a seguito dslla loro particolare tempistica autonzzatlva ed attuatlva. uno

slittamento temporale di aimeno un anno.
Cid & ulteriormente dimostrato dalla presenza nel 2001 di iniziative riferite ad accordl dl

programma 1999, ed, in minor misura, di iniziative riferite ad accordi di programma 1998.

Ricavi
e . L (Valon in.miliani dr Lira). ... .
. CATEGORIE Esarcizio Esercizio Scost. d
_ g : v 1 3000 1999 val.ass.
A.Totale ricavi promozionali (10203) . 177 {3_5 127.760 49.475)-
'segnazlonl promozionall 118,578 73.718 44.857
dlml X R ewimn b K e e e —————— J
Programma M!NCOMES -115.325 6? 22
Altre ‘assegnazioni promozionali - 3.250 6490

2) Totale contribut!

Contributi ditte 1]

Contributi Regioni 9621

Conlributi altni Enti pubblici (Istituzioni

comunitarie, Camers di commercio, 6cc.) ..8.346] 1,82
3) Altri ricavi promozionall 3.062 1.883 1.179 62,61
B. Totale attivita istituzionale (4+5) 239.693 235877 3.818)" 71,62

4) Corrispettivi per prestazioni di

Servizl 21.542 27.241 -5.699 -20,92
di cui:

“Assistenza 10.395

[ Informazione 125

Promozione 312

Coniroili Tecnica-Agricoli 10710

5) Ricavi istituzionali di cui: 218.151

Contribuli agro-alimentari ’ 0

Proventi finanziari o diversi 6.173;

Contribuio SINCE 6.334 1.503] 4.831 321,420
Rimanenze finali 644 465 179 38,49
Contributo di funzionamento 205.000]  200.000 5.000 2,50]
Totali RICAVI (A + B) 416.928 363.637 53.201 14,65

Il volume dei ricavi di vendita ha fatto registrare un decremento pari a circa il 21% rispetto al
1999, imputabile in buona misura al gia citato rinnovo della convenzione con FAGEA per il servizio

di controllo ortofrutticolo.
La diminuzione degli altri ricavi per prestazioni di servizi, quantificabile in circa 2.000 milioni
rispetto all'esercizio scorso, & imputabile alla diversa tipologia di collaborazione tra Istituto, Enti
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