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Dall’esame del rendiconto finanziario si rilevano eccedenze di impegni/pagamenti
rispetto agli stanziamenti/autorizzazioni di cassa per gli importi corrispondenti ai capitoli

seguenti:

IMPEGN)} ECCEDENTI PAGAMENT! ECCEDENTI :
Cap. 301 287.664.558 289.532.795
Cap. 392 - 6.704.173.475
Cap 411 965.864.928 976.290.889
Cap 703 23.966.828 -
Cap. 743 2.661.337.451 2.661.337.451
Cap. 804 6.242.800.622 4.542.878.269 |
Cap. 827 779.630.677.407 503.482.693.625
Cap. 829 23.916.451.936 -
TOTALE 813.728.763.730 518.656.906.504

Cap.301 Stipendi indennita e rimborsi ai componenti gli Organi

Cap 392 Contributo ex ENAOLI (D.L. 23 marzo 1948, n. 327)

Cap 411 Imposte sui redditi da depositi in c/c

Cap 703 Acquisto, costruzione, restauro e miglioramento di immobili destinati a Centri medico legali

Cap 743 Concessione di prestiti ed anticipazioni a breve termine

Cap 804 Ritenute previdenziali e assistenziali

Cap 827 Versamento alla societa cessionaria delle somme incassate relative ai crediti contributivi ceduti (art. 36 legge 488/99)

Cap 829 Versamenti alla societa veicolo dei proventi della vendita degli immobili (D.L. 351/2001 convertito con modifiche in legge 410/2001)

Al netto delle eccedenze relative ai capitoli delle partite di giro nn. 804, 827, 829, gli
sfondamenti di bilancio pari a £. 3.938.833.765 interessano per oltre i 2/3 le spese per
prestiti dietro cessione di stipendi e per anticipazioni a favore del personale.

Al riguardo, ribadito il divieto posto dalle norme regolamentari alle suddette operazio-
ni, il Collegio ritiene che gli sfondamenti relativi ai predetti capitoli avrebbero potuto
essere evitati qualora si fossero disposte le opportune variazioni di bilancio, tenuto
conto dell’esistenza - testimoniata anche dalie economie di bilancio registrate - di ade-
guati mezzi finanziari per la copertura delle predette eccedenze di spesa.

4. LA GESTIONE DEI RESIDUI

Dal rendiconto finanziario si rileva la seguente situazione finanziaria per quanto attie-
ne la gestione dei residui attivi e passivi.

| residui attivi al termine dell’esercizio 2001 risultano pari a £. 7.825,5 mid. Tale impor-
to & la risultante della seguente movimentazione finanziaria:

Consistenza iniziale all’ 1.1.2001 4.769.493.521.195
Riaccertamenti in aumento -
Riaccertamenti in diminuzione 130.257.415.783
Totale residui esercizi ante 2001 4.639.236.105.412
Riscossioni 644.865.436.818
Residui esercizi ante 2001 al 31.12.2001 3.994.370.668.594
Residui dell’esercizio 2001 3.831.171.343.467
Consistenza al 31.12.2001 7.825.542.012.061

Lo smaltimento dei residui attivi, contenuto in appena il 14% della massa acquisibile,
non depone per un andamento soddisfacente della gestione in esame che, in prospetti-
va, tenuto conto dei residui di nuova formazione (oltre £. 3.800 mid), sembra destinato
ad aggravarsi ulteriormente.

Si richiama l'attenzione sulla necessita di avviare utili ed incisive iniziative idonee a
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ricondurre entro limiti fisiologici gli andamenti che si registrano nel comparto delle entra-
te contributive, con riguardo specialmente al settore agricoltura che da solo spiega il
45% circa della consistenza dei residui ante 2001 e il 15% di quelli di nuova formazione.

Il Collegio raccomanda altresi per il rilevante ammontare di residui al 31.12.2001 che
le relative poste registrano, di monitorare attentamente quelli relativi alla fiscalizzazione
degli oneri contributivi ( circa £. 1.900 mid, di cui 932 generati dall’'esercizio finanziario
2001) e quelli inerenti le “gestioni per conto” (circa £. 930 mid, di cui 238 derivanti dalla
gestione 2001), al fine di impedire, come gia precedentemente detto, la prescrizione dei
medesimi attraverso la tempestiva interruzione di termini previsti.

| residui passivi alla chiusura dell’esercizio ammontano a £. 6.567,5 mid cosi determi-

nati:

Consistenza iniziale all’ 1.1.2001 5.937.469.658.365
Riaccertamenti in aumento 3.404.222.917
Riaccertamenti in diminuzione 10.472.402.934
Totale residui esercizi ante 2001 5.930.401.478.348
Pagamenti 1.759.430.819.905
Residui esercizi ante 2001 al 31.12.2001 4.170.970.658.443
Residui dell’esercizio 2001 2.396.560.250.009
Consistenza al 31.12.2001 ' 6.567.530.908.452

Rinviando al provvedimento di riaccertamento dei residui, circa le motivazioni sot-
tostanti il medesimo riaccertamento, sul quale si € reso il prescritto parere (v. verba-
le n. 221), dal’esame del rendiconto si rileva che nonostante la crescita rispetto
all’esercizio precedente del tasso di smaltimento dei residui passivi (30% della
massa spendibile nel 2001 rispetto al 28,4% di quella del 2000) e la riduzione dei
residui di nuova formazione pari a circa £. 2.400 mld, inferiore di £. 760 mid rispetto
a quelli generati dalla gestione 2000, continuano a prevalere specialmente per le
spese in conto capitale bassi profili gestionali (pagamenti pari a circa I'11% della
massa spendibile).

Il Collegio tenuto conto che tra i residui passivi sono presenti partite contabili relative
alle spese correnti risalenti al 1994 e partite in conto capitale risalenti al 1993, racco-
manda anche in ragione del modesto tasso di smaitimento dei medesimi, di procedere
ad una verifica ed alla conseguente eliminazione di quelle poste contabili non piu sorret-
te da obbligazioni.

5. IL CONTO ECONOMICO

Il risultato d'esercizio, in termini economici, presenta un avanzo di circa £. 795,4 mid
che, rispetto al precedente esercizio, evidenzia il trend positivo della gestione dell'anno
corrente dal momento che nel 2000 si ¢ verificato un disavanzo di £. 149,3 mid.

Le principali variabili economiche che hanno concorso alla formazione del risultato
sono costituite dalle sopravvenienze attive, dalle insussistenze passive, dalle plusvalen-
ze per alienazione di immobili e dalle insussistenze attive.

Le sopravvenienze attive risultano iscritte in bilancio per £. 83,6 mid e sono attribuibili:

* per £. 10,1 mid alle variazioni in aumento inerenti i titoli emessi o garantiti dallo Stato
e altri titoli quali differenze tra i valori di bilancio e quelli di realizzo per cessione dei
titoli stessi;

e per £. 73,4 mid all'incremento della consistenza dei titoli emessi o garantiti dallo
Stato relativi alla gestione dinamica del portafoglio;

* per circa £. 13,8 mid alle variazioni delle partecipazioni azionarie, delle partecipazioni
ad enti, delle obbligazioni e di altri titoli a seguito della conversione del capitale
sociale in euro.

Le insussistenze passive risultano iscritte per £. 153,8 mld e sono riferite alle variazio-
ni diminutive apportate ai residui passivi in essere al 31 dicembre 2001 come da provve-
dimento di riaccertamento dei medesimi.
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Le plusvalenze da alienazione di immobili, registrate per £. 117,1 mid, attengono alla dif-
ferenza positiva tra il valore di realizzo degli immobili venduti e quello iscritto in bilancio
notevolmente superiore al valore registrato nell'esercizio 2000 (£. 31,5 mid) connesso
anche all'operazione di cartolarizzazione degli immobili partita nel mese di novembre 2001.

Le insussistenze attive incidono sul conto economico per complessive £. 134,1 mid e
sono inerenti alle variazioni dei residui attivi in essere al 31 dicembre 2000.

Altre voci di particolare incidenza sono rappresentate:

* dai capitali di copertura delle rendite - ovvero accantonamenti di capitale costituiti per
assicurare il pagamento delle rendite relative alle gestioni Industria e Medici Rx - il
cui valore & stato determinato in £. 396,3 mld. ll calcolo della riserva matematica e
stato effettuato dalla Consulenza Statistico Attuariale che ha tenuto conto, oltre che
del numero delle rendite in corso di godimento e di quelle previste da costituire,
anche della costruzione dei nuovi coefficienti di capitalizzazione, basati sulla piu
recente esperienza statistico-demografica, calcolati sempre al tasso tecnico del
4,50% stabilito con D.M. 9 luglio 1984 e riconfermato con D.M. 24 maggio 2000.

* dalla svalutazione crediti e titoli la cui quota a carico dell'esercizio & stata pari a com-
plessive £. 58,6 mld di cui £. 40,7 mld rappresentano I'adeguamento del fondo svalu-
tazione crediti commisurato per la contabilizzazione dei crediti vantati dall'lstituto
dopo che si & esaurita I'operazione di cartolarizzazione; mentre £. 17,9 mid costitui-
scono fa quota a carico dell'esercizio per I'adeguamento del fondo svalutazione e
oscillazione titoli. L'accantonamento in parola risulta effettuato con i criteri di calcolo
stabiliti dall'art. 64 delle Norme sull'Ordinamento amministrativo/contabile. La predet-
ta quota annuale di accantonamento per la svalutazione crediti rappresenta il 3% dei
crediti iscritti in bilancio per premi (Industria € Medici Rx), fitti ed accessori, come
prescritto dall'art. 65 delle precitate norme.

Nell'ambito degli accantonamenti per rischi € poi da evidenziare l'introduzione della
riserva per l'indennizzo una tantum del danno biologico per £. 662 mid che non era pre-
sente nel conto economico dell'esercizio precedente e che ha prevalentemente determi-
nato l'incremento del totale ammortamenti e svalutazioni che & passato da £. 701,3 mid
dell'anno 2000 a £. 1.391,4 mid dell'anno 2001.

6. LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

| conti del patrimonio sono analiticamente esposti nella Tabella Il del Conto
Consuntivo generale dell'Ente.

Il totale delle attivita e passivita al 31 dicembre 2001 é pari, rispettivamente, a circa
£.26.328 mid e £.44.064 mlid, con un disavanzo patrimoniale, alla medesima data, di
£.17.736 mid, inferiore a quelio del 31.12.2000 di £. 795,4 mid.

L'analisi dell'andamento della situazione patrimoniale delle diverse gestioni fa emer-
gere ancora una volta che I'entita del disavanzo patrimoniale dell'Ente é riconducibile, in
via esclusiva, ai conti notevolmente squilibrati della gestione Agricoltura, che al
31 dicembre 2001 registra un disavanzo consolidato di £. 39.768 mid contro un avanzo
delle gestioni Industria, Medici Rx ed Infortuni in ambito domestico rispettivamente di
£.21.553 mid, £. 469,7 mid e £. 9,3 mid.

Rispetto al precedente esercizio € da evidenziare come la posta residui attivi ha subi-
to un notevole incremento passando da £. 4.769,5 mid del 2000 a £.7.825,5 mid del
2001, afferenti alle diverse situazioni di credito:

* Per premi e contributi di assicurazione 3.565,8
(di cui per contributi agricoli) (2.422,4)

¢ Nei confronti dello Stato 2.601,6

¢ Verso Enti e Amministrazioni varie 267,3

¢ Diversi 1.390,8
In particolare:

* i crediti diversi presentano un incremento di £. 1.108,6 mld da ascriversi al credito
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vantato dall'Ente verso la Societa S.C.1.P. Srl relativo alla complessa operazione di
cartolarizzazione degli immobili dell'Istituto avviata nel dicembre 2001 e da completa-
re nel corso del corrente esercizio;

* j crediti verso lo Stato hanno registrato un incremento di £. 831,1 mld comprensivo dei
residui inerenti la fiscalizzazione degli oneri sociali.

Le passivita hanno registrato, per l'esercizio 2001, un importo complessivo di
£. 44.064 mid. All'interno di tale posta hanno un rilievo considerevole:

e Le riserve matematiche, la cui consistenza al 31.12.2001 "Rimanenze passive

d’esercizio” raggiunge la cifra di £. 34.993,5 mld quale sommatoria degli accantona-
menti preordinati per fronteggiare gli oneri delle rendite costituite e da costituire (que-
ste ultime di pertinenza dell'esercizio in esame).
L'accantonamento dei capitali di copertura delle rendite & connesso al sistema finan-
ziario dell'assicurazione nell'Industria e della gestione Medici Rx e viene a configurar-
si con connotazioni di "capitalizzazione attenuata", in quanto vengono accantonate
riserve per le rendite al momento della costituzione mentre i miglioramenti sono
coperti a ripartizione.

« | debiti verso fornitori (£. 4.719,8 mid) di cui £. 4.235,8 mld sono relativi alle somme
rimaste da erogare per impegni connessi alla realizzazione di opere immobiliari.

* | residui passivi per £. 6.567,5 mld riferiti in massima parte ad impegni per le attivita di
investimento immobiliare nonché dalle poste rettificative dell'attivo (fondi ammorta-
mento, svalutazione crediti, svalutazione e oscillazione titoli) iscritte per £. 1.910,9
mid.

Figurano nel passivo anche i fondi del personale la cui consistenza & di £. 591,1 mid.

7. LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Dal documento che espone la situazione amministrativa si desume un avanzo
d’amministrazione al 31.12.2001 di £. 7.929,8 mid. .

A tale risultato si perviene aggiungendo all’avanzo di cassa a fine esercizio
(£. 6.671,8 mid) la somma algebrica dei residui attivi (£. 7.825,5 mid) e dei residui passi-
vi (£. 6.567,5 mlid) risultanti alla chiusura dell’esercizio.

Ai medesimi risultati si perverrebbe se si partisse dall’avanzo di amministrazione al
31.12.2000 e si tenesse conto delle operazioni di riaccertamento dei residui in essere
alla medesima data e del risultato di competenza dell’esercizio 2001:

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2000 £. 5.741.787.724.699
VARIAZIONE NEI RESIDUI
Maggiori entrate  £. -
Minori spese £. 10.472.402.934

+£. 10.472.402.934
Minori entrate £.130.257.415.783
Maggiori spese  £. 3.404.222.917

) - £ 133.661.638.700
TOTALE £.5.618.598.488.933

AVANZO DI COMPETENZA £. 2.311.218.734.991

AVANZO DI AMMINISTRAZIONENE AL 31.12.2001 £, 7.929.817.223.924
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8. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Come rilevato in premessa, il Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2001 é stato orientato
dal quadro di riferimento delle innovazioni legislative intervenute negli ultimi mesi
dell’anno 2000 e nel corso dell’esercizio considerato riguardanti, in sostanza e principal-
mente, il sistema di tutela contro i rischi dei lavoratori.

Tutta la produzione normativa successiva al D. Lg.vo n. 38/2000 ha concorso ad
accelerare la rimodulazione e I'ampliamento dei compiti dell’Istituto nella sua evoluzione
da soggetto erogatore di prestazioni assicurative a soggetto attivo del sistema di prote-
zione sociale orientato alla tutela globale della salute dei lavoratori, con competenze
esclusive per gli interventi indennitari e con il ruolo di partecipazione qualificata agli
interventi sanitari di prevenzione e di riabilitazione.

La cultura della prevenzione, perseguita attraverso scelte di ottimizzazione organizzati-
va e tecnologica, ha inteso migliorare la tutela del mondo del lavoro nel senso della sicu-
rezza e del reinserimento dell'infortunato potendosi conseguire, anche nel breve termine,
I'effetto del contenimento degli esborsi per infortuni con riflessi riduttivi sulla tariffa premi.

Dall’andamento complessivo della gestione nell'esercizio considerato, si rileva che
I'Ente ha concretizzato I'impegno ad una nuova organizzazione del lavoro costruendo
un nuovo sistema informatico/informativo a servizio di un’azienda tendente al decentra-
mento ed alla flessibilita nell’utilizzo delle risorse umane, strumentali e finanziarie. Cio in
coerenza con le riforme e le innovazioni del quadro normativo di riferimento rivolte alla
riduzione del costo del lavoro, al sostegno degli investimenti in “formazione” e “sicurez-
za” (in particolare nelle piccole e medie imprese), alla lotta al lavoro sommerso ed alla
copertura assicurativa del lavoro domestico.

| risultati della gestione dell’'esercizio 2001 determinano un avanzo finanziario di
£.2.311,2 mid ed un avanzo economico di £. 795,4 mid.

Nel prospetto che segue sono messi a confronto per il periodo ‘99-2001, i valori finan-
ziari ed economici piu significativi: '

(in miliardi di lire)

ESERCIZI
1999 2000 2001

Avanzo/Disavanzo finanz. di parte corrente L. 1.205,5 1.327,8 1.980,2
Avanzo/Disavanzo finanz. conto capitale » -843,2 -1.530,0 331,0
Avanzo/Disavanzo finanziario » 362,3 -202,2 2.311,2
Avanzo/Disavanzo economico » -122,9 -149,3 795,4
Avanzo/Disavanzo patrimoniale » . -18.382,5 - 18.531,8 -17.736,3
Avanzo di amministrazione » 8.255,6 : 5.741,8 7.929,8
Avanzo di cassa » 4.743,0 ! 6.909,8 6.671,8

Per consentire una visione d'assieme dei fondamentali finanziari nella tabella seguen-
te sono riportati alcuni risultati della gestione 2001 confrontati con quelli consuntivi del-
l'esercizio finanziario precedente:

2000 2001 %
Risultato finanziario di competenza -202,2 2.311,2 -
Risultato di amministrazione 5.741,8 7.929,8 38,11
Risultato economico -149,3 795,4 -
Risultato patrimoniale -18.531,8 -17.736,4 -4,30
Giacenza di cassa al termine dell'esercizio 6.909,7 6.671,8 -3,44
Residui attivi 4.769,5 7.825,5 64,1
Residui passivi 5.937,5 6.567,5 10,61
Totale accertamenti 22.471,3 23.806,0 5,94

Totale impegni 22.673,5 21.494,8 -5,20
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Sono meritevoli di evidenza anche i dati riepilogativi relativi alle entrate contributive e
alle spese per prestazioni istituzionaii:

(in miliardi di lire)

2000 2001 %
Premi a carico dei datori di lavoro 13.029,5 13.697,5 5,13
Prestazioni istituzionali 10.469,3 10.722,1 2,41

| dati consuntivi dell’esercizio mostrano un miglioramento della situazione finanziaria
complessiva da imputarsi in via prevalente agli effetti della cartolarizzazione degli immo-
bili e dei crediti ed alla quota di ripianamento del deficit patrimoniale della gestione
Agricoltura (£.700 mld).Tale circostanza produce effetti positivi sul’avanzo di ammini-
strazione.

Tuttavia il Collegio non pud non ribadire quanto gia evidenziato in passato: perché
PINAIL possa svolgere appieno i propri nuovi compiti & necessario rimuovere le cause di
squilibrio finanziario, cause individuate soprattutto nel deficit strutturale della gestione
Agricoltura. Lo stato di pesante deficit della suddetta gestione - al quale concorre in
maniera determinante (circa il 79%) il comparto dei lavoratori autonomi - & da porre in
relazione alla inadeguatezza delle misure contributive rispetto alle prestazioni erogate,
nonostante i meccanismi di rivalutazione progressiva dei contributi previsti dal D. L.vo
n. 38/2000.

Alla copertura delle esigenze finanziarie della gestione Agricoltura si continua a prov-
vedere con anticipazioni di cassa a valere sui conti della gestione Industria. Tali antici-
pazioni per il 2001 sono ammontate a £. 2.938 mid - ivi compresi gli interessi - che,
sommate a quelle degli anni precedenti, si attestano a fine esercizio nell’ordine di
£. 43.489 mid.

Va ribadito che il passivo dell'Agricoltura ed il conseguente ricorso alla solidarieta
intercategoriale arreca pregiudizio allequilibrio della gestione Industria, giacché, sot-
traendo le riserve ad impieghi produttivi, sterilizza di fatto gli effetti del sistema di capita-
lizzazione che presiede al meccanismo finanziario dell’assicurazione Industria.

Sul versante degli investimenti analogo importante significato assume la destinazione
dei proventi della dismissione del patrimonio immobiliare, che ha costituito in passato
linvestimento delle risorse tecniche. Il Collegio ribadisce le proprie considerazioni in
ordine alla sofferenza degli impieghi produttivi, nel senso che il contenimento delle
potenzialita di investimento dell’Ente - che si esprimono quantitativamente con un avan-
zo di amministrazione di oltre £. 7.929 mid - annullerebbe i benefici derivanti dal’adozio-
ne del sistema di finanziamento a capitalizzazione, che postula la creazione di valore
aggiunto per poter garantire la puntuale erogazione nel tempo delle prestazioni perma-
nenti agli assicurati.

Relativamente alfacquisizione delle entrate si rinnovano, in generale, le sollecitazioni
del Collegio in ordine all'esigenza di una maggiore incisivita nellazione di recupero dei
crediti e, in particolare, di quelli contributivi in considerazione anche e soprattutto della car-
tolarizzazione degli stessi, al fine di conseguire un effettivo abbattimento dei residui attivi,
che si attestano nelf'ordine di circa il 33% dell'intera previsione delle entrate.

Relativamente al capitolo 347 “Spese per l'informatica” lo stanziamento registrato,
rispetto all'anno 2000, porta una variazione del 48,6%. Il fenomeno & da rapportare,
verosimilmente, al disegno riformatore avviato con la legge n. 144/99 in tema di tutela
antinfortunistica, con l'inevitabile ascesa delle spese per 'acquisizione di beni e servizi a
fronte della necessita di investire nelle piu adeguate tecnologie informatiche e di comu-
nicazione, al fine di garantire ed assicurare, con risorse umane sostanzialmente invaria-
te, servizi aggiuntivi ad una platea molto pit vasta. Tuttavia il Collegio non pud che con-
fermare, come nelle precedenti relazioni, che, per ogni iniziativa comportante una spesa
in generale in tale categoria, ma soprattutto per le spese riguardanti l'informatica,
dovrebbe essere verificata preventivamente la sua indispensabilita, il rapporto costo-
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benefici e, nel caso di iniziative complesse concernenti l'intero territorio nazionale,
occorrerebbe validarne preventivamente la rispondenza su aree delimitate prima della
loro estensione generalizzata.

In proposito, il Collegio, nel corso dell'esercizio considerato, non ha mancato di richia-
mare la vigenza di quanto disposto dalla normativa di cui agli articoli 58 e 59 della legge
finanziaria 2001 in materia di acquisti di beni e servizi, secondo la quale gli enti sono
tenuti ad aderire alle convenzioni stipulate dal Ministero dellEconomia con la Societa
CONSIP S.p.A., ovvero sono obbligati ad utilizzare i parametri di qualita e di prezzo per
acquisti comparabili con quelli oggetto del convenzionamento, con specifica motivazio-
ne dei provvedimenti adottati in difformita dai surrichiamati dispositivi.

In ordine alle consulenze esterne il Collegio sia nel corso dell'esercizio sia negli anni
precedenti ha raccomandato la congrua motivazione delle stesse ed il contenimento
degli oneri relativi, invitando gli organi di gestione a limitarne il ricorso ai casi di stretta
indispensabilita laddove non fosse possibile attingere alle professionalita esistenti all'in-
terno deil'lstituto, fermo restando I'esigenza di una compiuta disciplina delle medesime
sia in ordine alla durata che all'onere.

Il Collegio ha svolto i controlli ed i riscontri prescritti sull'attivita amministrativo-contabi-
le dell'Ente, anche mediante visite di sindacazione presso le sedi territoriali.

Inoltre assicura che i dati del bilancio corrispondono a quelli delle scritture contabili.

Il Collegio con le suesposte raccomandazioni, considerazioni ed osservazioni & favo-
revole all’approvazione del Conto Consuntivo dell’'esercizio 2001.

IL COLLEGIO DEI SINDACI

Dott. Alberico VERNAGLIA — Presidente
Dott. Ludovico ANSELMI

Dott. Emanuele CARABOTTA

Dott. Mario DE GAETANO
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BILANCIO

Tabella n. 1 — Rendiconto finanziario dell'esercizio 2001

ENTRATE
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Tabella | - Rendiconto finanziario - Entrate
CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME + ACCERTATE
) : ; Difierenze rispetto
Codice Vot alle previsioni
N. Denominazions erzon el Rimaste da Total
niziah 56) Riscosse riscuotere accertamenti
inaumento in diminuzione {108} (8+9) inpid inmeno
74) [L20] (107 (7-10)
1 ]2 3 4 5 8 7 8 9 10 " 1
ool
ENTRATE CONTRIBUTIVE
Caegrat- kpoe conttive a carco
e o ovor el gt
10101 | 010 | Prenipestasiwazioe efindstia, : :
el conmeioe esenipubc .. L | 12.350.000.000.000 - | 12350000000000] 11,583 852.396.09 924.025844.520| 12508008240616]  158.008.240.616 -
101 | o1 | Contiutipe hssmparioe relagiotra . » | 1.100.000.000.000 - —| 1100000000000 565.000.000.000 535000000000 1.100.000.0600.000 - -
10105 | 02 | Prmiperfasormzine TeGOR e » | 40.000000.000 . —|  wom0o0000|  37.830.031.074) | ITBGT| 38216845050 —|  i7atsa049
10106 | 093 | Addionae s penie ot G asoraions. | - 1 )
e rrvaments ol eXANML ... » | 47.500.000.000] - I 7500000000 25684175085 | 25684175085 | 21815824915
10105 | O | Prenipertasiorors i donesia. » | 120000000000 —| 9000000000 27000000000} 25601219296 | ~| 2560121920 - 1208780704
Tod Caegoria 1 L | 13.657.500.000.000 - so0000000] 13564500000000| 1223106820551 || | 1459403650457 13697510460048] 158008200616 24997760568
TOTLETHOW | L | 13.657.500.000.000 —|  saoono00000| 12.564500000000| 12238.106.821551] || | 1459400658497 13697.510.460.048| 15008240506 24997760568
1
OB
ENTRATE DERNANTIA .
TRASFERIMENT] CORRENT!
Caogoa 31 - Trsinent 6 pare delo St
20600 | 019 | Tresrnent a e e St er . :
fcalrarog nescontbi .. L|  870.000.000.000 - - s7o.ooo,ooo‘oool £,000.000.000) 932030.000000]  938.030.000.000 ee.oao‘ooo.ooo] -
Tosk Capia* L | 670.000.000.000 - —| s0000.000000)  6.000.000.000 932030000000  838.030.000.000]  68.030.000.000 -
e 0 - Trasleneth pate Gl Rogion
20401 | 0 | Contnipe bt s, ooz :
eimetaive e Genpos— L - - - - - - - . -
|
Tolde Categoia 4* L - - - - - - - - -
Caegra - Tesient a e 6 i En '
el et ubteo
20601 | 23 | ConibusperPetit s, ez
geinerarre - - - - 20,000,000 - 20,000.000 20000000 -
Tk Galra? L - | - - 20,000,000 - 20.000.000 20,000,000 -]
TOTHETIOLOB L | 870.000.000.000] - -| wmomon|  s00mom) 932030000000  938.050000.000]  68.050.000.000) -
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GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVI GESTIONE DI CASSA
]

Vaiazion) Total dei

Difterenze dspetto resid athi

- Residut Rimast da alle previsioni al temine

i Riscoss fscunere (mﬁﬂ : Previson isoossion e

deffesercizio (16-14) inpil inmeno (8+15)
. {16-13) (13-16) ) . inpiy inmeno
. 219) (13:20)
i 1 % 1 17 1 19 0 2 2 P

w0360 9meToaT00] - 2omaieeess| 228865220368 | reasmsanses| 11.400000000000] 11.593820.436706|  163.829.436.7% | 114304027178
2007401674068|  210.000000000] 1.887.401.674069(  2.097.401.674.89 - . —|  sM000000000]  775.000.000000 | ss000000000( 2422401 674,069
- - - - R ~| 000000000  37.830.061074 | omcosmses|  amanaam
- - . - - ) | ersonoono00f 25684175085 - 2ssae0s -
- - - - - Coo| znoooooom] 25601219296 1308780704 -
2456250030.013| 219847040700  2406419.856.727|  2.326.266.497.427) | romsenicasss| 12ers0000000) 12457 959862251]  1604204I6T06]  120375TAS4S| AS6ER5H5224
25625000008 219807040100  2106.419856.727|  23%5286.897.477 | ressizses] 121as00000000] 1245795086251 16020406706  120.375.574545) 2.566.820.515.24
1,137.296.004.685 169‘954‘502.84(] 967,341,401 845 1.137.295.004,5551' . - ~| . 600000.000000]  175.954.602840 | cos045307.160] 1.899.371.401845
L197296004605| 169954602800  967A1400845| 1.137.295.004.565 - —|  500000.000.000]  175.954502840 —|  624.045.397.160] 1.899.371.401.845
_ _ _ - - - | 2000000 20000000 . -
- - - - - - - 20000000 2000000 - -
1IT2ROS| 1SS0 S LANS 1.197.256.004.685 - —| - sonoo00c0000]  17ESTasEB40 M00000|  626.045.397.160] 1.899.371.401.845
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CAPITOLO o . GESTIONE D)., COMPETENZA
PREVISIONI SOMME | ACCERTATE
) . g - Differenze rispetto
Codice L , i . - alle previsioni
1 . Variazioni S
N Denominazione - Defiitive - Rimaste da Tatah
Iniziali (454) Riscosse fiscuptere accertamenti
inaumento indiminuzione . (108) &9 - inpid inmeno
4 “n : R ) {17 (7-10)
1|2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
TROLOMI
ALTRE ENTRATE
Categoria7*- Enee deiatafa vondi
Gibenie dalla prestazione d sevizd
3001 | 0 | Prvener e serione dl ot
assoviaivi o per assitenza contratuale e per . : ) . .
latomiura i seniz s ... L 3.000.000000 - - 3000.000.000) 1.009.118.360 - 1.009.118.360) = 1.990.881.640)
e | o . 200,000,000, - - 200000000] - 7400805| : - 74005805) - 125.894:195|
0 | o | Pesarnicfetian e . ) s RRE : :
) e Centrmedoga . » 100.000.000 - - 100.000.0001 154020893 | | 21.608.19) 175628012 75620012 |
004 | 0 | Pt el i et : 2 T S . .
L T ' 4500000000 S —|  4500000000( ° 2.264259500( —| 2264259500 C =l 2235740500
3075 | 094 | Sogglomo e s da i Er i . : . ) :
pressod et kst e — 300,000,000 - - 3800000.000 902.256.381 . 1804617882  2786.876.063] T 813.123.937
30706 | 065 | Fomie diprotesiefletuate s fezi )
1ol J——— 13.000.000.000 - ~ 13.000.000.000 6.794.140.710 6.087.685248]  12.881.626.958 - 118.473.042
30708 { 067 | Reafizzi per cessione o materaf fuovi uso. . » 140,000.000| - - 140.000.000) . 45.489.600| . X -] 45.489.600) T 94.510.400,
30709 { 198 | Reiagr osfel Casel Centale ot » 5000.000000] 2.400.000.000 | 740000000  3680.199.353| - 11353651200 4824564473 ~| . 2sma3s5
ToeCegia* L| - 20540000000]  2400.000.000 =] 3M0000000) 14832452602 SANITIAG| 24061768771 00| 7953850241
Categora 8°- Redi poventptimonil
30801 | 050 | Proventdoa estone immobliae......—— L | 200000000000 - —|. aooeooeoo0| 20rmossszitl || - 7ovissasis| zriseecasss|  77ss2oseses -
30802 | 051 | interessied altiproveiidel o redito foso. » 50.000000.000} - - —|  50000.000.000]  38.120.680.807 ’ | 38.129.680807 T 1870319193
30805 | 082 | Db el provent s ok anora : T '
o e gl *| 12000000000 - Co—| 12000000000 15.103.944.752 ) —| 15100984752 3.103.944.752 -
80804 | 083 1 ineressied i provert G ... ~— ] " 40.000.000.000)  12000.000.000) T —| 52000000000(  12750891.905) | 3693417567 16.444.000472 o] s
30805 | 054 | iderssied i peovert el anultd f St » 980.000.000 .= 960000000 . 831654567 - B31654567) . —| | 148345433
30806 | 055 | interessdoi deposilin ortD OOMAE . 20.000000.000]  40.000.000.000 —|  60000000.000|  26.235.825.020| 25878977 26.261.703.997 - 33738296003
Tode Getogoia8® L| 322980000000 52.000.000.000 —|  374880000000) 283222050762 81430081462 74653002226 80985983381 81312851157
Calegora §°- Pesi cometive e compensaive
i spese coent
30801 (060 | oo capal i opertra e ecupern i spese . : . .
logee et i GVl L 250.000.000.000 - | 250000000000] 296673360231 | 45865341 296710225572 46719225572 -
3812 | 061 | Recpendispesesosteute pes i . ’ . . ’
gestone ke | 39000000000 - - —| 000000000 33410422461 . SERB41TH0| 30084063671 84063671 -
30000 | 062 | Indenni tatenve ad ke : .
€ 0P ROV e ® 2000000 .~ —-[ 200000000 820808610 ; - 820,808,610 = 1.179.491.3%0
30304 | 063 | Reopeodipese el anmiviszore : - ) ’ : ) :
acaon 6 gesoniderse e * | 87.000.000.000 - ~| 87000000000  90.266.667.54( : =l 90266667544 3.266.667.544 -
S0805 | 064 | Roopere fbonithe.— » | 12000000000] 47500000000 = 59500000000 3128586905} | —| 3128586909 - 2214130904
30906 | 065 | Recupeie fnbors i spese per f personcle . - :
it 6 senioed i QUeSOBz... e * 8000.000000] - - 8.000.000.000 8588574518 - 8.588.574518 588.574.518, -
30307 | 066 | Reoupere imborsdispese perpresazioni i : o :
[ 58.000.000.000 - ‘=] 58000000.000] = 42.353.136.783 —| 42353136783 —| 15646863217
30006 | 067 | Cotbuio okt perdretianents ’ - - '
pensinsfo Plegao (L 14488, 1. 64} .. » 2.100.000.000 - —|  2100000000] 2016114634 —| 20161146 ~| 83.885.365
- ToideCalogoia® L[ 458.100.000.000|  47.500.000.000 - 505500‘000.@0] 505.420.953.557) 5710507071 511134460628  50658.531505)  45.124.070.877
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GESTIONE DEI RESIDUL ATTIVI GESTIONE DI CASSA
Variazioni: Totale dei
. : Differenze rispetio f;SW atti
Residui ) : Rimastida ) B alle previsioni teming
i o i Jﬂ‘i@, . ' P Riscusson del{;ﬁgﬂo
delPesercizio . (16-14) inpil in meno
. (16:13) (13-16) in il inmeno
(20-19) (1920)
13 1" 15 16 17 18 19 2 2 2 2
- - - - - . | 3000000000  1.000.118.360 S T E T -
- - - - - - 200000000 74005805 - 125,994,195 -
au630067| . 2061070]  Q4A3TEET| 344631057 = - 100000000]  156.972.069 56.972.069 —|  34sa978.006
608,633,500 - 608,633,500 s08633500] - - —|  4s0000000] 2264259500 —| . 2zmmps00| 608633500
421083560 2781222878| - 1430040691 | 4221.080569 - —|  o0o0000] 3683481259 - Aes18T41| 3320458373
TO5.466%4|  GOSIADMG| 1664625 7695145604 IR | 13500000000]  12845.640.159 - g5a350841| 7731332493
C 4980 4.969.700 - ageno| - - - 140.000.000 5040300, . 80.540.700 -
- - - - - - 7400000000  3689.199.359 - arososdr| 1135365120
15976131520 880497 7a34883) 15976131520 - —|  2sw0000000 277799 s6072083)  91238%6254|  16.264765.482
’119.405.575.31_3 2%403988000| 92821051920  119.265.009.949 - 1rsisses|  20oo00mo0]  26se0uTa| 26614040738 2| 170533.006.847
- - - - - - somoocoo0|  eizese0ser| | a9 -
- - - . - = —|  12000000000f  15.103.944.752 3.103.944.752 - -
BXEN00|  1085607.12( 18060884101  2B5TN2%0| - |- 55000000000  23606.929.084 ~|  atsa0r0968| 21762801668 |
- - . - - - 980.000.000 831.654.567 - 148.345.433 -
. BRT5I846 100518924 TARTR| | 092753646 - | s0000000000)  26.345.443.944 | aesase0s6| 800013699
ISR IR [Rpp— R—— | A 101535868 377980000000 330631604835 20717986483  77.066:291.648) 198104852214
9747342 ssui|  3sageate] . agramag| - —|  soomoonoo] 27Ses04se| 4678904354 ~|  3867.734660
P BT e e - 889B516) 40000000000  37.006.793.181 oo esaxesty| 46351435456
- -] -] . —| - 2.000.000.000 820.808.6101 - 1.179.191.3%0) -
2019255451 - ootz 201025545 - ©o =] saoo0go000| - sozsesers4e| 1266667544 | 2019255481
RE LT . - 1smsescss| 1870520099 - —|  sas00000000]  31.285.869.096 | B2ases| 167952009
200646559 - 0559 200646559 - - soomoe] 8588574518 83574518 - a0se55
- - - - - —| seeoocoooo| 23maATE . —|  1se46883207 -
1851478 - 194514783 104514799 — -| 210000000 2016114634 - 83805368 184514793
S1520462728) 3702915169 4731zss&w| 51515534.110[ - SABS16)  SBS0000000(  SR2BBRATA0| 4BSIAMG4I|  4BAETITIAN|  SRSALTRNG
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CAPITOLO GESTIONE DI ; COMPETENZA
PREVISIONI SOMME | ACCERTATE .
Differenze rispetto
Codice glie pravisioni
) Vatazion
N Deraminezione g el Rimaste da Total
Iriial “'S'g" . Riscosse discuolere accerlamenti
in aumento in diminuzione (459) {10:8) (8+9) n inmeno
4 @n - - (107) (7-10)
1] 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
Calegora 10°- Enae on dessicadl
ndewd ;'
31000 { 000 | SN G oo L 50.000.000000 - - —| 50000000000 19545844366 | —| 19545844366 | 30454155634
31002 | o7 | Sopreppremoedineres e+ [ 90.000.000.000 - —|  %0000000000] 72356508941 ~| 72356508041 | 17.643491.059| -
31008 | 07 | Obiezion, s, donaze, ero6RA ... » - - - - - | - - | _
Toe Cazgoia 10° L |- 140,000.000.000 - -| 140000000000 9102350307 | ~|  ors02353.307 —|  4e097546653
TOTAETIOLON L |, 950.620.000.000|  101.900.000.000) ~| 1052520000000 905480850228 96270765702 1001750615930  131.720.143.898)  182488.527.968
TOTAEEVTRATECORRENT L ( 15478120000000)  101S00000000)  S3000000000] 1548702000000 1314060767178 | 1 2407704.424198) ISESTJM2005078)  I6T.TTRIBSH 207486.288.536
OO
ENTRATE PER ALIENAZIONE
DI BEN) PATRIMOHRAL ;
E RISCOSSIONE DI CREDIT !
) !
Caa 112- Alenazione  fot {
e diti el
41100 | 100 | Kierezone b L] 1.600.000.000.000 —| " 700000000000] 900000000000  616.173036197| ‘| | 1.077.463.000.000 1692636.036.197|  783.636.036.197 —
431 | 10 | Alerazione il SN .o - - _ C - - - S _
Tolde Calegoia 11% L | 1.600.000.000.000 —! 700000000000  S00.000.000.000| * 616.173.036.197 1.077.463.000.000]  1.693.636.06.107|  783.636.036.197 ~]
Calogora 12°- Aenezire  inmoblizzziei
exiche
41201 | 115 | Cessioni i etreraoe toonide. L 30.000.000) - - 30.000.000} 9.300.000 - 9.300.000 -] 20.700.000
Taee Cetegoria 12* L “30.000000] - - 30.000.000 9300000 - 9.300.000 —| 20.700.000].
Calgora 13- Reazn vl bl
41301 | 120 | Cessiod d parespazo aziondte .. L - - - — - - - - -
132 | 121 | Cessiviicmizimentie il » - _ _ - - | - _ -
480 | 12 | CesmienmbosoBoio— | 4800000000000 - ~| 4.600.00.000.000) 3.704.55&113.791*, —| 3704886113793 —| 1005112886207
Toak Caegnia 13' L | 4.800.000.000.000 ] ~| 2800000.000.000] 3.704.886.113.783| - —| 2704886113783 —| 1.095.113.886.207
| Gt 16 s e ncarion :
4340t | 0 | Probramericioeposi. .. L - - - - - - —~ - -
4440 | 141 | Reoossioni i a medoingotemie . » [ 75.000.000.000) — —|  75.000000000]  35.229.195.363 14517.304493] 52746529856 . T 22470144
4 | 12 | RbosoameiGiSen_ . » 650.000.000) - - £50.000.000) £91.068.330 - 691.068.330) 41.068.330) —
9404 | 13 | Riscosson i grsti ef anfiperini ! .
&b MR e » | 30.000.000.000) - —| 30000000000 20.659.163.160 —| 20859163160 -|  ss0ss6840
405 | 14| S Geps e 30.000.000) - - 30.000.000 16.313.462 - 16.313462] - 13686538
41405 | 15 | Riscossion 6 o0 68— » | 770.000.000.000) -| 700000 2000000000 15.4955@3@ —|  15.495588.000 —| 4504412000
Toae Caagua 147 L mssomomol - m.ooom.ooo| 125680000000 75091328315 14517334.493|  89.608.662808 41,068.330) amz.aosszzl
TOTAETROLON L 1175.m.mmnl - 1.4somo.wuw| 5.525.710.000.000|  4.386.159.776.305 1.091.980.334433 5.438.140.111793] 1674527 1.13124&991.723[
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GESTIONE DEI RESIOUI ATTIVI .~ ‘ GESTIONE DI CASSA

Variazioni Totale dei

Differenze ispetto 'I;SEWW

Residui : Rimasti da ) . . ale previsioni mine

afinizo Ricsss isouote® (m.:n ) . Pravisioni Riscossioti delrgsjsmm

delfesenizio (16:14) 5 npil inméno ; i @+15)

(1813 (1348) - inpis inmeno
S (2019) (13:20)
B 1 s s 17 18 19 % 2 2 P

. - | - | 50000000000 19545844366 ~| 3044455604 -
4. - - B R ~|  wooooow| 7seseset| | 17643491059 -
| - - . - ~|  woon0000000|  91.802358307 —| 4808764659 -
neTseass|  sessiamans| tssszomozl 216575230455 = 15043.400] 1050.420000000]  9S5APA052661| 783601049620 182375052001 262892700724
ssoanings|  dmrsemson| s20mamesy| demni s | 130130568.066] 14273.920000.000| 13.560.362517.752]  242.238541.758|  926.796.024.006| 5.728.087.710.793
96008581 - 96008581 96.008.681 - o onomooom| siemmetr| ~| 283826.963.809] 1.077.559.008.681
96008581 - 9,008,681 96,008,681 - —|  o00000.000000| ~ 616.173036.197 ~| 283826963803 1.077.550.008.627
e T -] - - - ' - 30,000,000 9.300.000 - 20.700.000 -
- - - - - - 30.000.000 9300000 - 20700.000 -
£98050| - - 00| 495850 S - - - -4 - 40
0041139 etz - mute - —| 4s0o0000000| 370sM6Ise0a| —| 1.004853845.089 -
503.995.089 45041439 495,950 500,995,089 - —| 4500000000000( 3.705.346.154.932 —| 1esessimses| 42953950
wxweure  mssis|  Tiismms]  maesare| . - o oo esenoe02s7 —|  eserenarm| 21s8164331
| - - - - . - 650.000.000 §91.068.330 41.0683% - -
- - - - - "o momeoood| 2osateae0] - —| 8308840 R
R B - - - 4 0000 16313462 | 1368653 -
200578 - 2R.000876 22000876 D —| 20000000000  15495.533.000 - asenon| 200047
wsesmat|  w7sstey|  ramsd 97568895838 - ~|  128.680.000.000 wszwsmsl noeas0|  zasesTson|  ze1aes20r
weesosss|  sosmomeoss|  7sITnMs| 36168690408 - —| 5828710000000 uzamsmssr 41.«53.330} 1.401.958.383.952] 1.099.516.127.838
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Codice

CAPITOLO

GESTIONE DI COMPETENZA

Denominazione

PREVISIONI

SOMME

ACCERTATE

Variazioni

. Iniziali

in aumento

S

in diminuzione

1)

Definiive
(454)

" Rimaste da
fiscuoters
(108)

Tolafi” -

- Ditferenze rispetto

alle previsioni

. &)

- inpil
(10-7)

- inmeno

(7-10)

5

6

£.1901

2001
.04
62000
62004

oY

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
INCONTO CAPITALE

oot 15 Trasinen e S

Tole Caegoa 15° L

Cleqoia 16 Trrioen dae Regeri
Tote Casgra 6° L
ooz 17 Tasinenida Conyi
¢ Province
Tt Ceegra 17° L.
oo 18- Trasinenica 5 Ex
ol seore o
Tt e 18 L
TOTETOOV L

TmoLovi
ACCENSIONE Di PRESTITH

[ e——

Assmainedmb L
' Toak Caegoria 18° L

Calogoria 21P- Assrcine e

pscon

Fond G provetd oo L

Pz »

Fondo ke Ve e

Cosfzione depescarziongln e »

rmcaewézr L
Calogoia 21 Eisson bz

Tode Caoora 28 L.

TOTALETTOLOV! L.

5.000.000.0001

200.000.000/

7.000.000.000]

5.000.000.000

7.200.000.000

R0

4,038.732.085

1.404.483.827|

4038.732.085|

3595516.173 -

3.161.267.905

5200000.000]

7.000.000.000

12.200.000.000

5403215922

5.443215.922

6.756.784.078

520000000

7.000.000.000

12.200,000.000

5443215922/

5.443215.922|

6.756.784.078






