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Determinazione n. 24/2004.

LA CORTE DEI CONTI
IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 27 aprile 2004;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

vista la legge 25 novembre 1995, n. 505 con la quale l'Istituto
Italiano per I'Africa e 1'Oriente (Is.I.A.O.) ¢& stato sottoposto al
controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 2002, nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori dei conti, trasmessi alla Corte dei conti in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottoressa Enrica Del Vicario e,
sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per l'esercizio 2002;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
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suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla
presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto
consuntivo per l'esercizio 2002 — corredati delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione — dell’Istituto Italiano per I’Africa e
I'Oriente (Is.I.A.QO.), I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il
risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente

stesso.
ESTENSORE PRESIDENTE
Enrica Del Vicario Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 4 maggio 2004.

IL DIRIGENTE SUPERIORE

(Dr. Cataldo Potenzi)
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1. - Premessa

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, a norma
dell'art. 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259 e dell'art. 3 della legge 14 gennaio
1994, n. 20, il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Istituto
Italiano per I'Africa e I'Oriente (ISIAO) per l'esercizio 2002, dando, altresi, notizia
degli eventi salienti intervenuti sino a data corrente.

L'IsIAO, ente di diritto pubblico a struttura associativa, istituito con la legge
25 novembre 1995, n. 505, in seguito alla soppressione dell'Istituto Italiano per il
Medio ed Estremo Oriente (ISMEO) e dell'Istituto Italo-Africano (IIA), & stato ogget-
to di specifici referti, per gli esercizi dal 1996 al 20011.,

! per le relazioni sui precedenti esercizi finanziari vedasi, da ultimo, la determinazione n. 59/2002 in data
29 ottobre 2002 - esercizio 2001 - Atti parlamentari, XIV legislatura, Doc. 110.
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2. - Ordinamento e fini

L'Istituto Italiano per I'Africa e I'Oriente -ISIAO-, ente di diritto pubblico a
struttura associativa, ai sensi della legge istitutiva 25.11.1995 n. 505, con sede in
Roma, ha lo scopo di promuovere e sviluppare i rapporti culturali, scientifici, di ri-
cerca e di cooperazione fra I'Italia ed i Paesi Asiatici ed Africani e di svolgere pro-
grammi di studio e ricerche relativi ai suddetti Paesi, perseguendo le finalita gia at-
tribuite ai soppressi Istituti citati nella premessa -IsMEO - ed -IIA -.

L'IsIAO rientra tra gli enti a carattere internazionalistico (organismi culturali
che svolgono attivita di studio, ricerca, formazirone e promozione nel campo della
politica estera) che, ai sénsi della legge 28 dicembre 1982, n. 948 e della legge 30
ottobre 1989, n. 354, sono sottoposti alla vigilanza del Ministero degli Affari Esteri;
¢ destinatario di uno specifico contributo a carico del predetto Dicastero,
determinato ai sensi dell’art. 11, comma 3 lett. d), della legge 468/78 e successive
modificazioni, in base alla tabella relativa alle leggi di spesa permanente la cui
guantificazione € demandata alla legge finanziaria. '

L'IsIAO e anche compreso, ai sensi dell’art. 3, comma 4, della legge istitutiva,
fra gli Enti culturali e di promozione artistica di cui alla categoria VII della tabella
allegata alla legge n.70/1975 ed inserito nella‘ tabella A allegata  alla legge
n.720/1984 (istituzione del sistema di Tesoreria unica per Enti ed Organismi pubbli-
ci).

In attuazione della legge istitutiva, I'IsIAO ha adottato lo Statuto, approvato
con D.M.Mae n.3627 dell’'8 agosto 1998, ed il relativo Regolamento di attuazione;
nel corso deli’esercizio 2002 sono state approvate dall’Assemblea dei soci modifiche
ad alcuni articoli dello Statuto, secondo le disposizioni contenute nell’art.13 del
D.lgs. 29.10.1999 n. 419 (Riordinamento del sistema degli enti pubblici nazionali, a
norma degli art. 11 e 14 della Legge 15.3.1997 n. 59).

In particolare le modifiche hanno riguardaAto:

- Vintroduzione di un documento programmatico triennale sulle linee guida -
dell’attivita dell'Istituto, sottoposto all’'approvazione del Consiglio
~d’Amministrazione, tenuto conto degli indirizzi culturali e scientifici stabiliti dal
Consiglio scientifico (art. 26 lett.a) , .
- la previsione di un Collegio di Revisori, composto da 3 membri effettivi ed uno

supplente, il cui Presidente viene designato dal Ministero dell’'Economia e Finanze,
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mentre gli altri due membri effettivi ed il membro supplente sono eletti
dall’Assemblea dei soci fra gli iscritti al Registro dei Revisori contabili ( art. 34 )

- I'esclusione del Direttore generale dal novero degli organi dell’'Ente e |" attribuzio-
ne allo stesso di poteri in coerenza al principio di distinzione tra attivita di indiriz-
zo e di gestione, di cui al D.Lgs. 30.3.2001, n.165

- la previsione che “l'amministrazione e la contabilita sono regolate dal DPR 18 di-
cembre 1979, n. 696 - Regolamento di contabilita degli Enti pubblici non econo-
mici” - , ferma restando la facolta dell’Ente di adottare un regolamento ispirato a
principi civilistici e recante, ove necessario, deroghe, anche in materia
contrattuale, alle disposizioni di cui al citato DPR” (art. 39) .

- la previsione di appositi atti organizzativi riguardanti ( art. 45 ):

1) il sistema dei controlli interni -

2) il funzionamento dell’'Ufficio relazioni con il pubblico

3) il numero massimo degli uffici dirigenziali

4) le ipotesi di commissariamento dell’Ente e la sua durata

5) compiti e poteri del Commissario nominato dall’Autorita di vigilanza

6) criteri per I'attribuzione di incarichi di collaborazione ad esperti delle materie di
competenza istituzionale. .

Nel corso dell’anno in esame, in attuazione dell’art.6 del D.Lgs n.286/1999, é
stato istituito, con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 206 del 17 aprile
2002, il Nucleo di valutazione e controlio strategico che ha riferito, con relazione
dell’8 maggio 2003, sulla congruenza tra i risultati conseguiti e le risorse asse‘gnate
e sulla corrispondenza dei programmi realizzati con i fini istituzionali.

L'Ente, nel corso dell’esercizio in esame, ha, anche, predisposto la revisione
del Regolamento interno della biblioteca, in attuazione della normativa generale
sulle biblioteche pubbliche statali (D.P.R. 5.7.1995, n. 417).

Per lo svolgimento dell’attivitd scientifica, I'Islao si avvale di specifici “Centri.
di ricerca”, costituiti su proposta di soci, che si propongono obiettivi scientifici a
lungo termine e di "Centri di servizi" che hanno la funzione di mettere a disposizio-
ne dei ricercatori delle varie aree gli strumenti necessari alla raccolta, alla conser-
vazione ed all’elaborazione dei dati.

I Centri di Ricerca e di Servizi attualmente esistenti sono i seguenti:

- Centro di Lessicografia Asiatica ed Africana, condotto da vari anni in cogestione
scientifico-organizzativa e in cofinanziamento con I’'Universita Orientale di Napoli.
Nel corso del 2002 i programmi per la reaiizzazione di sei progetti di dizionari

plurilingue, a seguito dei ridotti finanziamenti statali, sono stati drasticamente
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rimodulati; in particolére, il progetto relativo al dizionario giapponese-italiano ha
risentito della mancanza di finanziamenti adeguati, da cui & conseguita anche
I'impossibilita di utilizzare personale con formazione specifica (il Centro ha pro-
gettato di poter recuperare il ritardo mediante la ricerca di uno “sponsor” diret-
tamente in Giappone al fine di utilizzare personale qualificato).

Si possono, pertanto, considerare in fase di realizzazione avanzata i soli di-
zionari cinese-italiano ed hindi- italiano?.

- Centro per le relazioni Italo-Arabe: |attivita del Centro, nel corso del 2002, & sta-
ta in gran parte rivolta alla preparazione di appuntamenti e convegni di carattere
internazionale ' |

- Laboratorio di Bioarcheologia che svolge'la propria attivita nel campo delle ricer-
che biologiche applicate all’archeologia, in collaborazione con il settore “Analisi e
microscopia elettronica a scansione” del Museo Nazionale di Arte Orientale di
Roma ‘ ' '

- Centro di medicina tradizionale per lo studio finalizzato al recupero delle dottrine
mediche orientali, alla luce delle pil recenti acquisizioni sulla fisiologia energetica
deli'uomo e delle scoperte della fisica quantica

- Centro di studi e ricerca sul mondo islamico con il compito di programmare studi e
iniziative relative ai paesi che si identificano nell'Islam

- Centro per la Preistoria delle Civiltd dell’Africa e dell’Asia che promuove la ricerca
archeologica e la valorizzazione dei beni culturali dei due continenti.

Inoltre nel mese di luglio del 2003 & stato istituito il Centro di Studi Tibetani
rivolto alla valorizzazione e promozione di ricerche relative al Tibet.

Come gia evidenziato, la legge istitutiva ha assegnato all'Istituto le medesi-
ma finalitad che le previgenti disposizioni affidavano ai due enti soppressi, ai sensi
dell’art. 3- 2° comma - della legge n.505/1995; i fini istituzionali dell’IsIAO, elencati
nell‘art. 4 della stessa legge e puntualmente indicati nelle precedenti relazioni alle
quali si rinvia, sono inquadrabili in due settori principali.

Il primo attiene all‘attivita scientifica di studio e di ricerca, in virtu di specifi-
che convenzioni stipulate con numerose istituzioni italiane e straniere; tale attivita
& indirizzata allo studio del patrimonio artistico e culturale delle antiche civilta asia-
tica ed africana, realizzato attraverso missioni scientifiche di ricerca, campagne ar-

cheologiche ed attivita di restauro artistico e monumentale.

2 7] primo vocabolario prodotto dal Centro di Lessicografia & stato pubblicato nel 1998 e riguarda il dizio-
nario indonesiano-italiano.



Camera dei Deputati - 17 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

L'altra area di interesse riguarda le iniziative di collaborazione culturaie e
scientifica sia con le Universita ésiatiche ed africane che con le altre istituzioni cul-
turali e di ricerca italiane e straniere interessate al settore; la conservazione, la va-
lorizzazione e la divulgazione del patrimonio culturale e dell’intero tessuto delle ci-
vilta, - affermatesi nel corso dei millenni nei Paesi dell’Africa e dell’Oriente,
costituiscono gli obiettivi primari da perseguire.

L'Istituto, in tale prospettiva, fornisce servizi di consultazione ed informazio-
ne, di orientamento e formazione professionale, assistenza tecnica specializzata,
accoglienza e sostegno a favore di studenti italiani e stranieri, anche attraverso
I'organizzazione di corsi specializzati, scambi di studiosi, seminari, convegni inter-
nazionali e conferenze.

Per il conseguimento dei fini istituzionali, lo Statuto prevede la possibilita di
istituire “Sezioni” periferiche in Italia ed all’estero, secondo un modulo organizzati-
vo decentrato, diretto a promuovere, in sede Idcale, iniziative e manifestazioni cul-
turali nonché corsi di lingua e cultura orientale ed africana; le Sezioni costituiscono
una mera articolazione periferica dell’Ente e sono, pertanto, soggette al controllo
della sede centrale di Roma quanto all’attivita di indirizzo e, pit propriamente, di
gestione (le spese sostenute vengono impegnate e pagate direttamente dallé sede
centrale, ad eccezione per quelle di funzionamento della Sezione Lombardia).

Tale modelio ha trovato, finora, modesta applicazione: infatti, dopb I'istituzione,
sin dal 1937, della Sezione Lombardia, derivante dall’'ex IsMeo, nell’ottobre del
1999 si & andata ad aggiungere la sola Sezione Emilia-Romagna, che, diversamente
da quella lombarda finanziata, per le spese di funzionamento, dal Comune di Mila-
no, non riceve fondi da istituzioni pubbliche o private.

Nell’anno di riferimento & proseguita 'attivita didattica e scientifica delle due
Sezioni (corsi di lingua e cultura africana ed orientale per il conseguimento
dell’attestato ISIAO e corsi speciali annuali di calligrafia araba, cinese e giappone-
se) nonché un’intensa attivita extra-didattica (inaugurazione di mostre, conferenze
di studio, incontri con rappresentanze diplomatiche di paesi asiatici ed africani).

Nel quadro di un rilancio dell'immagine dell'Istituto, va segnalata l'iniziativa del
Direttore della Sezione Emilia-Romagna di strutturare le lezioni di cultura come le-
zioni-conferenza aperte al pubblico, offrendo I'opportunita di una maggiore intera-

zione della Sezione con la realta del polo ravennate.
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3. - Gli organi e la sede

Sulia composizione e sulla competenza degli organi dell'ISIAO si e riferito dif-
fusamente nei precedenti referti®, ai quali.si rinvia segnalando, in questa sede, sol-
tanto gli eventi piu significativi che hanno interessato gli organi statutari
nell’esercizio in esame.

Si richiamano, innanzitutto, l'articolo 5 della legge n.505/95 nonché l'art. 15
dello Statuto che elencano i seguenti organi*:

I’Assemblea, costituita da soci onorari, ordinari e sostenitori

il Presidente

il Consiglio d’Amministrazione

il Consiglio Scientifico

it Collegio dei Revisori dei conti

1l Direttore Generale ( citato alla lett.f del predetto art. 5) non viene ricom-
preso fra gli organi dell’Ente nel corrispondente articolo dello Statuto, a seguito del-
le modifiche intervenute in attuazione dei principi stabiliti dall’art.13 del Dlgs
419/1999. Si richiama in proposito quanto gia indicato circa_ le modifiche apportate

~allo Statuto - art. 37- in merito alle funzioni del Direttore Generale che e stato ri-
confermato, con delibera consiliare n. 160 del 2001, per la durata di cinque anni.

Anche il Collegio dei Revisori, come indicato nel precedente paragrafo, ha ri-
sentito delle modifiche apportate allo Statuto, che all’art. 34, prevede che sia com-
posto da tre membri effettivi ed uno supplente e che il Presidente venga nominato
dal Ministero dell’Economia e Finanze ed i due membri effettivi e quello supplente
eletti dall’assemblea dei soci.

L'assetto organizzativo che ne deriva risulta in linea con il principio della separa-
zione tra funzioni di indirizzo e controlio ed attivita di gestione; I'individuazione pro-
grammatica e la determinazione degli indirizzi culturali e scientifici & affidata al Consi-
glio Scientifico, composto da membri scelti tra personalita della cultura, mentre al Con-

siglio di Amministrazione & demandata un’ampia sfera di attivitd che spazia da quella di

3 Relazioni sugli esercizi 2000-2001.

“ Nel corso del 2002 non sono intervenute variazioni nelle misure dell'indennita di carica e dei gettoni di
presenza precedentemente determinati con D.Int/le 4.7.1997.
Per i membri del Consiglio di Amministrazione e del Consiglio Scientifico & previsto un gettone di pre-
senza dell'importo lordo di 36 euro. L'indennita di carica del Presidente & pari a 1.032 euro mensili,
mentre l'indennita prevista per il Presidente ed i membri del Collegio dei Revisori &, rispettivamente,
pari a 258 euro e 196 euro mensili.
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indirizzo politico e di verifica dei risultati della gestione a quella attinente a tutta
un‘aitra serie di adempimenti, quali l'adozione di atti deliberativi concernenti
I'alienazione e l'acquisto di immobili ed altro.

Va evidenziata, in proposito, la necessita della costante collaborazione tra il
Consiglio Scientifico e il Consiglio d’Amministrazione, onde far fronte alle crescenti
esigenze di funzionalita dell‘attivita di indirizzo e di programmazione.

Gli organi elettivi sono stati rinnovati nel corso del 2000 e verranno a sca-
denza nel 2004 (Presidente, Consiglio di Amministrazione, Consiglio Scientifico, Col-
legio dei Revisori dei conti).

E' stato accennato, all'inizio della relazione, alla natura dell'IsIAO di ente
pubblico a struttura associativa; a norma dello Statuto - art.7 - i soci, distinti in "o-
norari", "ordinari" e "sostenitori", partécipano all’Assemblea con diritfo di voto, se in
regola con il pagamento della quota annuale.

Alla data del 31 dicembre 2002, I'IsSIAO annoverava 456 ( 506 nel 2001) soci,
di cui 421 ordinari e 35 onorari; la diminuzione del numero degli associati, rispetto
al 2001, pari al 9,9%, evidenzia la perdita di vitalita del corpo sociale e il ridotto in-
teresse a partecipare piu attivamente all'attivita istituzionale.

Sembra, a tale proposito, apprezzabile il suggerimento offerto dal Servizio di
controllo strategico in merito alla compagine sociale: al fine di rendere i soci maggior-
mente partecipi alla vita dell’Ente & stato riproposto sia l'inserimento di una figura di
socio intermedia, simile a quella dei soci “aderenti” dell’'ex ISMEO, sia I'acquisizione di
vantaggi che rendano |'associazione piu interessante per studiosi e ricercatori.

Nella prospettiva di conferire un aspetto di maggiore impegno e coerenza alla
partecipazione del socio alle attivita dell’Istituto, il Consiglio di Amministrazione, su
sollecitazione della Presidenza, ha ritenuto opportuno rivaiutare I'importo della quo-
ta sociale (gia da tempo ferma a 50.000 lire) che & stata fissata in 100 euro a de-
correre dall’ esercizio 2003. _

Quanto all’attivita deglivorgani collegiali, & da segnalarne il regolare svolgimento,
evidenziato dal numero delle riunioni tenute nel corso del 2002 ( 2 volte I'assemblea
dei Soci in seduta ordinaria per la deliberazione dei bilanci e 'ammissione dei nuovi so-
ci e 2 volte in seduta straordinaria per I'approvazione delle modifiche statutarie; 6 volte
il Consiglio di Amministrazione, 3 volte il Consiglio Scientifico di cui una congiunta con il
Consiglio d’Amministrazione e 7 volte il Collegio dei Revisori).

In ordine alla unificazione delle sedi dei due ex Istituti soppressi nei locali di
via Aldrovandi in Roma, si sono definitivamente conclusi, con la delibera del Diret-
tore Generale n.74 del 18 aprile 2003 di approvazione, ai sensi dell’art.110 del re-
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golamento applicativo della L. 109/1994, del collaudo e del relativo certificato, i la-
vori di riqualificazione e ristrutturazione dellimmobile, dato in concessione dal Co-
mune di Roma con un canone di affitto agevolato, nonché di quelli attinenti
all’esecuzione di un deposito museale attrezzato.

Va ricbrdato, altresi, che I'Ente ha mantenuto presso il Palazzo Brancaccio in
Roma alcuni locali destinati al deposito delle colliezioni del Museo Africano e
allattivita archeologica e scientifica realizzata in collaborazione con il Museo Nazio-

nale di Arte orientale. .
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4. - L'attivita

Il piano di attivita 2002, elaborato nel mese di dicembre 2001 dal Consiglio di
Amministrazione, prevedeva un ampio ed articolato programma di interventi ed ini-
ziative e |'Istituto, in sede di predisposizione del bilancio di previsione, per
I'attuazione delle attivita istituzionali, come richiesto dallo stesso Ministero vigilan-
te, aveva prospettato I'esigenza di un congruo aumento del finanziamento statale
fermo al 1995.

Per effetto dei tagli alla spesa pubblica imposti dalla legge n. 448/2001 - fi-
nanziaria 2002 - si &, invece, venuta a determinare una consistente riduzione. del
contributo ordinario che & passato da € 3.098.741 ad € 2.647.850 = - 450.891.°

Il contributo, destinato a fronteggiare le spese obbligatorie, le spese per i
compiti istituzionali e di funzionamento, nell’esercizio di riferimento ha dovuto scon-
tare anche le conclusive e straordinarie spese di trasferimento, unificazione e ri-
strutturazione della sede romana di Via Aldrovandi; tutto cid ha determinato la ne-
cessita di operare modifiche al programma di attivita 2002 adottando una manovra
di contenimento e, quindi, un ridimensionamento delle spese per compiti istituzio-
nali quali quelli riguardanti le pubblicazioni, la biblioteca, le borse di studio, i contri-
buti pér la ricerca, il museo e la fototeca. ’

Va osservato che, come per gli anni precedenti, il piano di attivita si & potuto
realizzare per il sostegno economico derivante da una serie di contributi finalizzati a
specifiche attivita istituzionali da parte del Ministero degli Affari Esteri per la mas-
sima parte, della Regione Lazio, del Comune di Roma ecc.. (si rinvia per il dettaglio
alla tabella Entrate pag.26). Tali contributi straordinari (che nell’esercizio di riferi-
mento sono stati di importo superiore pari al 108% risp'etto al 2001), in quanto de-
stinati a specifiche iniziative, dévono comunque essere utilizzati esclusivamente per
le finalita per cui sono stati stanziati ed assegnati all’Istituto.

A tale proposito va sottolineato e ripetuto quanto gia rilevato nella preceden-
te relazione e cioé che I'ampiezza dei compiti istituzionali e la varieta delle iniziati-

. ve, individuate nello Statuto, risultano non prbporzionate alle effettivé, e sempre
piu limitate, risorse delle quali I'Ente puo disporre e le misure di razionalizzazione e
contenimento della spesa pubblica, adottate con le ultime leggi finanziarie, ricon-

5 Per l'esercizio 2003 a fronte di una previsione di € 2.447.500 il contributo & stato di € 2.412.000;
nell’esercizio in corso la previsione & stata pari all‘assegnazione dell’anno precedente cioé € 2.412.000,
e I'importo definitivo-sara fissato con DM. del MAE, di concerto con il Ministero dell’Economia e Finanze,
sentite le Commissioni Esteri di Camera e Senato al termine dell‘iter che normalmente si conclude a
giugno-luglio.
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fermano e rendono sempre pit urgente l'esigenza per I'IsIAO di reperire forme au-
tonome e complementari di finanziamento rispetto all’ordinario contributo statale,
anche mediante modalita e forme di coinvolgimento e di partecipazione negli organi
dell'Istituto del settore privato.

Anche per l'esercizio in esame, le principali iniziative assunte in campo istituzio-
nale hanno riguardato l'attivita scientifica di studio e ricerca e l'attivita di collaborazione
culturale con Universita, Ministeri e organismi pubblici o privati, italiani ed esteri, inte-
ressati alla conservazione, valorizzazione e divulgazione del patrimonio culturale dei
Paesi africani ed orientali; sono proseguite, nella ormai consolidata tradizione di ri-
cerca dell’IsIAQ, le attivita per la conservazione e la valorizzazione dei beni culturali
e per la ricerca archeologica che comprendono anche I'elaborazione e realizzazione
di programmi di assistenza tecnica e di formazione di personale destinato ad opera-

re in tali settori.

4.1 - Attivita didattica, editoriale, servizi documentali, cooperazione

La complessa attivita istituzionale, didattica, culturale e di cooperazione, che
si articola in una pluralita di settori ( elencati nel Titolo I - Spese correnti - Catego-
ria V -Spese per prestazioni istituzionali), che di seguito si ahalizzano, ha compor-
tato una spesa complessiva di € 2.458.553 che ha costituito il 50,9% della spesa
corrente.

1 - Biblioteca ( € 176.024 ) : I'anno 2002 ha segnato la conclusione dei lavori di ri-

strutturazione ed ammodernamento della sede della biblioteca, di trasferimento del
patrimonio della Sezione Orientale dalla vecchia sede di Via Merulana, la ricolloca-
zione di tutti i volumi ed il definitivo assetto dei locali destinati all’'utenza.

La nuova sede unificata della biblioteca, sita nella sede romana di Via Aldro-
vandi, € stata inaugurata ufficialmente il 4 aprile 2002, (meritando il marchio di
qualita per I'eccellenza dei servizi resi al pubblicb) e conserva i patrimoni librari del-
le biblioteche dell'IIA e dell'IsMEO.

I fondi assegnati alla biblioteca per I'anno 2002 sono stati impegnati princi-
palmente per concludere i lavori di catalogazione, restauro e studio dei testi tibetani
conservati nel fondo Tucci (€ 33.544), per acquisire le monografie ed i periodici

(€ 41.302) e per eseguire la catalogazione (€ 27.530).
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A questo settore €& stato, anche, destinato un contributo straordinario della

Regione Lazio, di € 51.026 per le seguenti attivita:

- aggiornamento e completamento del sistema antitaccheggio

- catalogazione del patrimonio librario in SBN ( Sistema Bibliotecario Nazionale)

- adeguamento degli arredi e delle attrezzature per l'utenza ed incremento patri-
monio bibliografico. .

Il Nucleo di valutazione e controllo strategico dell'Istituto, ha valutato positi-
vamente, nella sua relazione sul bilancio 2002, l'iniziativa compiuta, in via speri-
mentale, dall’'Ufficio amministrativo di valutare il costo globale del servizio della bi-
blioteca come centro di costo; la spesa ammontante ad € 490.000 circa & stata ri-
tenuta “ piu che congrua, considerato il qualificato servizio pubblico che I'Istituto,
attraverso la propria biblioteca, assicura all’'utenza”. '

2 - Attivita didattiche (€ 173.630 )®: la spesa risulta incrementata del 19,7% rispet-

to all'anno precedente (€ 144.983) per I'aumento del compenso orario ai docenti e

per l'attivazione di una serie di corsi speciali diretti alla preparazione linguistica del
personale del MAE da inviare nei Paesi africani ed orientali.

3 - Convegni, conferenze e altre manifestazioni (€ 236.193)

4 - Borse di studio a studenti stranieri in Italia e contributi di ricerca (€ 2.582): €'l
settore che ha risentito maggiormente della riduzione del contributo statale, unita-
mente a quello riguardante il Museo. ’

5 - Museo, fototeca e cartoteca (€ 2.637): anche questo capitolo & stato interessato

da una drastica riduzione di fondi (- € 12.857, a fronte di una previsione iniziale di
€ 15.494) essendosi mantenuto, soltanto, I'impegno per le assicurazioni delle colle-
zioni museali, pur costituendo, queste ultime, un patrimonio di alto valore nazionale
che meriterebbe maggiore valorizzazione ed attenzione per migliorarne la fruibifité
da parte degli studiosi e l'utilizzazione a fini scientifici.

E' da segnalare, ancora, che le collezioni orientali di proprieta dell’Istituto sono
depositate presso il Museo Nazionale d’Arte Orientale e che, alla gestione delle
stesse, provvede il Ministero dell’Istruzione, dell’lUniversita e della Ricerca, a segui-
to di una convenzione stipulata nel 1957 con I;ISMEO; il Museo Africano - raccolta
di circa 10.000 oggetti costituente in origine il Museo coloniale del Ministero
dell’Africa italiana- la fototeca storica e la collezione cartografica sono stati trasferi-

ti, per ragioni di conservazione, in locali appositamente presi in locazione

© I corsi di lingua e cultura africana e orientale, che vengono svolti su base triennale sia a Roma che
presso le Sezioni di Milano e di Ravenna, hanno registrato, nell’anno 2002-2003, 210 iscrizioni.
Anche per questo servizio € avviata, in via sperimentale, un‘analisi dei costi e dei rendimenti.
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nell’edificio di Palazzo Brancaccio, in attesa di piu precise disposizioni da parte del
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, cui fa capo la tutela delle collezioni del

Museo

6 - Campagne archeologiche (€ 460.499): la consistenza di tali importi & stata resa

possibile per la concessione dei 'contributi straordinari del Ministero degli Affari

Esteri nella misura di € 279.434

7 - Pubblicazioni (€ 214.891): lattivita editoriale, nel periodo in esame & stata for-

temente ridimensionata e ha riguardato: A

- Collaborazioni e varie (editing, traduzioni, elaborazioni grafiche, revisioni e cura
redazionale) per € 87.421 _

- Spese di stampa per pubblicazioni periodiche per € 74.610

- Spese di stampa per monografie per € 51.160

L"IsIAO collabora, inoltre, alla realizzazione del periodico, edito dalla Societa
Internazionale del Mediterraneo, con un contributo annuo di circa 1.700 euro.

Anche questo € uno dei settori pilt qualificanti dell’Istituto che potrebbe contri-
buire a valorizzarne I'immagine sia a livello nazionale che internazionale, mediante
una maggiore diffusione delle opere editoriali che, per l'alto contenuto scientifico,

" sono dirette ad un’utenza sostanzialmente rigida, permettendo, peraltro, all’Istituto
di inserirsi, con autorevolezza, nell'ambito della ricerca italiana ed internazionale del
settore.

8 - Ricerche orientalistiche e africanistiche (€ 70.893): anche tale attivita, che ri-

guarda la ricerca scientifica realizzata dai centri e dai laboratori dell'ISIAO, ha risen-
tito della riduzione del contributo statale
9 - Attivita delle Sezioni in Italia (€ 63.511): tale impegno si riferisce alle attivita

istituzionali delle due sezioni dell'IsIAO (Sezione Lombardia ed Emilia-Romagna)
10 - Istituti ed attivita culturali all’estero ( € 64.557 ): I'impegno deriva dagli accor-

di presi con il M.A.E. e |'Istituto Orientale di Napoli circa la gestione della Scuola di
studi sull’Asia orientale (con sede a Kyoto)
Supporto alle Direzioni Generali Areali del MAE: ( € 828.967 )

All'Istituto € stato affidato dal MAE, con contratto di fornitura di beni e servizi,
stipulato in data 8.11.2001 (decreto autorizzativo, registrato alla Corte dei conti in
data 3.12.2001 Reg. n. 13 foglio n.343), l'incarico di realizzare il * Programma di
ricerca storica sui cittadini libici allontanati coercitivamente dal loro paese nel pe-
riodo coloniale, definito con il Comunicato italo-libico nel luglio 1998."

L'incarico, scaduto il 5 dicembre 2002, & stato prorogato fino al 30.6.2003 per

consentire la conclusione delle ricerche storiche costituenti il punto centrale del
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programma, la cui esecuzione é risultata particolarmente onerosa per I'IsIAO, che,
per onorare un impegno internazionale di grande rilevanza e visibilita, si € trovato a
dover anticipare le somme necessarie per la definizione completa del programma,
ottenendone il rimborso solo dopo la rendicontazione, con conseguenti problemi,

tenuto conto della grave situazione di sofferenza, di carenza di liquidita.

4.2 - Programmi di cooperazione allo sviluppo

Anche per l'esercizio 2002 la maggior parte dei progetti di cooperazione allo
sviluppo, realizzati in collaborazione con Universita ed Istituzioni culturali italiane e
dei Paesi interessati, & stata attuata grazie al costante sostegno finanziario del Mi-

nistero degli Affari Esteri per un ammontare di € 123.936.

12 - Programmi di cooperazione per conto del Ministero Affari Esteri (€ 123.936)

V L'importo indicato si riferisce alle spese sostenute nel corso dell’esercizio 2002,
finanziate mediante rimborso del MAE, per la creazione di un centro per la ricerca
archeologica e la formazione di undici tecnici nel restauro archeologico.

Si tratta del progetto “Assistenza alla riorganizzazione del General Organization
for Antiquities, Museums and Manuscripts” - GOAMM - Yemen. .

Tale iniziativa di cooperazione & stata avviata su espresso appello (Memoran-
dum of understanding dell’11.1.1998) del Governo Yemenita al nostro Paese, in
considerazione della comprovata capacita e specializzazione dell'IsIAO neila forma-
zione tecnica del restauro (dal 1983 I'Istituto, allora Ismeo, & stato sempre presen-
te nello Yemen con campagne di scavo).

13 - Attivita di cooperazione ( € 18.089): riguarda la quota parte di spesa che, per

convenzione, I'Ente deve sostenere per la realizzazione del progetto sopracitato.

14 - Accordi e convenzioni

Nel corso dell’esercizio 2002 sono state stipulate e rinnovate convenzioni finalizzate
alla realizzazione di attivita in collaborazione con Enti o Istituzioni culturali anche
internazionali. Tra queste si richiamano le piu significative:

- Accordo di collaborazione con I'Universitad di Zabol (Iran) relativo ad attivita ar-

cheologiche in territorio iraniano
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- Accordo di collaborazione con I'ICHO (Organizzazione del Patrimonio Culturale I-
raniano) per attivita congiunte con particolare riferimento alle attivita del Laborato-
rio di Bioarcheologia dell'IsIAO

- Accordo con I'Universita di Addis Abeba per progetti di ricerca, borse di studio e
scambio di informazioni 4 '

- Convenzione con l'Istituto Centrale per il restauro del Ministero per i Beni e le At-
tivita Culturali per I'utilizzo congiunto di esperti e strutture

- Accordo con I'Universita di Bologna e I'Istituto Nazionale del Patrimonio della Tuni-
sia relativo agli.scavi archeologici di Hergla.

A conclusione del paragrafo sull’attivita dell’Ente si ritiene auspicabile, in ade-
sione a quanto osservato dal Ministero vigilante ed al fine di rendere pil agevole la
comprensione della correlazione tra le entrate e le spese riguardanti le attivita, in
particolare quelle riconducibili ai progetti finalizzati, che I'Ente elabori un prospetto
riassuntivo delle * schede-progetto analitiche” gia adottate a seguito di espressa ri-
chiesta del MAE, con nota 16.7.2002, che contenga per ciascuna posta di bilancio
della categoria di spesa per prestazioni istituzionali (Categoria V .Titolo 1. codici dal
10501 al 10516 Rendiconto finanziario al bilancio consuntivo 2002) l'indicazione:

della tipologia di contributo (leggi, convenzioni o accordi internazionali), im-
porto complessivo e quota destinata alla singola attivita

dei tempi previsti per la conclusione

dei costi sostenuti nell’esercizio

dell’attivita svolta nell’esercizio

altre informazioni utili- per la “riconciliazione delle rilevazioni effettuate dai
centri di costo con il bilancio finanziario”, in linea con i principi introdotti dal DPR
27.2.2003 n. 97 nel sistema contabile degli Enti pubblici.

Si accenna, infine, alla definitiva soluzione del problema delle giacenze di ma-
gazzino, ottenuta con il trasferimento dei volumi editi dall'ISIAO presso la ditta spe-
cializzata * Libreria Internazionale Herder”; a quest’ultima € stata, infatti, affidata la
gestione del magazzino pubblicazioni in aggiunta al contratto di distribuzione in e-

sclusiva di tutte le opere editoriali’, consentendo all'Istituto di abbandonare i ma-

7 L'affidamento della distribuzione delle pubblicazioni dell‘aliora ISMEO alla Libreria Herder risale agli an-
ni ‘70 ed & stato motivato dalla specializzazione della stessa in orientalistica e dalla gestione della
distribuzione delle pubblicazioni dell'lstituto Universitario Orientale di Napoli e dell’Istituto dell’Oriente.
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gazzini di Via Merulana dove erano accatastati i volumi, con una ricaduta economica

positiva i cui effetti potranno essere valutati nell’esercizio 2003.
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5. - Le risorse umane

Il seguente prospetto illustra la composizione della pianta organica riclassifi-
cata per aree professionali in applicazione del contratto collettivo nazionale di lavo-
ro relativo al personale non dirigente del comparto enti pubblici non economici per il
quadriennio 1998-2001 e la consistenza del personale al 31.12.2002.

Pianta organica Personale al 31/12/2002

Dirigenti 3 Dirigenti 2

AREA C | Direttori di divisione r.e. 2 | AREA C | Direttori di divisione r.e. 1
Cc5 - c5 1

c4 -7 C4 6

C3 3 c3 1

Cc2 - c2 -

C1 6 C1 4

AREAB |B3 - |AREAB |B3 -
B2 6 B2 6*

B1 10 B1 8

AREA A (A3 - {[AREAA |A3 -
A2 2 A2 ‘ 1

Al - Al -
Totale | 39 . Totale | 30

* 1 unita a tempo determinato

Nel corso del 2002 si & conclusa la procedura concorsuale, iniziata nel prece-
dente esercizio, relativa ad un’unita di area C, posizione ordinamentale C3, da de-
stinare alla Sezione orientale della Biblioteca, con decorrenza 1 giugno 2002.

Si & conclusa inoltre, sempre con decorrenza 1 giugno 2002, la procedura di
assunzioﬁe di una unita di personale per la posizione ordinamentale A2 da adibire
prevalentemente a mansioni di autista ai sensi dell’art. 16 L. 56/1987: per il perio-
do antecedente, e precisamente per cinque mesi dal 1.1 al 27.5.2002, I'Istituto si
avvaliso del lavoro interinale di una unita appartenente alla posizione A2 con un co-
sto complessivo di € 14.469.

L'Istituto, nell'ambito della manovra di contenimento, non ha provveduto ad
ulteriori assunzioni per la copertura dei posti vacanti ed al recepimento del contrat-
to collettivo di lavoro; in base alla circolare del Ministero dell’Economia e Finanze
n.33 del 6.11.2002, I'IsIAO ha riformulato, su espressa indicazione dei Ministeri vi-

gilanti, il bilancio di previsione 2003, limitatamente alla categoria II * Oneri per il
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personale in attivita di servizio”, al fine di prevedere un apposito capitolo di bilan-
cio.

In tale capitolo & stato iscritto I'onere per i rinnovi contrattuali, relativi al
biennio 2002/2003, scorporandolo, quindi, dal capitolo relativo agli stipendi; la mi-
sura dello stanziamento & stata, altresi, contenuta nei limiti del 5,66% delle retri-
buzioni attualmente in godimento, come prescritto dalla citata circolare.

Alle carenze di personale I'Ente ha potuto far fronte grazie alla presenza ed
alla collaborazione di sette obiettori di coscienza, adibiti allo svolgimento di attivita
straordinarie presso la Biblioteca, Museo e Fototeca, a seguito della convenzione
stipulata con il Ministero della Difesa in data 11.3.1998.

Nel prospetto seguente sono esposti i dati rellativi agli oneri del personale,
con l'indicazione delle variazioni percentuali annue, l'incidenza sul totale delie spese

correnti, il costo globale e quelio medio unitario.

COSTO DEL PERSONALE

(in euro)
2001 2002l

A) ONERI PER IL PERSONALE IN SERVIZIO
- Stipendi e altri assegni fissi ' 803.607 785.251
- Lavoro straordinario, incentivanti ed indennita 157.003 157.085
- Missioni 5.164 6.575
- Oneri previdenziali e assistenziali : 296.963 287.521
- Corsi di formazione 10.329 12.396
TOTALE A) 1.273.066 1.248.828
B) BENEFICI SOCIALI ED ASSISTENZIALI
- Oneri sociali vari 27.889 29.391
- Quota di accantonamento fondo indennita anzianita 195.221 33.858
TOTALE B) 223.110 63.249
TOTALE GENERALE (A + B) (Costo globale) 1.496.176 1.312.077
VARIAZIONE % TOTALE GENERALE +14,6 -12,3
INCIDENZA SUL TOTALE SPESE CORRENTI * 30% 26%

* L'incidenza & calcolata escludendo dal totale generale la voce "Quota di accantonamento fondo inden-
nitd di anzianita”.
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(in euro)
2001 Var. % 2002 Var. %

1.273.066 +9,9
39.783- +6,5

Oneri per il personale in servizio 1.248.828 -1,9

Costo medio unitario (*) - 40.284 +1,2

(*) Nel caicolare il costo medio unitario, il numero di unita in servizio considerato comprende anche il Direttore Generale.

I dati evidenziano una flessione degli oneri per il personale risp'etto al 2001
(-1,9%) e un debole incremento del costo unitario medio (+1,2%). H.minore onere
per il perso,nalle' & dovuto essenzialmente alla cessazione anticipata dal servizio di
un‘unita di area C per dimissioni volontarie dal 1.11.2002 e dal ritardo intervenuto

" nella rinnovazione del contratto collettivo.

Il modesto incremento del costo unitario medio consegue alla proroga del
contratto a tempo determinato (dal 1.3. al 31.8.2002) di un’unita di personale - po-
sizione ordinamentale B2 - per la sostituzione di una dipendente in maternita della
medesima qualifica ed al persistente regimé di part-time (80% del servizio) di una
dipendente - posizione B1. ' N '

1l prospetto che segue mostra lo scostamento fra le previsioni'ed i dati di
consuntivo, derivante principaimente dalla definizione delle procedure di assunzione
soltanto ad esercizio inoltrato, con conseguenti minori oneri per contributi previden-

ziali, e dal mancato rinnovo del contratto per il personale dipendente e dirigenziale.

SCOSTAMENTO TRA PREVISIONI E CONSUNTIVO

(in euro)
ANNO PREVENTIVO CONSUNTIVO SCOSTAMENTO %
2001 1.283.395 1.273.066 -0,8
2002 1.348.082 1.248.828 -7,3

Anche nell'esercizio 2002, caratterizzato da una drastica manovra diretta al

contenimento del disavanzo, I'IsIAQ, per lo svolgimento delle proprie attivita, ha

continuato a fare ampio ricorso a prestazioni di soggetti estranei alla struttura per
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incarichi di collaborazione professionale a carattere continuativo od occasionale a
seconda delle esigenze.

Tale pratica viene normalmente seguita per l'attuazione dei vari programmi di
cooperazione allo sviluppo, per esigenze di funzionamento - adempimenti ex lege
19 settembre 1994, n. 626, supporti logistici ecc... - e per realizzare alcune attivita
istituzionali di particolare contenuto professionale, collegate ad accordi ed impegni
di carattere internazionale, che necessitano di specifiche competenze, ai sensi
dell’art. 7, comma 6 D.L.gs. 165/2001.

1 dati esposti nella tabella seguente evidenziano la variazione percentuale de-
gli oneri sostenuti nel periodo in esame per le prestazioni lavorative conseguenti ad

incarichi di collaborazione professionale rispetto all’anno 2001.

COLLABORAZIONI ESTERNE

(in euro)
2001 2002 Var.%

Attivita didattica ' : 72.562| 101.544 | +39,9%
Seminari, conferenze e manifestazioni culturali 11.568| 53.068 | +358,7%
Attivita editoriali e traduzioni 4 51.129| 12.976| -74,6%
Studi, ricerche lessicografiche, catalogazioni di materiali museali, ar-

cheologici e bibliografici 44.157 | 89.456 | +102,5%
Campagne archeologiche 35.428 | 104.337 +194,5°¢/0

Attivita di cooperazione e ricerca per conto del Ministero Affari Esteri 214.174} 190.230| -11,2%

Prestazioni professionali particolari. 52.368 | 34.104| -34,8%

TOTALE 481.386 | 585.715 | +21,7%

Dall'esame del prospetto si evidenzia un incremento degli oneri per:

- collaborazioni riguardanti attivitad didattica a seguito dell’aumento del com-
penso orario dei docenti ed all’attivazione di una serie di cbrsi speciali per i dipen-
denti MAE

- interventi a seminari e convegni - n.13 - a mostre -n.3 - a conferenze ed
eventi culturali - n.30 -

- catalogazione di materiali museali, per il progetto lessicografico del diziona-
rio Hindi-italiano e per la correzione delle bozze del dizionario cinese-italiano non-
ché per la preparazione dell'incontro ad Atene sulle nuove tecnologie di biofisica cli-
nica della medicina tradizionale ‘
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- campagne archeologiche a seguito della prosecuzione delle missioni in Iran
e Pakistan interrotte nel 2001 per gli avvenimenti dell’11 settembre;

Sono, invece, in flessione gli oneri per:

- la redazione delle riviste e traduzioni a causa del ridimensionamento
dell’attivita editoriale a seguito della riduzione del contributo ordinario dello Stato

- la cooperazione e ricerca per conto del MAE

- prestazioni professionali particolari (quali, ad esempio, la redazione di di-
plomi di lingue effettuata da un esperto calligrafo).

Pur in presenza di un persistente squilibrio fra dotazione organica e consi-
stenza del personale in servizio, si ribadisce I'esigenza di contenere il ricorso alle
collaborazioni esterne secondo criteri di efficacia ed economicita e si richiama, ai-
tresi, I'attenzione degli organi di governo dell’Ente sulla necessita di adottare, in
termini brevi, un apposito regolamento interno, secondo le previsioni dell’art. 45 del
nuovo Statuto, con la esplicita e puntuale indicazione di limiti e condizioni per
I'attribuzione di incarichi di collaborazione ad esperti nelle materie di competenza
istituzionale. ‘

L'IsIAO ha, inoltre, riconfermato la convenzione con la societa Alexandros di
Roma diretta a garantire un supporto adeguato all’attivita editoriale e scientifica.

L'onere finanziario relativo alla convenzione é stato di € 77.000 euro.
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6. — La gestione

6.1 I documenti contabili sono stati redatti in conformita - e rispettando i termini-
degli articoli 1 e 32 del DPR n. 696/1979 ( nel prospetto sono indicate le date di delibe-
razione del bilancio di previsione e relativa nota di variazione e del conto consuntivo

nonché le pronunce del Ministero vigilante e di quello dell’Economia e delle Finanze).

Esercizio Assemblea dei soci Min. Economia e Min. Affari Esteri
Finanze
Preventivo 2002 31.10.01 28.12.01 w20.09.02
Nota di variazione 31.10.02 3.01.03
Consuntivo 2002 17.04.03° 1.07.03

Prima‘di passare ad analizzare I'andamento gestionale sulla base delle risul-
tanze del bilancio consuntivo 2002, si formulano alcune considerazioni in merito ai
dati emergenti dal bilancio preventivo e dalle successive variazioni nonche
dall'intervento ricognitivo e modificativo delle brevisioni, a seguito della manovra di
contenimento della spesa pubblica.

Innanzi tutto e da rilevare che il bilancio di previsione 2002 non risulta coerente,
secondo i criteri stabiliti dal DPR n.696/1979, con il principio del pareggio e presenta
un disavanzo presunto di competenza di € 377.664 (nondstante I'utilizzo dell’avanzo-di
amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2001 di € 188.537) e un disavanzo
economico di € 540.280.

Le principali cause del disavanzo sono derivate, secondo quanto affermato
nella relazione del Presidente dell’Istituto, dal fatto che le entrate proprie ( quali
tasse scolastiche, quote'sociali, vendita pubblicazioni ecc...)" non sono suscettibili di
incrementi significativi”, dalla perdita del potere d’'acquisto del contributo statale
ordinario fisso ad €.3.099.000 da! 1998, (perdita quantificata in base ai dati Istat in
€ 193.000 pari al 6,23% del contributo statale); da aggiungere, sul versante delle
spese, la necessita di procedere alla definitiva ristrutturazione della sede e
I'esigenza di assicurare idonei spazi alle collezioni del Museo Africano.

A seguito del fatto nuovo della riduzione del 14,5% (apportata con D.M. MAE
15.6.2002, ai sensi dellart. 32 della finanziaria 2002 ) del contributo ordinario statale,
e nonostante la concessione del contributo straordinario da parte del MAE e della Re-
gione Lazio, I'Istituto ha provveduto a predisporre le necessarie.variazioni di bilancio in
senso negativo, portando il disavanzo presunto di competenza da € 377.664, come so-
pra indicato, ad € 742.134.
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Il Collegio dei revisori ed il Ministero dell’'Economia e delle Finanze, preso atto
dell’ulteriore peggioramento previsionale, hanno richiamato gli organi amministra-
tivi dell’Ente “a porre in essere ogni iniziativa possibile di economia o risparmio da
utilizzare a copertura del disavanzo previsto”.

Il quadro delineato, infine, & stato oggetto di un’ulteriore ricognizione della
previsione di spesa limitatamente alla Categoria IV - Acquisto di beni e servizi, ai
sensi dell'art. 1- comma 4- della legge 31.10.2002 n. 246 e del D.M. 29.11.2002,
che hanno richiesto agli Enti pubblici una riduzione degli impegni di tale categoria
dell’'ordine del 15% degli stanziamenti previsti nel bilancio di previsione.

La Corte, pur rilevando la coerenza del piano programmatico predisposto
dall’'Ente per arginare il cospicuo disayanzo, non puod non richiamare gli organi di
governo e di controllo dell'Istituto alla puntuale e scrupolosa osservanza dei vincoli

di bilancio ed in principal modo del principio del pareggio.

6.2 Il conto consuntivo si & chiuso con un disavanzo di competenza di € 753.518;
sul conto, esaminato ai sensi dell’art. 10 della legge n.505/1995, il Ministero dell’Economia
e Finanze - Ispettorato Generale di Finanza, nell’evidenziare la grave situazione economi-
co-patrimoniale, ha rappresentato " la necessita che I'Ente sia invitato ad adottare tutte le
possibili iniziative atte ad incrementare le proprie fonti d’entrata, comprimendo tutte le
spese che non rivestono carattere obbligatorio”.

Ai fini di una complessiva valutazione dell'andamento della gestione dell’Istituto,
si riassumono nel prospetto che segue i risultati finanziari, economici e patrimoniali

conseguiti nell'anno in esame, posti a raffronto con quelli dell’esercizio 2001.

RISULTATI COMPLESSIVI

(in euro)
2001 2002
- Avanzo/Disavanzo finanziario di competenza -398.138 -753.518
- Avanzo/Disavanzo economico -382.901 -511.302
- Avanzo/Disavanzo di amministrazione +2.882 -649.099
- Patrimonio netto ) 5.076.202 4.564.900

1 dati esposti evidenziano il deterioramento dell'andamento gestionale che, gia de-
lineatosi nell’'esercizio 2001, ha comportato, al termine dell’esercizio in esame, un disa-
vanzo finanziario di € 753.518; la situazione amministrativa evidenzia il passaggio da
una situazione di avanzo di amministrazione, sia pure nella misura ridotta di € +2.282,

_ ad una situazione di disavanzo di amministrazione pari ad € - 649.099.
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Sotto il profilo economico la gestione in esame si chiude con risultati altret-
tanto negativi presentando un disavanzo economico di € 511.302.

La gestione patrimoniale presenta un netto patrimoniale che da € 5.076.202
del 2001 si riduce ad € 4.564.900 (-10,1%). '

6.3 Il successivo prospetto compendia i dati del rendiconto finanziario con
I'indicazione, a fianco di ogni voce, del relativo valore percentuale di incidenza sul

totale delle entrate e delle spese.

RENDICONTO FINANZIARIO

(in euro)
2001 % 2002 %

ENTRATE
Correnti 3.992.005 80,8 4.207.029 82,9
In conto capitale 104.014 2,1 26.200 0,5
Partite di giro 843.064 17,1 839.082 16,6
Totale Entrate 4.939.083 100,0 5.072.311 100,0

SPESE
Correnti 4,275.127 80,1 4.831.661 82,9
In conto capitale 219.029 4,1 155.086 2,7
Partite di giro 843.065 15,8 839.082 14,4
' Totale Spese 5.337.221 100,0 5.825.829 100,0
Disavanzo finanziario 398.138 753.518

1 dati esposti evidenziano un debole aumento delle entrate del 2,7%, cui si

contrappone una crescita piu decisa delle spese del 9,1% rispetto all’esercizio
2001; il disavavnzo di competenza, pari ad € '753.518, appare preoccupante pex; il
persistente squilibrio di parte corrente.

Nel prospetto che segue vengono, poi, riportati gli scostamenti tra le previ-
sioni ed il totale degli accertamenti ed impegni a consuntivo, oltre all'indice di velo-

cita di riscossione e di pagamento?®,

8 U'indice di attendibilita (o scostamento) & costituito dal rapporto tra impegni o accertamenti e le rispet-
tive previsioni definitive. Maggiore & I'attendibilita della previsione quanto pil l'indice & prossimo a 100.
Lindice di velocita di riscossione o di pagamento, invece, € dato dal rapporto riscossioni/pagamenti e
accertamenti/impegni. Maggiore & la velocitd guanto pil I'indice & prossimo a 1.



(in euro)
2002 P'if“l'zilsai"’lnl :::'Ivrils:;:/:l Variazione | Accertamenti/Impegni Indice di soc;-:stamento Riscossioni/Pagamenti rislc':)dslsli:tiay;lazcaiﬁe(ﬂto
(a) (b) % (c) (c/b) (d7e)

ENTRATE
Correnti 3.478.595| 4.587.628 +31,8 4.207.029 91,7 3.179.776 0,76
¢/ capitale 12.911 25.900 +100,6 26.200 101,2 26.200 1,00
Partite di giro 763.583| 1.019.759 +33,5 839.082 82,3 469.661 0,56
Totale generale| 4.255.089| 5.633.287 +32,4 5.072.311 90,0 3.675.637 0,73

SPESE

Correnti 3.785.503} 5.246.877 +38,6 4.831.661 92,1 2.939.867 0,61
¢/ capitale 83.667 111.667 +33,4 155.086 138,9 68.197 0,44
Partite di giro 763.583| 1.019.759 +33,5 839.082 82,3 781.171 0,94
Totale generale] 4.632.753| 6.378.303 +37,7 5.825.829 91,3} 3.789.235 0,66
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La tabella evidenzia la persistente difficolta dell’'Ente a stimare e pianificare
con adeguata approssimazione ed attendibilita i dati previsionali delle entrate e del-
le spese; gli insoddisfacenti livelli raggiunti dagli indici di velocita di riscossione e
pagamento, che confermano 'andamento critico gia segnato nel 2001, sono stati
determinati, in buona parte, dal cronico ritardo del versamento dei contributi sia
ordinario che straordinari che, nell’anno in esame, ha generato preoccupanti caren-
ze di liquidita.®

Inoltre, il volume delle entrate correnti, risultato superiore a quello stimato in
sede di previsione iniziale, ha determinato un conseguente aumento di impegni di spe-
sa di parte' corrente; tale condotta, in mancanza di un congruo piano di sviluppo diretto
a potenziare le risorse interne dell'Ente, ha contribuito alla crescita del deficit finanzia-
rio che a fine esercizio, come gia evidenziato, ha raggiunto la quota di € 753.518.

La. precaria situazione, come sopra delineata, fa ribadire l'esigenza, piu volte
avvertita anche dagli organi di vigilanza, da un lato di contenere le spese di funzio-
namento nell’ambito della assoluta necessitd e con rigorosa aderenza ai principi di
efficienza ed economicité,_dall’altro di salvaguardare, comunque, i livelli di funzio-
nalita dell’Ente, individuando iniziative di maggiore redditivita delle risorse interne e
fonti complémentari alle specifiche assegnazioni del contributo ordinario e di duelli
straordinari che garantiscono, in buona parte, lo svolgimento delle attivita istituzio-
nali.

Sono da richiamare, sul punto, le conclusioni e le rassicurazioni manifestate
dal Presidente dell’'Ente nella relazione al bilancio di previsione 2003 che, rilevata la
permanenza della grave situazione finanziaria, ha individuato un’azione di * ripro-
posizione dell’Ente tale da valorizzare quelle attivita istituzionali che potrebbero in-
contrare l'interesse di sponsors pubblici e privati, anche a livello internazionale, e
comunque europeo, allo scopo di reperire risorse aggiuntive a quelle che c¢i si aspet-
ta dallo Stato.”

Il MAE, nell'ottobre del 2002, ha segnalato che il ritardo dell‘accredito dei contributi & derivato dalla
complessita dell’iter di approvazione del DM. di ripartizione dei contributi erogati ai vari Enti, fra i quali
rientra anche I'ISIAO; iter, che, ai sensi dell’art. 32 della I.n.448/ 2001, prevede il concerto con il Mini-
stero dell’Economia e Finanze, I'invio dello schema di decreto al Parlamento, il parere delle Commissioni
Affari Esteri dei due rami del Parlamento, la firma del Ministro degli Affari Esteri e la controfirma del
Ministro dell’Economia e Finanze.
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6.4 Per una pill esauriente lettura dei dati finanziari di competenza, la tabella
successiva espone l'analisi disaggregata delle principali componenti di entrata del
rendiconto finanziario. A fianco di ciascuna voce € indicato il valore percentuale di

incidenza delie singole entrate rispetto ai totali parziali.

ENTRATE
(in euro)
2001 2002
Entrata | Incidenza | Entrata | Incidenza
] % %

ENTRATE CORRENTI -
Contributo ordinario Stato (MAE) 3.098.741 77,6 (2.647.850 62,9
Contributo straordinario MURST = = = =
Contributo straordinario MBCAA = = = =
Contributo progetti cooperazione sviluppo (MAE) = = 123.936 3,0
Contributo campagne archeologiche e ricerche (MAE) 147.190 3,7| 279.434 6,7
Contributo straordinario per attivita istituzionali (MAE) 384.812 9,7| 853.315 20,3
Contributo straordinario (Reg. Lazio) 10.329 0,3 51.026 1,2
Contributo straordinario (Comune di Roma) 6.559 0,2/ = 0,0
Contributo CNR 21.691 0,5 = 0,0
Contributo Enti pubblici vari 7.075 0,2 17.190 0,4
Quote e contributi associativi 11.981 0,3 12.000 0,3
Vendita pubblicazioni 41.781 1,0 23.074 0,5
Attivita didattiche 142.387 3,61 181.753 4,3
Interessi attivi 1.860 0,0 1.999 0,0
Recuperi e rimborsi diversi 88.676 2,2 15.451 0,4
Entrate eventuali 28.923 ] 0,7 = 0,0
TOTALE 3.992.005 100,0 | 4.207.029 100,0

ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Riscossione di crediti 104.014 100,0 26.200 100,0
Alienazione di immobilizzazioni = = = =
TOTALE 104.014 100,0 26.200 100,0
PARTITE DI GIRO 843.064 100,0| 839.082 100,0
TOTALE 843.064 100,0| 839.082 100,0
TOTALE ENTRATE 4.939.083 5.072.311
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Dall’'analisi delle singole componenti delle entrate correnti si riscontra una
persistente preponderanza della quota costituita dal contributo ordinario dello Sta-
to, la cui incidenza per I'anno in esame € pari al 62,9% delie entrate medesime, pur
in presenza della riduzione di € 450.891 imposta ai fini del contenimento e raziona-
lizzazione della spesa pubblica dalla |. finanziaria 2002 (legge 448/2001).

Il contributo ordinario & stato integrato dai contributi per progetti per la coopera-
zione e lo sviluppo (€ 123.936), per campagne archeologiche e ricerche (€ 279.434) e
dal contributo straordinario per attivita istituzionali (€ 853.315) erogati sempre dal
MAE. Sono invece venuti a mancare, fin dall'anno 2000, i contributi stradrdinari con-
cessi dal MURST e dal MBCAA.

Le altre fonti d’entrata sono costituite dai contributi straordinari erogati dalla

“Regione Lazio (€ 51.026) per la valorizzazione delle attivita della biblioteca e dai
contributi erogati da.enti pubbilici (€ 17.190).

Tra le entrate diverse dai trasferiménti, assumono rilievo i proventi
dell’attivita didattica (181.753 euro) e delle quote associative (12.000 euro);quanto
poi ai proventi derivanti dalla vendita di pubblicazioni (23.074 euro), si registra una
diminuzione rispetto all’esercizio 2001 (-44,7%), dovuta al ridimensionamento delle
spese per compiti istituzionali attinenti alle pubblicazioni, effettuato in sede di ma-
novra di contenimento.

Tale categoria di entrate, strettamente connessa all’attivita propria dell’Ente,
registra un incremento del 10,5% rispetto al 2001, ed & pari al 5,1% delle entrate
correnti (contro il 4,9% dell'anno passato); |'aumento registrato pone in evidenza
una positiva tendenza dell’Ente a incrementare il livello di autosufficienza delle atti-
vita editoriali e didattiche attraverso una strategia di mercato diretta alla commer-
cializzazione e divulgazione delle opere pubbilicate.

Le entrate per movimento di capitali si attestano a 26.200 euro e sono costi-

tuite soltanto dalla riscossione di prestiti a breve termine concessi al personale.
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6.5 Nel prospetto che segue vengono esposte, in dettaglio, le spese impegnate con

Iindicazione dell'incidenza percentuale rispetto all’esercizio precedente.

SPESE
(in euro)
2001 2002
Spese Incidenza Spese Incidenza
% %
SPESE CORRENTI -
Organi 30.574 0,7 28.663 0,6
Personale 1.300.903 30,4 1.292.688 26,7
Acquisto beni e servizi 1.051.321 24,6 1.017.958 21,1
Attivita istituzionale 1.832.214 42,9 2.458.553 50,9
Benefici assistenziali al personale = = = =
Interessi passivi e spese bancarie 17.404 0,4 19.499 0,4
Oneri tributari ) 42.711 1,0 14.300 0,3
Spese non classificabili in altre voci = = = =
TOTALE 4.275.127 100,0| 4.831.661 100,0
SPESE IN CONTO CAPITALE
Acquisto mobili e macchine d‘ufficio 107.165 48,9 66.396 42,8
Prestiti al personale 68.398 31,3 22.700 14,6
Indennita di anzianita 43.466 19,8 65.990 42,6
TOTALE- 219.029 100,0 155.086
PARTITE DI GIRO 843.065 100,0 839.082 100,0
TOTALE 843.065 100,0 839.082 100,0
TOTALE SPESE 5.337.221 5.825.829

I dati complessivi della spesa mostrano un aumento del 9,2% rispetto

all’esercizio 2001.

Le spese correnti salgono del 13%, mentre le spese in conto capitale regi-

strano una flessione del 29,2%, dovuta alle minori esigenze degli Uffici ormai

definitivamente attrezzati ed arredati a seguito della fusione delie due sedi.

La quasi totalitd delle spese, escluse le partite di giro, risulta costituita da

quelle correnti e, tra queste, particolare rilievo.assumono le spese per attivita isti-
tuzionali, la cui incidenza sul totale di parte corrente € del 50,9%. Tra queste si se-
gnalano: le spese per campagne archeologiche (€ 460.499) in aumento rispetto
all’esercizio precedente (+16,5%); le spese per le pubblicazioni (€ 214.891); le
spese per |‘organizzazione di convegni ed altre manifestazioni culturali (€ 236.193);
le spese per attivita didattiche (€ 173.630) e le spese per la biblioteca (€ 176.024).
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Le spese strettamente inerenti alle attivita dell'Istituto sono state impegnate
per 2.458.553 euro e sono state pagate per 872.778 euro; la cospicua entita della
differenza (€ 1.585.775) che va ad aumentare la consistenza dei residui passivi,
troverd espressione contabile negli esercizi successivi quando le attivita e le proce-
dure saranno ormai concluse.

Le spese per acquisto di beni e servizi presentano un decremento rispetto
all’esercizio 2001 del 3,2% e consistono principalmente in: )

- spese per affitto locali (€ 312.625): tale voce risente ancora della spesa sostenu-
ta dall’ Ente per I'affitto dei magazzini nei quali sono depositate le giacenze delle
copie dei volumi pubblicati; gli effetti positivi della definitiva soluzione delle gia-
cenze di magazzino si determineranno nell’esercizio 2003. L'ISIAO ha dovuto,
poi, sostenere, anche per I'esercizio 2002, I’oneré annuo di circa € 64.000 a cau-
sa della persistente necessita di mantenere in Via Merulana un ampio locale de-
stinato all‘allocazione delle collezioni del Museo Africano di proprieta del Ministe-
ro per i Beni e le Attivita culturali.

- spese per lavori di riqualificazione e ristrutturazione dell'immobile di Via ‘Aldo-
vrandi (€ 387.165) resi necessari dalla vetusta dei locali dati in concessione
all'IsIAO dél Comune di Roma con un cénone di affitto agevolato;

- spese per pulizia e servizi vari (€ 43.638).

Si registrano in flessione le spese per gli Organi istituzionali e gli oneri tribu-
tari; in rialzo, invece, gli oneri per interessi passivi bancari - +12% rispetto
all’esercizio 2001 -, a causa della gia rilevata carenza di liquidita, resa piu preoccu-
pante dal ritardo dell’accreditamento del contributo ordinario da parte del MAE.

E’ stato gia indicato il rallentamento?® dei tempi per I'erogazione dei contribu-
ti; si aggiunge, in proposito, che,'soltanto nel mese di luglio 2002, & stato trasmes-
so al competente Ufficio Centrale di Bilancio il mandato di pagamento del contributo
che, peraltro, & stato effettivamente incassato nel mese di agosto dall'IsIAO che ha
operato, pertanto, fino a tale data, in situazione di scoperto bancario, dovendo anti-
cipare le spese per |'attuazione di progetti specifici commissionati dallo stesso MAE.

Sotto il profilo della funzionalita gestoria e della relativa capacita di spesa
dell’Ente gli indici di risultati che seguono rilevano un peggioramento dei livelli di
funzionalita: |

- lindice di velocita di gestione delie spese correnti (rapporto tra pagamenti ed impegni di

10 Tale ritardo, come rilevato dal Collegio dei revisori, ha comportato una spesa per interessi passivi di
circa € 16.000.
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parte corrente di competenza) & passato da 0,68 a 0,61 (i valori ottimali tendono a 1)

- in flessione anche l'indice della capacita di spesa (rapporto tra totale pagamenti,
sulla competenza e sui residui, e massa spendibile) che passa da 0,72 a 0,62 (i
valori ottimali tendono a 1) )

-- lincidenza dei residui passivi di competenza sul totale dei corrispondenti impegni
€ aumentata dal 27% al 35%

- la percentuale di smaltimento dei residui passivi (rapporto tra residui pagati e
residui all’1.1) e diminuita dal 78% al 63% e I'indice di accumulo dei residui pas-
sivi (rapporto tra totale residui a fine esercizio e massa spendibile) € ritornato ai
precedenti valori passando da 0,25 a 0,36 (i valori ottimali tendono a 0).

In particolare, l'analisi evidenzia un’ instabile capacita di spesa anche per la
pérte corrente determinata, tra I'altro, da taluni fattori di rigidita e la non superata
tendenza alla formazione dei residui passivi che evidenzia, nel corso del triennio
(1999-2001), un andamento estremamente oscillante del tasso di smaltimento.

Il quadro delineato, in presenza di una progressiva riduzione'! dello stanzia-
mento complessivo sul capitolo del bilancio nel quale & ricompreso anche il contri-
buto ordinario a favore dell'IslAQ, impone l'adozione da parte dei responsabili
dell'Istituto di adeguati interventi finalizzati a:

- incrementare i flussi di finanziamento in aggiunta a quello governativo che con-
tribuiscano a garantire una sempre maggiore autonomia finanziaria dell’Ente an-
che attraverso sponsorizzazioni, convenzioni con altri Enti pubblici e privati e in--
serimento tra gli organismi che beneficiano di fondi europei;

- proseguire nell'azione di riduzione e razionalizzazione degli oneri soprattutto
quelli di funzionamento; '

- predisporre, per ogni tipologia di attivita ricompresa nella relazione programma-
tica triennale prevista dell’art. 26 lett. a) del nuovo statuto, uno schema riassun-
tivo che evidenzi sostanzialmente le risorse disponibili, i costi e i tempi di éttua-

zione delie singole iniziative.

! Riduzione confermata, anche per I'esercizio 2003, dalla |. finanziaria 26.12.2002, n. 289.
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6.6 Il prospetto che segue espone sinteticamente le risultanze del conto economico

CONTO ECONOMICO

(in euro)
2001 2002
ENTRATE CORRENTI 3.992.005 4.207.029
SPESE CORRENTI 4.275.127 ) 4.831.661
Saldo di parte corrente -283.122 -624.632
COMPONENTI NON FINANZIARIE POSITIVE .
Trasferimenti attivi . 20 ’ 456 -
Variazioni patrimoniali straordinarie 301.043 385.856
Totale componenti positive +301.663 +386.312
+18.541 -238.320 |
COMPONENTI NON FINANZIARIE NEGATIVE
Trasferimenti passivi 620 456
Ammortamenti e deperimenti 86.713 72.574
Acc.ti fondo indennita anzianita personale 195.427 (*) 33.858
Variazioni patrimoni‘ali straordinarie 118.682 166.094
Totale componenti negative -401.442 -272.982
AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO -382.901 -511.302

(*) La quota di accantonamento del fondo indennita anzianita personale & stata calcolata sull'importo di 378,4 milioni di
lire pari a € 195.427 anziché su 378 milioni di lire corrispondenti ad € 195.221 di cui alla tabella del costo del perso-
nale.

Le risuitanze del conto economico evidenziano il peggioramento dello squili-
brio economico-finanziario che, gia in atto nell'esercizio 2001, ha raggiunto alla fine
dell’esercizio in esame proporzioni e dimensioni alquanto preoccupanti; infatti il di-
savanzo economico passa da € -382.901 (esercizio 2001) ad € -511.302 (+433,5%).

Al saldo negativo dei flussi finanziari di parte corrente per l'esercizio 2002
(€ -624.632) fa riscontro un modesto incremento delle componenti positive di natu-
ra non finanziaria, dove le "variazioni patrimoniali straordinarie" risultano costituite
prevalentemente dalle sopravvenienze attive realizzate a seguito delle variazioni in-

tervenute in sede di riaccertamento dei residui passivi.
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6.7 La tabella che segue espone la situazione patrimoniale dell'ISIAO al termine

dell’esercizio in esame

SITUAZIONE PATRIMONIALE

(in euro)
2001 2002
ATTIVITA’

Disponibilita liquide 531.013 331.255
Residui attivi 1.577.208 1.817.008
Crediti bancari e finanziari 501.853 515.324
Rimanenze attive di esercizio 935.360 981.474
Immobilizzazioni tecniche 5.330.972 5.469.481
TOTALE 8.876.406 9.114.542

PASSIVITA’ .
Debiti di tesoreria 0 0
Residui passivi ) 2.105.340 2.797.363
Fondi di accantonamento 1.062.670 1.047.510
Poste rettificative dell'attivo 632.194 704.769
TOTALE 3.800.204 4.549.642
Patrimonio netto 5.076.202 4.564.900
TOTALE A PAREGGIO 8.876.406 9.114.542

Il patrimonio netto risulta pari a € 4.564.900 con un decremento di € 511.302
che concorda con le risultanze del conto economico.

Le attivita sono passate da € 8.876.406 ad € 9.114.542 (+2,7%); il debole
incremento dei vaIdri attivi & dovuto principalmente alla dilatazione dei residui attivi
derivanti per lo piu dalla gestione di programmi e progetti. finalizzati finanziati dal
MAE con il meccanismo del rimborso sulla base del rendiconto di spesa presentato
dall’Ente (procedimento contabile che, come gia rilevato, determina difficolta non
solo sul piano temporale ma.anche su quello tecnico-operativo).

Quanto alle passivita - da € 3.800.204 ad € 4.549.642 (+19,7%)- si registra
una sensibile ripresa dei residui passivi dovuta quasi interamente al ritardo con cui
il MAE accredita il contributo ordinario di funzionamento che causa un irregolare
smaltimento dei pagamenti.

In ordine, poi, alle principali componenti dellattivo, si osserva che la posta di
maggior consistenza continua ad essere costituita dalle "immobilizzazioni tecniche" la
cui incidenza e pari al 60% dell’attivo patrimoniale; tra le sue componenti si riscontra
la marcata crescita di beni in corso di acquisizione (+75%) ossia quei beni per i quali &
stato definito I'impegno di spesa, ma non sono state ultimate le operazioni di conse-
gna, presa in carico o inventariazione e 'aumento del valore complessivo del patrimo-
nio museale e bibliografico che & passato da € 4.285.042 del 2001 ad € 4.324.327.
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6.8 Nel prospetto che segue sono riportati i dati relativi alla situazione amministrativa.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

(in euro
2001 2002
Consistenza di cassa inizio esercizio 1.031.255 531.013
Riscossioni:
- in ¢/ competenza 4.252.092 3.675.639
- in ¢/ residui 1.308.287 990.779
Totale riscossioni 5.560.379 4.666.418
6.591.634 5.197.431
Pagamenti:
- in ¢/ competenza 3.889.127 3.789.236
- in ¢/ residui 2.171.494 1.076.940
Totale pagamenti 6.060.621 4.866.176
Consistenza di cassa fine esercizio 531.013 331.255
Residui attivi:
- esercizi precedenti 890.218 420.335
- dell’esercizio 686.990 1.396.672
Totale residui attivi 1.577.208 1.817.008
2.108.221 2.148.263
Residui passivi:
- esercizi precedenti 657.255 760.769
- dell’esercizio 1.448.085 2.036.593
Totale residui passivi 2.105.340 2.797.362
Avanzo/Disavanzo di amm.ne a fine esercizio 2.882 -649.099

La situazione amministrativa evidenzia un disavanzo di amministrazione di
€ - 649.099, un avanzo di cassa di € 331.255 ed un consistente aumento del vo-
lume dei residui attivi e passivi, con notevole accentuazione di quelli passivi.

1l disavanzo di amministrazione & dovuto principalmente ad un’allarmante
espansione dei residui passivi dell’esercizio - € 2.036.593 - che riconduce la situa-
zione amministrativa ai risultati negativi degli esercizi antecedenti la fusione dei
precedenti enti pubblici soppressi.

Gli indici che seguono evidenziano la minore vischiosita nello smaltimento dei
residui attivi, a seguito della mancata acquisizione dei contributi del MAE per la ge-
stione di programmi e progetti culturali.

A tale proposito, va rilevato, che il cronico ritardo con il quale vengono acquisiti
i finanziamenti per i contributi, destinati a progetti finalizzati, influisce negativamente
sul regolare svolgimento delle attivita istituzionali e I'utilizzazione dello scoperto ban-
cario, conseguente ad una strutturale carenza di liquidita, aggravata dal ritardatb in-
troito dei contributi ministeriali, a sua volta genera pesanti oneri finanziari per inte-

ressi passivi bancari.
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2001 2002
INCIDENZA Residui attivi dell'esercizio x 100 686.990 13.9% 1.396.672 27 5%
RESIDUI ATTIVI Accertamenti 4.939.032 ! 5.072.311 1270
SMALTIMENTO Residui riscossi totali 1.341.393 60 1% 1.156.872 73 3%
RESIDUI ATTIVI Residui riaccertati 2.231.661 =701 "1.577.208 370

Modesto & ancora il livello raggiunto dall’indice di riscossione delle entrate pro-
prie (rapporto tra riscossioni in conto competenza e relativi accertamenti) pari allo
0,49%.

L'ammontare dei residui passivi dell’esercizio, come gia evidenziato, risulta in
forte ripresa rispetto al consuntivo dello scorso anno; la formazione dei residui passivi
ha interessato I’ 80% de! totale delle spese per attivita istituzionali a causa della fnancata
tempestivita nell'acquisizione dei relativi finanziamenti.

I settori maggiormente interessati dal fenomeno sono quelli destinati alle missioni
archeologiche (733.272 euro) che rappresentano il 26,2% del totale dei residui passivi
e al supporto direzioni areali MAE (594.355 euro) corrispondente al 21,6% del totale.

Nei prospetti seguenti & analizzata la composizione dei residui attivi e passivi
nonché la dinamica dei medesimi secondo gli esercizi di provenienza,

Concordando con quanto osservato dal Ministero vigilante si ritiene necessario
che I'Ente provveda ad una rapida riduzione dei residui sia attivi che passivi proce-
dendo ad un riaccertamento degli stessi, specie con riguardo agli esercizi di piu

vecchia data.

RESIDUI AL 31 DICEMBRE 2002

(in euro)

ATTIVI RESIDUI RESIDUI
COMPLESSIVI DELL'ESERCIZIO
Residui correnti 1.214.734 1.027.252
Residui in ¢/ capitale 30.987 -
Residui per partite di giro ' 571.287 369.420
TOTALE 1.817.008 1.396.672

PASSIVI

Residui correnti 2.651.763 1.891.793
Residui in ¢/ capitale 86.889 86.889
Residui per partite di giro 58.710 57.911
TOTALE 2.797.362 2.036.593
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(in euro)
Esercizio di provenienza Residui attivi Residui passivi
1999 e precedenti 101.232 113.396
2000 157.313 186.211
2001 161.790 461.162
TOTALE 420.335 ) 760.769

Nel complesso l'analisi della situazione dei residui evidenzia un andamento
fortemente condizionato dalla carenza di una razionale erogazione dei contributi pit
aderente ai tempi tecnici di realizzazione dei programmi delle attivita.

A tale proposito € auspicabile I'adozione da parte dell'Istituto di un sistema di
programmazione operativa che renda possibile un collegamento diretto e costante tra
attivita da svolgere, tempi di esecuzione e somme da pagare effettivamente in ciascun

esercizio.
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7. - Conclusioni

Si richiamano in sintesi le osservazioni, considerazioni e valutazioni svolte nei

paragrafi precedenti e relative alle specifiche analisi condotte sulla gestione
dell’Ente.
1. E’ da confermare, innanzitutto, che I'IsSIAO ha continuato a svolgere il ruolo
di promotore e coordinatore di iniziative internazionali in Europa e nel mondo, nel
campo degli studi e delle ricerche sulle civilta e le culture dell’Asia e dell’Africa, pur
in presenza della difficile congiuntura economico-finanziaria che ha caratterizzato
I'esercizio 2002.'2

L'ampiezza dei suoi compiti istituzionali, derivante dalla fusione dei due Enti
originari, risulta, perd, sempre meno proporzionata alle effettive risorse delle quali
I'Ente dispone, soprattutto a seguito delia riduzione del contributo ordinario ed alla
modesta entita dei mezzi di autofinanziamento - che determinano la conseguente
dipendenza finanziaria dai trasferimenti pubblici-; tale difficile situazione finanziaria,
che potrebbe avere pesanti ripercussioni sulla gestione del prossimo triennio, ricon-
ferma I'esigenza, sempre piu urgente, per gli organi di governo dell'Ente di
perseverare, da un lato, nell'opera di risanamento contabile, adottando ogni misura
necessaria per il contenimento e la razionalizzazione delle spese, e dall‘altro, di
riesaminare la politica delle entrate proprie, ricercando autonome fonti di
finanziamento mediante |'utilizzo di tutte le pbssibili economie interne alla struttura
(valorizzazione dell‘attivita museale e di quella editoriale, maggiore coinvolgimento
del pubblico nella diffusione dei risultati della ricerca scientifica dell’Ente ecc.).

Per quanto attiene, ad esempio, alla .valorizzazione dell'attivita museale re-
cherebbe grande vantaggio la soluzione, in tempi rapidi, del problema
dell'allocazione delle collezioni del Museo Africano, che compete principalmente al
Ministero dei Beni e Attivita culturali - cui fa capo la tutela delle collezioni - coinvol-
gendo poi, sotto l'aspetto operativo, le Soprintendenze speciali del Museo Pigorini e

della Galleria Nazionale d'arte moderna.

12 11 Ministero degli Affari Esteri, cui compete la vigilanza, in relazione alla previsione dell‘art.34, comma
23, della finanziaria 2003, legge n.289/2002, ha dichiarato lindispensabilita dell'IsIAO per
I’Amministrazione degli Esteri in relazione ail‘attivita svolta nel campo dei rapporti culturali fra I'Italia
ed i Paesi dell'Africa e dell’Asia ed ha confermato la necessita che I'Istituto venga individuato nel qua-
dro dell'apposito regolamento da emanarsi di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze.
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Sarebbe, altresi, auspicabile I'individuazione di opportune modalita di coinvol-

gimento del settore privato che potrebbe anche essere presente nell” organizzazione
dell'Istituto nonché I'apporto di fondi europei e di sponsorizzazioni.
2. Nel corso dell’esercizio 2002 ¢ stata approvata la revisione dello Statuto, se-
condo i principi indicati dall'art. 13 del D.lgs. 419/99, che ha espressamente previ-
sto la facoltd dell’Ente di adottare un regolamento di contabilita ispirato a principi
civilistici.

L'art. 45 del nuovo Statuto demanda, poi, ad appositi atti organizzativi la re-
golamentazione di importanti settori dell’attivita amministrativa dell’Ente, quali, fra
gli altri, il sistema dei controlli interni ed i criteri di attribuzione di incarichi di
collaborazione ad esperti delle materie di competenza istituzionale.

Nell'esercizio di riferimento il Consiglio di Amministrazione ha istituito il Nu-
cleo di valutazione e controlio strategico che ha valutato positivamente I'attivita ed i
risultati conseguiti dall’Ente, tenuto conto delle risorse disponibili. '

Con riferimento alla materia dei controlli interni va detto che il regolamento
da adottare dovra attenersi, pur con i necessari adattamenti consigliati dal limitato
assetto dimensionale e dalla peculiare attivita istituzionale, al sistema disciplinato
da! Capo I del Dlgs. 30.7.1999 n.286, che ha esteso a tutte le Amministrazioni
pubbliche i modelli di controllo propri delle aziende private, prevedendo quattro
forme di controllo interno. In particolare si suggerisce, per evitare 'onerosa predi-
sposizione di apposite strutture amministrativo-contabili che, data anche la difficile
situazione finanziaria, potrebbero rendere gli stessi controlli antieconomici, di stabi-
lire preventivamente le modalita operative di attuazione del controllo di gestione,
limitandone la verifica ad alcuni aspetti significativi e di importante ricaduta sulla
qualita della gestione.

Per quanto attiene poi agli altri settori di attivita, in particolare per gli incari-
chi di collaborazione ad esperti nelle materie istituzionali, va sottolineata |'esigenza
che V'Istituto provveda, quanto prima, alla loro regolamentazione secondo le previ-
sioni del predetto art. 45 dello Statuto.

Sotto il profilo strettamente operativo, va ribadita, poi, la necessita di poten-
ziare il collegamento ed il confronto tra il Consiglio di Amministrazione ed il Consi-
glio scientifico per fronteggiare le crescenti esigenze di funzionalita dell’attivita di
indirizzo politico e di verifica dei risultati, in presénza di un difficile andamento ge-

stionale che richiede una tempestiva ed incisiva attivita decisionale;*? in particolare,

3 Si richiama, per confermare un‘ipotesi di collegamento tra i due organi suindicati, quanto affermato
dal Presidente dell’Istituto, nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 3.4.2003: * non ritenere
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quest’ultima dovrebbe essere collegata a documenti programmatici per consentire il
monitoraggio dei processi di sviluppo a medio e lungo termine (programma di atti-
vita triennale con correlato piano di spesa).

3. passando pil specificatamente alla gestione 2002 si rileva, innanzitutto,
che, giad in sede previsionale, si & venuto a determinare un disavanzo presunto
di competenza di € 377.664 ( nonostante l‘utilizzo dell’avanzo di amministrazio-
ne presunto al termine dell’esercizio 2001 di € 188.537) ed un disavanzo eco-
nomico di € 540.280. Il disavanzo presunto di competenza, per le cause prece-
dentemente indicate, ha, poi, subito un ulteriore variazione, in senso negativo,
passando da € 377.664 ad € 742.134. | -

Quanto ai risultati della gestione 2002 devono porsi in luce i saldi negativi in-
tervenuti sia sotto il profilo economico che finanziario.

La situazione di squilibrio strutturale, ancora in atto, trae origine soprattutto dalla
riduzione dei finanziamenti statali, a cui si va ad aggiungere, quale ulteriore elemento
negativo, il ritardo nell'erogazione degli stessi che determina periodiche carenze di cas-
sa con crescita del deficit finanziario.

Si richiama, in proposito, I'attenzione delle Amministrazioni, tenhte per legge
o convenzione al sostegno finanziario dell’Ente, sulla necessita di adempiere
all’erogazione degli apporti finanziari con la massima tempestivita al fine di permet-
tere all'Istituto una rigorosa modulazione ed allocazione delle risorse al momento
disponibili ed una complessiva regolare conduzione di tutte le attivita istituzionali.

Il preoccupante squilibrio tra entrate e spese -specie di funzionamento - ha
determinato un disavanzo finanziario di 753.518 euro. )

Inoltre, la crescente differenza tra trasferimenti e fabbisogno di risorse ha pe-
santemente contribuito a deteriorare la situazione di cassa che, in presenza di una
consistente espansione dei residui passivi, ha ricondotto la situazione amministrati-
va, addirittura, ai risultati negativi degli esercizi antecedenti la fusione dei due enti
pubblici soppressi: il disavanzo di amministrazione a fine esercizio 2002 e pari a
649.099 euro.

Anche le risultanze del conto economico testimoniano un peggioramento
dell'andamento gestionale evidenziando un disavanzo economico pari a 511.302

euro che coincide con un decremento del 10,9% del patrimonio netto.

opportuno presentare un programma di attivitd per I'anno in corso, data la situazione economica
dell’IsIAQO che consente, al momento, solo la prosecuzione di iniziative gia avviate e comunque indero-
gabili. Si ritiene di proporre il rinvio dell'argomento dopo aver sentito le proposte del Consiglio Scientifi-
co”.
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Alla flessione della spesa per il personale in servizio del 12,3% rispetto
all’esercizio precedente, si contrappone |'aumento del 21,7% degli oneri per colla-
borazioni esterne.

A questo proposito, si osserva, the la ridotta consistenza del personale di ruo-

lo rispetto alla dotazione organica non esclude I'impegno degli organi di governo
dell’Istituto teso a valorizzare le professionalita interne a vantaggio dell’autonomia
gestionale e culturale dell’IsIAO ed a contenere il ricorso a professionalita esterne in
materia di competenza istituzionale per motivate esigenze ed entro un limite nume-
rico predeterminato.
4, In conclusione poiché i dati esposti non inducono a prospettare previsioni ot-
timistiche, sempre e soprattutto in ragione della prevalente dipendenza del funzio-
namento dell'Istituto dal contributo statale, che non potra non risentire delle drasti-
che riduzioni disposte dalle finanziarie 2003 e 2004, va nuovamente richiamata
I'esigenza primaria di un‘organica ed oculata programmazione delle attivita ed un
costante monitoraggio degli andamenti gestionali e dei flussi contabili. -

L'indicazione puntuale degli importi destinati ad ogni specifico programma e
la quantificazione in dettaglio dei costi sostenuti e dei tempi impiegati per
I'esecuzione dello stesso porterebbe ad evitare I'accumulo di impegni in eccedenza
alle risorse disponibili ed una maggiore trasparenza e visibilita della conduzione del-
la gestione delle risorse assegnate sia in via ordinaria che straordinaria.

5. In conclusione, nella prospettiva di assicurare e razionalizzare la missione
istituzionale dell'IsIAO, si auspica .che venga preso in considerazione, nelle
opportune sedi di competenza, il ruolo non solo culturale dell’Ente ma anche di
organismo di supporto scientifico alla comunita nazionale per quanto attiene agli
indirizzi di politica estera in un’‘area particolarmente sensibile, rivitalizzando le

attribuzioni delineate dalla legge istitutiva 25 novembre 1995, n. 505.

ToesYoksense
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ISTITUTO ITALIANO PER L'AFRICA E L'ORIENTE
(Is.I.A.O.)

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2002
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~ ISTITUTO ITALIANO PER L'AFRICA E L'ORIENTE

Relazione del Presidente al Bilancio Consuntivo
dell’esercizio finanziario 2002

Le Variazioni al Bilancio di Previsione 2002, deliberate dall’ Assemblea
dei Soci nella seduta del 31 ottobre 2002, si cRiudevano con un disavanzo
presunto al 31.12.2002 di € 742.134,03 per le cui motivazioni si rinvia alla
relativa Relazione di accompagnamento.

In particolare veniva evidenziato che l'elemento determinante
dell’entita del disavanzo (60%) era la riduzione del contributo ordinario dello
Stato, passato da € 3.098.741,00 a € 2.647.850,00 (- 450.890,00 €).

In considerazione di cid gli Organi dell’Ente, consapevoli dell’esigenza
di contenere al massimo tale disavanzo, si sono attivati per ridurre le spese
del 2002 pur in presenza di un vasto programma di attivita istituzionali gia
ampiamente avviato e collegato ad una serie di accordi ed impegni
internazionali; alcune di queste attivita, quali la ripresa dei rapporti con
I'Iran, I'avvio delle attivita nel campo dell’archeologia e della conservazione
dei beni culturali in Afghanistan e altre rientravano inoltre nel programma
di attivita che il Ministero degli Esteri aveva suggerito per rendere pia
incisiva la presenza italiana in quei paesi.

La manovra di contenimento si & pertanto potuta realizzare soltanto in
alcuni Capitoli di bilancio, essendo gli stanziamenti di spesa per impegni di
funzionamento inderogabili. Tale manovra ha sortito comunque un effetto
positivo determinando una riduzione delle spese correnti da € 5.246.876,88 a
€ 4.831.661,44 con un minore impegno di € 415.215,44 che, al netto degli
~stanziamenti di cui al Cap. 10516 (Supporto al programma Libia, gestito per
conto del Ministero Affari Esteri che in quanto tale rappresenta una sorta di
partlta di giro), ammonta a € 60.128,89.

Tale risultato positivo, che avrebbe potuto apparire per intero quale
minore disavanzo di competenza & stato perd impegnato per fare fronte
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all’onere non previsto di una indennita di liquidazione per una dipendente
cessata dal servizio per dimissioni volontarie con decorrenza 1.11.2002. E'
superfluo ricordare che la somma di € 65.000,00, all'uopo impegnata sul Cap.
21501 del Titolo II - Spese in conto capitale, non & da considerarsi una
“spesa” in quanto ad essa corrisponde una equivalente riduzione del debito
costituito dal Fondo di liquidazione del Personale esposto nel passivo della
Situazione Patrimoniale.

In conclusione , a fronte di entrate ( al netto delle partite di giro) per €
4.233.229,71 si sono registrate uscite per € 4.986.747,92. Il risultato si
manifesta in un disavanzo finanziario di competenza di € 750.636,36.

Riepilogando:
ENTRATE

Come sopra accennato le entrate correnti (Titolo I, II, IIT) ammontano a
€ 4.207.029,28. Esse hanno registrato variazioni in pit e in meno che hanno
comportato una diminuzione complessiva di € 380.598,72.

Tra le entrate piu significative si segnalano:

1. I1 contributo straordinario del Ministero Affari Esteri per la
Celebrazione del Decennale della pace in Mozambico per circa
25.000,00 €;

2. 11 contributo straordinario del Ministero Affari Esteri per la
campagna a Barraqish (Yemen) per 50.000,00 €;

3. 11 contributo straordinario destinato dalla Regione Lazio alle attivita
della Bibljoteca per € 51.025,92.

Le entrate per partite di giro ammontano a € 839.082,02 e trovano esatta
rispondenza nelle relative uscite.

USCITE

Le uscite ammontano complessivamente a € 5.825.829,94 con una
diminuzione, rispetto alle variazioni, di complessivi € 552.472,94 che
scaturiscono dalla compensazione fra variazioni in pitt ed in meno.
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In particolare:

TitoloI: Le spese correnti ammontano a complessivi € 4.831.661,44
e comprendono tanto le spese di funzionamento quanto quelle per
le attivita istituzionali;

Titolo II: Le spese per movimento di capitali ammontano a € 155.086,48 di
‘cui 65.000,00 circa relative alla indennita di liquidazione di cui
sopra si € fatto cenno.

Titolo III: Le spese per partite di giro ammontano a € 839.082,02 e trovano,
come gia accennato, esatta contropartita nelle relative entrate.

TITOLO1I

Allinterno delle spese correnti di cui al Titolo I , le spese di
funzionamento (Cat.|I - Organi dell’Ente, Cat. II - Spese per il personale, Cat.
IV - Acquisto di beni e servizi, Cat. VII - Oneri finanziari e Cat. VIII - Oneri
tributari) ammontano a € 2.373.108,35 e ne costituiscono il 49% circa mentre
le spese per attivita istituzionali di cui alla Cat. V ammontano a € 2.458.553,09
e ne costituiscono il 51% circa. . '

Rispetto all'esercizio precedente si rileva un miglioramento del
rapporto, a favore di queste ultime, pari all'8% circa.

Si ritiene opportuno illustrare le categorie piit significative:

Categoria II ~ Oneri per il personale

Le spese per il personale ammontano a € 1.292.688,66. Nel corso
dell'esercizio si @ fatto ricorso al lavoro interinale per la posizione
ordinamentale A 2, Autista, con un costo totale di € 14.469,11. Il servizio &
durato circa 5 mesi, quelli cioe necessari a portare a compimento la procedura

“di selezione presso I'Ufficio provinciale di Roma.

Nel corso del 2002 si & conclusa la procedura concorsuale relativa ad
una unita di Area C, posizione ordinamentale C3 da destinare alla Sezione
orientale della Biblioteca. Entrambe le assunzioni sono state formalizzate in
data 1 giugno 2002.
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L'Istituto ha stipulato anche un contratto di lavoro a tempo determinato
per la sostituzione di una dipendente in congedo per maternita. Il contratto,
relativo ad una unita di Area B, posizione ordinamentale B2 si & concluso il
31 agosto 2002.

Si ricorda ingltre che una dipendente di posizione B1 si trova in regime
di part time all'80% del servizio. E’ gia stato fatto cenno che un funzionario
di Area C, ruolo esaurimento e cessato dal servizio per dimissioni volontarie

- in data 1.11.2002.

Come evidenziato nei prospetti finanziari, nella categoria II risulta un
considerevole risparmio: esso & dovuto in massima parte alle mancate
assunzioni per la copertura di alcuni dei posti vacanti e al mancato rinnovo
del Contratto per il personale dipendente dirigente e non. In base alla
circolare del Ministero dell'Economia n. 33 del 6.11.2002 [lIstituto ha
stanzialto 'onere per il rinnovo contrattuale relativo al biennio 2002/2003 in
un apposito capitolo di bilancio nella previsione 2003 che, per questa
specifica esigenza, & stata riformulata su espressa indicazione dei Ministeri
vigilanti.

Alle carenze di personale I'Istituto ha potifto far fronte grazie anche alla
presenza di obiettori di coscienza destinati ai servizi istituzionali quali
Biblioteca, Museo e Fototeca e con il ricorso a stage formativi di giovani
laureati avviati al lavoro dal competente Ufficio del Comune di Roma.

Il personale in servizio al 31/12/2002 era il seguente:

QUALIFICHE ORGANICO IN SERVIZIO VACANTE
Dirigenti 3 2 1
Area C 18 13 5
Area B v 16 14 2
Area A 2 1 1
Totale ' 39 30 9

Le spese di personale rappresentano il 27% circa delle spese correnti e,
all'interno di queste, il 54% circa delle spese di funzionamento
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Cat. IV - Acquisti di beni e servizi

Si fa cenno alle voci piu significative:

La voce “Affitti” di cui al Capitolo 10407 che attualmente registra una
spesa di € 312.625,62 sara ridimensionata nel 2003 grazie alla stipula di una
convenzione con la Libreria Herder di Roma per la gestione dellingente
patrimonio librario dell'IsIAO. Cid consentira infatti di ridurre le spese per
l'affitto dei magazzini nei quali sono depositate le giacenze dei volumi
pubblicati. Sarebbe auspicabile, inoltre, la soluzione del problema della
allocazione delle collezioni del Museo Africano. In tal senso il Ministero degli
Affari Esteri ha opportunamente sollecitato il Ministero per i Beni e le attivita
culturali, proprietario delle collezioni stesse. In proposito & opportuno
ricordare che I'lstituto si & trovato nella necessita di mantenere in Via
Merulana un ampio ambiente destinato alla sistemazione delle suddette
collezioni per il quale I'onere annuo & di circa € 64.000,00, in attesa di
provvedimenti adeguati.

Con il saldo delle ultime pendenze si sono conclusi i lavori di
adeguamento e ristrutturazione della sede di via Aldrovandi. A seguito di cid
@ stato effettuato con esito positivo il relativo collaudo a cura di un ingegnere
indicato su specifica richiesta dell'Istituto dall’Ordine professionale di
categoria. La Biblioteca ¢ stata riaperta al pubblico ed opera a pieno regime,
tutti gli Uffici sono operativi. |

Per quanto riguarda la categoria nel suo insieme & opportuno ricordare
che la circolare del Ministero dell'Economia e delle Finanze n. 242 del
2/12/2002 ha richiesto agli Enti pubblici una riduzione degli impegni
dell'ordine del 15%. Il Collegio dei Revisori dei Conti ha, in quell’occasione
certificato una riduzione di € 2.376,43, importo nettamente inferiore a quello
richiesto constatando che, a quella data, risultava impossibile annullare
impegni gia assunti. Nel corso dell'ultimo mese dell’esercizio I'Ente ha

- conseguito peraltro una contrazione delle spese ottenendo una ulteriore
diminuzione di € 4.847,94 pari a circa il 5%.

Cat. V - Spese per attivita istituzion_ali

Le spese per attivita istituzionali di cui alla Cat. V eépongono un
impegno totale di € 2.458.553,09 con un decremento di € 333.007,91 pari al
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12% circa rispetto alle variazioni dovuto alla compensazione fra maggiori e
minori impegni sui relativi Capitoli. In particolare: si sono registrati maggiori
impegni collegati con i contributi finalizzati d¢ cui si & fatto cenno nelle
entrate per € 126.000,00 circa; si & registrato minore impegno di € 475.344,33
circa connesso con il finanziamento del Progetto di ricerca storica sui cittadini
libici allontanati coercitivamente dalla Libia nel periodo coloniale finanziato
dal MAE. Infatti grazie alla proroga concordata con il Ministero stesso
rispetto alla scadenza originaria del 31/12/2002, 'impegno in argomento &
slittato al 2003.

Per i contenuti scientifici delle singole voci si rinvia alla Relazione sulle
attivita svolte nel 2002. '

TITOLO II

Le uscite in conto capitale ammontano a € 155.086,48 e sono costituite
soprattutto da attrezzature e mobili d"ufficio. Anche su questa voce hanno
inciso le esigenze di ristrutturazione e di completamento dei nuovi arredi per
la Biblioteca; se ne prevede pertanto, in futuro, un sensibile
ridimensionamento. '

Il patrimonio netto dell'Istituto ammonta a € 4.564.900,24 con una
diminuzione rispetto al 2001 di  511.301,73. Tale riduzione & conseguenza
della situazione amministrativa che, nell’esercizio in esame, registra un
disavanzo di € 649.099,01.

Nel corso dell’eFercizio si & proceduto al riaccertamento di residui attivi
e passivi e 'operazione di compensazione ha evidenziato (vedi delibera n.
229 ) una insussistenza di passivo per complessivi € 101.537,35. Tale saldo
positivo, applicato all’esercizio 2002 che evidenzia un disavanzo finanziario
di € 750.636,36, determina un disavanzo di amministrazione finale da
riportare all’esercizio successivo di € 649.099,01.

In conclusione la situazione economica dell’istituto al 01/01/2003, si
presenta meno pesante di quanto previsto nelle variazioni 2002 grazie agli
sforzi congiunti degli organi politici e gestionali dell’Ente. Inoltre e da
ritenersi che le assicurazioni fornite dal Ministro degli Esteri che conferma la
indispensabilita dell'ISIAO per il MAE ed il conseguente interessamento
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economico verso !'Istituto, potranno costituire*un nuovo punto di partenza
per I'Ente.

La possibilita, quindi, che nel corso del 2003 siano assegnate ulteriori
risorse, anche se finalizzate a specifici programmi istituzionali, sommata con
il venire meno delle spese relative ai lavori per la sede, consente di affrontare
il nuovo esercizio con minori preoccupazioni.

Roma, 28/3/2003
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' RESIDUI ATTIVI PROVENIENTI DAGLI
ESERCIZI ANTERIORI AL 2002

Residui 2001
' _ Differenza Differenza Da incassare
Capitolo |  Previsione Incassate - in+ in - '
20306 92.962,23 §2.94G,34 0,00 © 12,89 0,00
20307 2 10..83'8,25 164.129,27 0,00 46.614,28] - 94,70
20401 10.329,14 0,00 0,00 0,00} 10.329,14
20501 6.19748 '6.197,48 0,00 0,00 ' '
30701 38.'153,98 . 1.343,81 0,00 0,00 36.810,17
307063 5.681,031 "8.719,27 0,601 11961 ,76 - 0,00 ‘
30705 5.435,30 1.922,08 0,00 1.563,22 1.950,00
30901 22.469,41 -18.149,44 0,00 1.161,86 3.158,11
31001 10.329,14 . 10.329,14 0,00 0,00 0,00
41401 30.987,40 0,00] - 0,00 0,00 30.987,40
72201 1.936,36] . 11.936,10 0,00 0,26 0,00
72203 185,42 185,42 0,00 0,00 0,00
72205 22.443,14 22.442,57 0,00 0,57] 0,00
72207 229.046,83 150.586,24 0,001 0,00 78.460,59
Totale 686.995,11 © 473.890,16 0,00] © 51.314,84 161.790,11
[ ~
Residui 2000 .
) Differenza Differenza Da incassare
Capitolb Previsione Incassate Cin + in - '
20308 54.159,30 0,00 0,00 0,00 54.159,30
20401 10.329,14 10.329,14 0,00 0,00
30701 16.472,16 11.354,06 0,00 0,00 5.118,10
30705 " 2.685,50 779,10 0,00 1.672,40 234,00
30901 32.738,59 0,00 0,00 " 0,00 32.738,59
- 31001 1.291,14 _ 0,00 : _ 0,00 0,00 1.291,14
72207 72.665,29 8.893,08 ; 0,00 - 0,00 63.772,21
Totale 190.341,12 31.355,38 0,00 1.672,40 157.313,34
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1999 e precedenti -

: Differenza Differenza Da incassare
Capitolo Previsione Incassate . in + in -

20302 25.822,84 . 0,00 0,00 kO,OO 25.822,84

20303 501.236,00 448.764,44 0,00 - 42.601,56 9.870,00
. 30701 " 4'516,41 36,15 0,00| 0,00 4.480,26

30705 5.216,35 701,28} 0,00 —  3.761,07 754,00
- 30901 671,39 0,00 0,00 0,00 671,39
- 72205 19.679,59 0,00 0,001 - 0,00 19.679,59
172207 , 142.729,90 36.031,88 0,00 66.743,84 '39.954,18
' 4

Totale 699.872,48 485.533,75 0,00 113.106,47 . 101.232,26
generale 1.577.208,71 990.779,29 : 0,00 166.093,71 420.335,71
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RESIDUI PASSIVI PROVENIENTI DAGLI

ESERCIZI ANTERIORI AL 2002

USCITE | Residui 2001
o ' Differenza Differenza Da pagare
Capitolo Previsione Pagamento in + " in- '
10101 137,72 137,72 0,00 0,00
10102 1.995,58 197,58 0,00 1.798,00
10103 1.881,25 1.881,25| 0,00 10,00] .
10104 2.249,00 0,00 0,00 2.249,00
-10201 11.363,00 11.363,00 0,00| - 0,00
10202 45.190,95 45.190,94 0,01 0,00
10203 401,31 401,29 0,02 0,00
10205 45.961,16 45.961,16 0,00 0,00
10206 10.300,00 0,00 0,00 10.300,00
10207 4.315,26 3.865,67 0,00 449,59
10402 6.723,46 6.543,73 179,73 0,00
10403 545,06 545,06 , 0,00 0,00
10408 2.299,27 2.299,27 0,00 0,00
10409 977,30 977,30 0,00 0,00
10410 197.165,85 190.322,05 646,32 6.197,48
10411 998,67 989,89 8,78 0,00
10412 12.006,57 12.006,57 0,00 0,00
10413 1.008,39 158,39 0,00 850,00
10414 964,23 964,23 0,00 0,00
10416 4.127,52 4.127,521 0,00 0,00
10417 8.914,04 3.749,48 ,0,00 5.164,56 |
10421 . 519,24 519,24 0,00 0,00}
10501 86.688,94 68.093,67 419,52 18.175,75
10502 32.306,97 32.306,92 0,05 0,00
10503 55.047,80 25.723,16 7.114,94 22.209,70
10506 118.266,00} 35.713,29 24.633,49 57.919,22
10507 26.081,00 0,00 0,00 26.081,00
10508 304.662,53 83.680,70 175,04 220.806,79
10510 11.916,89 11.888,76 28,13 .0,00
10512 * 145.221,91 77.608,50 15.425,68 52.187,73
10513 " 81,230,98 44.246,76 1.472,80 35.511,42
10514 164,62 164,62 0,00 © 0,00
10515 368,01 0,00 0,00 368,01
10516 98.877,27 54.028,69 44.753,88 94,70
10801 5.244,79 5.244,79 0,00 0,001~
21201 43.594,26 42.644,55 949,71 ' 0,00
21402 10.300,00 ~10.300,00 0,00
42101 51.393,91 51.393,91 0,00
42102 15.099,00 15.099,00 0,00
42104 478,21 478,21 0,00
42107 1.096,98 297,16 0,00 799,82
| Totale 1.448.084,90 891.114,03 0,00 95.808,10 461.162,77
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USCITE Residui 2000 .
. ' Differenza Differenza Da pagare
Capitolo Previsione. Pagamento in + in -
10102 3.535,01 0,00 0,00 3.535,01
10103 1.681,06 1.094,97 586,()9 0,00
10206 12.549,90¢ 2.814,58 ‘ 0,00 9.735,32
10413 2.762,19 0,00 ’ 0,00 2.762,19
10417 39.929,53 0,00 0,00 - 39.929,53
10501 21.458,50 11.850,82 9.607,68 0,00
10503 4.399,97 3.098,74 0,00 1.301,23
10506 26.500,00 11.425,41 '10.074,59 5.000,00]
» 10507 25.700,65 7.980,24 0,00 17.720,41
10508 102.811,16 ' 24.063,46 186,20) 78.561,50
10512 46.554,18 25.576,25 7.232,09 13.745,84
10513 19.408,55 5.311,69 176,95 13.919,91
10515 951,41 951,42 -0,01 0,00
Totale _.'308.242,11 94.167,58 0,00 27.863,59 186.210,94
USCITE 1999 ¢ anni predecenti
. : : Differenza Differenza Da pagare
Capitole Previsione Pagamento in+ in -
10206 2.762,42 2.762,42 ‘!0;,.'00 0,00 0,00]
10408 . 10.859,59 10.859,59 0,00 0,00 0,00
10413 143291 0,00 0,60 103291 0,00
10417 °* 15.488,47 0,00 0,00 15.488,47 0,00
10501 17.849,55) 12.551,01 0,00 5.298,54 0,00
10503 16.497,14 2.579,34 0,00 " 0,01 13.917,79
10566 ‘820,14 820,14 0,00 0,00 0,00
10507 2.077,02 1.529,44 0,00 0,00 547,58
10508 173.019,57 39.229,30 i 0,00 85.918,72 47.871,55
10509 43.366,93 8.453,78 0,00 31.413,15 3.500,00
10512 50.988,50 2.296,65 0,00 1.133,00 47.558,85
10513 14.250,89 10.576,32 0,00 ’ 3.674,57 0,00]
Totale 349.013,13]( 91.657,99 0,00 143.959,37 113.395,77
l
Totale . .
Generale 2.105.340,14 1.076..939,60 0,00 267.631,06 760.769,48
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO CONSUNTIVO DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2002

(Verbale n. 45)

I giorno 16 aprile 2003, alle ore 9,30, presso la sede dell'lstituto Italiano per I'Africa
e I'Oriente (Is.l.A.0O.) in Via Aldrovandi,16 in Roma, si & riunito il Collegio dei Revisori dei
Conti per effettuare, in vista della riunione della Assemblea dei soci, 'esame del conto
consuntivo finanziario afferente all'anno 2002.

Sono presenti:

- Dott.ssa A .Maria Senzacqua Presidente
- Dott.ssa Daniela Gallo Componente effettivo
- Dott. Carlo Antuzzi “ “

Prima di procedere all'esame del documento di bilancio riguardante I'esercizio
2002, il Collegio esamina e prende atto dell’allegata delibera n. 229 del 3\4\2003 con la
quale il Consiglio di Amministrazione ha proceduto al riaccertamento dei residui pregressi
ai sensi del DPR 696/79, art. 39. ’

In particolare sono state apportate variazioni in diminuzione di residui attivi pari ad
euro 166.093,71 e in diminuzione di residui passivi pari ad euro 267.631,06.

Variazioni positive € 267.631,06

Variazioni negative € 166.093,72

Saldo attivo ' € 101.537,34

Cio ha comportato una pari variazione positiva nei risultati negativi della gestione,
come emerge dal documento di bilancio. ‘

Il conto consuntivo 2002, defiberato dal Consiglio di Amministrazione con delibera
n. 230 del 3W¥\2003 é stato elaborato secondo ie disposizioni vigenti ed & corredato dalla
prevista documentazione.

Le poste iniziali della previsione risultano quelle stabilite in sede di bilancio di
previsione di cui alla delibera n. 45 dell' Assemblea dei Soci del 31/10/2001.
Le variazioni a dette previsioni sono documentate e sono state deliberate con delibera
n. 49 del 31/10/2002 della stessa Assemblea dei Soci. Con nota n. 4534\02 dette -
variazioni sono state regolarmente trasmesse alle amministrazioni vigilanti.
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Disavanzo di competenza.

Il consuntivo afferente all'esercizio 2002 si & chiuso con un disavanzo di
" competenza di € 750.636,36 risultante dalla seguente differenza:

Entrate accertate 5.072.311,73

Uscite impegnate 5.825.829,94
- 753.518,21

Utilizzo avanzo di amministrazione esercizi precedenti + 2.881 ,85

750.636,36

ovvero:

Entrate:

Previsione iniziale 4.255.089,00

Variazione in piu alla previsione 1.865.451,00

Variazione in meno alla previsione 487.253,00

Previsione definitiva: T 5.633.287,00

Uscite:

Previsione iniziale 4.632.753,00

Variazioni in piu alla variazione 1.961.128,88

Variazioni in meno alla previsione | 215.579,00

Previsione definitiva T 6.378.302,88

Utilizzo avanzo di‘amministrazione + | 2.881,85

750.636,56
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Disavanzo presunto al 31\12\2002 (variazioni al bilancio 2002) -  742.134,03
Maggiori accertamenti di entrate  + 140.702,31
Minori impegni di uscita + 811.396,69
===s======= + 952.099,00
Minori accertamenti di entrate - 701.677,58
Maggiori impegni di uscita - 258.923,75 ‘
Disavanzo finanziario di competenza - 750.636,36

| risultati consuntivati dell'esercizio 2002 analogamente a quelli'dell’'esercizio 2001
hanno sostanzialmente scontato i maggiori costi che si sono dovuti sostenere in
conseguenza del trasferimento degli uffici nella sede unificata sita in Via Aldrovandi.

Il disavanzo di amministrazione come di seguito esplicitato per I'esercizio 2002 &

pari a € 649.099,01

Profilo finanziario.

L'esercizio finanziario 2002 si & chiuso con un fondo finale di cassa di € 331.255,68

cosi determinato:

Fondo cassa al 1/1/2002 cosi suddiviso:

Banca cassiera
c/c Tesoreria Unica
c/c postale
cassa economato
fondo cassa sezione Milano
“ “ " Ravenna
Fondo economale

Riscossioni dell’'esercizio

Pagamenti dell’esercizio

Avanzo di cassa a fine esercizio

516.552,49

2.582,28 -
"1.549,37
10.329,14

531.013,28

4.666.418,26

5.197.431,54
4.866.175,86

331.255,68
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cosi suddiviso:

conto Tesoreria Unica 311.794,89
c/c postale -
cassa economato 5.000,00
fondo cassa sezione Milano 2.582,28
“ “ Ravenna 1.649,37

economale 10.329,14

Il fondo a disposizione dell’Economo & stato confermato in € 5.000,00.
Analogamente ha confermato i fondi per le sedi di Milano e Ravenna rispettivamente in
€ 2.582,28 e 1.594,37.
| responsabili di entrambe le sedi provvedono a rendicontare analiticamente le spese che
sono chiamati a dover sostenere per adempiere ai compiti previsti dallo Statuto.

Inoltre, ed al fine di poter effettuare pagamenti a mezzo carta di credito, Plstituto ha
mantenuto il fondo economale presso la stessa banca tesoriera con le modalita
dell’anno precedente.

Esame delle entrate.

Le entrate di competenza sono state accertate per € 5.075.193,58, sono state
riscosse per € 3.675.638,97 e restano da riscuotere € 1.396.672,76.

Le partite di giro accertate in € 839.082,02 pareggiano con le rispettive uscite
impegnate.

il reintegro del mandato di anticipazione all'economo per € 5.000,00 & stato
effettuato in coincidenza con la chiusura dell’esercizio.

Le entrate di competenza sono costituite principalmente da contributi e da proventi
propri:

Contributo ex legge 505/95 € 2.647.850,00 (cap. 20301) al netto della decurtazione
di € 450.891,00 prevista dall'art. 32 della legge n. 448/2001 (finanziaria 2002) - contributi
dei Ministeri Affari Esteri e Beni Culturali € 1.256.686,38 (cap. 20303, 06, 07 ) — contributo
della Regione Lazio € 51.025,92 (cap. 20401) — contributi da altri Enti pubblici € 17.189,73
(cap. 20601) - ricavi per vendita pubblicazioni, attivita didattiche e quote sociali €
216.826,56 (cap. 30701 a 30705).

Ulteriori entrate di € 43.651,12 provengono all’'Ente in forza di recuperi e rimborsi
vari, (cap. 30803, 804, 901 e 41402).

Esame delle spese.

Il totale degli impegni ammonta a € 5.825.829,94, risultano pagati per
€ 3.789.236,26, mentre restano da pagare € 2.036.593,68. .
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Le spese per gli organi statutari cat. 1a cap. 10101, 10102, 10103 e 10104 (€
28.662,73) riguardano le indennita di carica ed i gettoni di presenza. Tali spese non
ricomprendono gli oneri per compensi al Direttore Generale ricompresi nei capitoli di
spesa per il personale, ed ai Direttori delle sezioni di Milano e Ravenna che trovano
invece imputazione rispettivamente alla categoria ll e V.

Su tali emolumenti vengono applicate le ritenute fiscali e previdenziali previste dalla
normativa vigente per specifiche situazioni (dipendenti di amministrazioni od estranei alla
stessa).

Le spese per il personale Cat. Il, dal cap. 10201 al 10207 di € 1.292.688,66
sono in linea con le previsioni definitive.

Esse riguardano gli oneri per stipendi ed assegni fissi aI personale, compensi per il lavoro
straordinario, spese per missioni, oneri previdenziali e assistenziali, corsi di
addestramento ed altri oneri .-

In argomento il Collegio ha constatato che gli stipendi sono stati liquidati secondo
quanto stabilito dal C.C.N.L. di categoria enti pubblici non economici; i compensi per
lavoro straordinario sono erogati in base alle ore preventivamente autonzzate dal dirigente
ed effettivamente rese dal personale dipendente.

La voce “altri oneri sociali” a carico dell’Ente € 29.390,57 rileva tutti quegli oneri e
quelle spese riconducibili alla spesa dei buoni pasto e ad una assicurazione sanitaria
integrativa stipulata dall'Ente ai sensi dell’art. 46 del vigente contratto C.C.N.L..

Spese di funzionamento.

Riguardano principalmente le spese per acquisto di beni e servizi con imputazione
ai capitoli dal n. 10401 al 10421. Limpegno complessivo di € 1.017.958,40 risulta
coerente con la previsione iniziale € 997.022,00, e con quella definitiva € 1.025.182,77.

- cap. 10407 “fitto locali” — I'impegno pari a € 312.625,62 € in linea con la previsione
definitiva pari a € 311.940,00. Esso attiene, soprattutto, alle spese necessarie per 'uso
dei locali siti in Via Aldrovandi, sede dell'ls.].A.O, nonché per I'uso dei locali siti in Via
Merulana destinati ad ospitare il Centro Scavi dell’lstituto, il deposito del materiale
museale africano ed i magazzini delle pubblicazioni.

Cap. 10410 — spese di trasferimento sede — I'impegno pari a € 387.165,15, in linea con le
previsioni iniziali di € 387.343,00 si riferisce alle residuali maggiori spese sostenute
dall'lstituto negli esercizi 2001 e 2002 per il trasferimento e I'adattamento alle attuali
esigenze della sede di Via Aldrovandi.

Spese per attivita istituzionali.

Tali spese trovano motivazioni, dimostrazioni ed illustrazioni nella relazione sulla
attivita svolta (allegata) e interessano i cap. dal 10501 al 10516. Le stesse sono
strettamente inerenti alle attivita per corsi di lingue orientali e africane, campagne
archeologiche, borse di studio ecc.
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La previsione definitiva, € 2.791.561,00, rispetto a quella iniziale di € 1.341.496,00
¢ stata impegnata per € 2.458.553,09 ed & stata pagata per € 1.585.775,02. La differenza
costituente residuo passivo trovera manifestazione numeraria negli esercizi futuri quando
le attivita e le procedure troveranno conclusione.

Disavanzo di amministrazione.

Il disavanzo di amministrazione per I'esercizio- 2002 & pari a € - 649.099,01 ed &
cosi determinato:

Fondo cassa al 1/1/2002 | 531.013,28
Riscossioni in c/competenza 3.675.638,97
“ c/residui 990.779,29 4.666.418,26
5.197.431,54
Pagamenti in c/competenza 3.789.236,26
“ c/residui 1.076.939,60 . 4.866.175,86
Fondo cassa al 31/12/2002 + 331.255,68
Residui aftivi: esercizi precedenti ~ 420.335.71
dell’esercizio "1.396.672,76 1.817.008,47
2.148.264,15

Residui passivi: esercizi precedenti  760.769,48
dell’esercizio 2.036.593,68 2.797.363,16

Disavanzo dilamministrazione_ alla fine dell'esercizio - 649.099,01

Gestione dei residui. |

| residui attivi degli anni precedenti ammontanti a € 1.577.208,71 e rideterminati in
€ 1.411.115,00 sono stati riscossi per € 990.779,29. Restano da riscuotere € 420.335,71.

I residui passivi degli anni precedenti ammontanti a € 2.105.340,14 sono stati pagati
per € 1.076.939,60. La differenza da pagare & di € 760.769,48.
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Situazione patrimoniale.

La consistenza patimoniale netta iniziale ammontante all’'1/1/2002 a
€ 5.076.201,97 durante I'esercizio ha subito un decremento di € 511.301,73
passando a € 4.564.900,24 dovuto soprattutto al risultato non positivo dell'esercizio.
Esso trova corrispondenza nel disavanzo economico di seguito determinato.

Il Collegio prende atto che gli uffici, attesa I'avvenuta ultimazione dei lavori di
ristrutturazione , hanno avviato la ricognizione inventariale.

Conto economico.

Il conto economico presenta un disavanzo economico di € 511.301,73 cosi
determinato: '

Entrate finanziarie 4.207.029,28
Componenti positive che non danno 386.312,83
luogo a movimenti finanziari
———————————— 4.593.342,11
Uscite finanziarie 4.831.661,44
Componenti negative che non danno 272.982,40 .
luogo a movimenti finanziari 5.104.643,84

Disavanzo economico al 31-12-2002 511.301,73

Stante quanto sopra il Collegio, avuto riguardo ai dati finanziari ed economici
‘consuntivati, tenuto conto che i lavori per il trasferimento e conseguente adeguamento
della sede di Via Aldrovandi sono ormai ultimati e nel raccomandare agli organi gestori di
porre in essere ogni intervento idoneo a perseguire il pareggio di bilancio, ritiene di poter
esprimere un parere di massima non sfavorevole all'approvazione del conto consuntivo
del’anno 2002. . ,

Da ultimo il collegio ha preso atto delle seguenti delibere del C. di A.:

- delibera n. 227 del 3 aprile 2003 con la quale si & proceduto alla riformulazione del
bilancio di previsione 2003 secondo il dettato della circolare del Ministero dell’Economia e
delle Finanze n. 33 del 6 novembre 2002. _

- delibera n. 308 del 2002 con la quale si & proceduto alla modifica della delibera
del Direttore Generale con la quale si & dato adempimento alla circolare del Ministero

ellEconomia e delle Finanze n. 242 del 2 dicembre 2002 attuativa della legge n.
246/2002 e del DM di attuazione

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Ol % . Dott.ssa A. Maria Senzacqua

i~ Dott.ssa Daniela Gallo

Dott. Carlo Antuzzi
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BILANCIO CONSUNTIVO
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cAPITOLQ GESTIONE DI COMPETENZA
PREVISIONI SOMME INCASSATE OIFFERENZ £ RISPETTO
COCICE DENCMINAZIONE VARIAZICNI OEFINITIVE RIMASTE 0A TOTALE ALLE PREVISION
INZIALI N+ N~ RISCOSSE RISCUOTERE | ACCERTAMENT IN+ IN-
(8-3) (3-8) (3+4-5) | (3-7) (7+3) (9-8) {8-3)
§ ] 2 3 4 3 8 7 3 9 1a 11
Avarzo & amminisradona 288135 238185 2.881,85
Avanzo di cassa
TITOLO |- ENTRATE CONTRIBUTIVE
|Categaria | - ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DE] DATCRI 01
LAVORO E/Q DEGL! ISCRITT
Totale Categoria |
Camgonia Il - QUOTE C1 PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI
ALL'ONERE DI SPECIFICHE GESTIONY
Totale Categoria li
TOTALETITOLO |
TITOLQ 8 - ENTRATE OERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
Categoria il - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO .
20301 |Cortributo Qrcinario Legge S05\95 3.098.741.00 450.891,00 2.847.850,00 2.847.850,00 2.847.850,00 - N .
20302 |Contributo stacrdinario Ministero Universita e Ricerca Scientifica : - -
20303 *| Contributi per progetd di cooperazione allo svilippo 100.000,00 100.000,00 123.938,34 123.935,34
20304 |Entram per borse di studia - -
20305 [Contibuto stracrdinasio Ministero Beni Culrail e Ambientai - . .
20308 |Contributo stracrdinario Ministero Affari Esteri per campagne 229.450,00 229.450,00 279.434,52 279.434,52
archeclogiche e ricerche - . - .
20307 [Contributo straardinario Ministero Affari Esteri per attivitd isttuzionail 116.461,00 1.187.850,00 1.304.311,00 127.029.30 726.288,22 853.315,52
20308 |Contributo stracrdinario Ministero Affari Esteri per ativitd cutural - -
Totale Categoria Il 3.215202.00 1.517.300.00 450.891.00 428161100 | -3.054313.82 850.222,58 3.904.536.38 73.920.868 450.995,48
| Categoaria IV - TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI
20401 |Contributo straordinario Regicpe Lazio 10.329.00 10.329.00 51.025,92 51.025,.92 40.698,92 -
Totale Categoria IV 10.329.00 - L 10.329.00 - 51.025.92 51.025,92 40.896.92 -
- Categoria V - TRASFERIMENT! DA PARTE OE) COMUM &
OELLE PROVINCE -
20501 |Contributo Camune di Roma - 6.197.00 8.197.00 - - - -
Totale Categoria V 6.197.00 - 5.197.00 . . - . . .
Categofia VI - TRASFERIMENT] DA PARTE D ALTRI ENT! DEL
SETTORE PUBBLICO
20601 |Cortributi @ concorsi erogati da enti pubbict 20.000,00 20.000,00 10.99225 6.197.48 17.189,73 - 281027
20602 |Converzioni C.N.R. - - - -
20603 |Contributi C.N.R. - - - -
20604 |Contritato istituto Universitario Orientale di Napoi 1.100.00 1.100,00 - - 1.100.00
Totale Categaria Vi 21.100.00 - 21.100,00 10.992.25 8.197.48 17.189.73 - 3.910.27
TOTALETITOLO A 3.231.728.00 1.538.400.00 457,&,00 4.313.040.00 3.065.308.07 907.445.98 3.972.752.03 11481778 454.905.75
TITOLO 1 - ALTRE ENTRATE -
Categoria VIl - ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA Of BEN
£ DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZ)
30701 [Ricavi data vendita & pubblicazioni §1.848,00 51.848,00 1.887,30 21.188,30 23.073.80 s 28.572,40
30702 |Provert derivanti data prestaziona & serviz - . - -
30703 | Provent derivanti dalie attivitd didadiche 129.114,00 57.888,00 187.000,00 92.199,76 | 89.553,20 181.752,96 - 524704
30704 |Cessicne d materiale fuari - . - . -
30705 |Pravent per quote 8 cantributi associativi 12.912.00 12.912.00 727282 4.727.38 12.000,00 - 912,00
Totale Categoria Vil 193.872.00 57.888.00 - 251.558.00 101.359.68 115.466,38 218.828,58 - 34.731.44
Categoria Vil - REDDITT € PROVENT! PATRIMONIALI
30801 |Affitti o immobill . - - - -
30802 |lmteressi e premi su titod - . - .
30803 |Interessi su depositi @ conti corrent . 516,00 516,00 37.78 37.78 - 47822
30804 |lnterassi su prestti al persomale 2.066.00 2.068.00 1.961,58 1.961,58 - 104,42
Totale Categoria Vill 2.582.00 : : 2.582.00 1.999,36 - 1.999.38 - 582,64 ]
Categoria IX - POSTE CORREITIVE £ COMPENSATIVE O
SPESE CORRENTY .
30501 {Recuperi @ rimborsi diversi 45.448.00 25.000,00 20.448.00 11.111.85 4.339.48 15.451.33 - 499667
Tatale Categoria IX 45.448,00 - 25.000.00 20.448.00 11.111.85 4.339,48 1545133 - 4.996.67 | |
Categaria X - ENTRATE NON CLASSIFICABIL! IN ALTRE VOC!
31001 |Entrate eventual 5,185,060 5.185,00 - . . .
31002 |Cortributo CILSS per per progetti & cooperazione aio sviluppo - - - -
31003 |Rimborsi relativi 3 prastazioni d senvizi ad enti pubbici e privati - . . -
Totale Categoria X 5.185.00 - 5.185.00 . - - - - -
TOTALE TOLO 246.887 .00 57.886.00 30.185.00 274.588.00 114.470.89 119.608.38 234.277.25 L 40.310,75
TOTALE ENTRATE CORRENTI 3.478.595,00 1.596.2688.00 437.253.00 4.587.828,00 3.179.778.98 1.027.252.32 4207.029.28 114.617.78 495.218,50
SRR L RIS e A A S
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GESTIONE DEI RESIDUI ATTIVY GESTIONE DI CASSA .
RESIDUl RIMASTL VARIAZIONI OIFFERENZE RISPETTO TOTALE RESDUY
ATV
INIZIO RISCOsSI DA RISCUOTERE TOTALI IN+ iN- PREVISICNI RISCOSSION ALLE PREVISIOM AL TERMRE
ESERCIZIO N+ IN- DELL'ESERCIZIO
(15:13) (13+14) (15-12) (12:15) (6+12) (7+13) (18- 18) (18-19) (8+14)
12 13 14 15 8 7 18 13 20 21 2
281,85
;
- .| 2847.85000| 264785000 - BTN :
2582284 2582284 2582284 - 2582284 - - 2582284 2582284
501.238.00 448.764,44 987000 | - 45863444 42.801,56 601236.00 448.764,44 <i 15247156 133.806,34
9296223 9294924 92.940,34 12,89 32241223 372.383.86 4997163 - .
|- 21083825 184 129,27 9470 |  164.22397 4661428 | 151514925 | - 291.188,57 -1 122388088 72838092
| 5415930 54.158,30 54.159.30 - 54.159,30 - - 54.159,30 5415930 |
| sssose2 705.843.05 89.94684 | 79578989 8922873.| s1ees2062 | 3.780.15887 4997163 | 1.458.44438 940.189,40
£85.01862 =2 s 28228 5,
2065828 1032914 10.329,14 20.658,28 . 30.987.28 10.329.14 - 20858,14 61.355.08
4 : :
2065828 10.329,14 10.329.14 2065828 - 30.987.28 10.329.14 3 - 20.658,14 51355.08
-30.867.28
6.197.48 8,197.48 6.197.48 N 5.197.48 6.197,48 - . )
8.197,48 8.197.48 - 6.197,48 - 6.197.48 5.197.48 - .
U |
- 20.000,00 10.892.25 - 500775 197,48
- - 1,100.00 - : 1.100,00 -
: - s - - 21.100,00 10.992.25 -1, 1010778 819748
911.87438 722,369,657 10027598 | __ 822,64565 8922873 | 522491438 | 378767574 49.97163 | 148721027 ]  1.007721,34
59.142.55 12734,02 46.408,53 59.142,55 110.788,55 1462132 - 96.167,23 6750483
568108 371927 371927 196178 192.881,03 95.919,03 - 96.762,00 8955320
13.337,15 3.402.48 2.938,00 6.340,48 599869 | ' 2824915 10.675.08 - 15.574,07 7.665.28
78.160.73 19.85575 49.348.53 69.202.28 8.95845 329.718.73 12121543 & - 20850330 16481341
- . 516,00 37.78 “ 47822 -
- - 2.066.00 1.961,58 - 104,42 -
- - - : - 2.582,00 1,999.38 - 582,64 -
§5.879.39 18.149,44 36.568,09 5471753 1,161,88 76.327,39 29.261.29 - 47.066,10 4090757
5587929 18.149.44 36.568.09 5471753 1.161,88 76.327.39 2926129 - 47.066.10 40,0757
—t 4944 0681
1162028 10.329,14 1.291,14 1162028 N 11.620.28 10.329,14 - 129114 1291,14
1162028 1032914 |- 129114 1162028 - 1162028 10329.14 - 129114 129114
— 520.28
145.660,40 48.334.33 ar20s78 | 13554009 10.12031 420,248,40 162.805.22 .i 257.443.18 207.012,12
108753478 770.704,00 18748174 | 968.18574 9934904 | 564516278 | 3.950.480.96 4997183 | 174485345 | 121473408
33.348¢ 3.950.480
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CAPITOLQ

GESTIONE D) COMPETENZA

CCOICE

DCENOMINAZIONE

PREVISICM

SOMME INCASSATE

INZIAL

VARIAZION

IN+
(8-3)

iN-
{3-8)

OEFINITIVE

(3+4-.5)

RISCOSSE

RIMASTE DA
RISCUOTERE
(9-7)

TOTALE
ACCERTAMEN!
(7+8)

OIFFERENZIZ RISPETTO
ALLE PREVISIONI

N+ IN -
(3-8) (8-9)

2

8

10 i1

41201
41202

41301
41302
41303

41401
41402
41403
41404

62001

TITOLO WV - ENTRATE PER ALENAZONE 01 BENIPATRIMONIALL

E RISCOSSICNI Ol CREDTM
Categoria X1 - ALIENAZIONE DI IMMOSIL E DIRITTI REALI

Tatale Categoria XI

Categoria Xil - ALENAZIONI O IMMOBILIZZAZIONS TECNICHE
 Aferazione d mebil, impianti, attrezzature @ macchinan
Aerazicne automezzi

Totake Categoria Xl

Categoria Xlll - REALZZO Of VALOR! MOBILIAR]
Cessioni o confarimant e quata & altri ent
Realzz d tito§ costituenti il fondo iquidazione
Realizzi di litah emessi o gararditi dado Stato

Totale Categoria Xiil

Categorta XIV - RISCOSSION! DI CREDITY

Ritiro & depositi 2 cawzione presso terz
Riscossione di prestti a breve temine al personale
Rimborsi di anicipazioni e gestioni autonome
Riscossion d crediti diversi

Totale Categaria XIV
TOTALE TITCLO v

TITOLO V - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI I\?’
CONTO CAPITALE
Categoria XV - TRASFERIMENT! DALLO STATG

Totale Categoria XV
Categoria XV1 - TRASFERIMENT! DALLE REGIONI

Totate Categoria XVI
Categoria XVH - TRASFERIMEN‘!”! DA COMUN E PROVINCE

Totale Categaria XVII

Categaria XVIil - TRASFERIMENTI DA ALTRS ENT! OEL SETTORE
) PUBBLICO

Totale Categoria XVINl

TOTALE TITOLO V
TITOLO W1 - ACCENSIONE Oi DEBIT
Categoria XIX - ASSUNZIONE O MUTU

Totate Catagoria X)X

Categoria XX - ASSUNZIONE O ALTR! CEBIT FINANZIARI
c i debit diversi

Totale Categoria XX
Categoria XXI - EMISSION D! OBBUGAZION

Totale Categoria XXX

TOTALE TTOLO W

12.911,00

12.989,00

25.900,00

28.200.43

300,43 -

12.911.00

12.989.00

25.900,00

26.200.43

300.43 -

12.911.00

12.989.00

25.800.00

28.200.43

300,43
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V2
GESTIONE DEI RESIOUL ATTIVI GESTIONE D! CASSA
RESIOU RIMASTI VARIAZIOM OIFFERENZE RISPETTO "‘”‘:‘ RESOU
NZIO RISCOSSI OA RISCUOTERE TOTAU N N~ PREVISICM RAISCOSSION ALLE PREVISIONI AL TERMNE
ESERCIZIO N+ IN- DELLESERCZO
(15-13) {13 +14) (15-12) {12-15) (8+12) (7+13) {19-18) {18-19) (B8+14)
12 13 14 15 18 17 [. 18 19 20 21 22
30.987,40 30.987,40 30.587.40 - - 30.987.40 - - 30.987,40 30.987.40
- - - 25.500,00 2620043 | - 300,43 - .
30.987.40 - 30.967.40 30.987.40 - ) - 56.887.40 26.200.43 300,43’ 30.987.40 30.987,40
30.987.40 - 30.987.40 30.987.40 - - 56.887.40 26.200.43 300,43 30.987.40 30.987.40
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CAPITOLQ GESTIONE O! COMPETENZA
PREVISION! SOMME INCASSATE OIFFERENZ'Z RISPETTO
COOICE DENOMINAZIONE VARIAZIOM OEFINMVE RIMASTE DA TOTALE ALLE PR EVISIONI
NZIAL IN+ N~ RISCOSSE | RISCUOTERE | ACCERTAMENTI IN+ N -
(8-3) (3-8) (3+4-5) (8-7) (7-8) (9-8) (8-9)
1 2 3 4 5 8 7 3 10 11
TITOLO VA - PARTITE DI GRO
C ategoria XXII - ENTRATE AVENTI NATURA D1 PARTITE D) GIRO
72201 |Riterute eradal 397.572.00 397.672.00 290.907.05 371520 294.822.95 - 103.049.05
T2 {Ritene praviderziai o assistercial 105.874,00 105.874,00 92.587,51 156,95 92.744.48 - 13.129.54
72203 |Riternse dverse 23241,00 3.759.00 27.000.00 2873332 185,42 28.923,74 7828
72204 |Teatterute per conto terzi 4.390.00 4,390,00 4.079.50 877 4.088,67 - 303,33
72205 |LVA. dergate 25.823.00 25.823.00 21.083,10 21.088,10 - 473490
72208 |Rif i di spese erogate nefesercizio precadente 135.000,00 125.000.00 49,832.00 49.832,00 - a5.168,00
72207 |Partite in conto sospesi 208.583,00 117.417,00 324.000,00 55.343,80 294.435,30 349.784,10 25.784,10 -
Totate Categoria XX 763.583.00 256.178.00 1.019.759.00 469.681.58 369.420.44 839.082.02 25.784.10 206.481,08
TOTALE TITOLO Ve 763.583.00 256.178.00 -1 1.019.759.00 4859.681.58 369.420,44 839.082.02 25.784.10 208.461.08 |
REPLOGO CE TITOU
.| Tiola 1 . B - . . . - - -
Titwio (1 3231.72800  1.538.400,00 45708800 | 4.313.04000 | 3.065.306,07 907.445,96 3.972.752,03 114817.78 454.905,75
Titpio 1} 248.887.00 57.886.00 30.165.00 274.588,00 114.470.89 119.808,38 23427725 - 40.310,75
Titoko IV 12.911,00 12.989,00 - 25.900,00 28.200,43 - 26.200.43 * 300,43 -
Titoio-V . :
Titalo Vi - - - . . - - . .
. |Titmio vit 783.583.00 256.178.00 -1 1.019.759,00 469.661,58 369.420,44 839.082.02 25.784,10 206.481.08
TOTALE DELLE ENTRATE 4255089,00 | 1.885.451.00 48725300 5.633.287.00 | 387583897 1.396.67276 5072.311,73 140.702,31 701.677.58
Avarzo d amministrazione esercizic 2001 2.881.85 - 2.891.85 - - 2.881.85 - )
TOTALE GENERALE 4255089,00 i 1.868.332.85 487.25300 i 5.636.188.85 | 3.875639,87 | 1.396.67278 5.075.193.58 140.702,31 701.877,58
Disavenzo frargiario 2002 74213403 750838,36
TOTALE A PAREGGIO 425508900 | 1.868.332.85 48725300} 6378.302.89 | 367563897 | 1.396.87278 5.825.829,94 140.702,31 701.877.58
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GESTIONE OEI RESIDUI ATTIV! GESTIONE DI CASSA I
RESIOW RIMASTY VARIAZICM OIFFERENZE RISPETTO TOTALE RESDU
ATTIM
NZIo RisCCsst CA RISCUOTERE TOTAL IN - IN- PREVISICN RISCOSSION ALLE PREVISION AL TERMINE
ESERCIZIO N N- DELLESERCDO
(15-13) {13+14) (15-12) {12-15) {8+12) (7+13) (19-18) {18-19) {8+14)
12 13 - 14 15 18 17 18 19 20 21 22
1.938,36 -1.938,10 1.538.10 - 0z8 399.608.38 292.843,15 -1 10878821 71550
. . . 105.874.00 92.587.51 . 13.286,49 158,85
185,42 185,42 185,42 - - 27.18542 28.923,74 - 281,68 185,42
. . - 4.350,00 4.079,90 . 110,10 877
212273 244257 19.679.59 42.122,18 - 057 §7.345,73 2.442.57 . 45.503.18 40.767.89
. - - . 135.000,00 - -1 13500000 49.832.00
“44.402,02 195.511,20 18218898 |  377.598,18 - 86.743,84 768.442,02 250.860,00 - s17.sa202 47852228
483.688 53 220.075.29 201.888.57 | 421.941.88 - 8674487 | 150844553 889.736.87 -1 81870868 S71.287,01
48868653 220.075.29 20188857 | 42134188 - 66.744,87. 508.445,53 889.736.87 -} eiarosss 571.287,01
911.874,38 72236967 - 10027598 82284585 - 8922873 | 522491438 | 3787.87574 4997163 1 148721027 | 100772154
145.860,40 . 48.334,33 87.205,78 135.540,09 - 10.120,31 42024840 162.805,22 - 257.443,18 207.012,12
30.987.40 . 30.987.40 30.987.40 . : 56.887.40 26.200,43 300,43 30.387.40 30.987.40
488.686,53 220.075.29 20186857 i  421.94188 - 6674487 |  1.508.445,53 689.738,87 -} 1870868 57128701
1.577.208.71 980.779.29 42033571} 1.411.115,00 -} 18808371 721048571 | 4.686.41828 5027206 | 259434951  1.817.008,47
. . B . . - 288185 - - -
1.577.208,71 960.77929 42033571 1.411.115,00 -1 16809371 7.213377.56 |  4.666.41826 5027208 258434951  1.817.008.47
157720873 990.79.29 42033871 | 141111500 -1 ee0sari| 721337758 | 4sse41828 5027208 i 259434951 |  1.817.008.47
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CAPITOLG GESTIONE Ol COMPETENZA
PREVISION SOMME PAGATE OIFFEREN2S RISPETTO
CODICE DENOMINAZIONE VARIAZION DEFINITIVE RIMASTE DA TOTALE ALLZ PREvisioNs
NZAL N+ IN- PAGATE PAGARE IMPEGN N+ N-
(6-3) {3-8) {3+4-5) {9-7) (7+8) (9-8) (6-9)
11 E] 3 4 5 5 7 8 g 10 11
Oisavarzo di ammiristrazane - -
TITOLO | - SPESE CORRENT]
Categoria | - SPESE PER GLI ORGAN DELLU'ENTE
10101 |Assegnied inaarn’ﬁ ata Presiderza 13.428.00 13.428,00 13.083,48 137,88 1322137 - 206,83
10102 |Gattoni @ rimborsi ai i il Consigo d 2.09%,00 1.700,00 4.799,00 1.850,50 2.459,52 4310,02 . 488,98
10103 |Compensi, indennita e rimborsi ai componert it Collegio dei 8.522,00 8.522.00 8.581.28 1.881.28 8.472.52 - 49,48
Sindadi (@ Revisari) - - - -
10104 |Getton @ rimborsi 3i componenti il Consigio Sdendfic 7.231.00 1.700,00 5.531.00 1.390.08 1.268.74 2.858.82 - 287218
Totale Categaria | 32.280.00 1.700.00 1.700,00 32.280,00 2291533 5.747.40 28.662.73 - 381727
Categoria |1 - ONERS PER (L PERSONALE IN ATTIVITA' Ol SERVIZIG
10201 |Stipend ed altri assegni fissi al personale 871.521,00 36.521,00 835.000,00 773.888,08 11.363,00 785.251,08 49.748,92
10202 [Compensi per lavoro stracrdinario, incentivant ed indenmitd 151.322,00 151.322.00 113.884.13 43,121,689 157.085,82 5.783,82 -
10203 |Rimborsi @ spase per missioni 5.185,00 2.200.00 7.385,00 857541 8.575,41 - 789,58
10204 jLavoro interinale 14.489,11 14.489,11 14.489.11 14.489,11 - -
10205 |Cneri praviderziai e assisterzial 4 carico defEnte 307.8679,00 307.879,00 249,890,498 37.831,19 287.52167 - 20.157,33
10206 |Corsi & addastramento per il personaie 12.395,00 12.395.20 3.55494 3.840,08 12.395,00 - .
10207 1A oneri sacial 2 carico defEnte 28.405.00 28.405,00 20.239,51 9.151.08 29.3%0.57 985,57 -
Totale Categoria i) 1.375.487.00 18.689.11 38.521,00 1.358.635.11 1.182.581.68 110.107.00 1.292.688.68 6.749.39 70.695.84 | |
Categaria llt - ONERI PER Il PERSONALE 1N QUIESCENZA
Totale Categoria il
Categoria IV - SPESE PER L'ACQUISTO DI BEM Ot CONSUMO
€ SERVIZI
10401 |Acquisto & b, riviste, giomai e altre pubbicazioni 4.132,00 1.000,00 3.132,00 2.808,61 . 280861 325.39
10402 |Accuisto di materiad & consumo e noleggio di materiale tecrico 20.853,00 10.000,00 30.658,00 20.011,17 1125509 31.268.28 808,28 -
10403 |Spese di rappresenarza 3 5.165,00 ‘ 5.16500 2.883,40 944,70 3.628,10 1.538,20
10404 |Spese per accertament sanitari i 1.808,00 1.000,00 808.00 761,80 |3 761,80 - 4820
10405 !Spesea per il furdionamento di commission, comitat . . . -
104068 |Acquisto vestiario a divise . - . - N -
10407 |Fitto brai 311.940,00 685,90 312.625,50 203.427,94 109.197 .68 31262562 - 028
10408 locai e reiativi impianti 28.405,00 28.405,00 24.787,53 4,113,783 28.90127 498,27 .
10409 |Spese postak, (abgafidﬂ a telefoniche 51.646,00 10.000,00 81.648,00 84.737,98 * 1.058.,59 65.794,57 4.148,57 -
10410 {Spese d trasferimento o ristruthurazione sede 387.343,00 387.343,00 364.079,15 23.086,00 387.165,15 \ - 177.85
10411 |Concarsi 258200 2.591,87 517387 517324 X 517324 . 0,83
10412 |Onorarni e compensi per speciai incarichi 51.848,00 51.848,00 4248464 8.719,58 51.204.20 - 441,80
10413 |Canoni dacqua 3.615,00 1.800,00 1.815,00 503,90 105,50 608,40 120560
10414 |Energia elettrica per ifuminazione 15.494,00 6.000,00 21.484,00 20.587,38 1.293,58 21.880,95 386,95 -
10415 | Manutenzione, naleggio ed esercizio di mezzi & trasporto 7.747.00 7.747.00 8.174,21 24737 8.421,58 - 1.325,42
10416 |Combustiite ed energia elettrica per riscakiamento @ spese 20.858,00 10.000,00 10.858,00 4,138,80 232487 8.483,87 - 4.194,33
per conduzione impiant
10417 | Puige locai e senvizi van 41.317.00 5.683,00 47.000,00 33.42828 10210,07 43.638,33 . 3.381,67
10418 |Premi di assicurazione 7.747,00 1.000,00 8.747.00 392562 3825682 - 2.821,38
10419 | Spese per pubbiicita . 2.582,00 : 2.582,00 2.983,96 815,69 3.599.65 1.017.85 -
10420 |Trasport e facchinagg 17.043,00 8.000,00- 25.043.00 25.198,15 1.881.82 27.077.97 203497 -
10421 |Spese diverse 15.494,00 15.434,.00 13.795,74 1.218,67 15.014.41 - 479,59
Totale Categoria IV $97.022,00 42.960.77 14.800,00 1.025.182.77 840.925.86 177.032.74 1.017.968.40 8.892.87 15.917,04
Categoria V - SPESE PER PRESTAZION ISTITUZIONALL
10501 {Spesa per bibioteca 118.785,00 3.789,00 115.016.00 41.583,51 134.441,03 178.024,54 81.008,54 -
10502 TAttivith didatiche 173.013,00 173.013,00 122.022,860 51.608,05 173.830,85 817,85 —
10503 {Confererze, mastre, canvegni @ mission smﬁr.'n in taka ¢ afestero 180.760,00 49.884,00 . 230.844,00 142.370,97 93.822,23 238.193,20 5.54920 -
10504 |Spase per stud indagini e rilevazion - - - . -
10505 }Centri cutturali - -1 - -
10508 |Borsa e confributl per studi e ricerche 77.489,00 74.389,00 3.100,00 258228 258228 - 517.72
10507 | Spese per museo, fotateca a cineteca 15.494,00 12.854,00 2.840,00 283741 263741 - 259
10508 |Campagne archeclogiche 154.937.00 | _ 248.726.00 403.663,00 74.485,82 386.033,00 46Q.498,62 56.835.62 -
10509 |Programmi di cooperazione per cordo del Ministero Affari Esm 100.000,00 - 100.000,00 20.499,52 103.438,82 123.936,34 23.938,34 .
10510 [Attivith delle seziani in (taka 48.481,00 T 20.134,00 66.815,00 45.785,44 17.72523 683.510,67 - 3.104.33
10511 {Istitt & cuitura e ativit afestero 64.557,00 . 84.557,00 84.557,00 84.557,00 - -
10512 {Pubbicazioni 285.975,00 51.088,00 214.908,00 90.364,55 124.526,08 214.89081 B 18,39
10513 |Ri L e 96.577,00 20.500,00 76.077.00 8.529,04 64.364,19 70.89323 - 5.183.77
10514 [Ufficio stampa 20.658,00 1.488,00 22.144,00 22,142,900 22.142,90 - 1,10
10515 [Attivit df cooperazione 10.329,00 4.543,00 14.872,00 2.531,69 15.557.28 18.088,97 321897 -
10518 | Supporto direziani areai MAE 118.461,00 | 1.187.850.00 1.304.311.00 234.705.54 534.261.13 828.968.87 - 475.344.33
Totake Categaria V 1.341.496.00 1.812.623,00 162.558.00 2.791.561.00 B872.778.07 1.585.775.02 [2.458.553.09 151.184,32 484.172.23
Categoeria VI - TRASFERIMENT] PASSIMU
10601 |Altri oneri social a carico delEnte : - - - .
Tatale Categoria Vi . - - . . . . .
Categoria Vil - ONERI FINANZIARI .
10701 |interassi passivi 15.494,00 3.000.00 18.484,00 16.889,54 16.889,54 - 1.604,46
10702 |Spase per commissioni bancarie 1.033.00 1.933.00 2.534,05 75,11 2.609.18 1.578,18 -
Totale C;uwria wii 18.527,00 3.000.00 - 19.527.00 19.423,59 7511 19.498,70 1.576.18 1.604.48
Categoria VIll - ONER! TRIBUTARI
10801 |Imposte, tasse 6 tributi vari 21.891,00 21.891.00 1.243.23 13.058.83 14.289.88 - 7.391,14
Totale Categoria Vit 21.691.00 - - 21.891.00 1.243.23 13.056.63 14.299.86 - 7.391,14
Categoria (X - POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE 0I SPESE
CORRENT
10901 {Resttzion e imborsi diversi - - - -
Totale Categoria IX - - - - . - - - -
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1
GESTIONE DE! RESIOUI PASSIV] GESTIONE DI CASSA .
RESIOW : RIMASTI : VARIAZION DIFFERENZE RISPETTO Tm';fsg:;" ou
(L Fale] PAGATI DA PAGARE TOTAL N IN- PREVISIOM PAGAMENT ALLE PREVISIONI AL TERMINE
EsERCZI0 Ne - DELL'ESERCZIO
(15-13) (13+14) (15-12) (12-15) (5+12) (7+13) (19-18) (18-19) (8+14)
12 13 14 15 18 17 18 19 20 21 2
13772 187,712 137,72 . . 13.585.72 132121 - 344,51 137,88
553059 197.58 5.333,01 5.520.59 B . 10.329.59 204808 . 328151 779253
3.562.31 297822 297822 . 586,09 12.084,31 9.567.48 - 251683 188126
2249,00 224900 2249.00 - - 7.780.00 1.390,08 - 8389.92 3517.74
1147982 331152 7.582.01 10.893.53 - 586,09 43.759.82 2627685 - 17.532.77 13.329.41
11.383,00 11.383.00 11.383,00 . . 845.383,00 78525108 T 81.111,92 11.363,00
45.1%095 4515034 45.190,94 : - 001 196.512,95 159.155,07 . 37.357.38 4312169
40131 40129 40129 - 002 7.766.31 5.976.70 . 789,81 .
- . - . 14.469,11 14.489,11 . . -
45.961,18 45.961,16 4596116 . .| - 35384016 205.851.64 - 57.788.52 783119
258122 ss57700) © 2003532 25812.32 . . 38.007.32 513194 - 28.875,28 28.875.38
431528 388557 44959 431528 - - 32.72028 2410518 - 861508 9.60065
132.844,00 | 112.359.08 2048491 | _ 132.843,97 - 003 |  1489.479.11 1.294.940.72 .1 19453839 130.59191
- . - 313200 2.806,61 ) - 225,38 .
8.723.48 65473 65473 - 17973 37.381.48 2855480 F . +10,826,56 1125508
545,08 545.08 545,06 . B 5.710.08 3122046 - 2.48160 944.70
. . . 808,00 - . 808,00 76180
3 - - . 31262550 203.427.34 -1 10019788 10915768
13.158,88 13.158.86 13.158,86 - : - 41,583,838 37.946.39 - 361747 411374
977,30 o730 - 977,30 - . 62.623.30 © 8571528 3.091.98 - 1.056.59
19716585 | 190.322.05 619748  198.519553 - 848,32 584,508,85 554.40120 . 30.10765 29283.48
998,67 989,89 989,89 b Tara 5.172.54 6163131 - 9.41 -
12.006.57 12.006.57 12.008,57 . - 63.852.57 5449121 . 9.161.36 871956
4.803,49 158,39 3.612,19 3.770,58 - 1.032,91 6.618,49 862,29 - 5.956,20 371768
964.23 96423 %6423 B - 2245823 2155159 . 906,64 129359
. - . - 7.747.00 8.174.21 . 1572.79 24737
s127521.  a27s2 412752 - . 14.785.52 8.268,32 . 6.51920 232487
64.332,04 374948 45.094,09 48.843,57 - 15.488,47 111.332,04 3747774 - 74.154.30 55.304,18
- - . 6.747.00 392562 ) 282138 .
- - - 2.582,00 298396 401,96 - 81569
- - - 2504300 25.196,15 153,15 - 188182
51924 51924 519.24 . . 16.013.24 1431438 - 1.693.28 121887
30632229 | 23408232 5450376 | _ 288.968.08 . 1735621 | 133150508 1.074.987.98 364708 | 26018417 231.936,50
125.906,99 92.495,50 1817575 | - 11087125 - 1532574 241.012,99 13407901} . -} 10693398 152616.78
— 3230897 32.308.92 32.308.92 - 0.05 205.319.97 15432952 - 50.950.45 51.608.05
75.944.91 3140124 3742872 68.629,%6 - 7.11495 0658831 | —— 17377221 .i 13281870 13125095
145.586,14 4795884 6291922  110.878,08 . 34.708,08 143.688,14 s0s4112) . - essm 6291922
5385887 9.50968 4434399 5285867 - .| | se4casr 1214708 . 44.351,58 44.348,99
580.49326 | 14897348 | 4723984 43421330 . 8275, 984,156,28 2143808} . rE2niTas 73327284
43.368.33 845278 3.500,00 11.953.78 - 341215 | 14326893 28.953.30 S R TPPREY- 106.938,82
11.916,89 11.888.78 1188876 | . - 28,13 7853189 5767420 -1 2085789 17.725.23
- N : 84.557.00 84.557.00 - . -
24276459 | 10548140} 11348242 | 21857382 - 275077 457.673,59 195.845,95 -1 28182784 236.018,48
114.890,62 60.134.77 4943133  109.566.10 . 532432 190.967.42 66.663.81 .1 12430381 113.785,52
184,62 164,62 164,62 - - 22.308.62 230752 . 110 -
1319.42 95142 388,01 1.319.43 001 - 18.191.42 348311 - 12.708,31 15.92529
98.877.27 5402869 54.70 5412339 - 4475388 | 1.403.18827 288.734.23 .1 111445404 584.355.83
152748708 | 60174908 | °676998.98 | 1.278.748.08 001} 24873903| 431904808 1.474.527.15 -} 28445293 | 226277400
- - B 18.494,00 16.589,54 : 1.804,48 .
- - - 1.033.00 2.534,05 1.501,05 . 7511
. - - - - - 19.527,00 19.423.59 1.501,05 1.804.48 7511
524479 5.244.79 5.244.73 - - 28.935.79 6.488,02 - 20.447.77. 13.056.83
524479 524479 . 524479 - - 28.935,79 6.488,02 - 20447.77 13.05663
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CAPITOLO GESTIONE DI COMPETENTA
PREVISIONI SOMME PAGATE DIFFERENZ 2 RiSPETTD
COOICE DENOMINAZIONE VARIAZIONI OEFINTIVE RIMASTE DA TOTALE ALLE PREVISION
INZIALY N+ IN - PAGATE PAGARE IMPEGNI N+ -
(8-3) (3-8) (3+4-5) (9-7) (7+8) (9-8) {8-9)
1 2 3 4 5 5 7 3 9 10 EY)
| Categoria X - SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOC!
11001 {Spese per i3, arbitraggi, risarciment e accesson - M - -
11002 {Fond & riserva - - - -
Totze Categoria X - - - - - - - . .
TOTALE TITOLO | 3.785.503.00 | 1.678.952.88 215.579.00 5.248.878.38 | 2.939.867.54 | 1.891.733.50 4.831.661.44 168.182.54 583.397.98 ||
TITOLO 8- SPESE IN CONTO CAPITALE
Categoria XI - ACQUISIZIONE Of BEN O USO DUREVOLE ED
OPERE IMMOBILIAR]
Totale Categoria X
Categoria Xl - ACQUISIZICN DI IMMOBILIZZAZION TECNICHE
21201 JAcquist df mobil, macchine dufficio e impiant 41.317,00 28.000,00 89.317,00 44,507 .30 21.889,07 68.396,37 - 2.920,83
21202 {Acquist & automezd - B . .
Totale Categoria Xii 41.317.00 28.000,00 - 89.317.00 44.507.30 21.889,07 66.396.37 - 292063 | |
Categaria Xill - PARTECIPAZIONE ED ACQUISTO Of VALORI
MOBILIARY
21301 |Conferiment @ quote & 3 al patrimarnio o ki End - - - -
Totale Categoria XN - - - - - - - - B
Categoria XIV - CONCESSIGNE Ol CREDIT £ ANTICIPAZION!
21401 [Anticipazioni ade gestioni autcnome - - - L.
214Q2 |Prestiti at personale dpenderte 41,317,00 41.317,00 22.700,00 22.700.00 - ..18.817,00
21403 {Depositi a cawzione: Polizza Assicurazion General d Venezia - - - -
21404 |Concessioni di crediti diversi - . . .
21405 | Depositi cauniorai . - - .
Totale Categoria XIV 41.317,00 - - 41.317.00 22.700.00 - 22.700.00 - 18.817.00 | |
Categoria XV - INDENNITA' ) ANZIANITA' € SIMILARI AL
PERSONALE
21501 |Indennita & anzianith e simitar al personale cessam dal servizio 1.033.00 1.033,00 990,11 85.000,00 85.990.11 84.957,11 .
Totale Categornia XV 1,033.00 - - 1.033.00 990,11 85.000,00 65.990.11 64.957,11 -
TOTALE TITOLO & 83.667.00 28.000.00 - 111.667.00 68.197.41 86.889.07 155.086.48 84.957.11 2153763 | |
TITOLO i - ESTINZIONE MUTUI E ANTICIPAZION!
Categoria XV1 - RIMBORS! Of MUTUY
Tatale Categaria XV1
Categona XVlI_- RIMBORS! D} ANTICIPAZICNS PASSIVE
Totale Categoria XVit
Categoria XVIll - RIMBCRS} DI ANTICIPAZIONS
Totale Categoria XVl
Categoria XIX - RESTITUZION! ALLE GESTIONS AUTONGME
01 ANTICIPAZIONL
Totaie Categaria XIX
Categoria XX - ESTINZIONE DEBITI OIVERS!
Totala Categoria XX .
TOTALE TITOLO ® - - - - - - - .
~  |TmoLo v- PARTITE DI GRO
Categoria XXI - SPESE AVENTI NATURA DI PARTITE 01 GIRO y
42101 [Riterwte erariai 397.872,00 397.872,00 249.95121 4487174 294.822,95 - 103.049,05
42102 |Ritenwte previderzial e assisterziaf 105.874,00 105.874,00 80.370,19 1237427 92.744,48 - 13.129,54
42103 |Riternte diversa 23.241,00 * 3.759,00 27.000.00 26.923.74 26.923.74 - 76.26
42104 | Tratterute per conto terzi 4.390,00 4.390,00 342202 864,85 4.088,87 - 303,33
42105 |LVA. chuscite 25.823.00 25.823,00 21.088,10 21.088,10 - 4.734,90
42106 |Pagamenti di competerza d esercizio futuro 135.000.00 135.000,00 49.832,00 49.832,00 - 85.168,00
42107 | Partte in conta saspesi 206.583,00 117.417.00 324.000,00 349.584.05 200,05 349.784,10 25.784,10 -
Totale Categoria X0 753.583.00 256,176.00 - 1.019.759.00 781.171.31 57.910.71 839.082.02 25.784.10 208.481,08
TOTALE TTOLO ¥ 256,176.00 - 1.019.759.00 781.171.31 57910711 839.082.02 25.784.10 206.481.08 | §
RIEPLOGO DEITITOLI
TITOLO! 3785.503,00 | 1.676.952.88 215.579,00 5.246.876,88 | 2.939.867.54 | 1.891.793.90 4.831.661.44 188.182,54 583.397.98
TITOLO !t 83.667,00 28.000,00 - 111.667,00 68,197,41 £6.889,07 155.086,48 84.957,11 21.537,63
TITOLO It -] . - . R . - . -
TIToLo v 76358300 |  256.176.00 - 1.019.753.00 | 781.171.31 57.910.71 839.082,02 2578410 | 208.481.08 | |
TOTALE DELLE SPESE 483275300 | 1.961.126,88 215.579,00 6.378.302,88 | 3.789.236,28 | 2.036.593.68 5.825.829.94 258.923.75 811.396,89
Disavarzo df amministraziona esercizi precedenti - - ) -
TOTALE GENERALE 4.832.753,00 | 1.961.128.88 215.579,00 6.378.30288 | 3.789.236.28 | 2.038.533.88 5.825.829.34 258.923.75 811.396,69
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ur2
GESTIONE DEI RESIOUI PASSIVI GESTIONE DI CASSA
TOTALE RES:
A VARIAZION IFFER! RISPETTD:, {.
RESIOU RIMASTI. ol ENZE » -
NaO PAGAT OA PAGARE TOTALI N+ IN- PREVISION PAGAMENTI ALLE PREVISICN AL TERMINE
ESERCIZO ) N+ N - . CELL'ESERCDO
{15-13) {13+14) (15-12) (12-15) (8+12) (7+13) {19-18) A (18- 13) (3+14)
12 13 14 15 18 17 18 19 20 ral 2
1.983.377.78 956.728.77 759.969.88 1.718.696,43 0.01 266.681,38 7.230.254.68 3.896.584.31 5.148,14 3.338.808.49 2.651.763.58
4358428 42.844,55 42.844,55 - 949,71 112.91128 87.151,85 - 25.759,41 21.889,07
43.594.26 42.844.55 - 42.644.55 - 949.71 112.911.26 87.151.85 - 25.759.41 21.889.07
10.300,00 10.300.00 '10.300,00 - - 51.617.00 33.000,00 - 18.817,00
10.300.00 10.300,00 - 10.300.00 - - 51.8617.00 33.000,00 - 18.617,00 -
- d - - 1.033,00 990,11 - 42,89 85.000.00
- - - - - 1.033.00 980.11 - 42,89 65.000.00
53.894.28 52.944.55 - 52.944.55 - 948,71 185.581,28 121.141.96 - 44.419,30 86.889.07
51.383,91 $1.39391 : | 5§1.393,91 - -1 44908591 | | 301.345,12 . 147.720,79 4487174
15.099,00 15.098.00 15.099,00 - - 120.973,00 © 95.489,19 - 25.503.81 1237427
. - - 27.000,00 26.923.74 - 7828 .
478.21 478,21 478,21 B - c. 4.868,21 3.900,23 - 967,98 664,85
- - . 25.823.00 21.088,10 - 4.734,90 -
= - - 135.000,00 49.832,00 - 85.168,00 -
1.096.98 297,18 799,82 1.09698 - - 325.096,98 349.881.21 24.784.23 - $99,87
£8.068,10 687.288.28 799.82 £8.068,10 - - 1.087.827,10 848.439,59 24.784,23 284.171.74 | 58.710.53
£8.068,10 87.288.28 799.82 68.068.10 - - 1.087.827,10 848.439.59 24.784.23 26417174 58.710.53
1.983.377,78 956.728.77 759.989,68 1.718.696,43 001 268.681,38 723025486 3,896.594.31 5.148,14 1.338.808,49 2.851.783,58
53.894.28 52.944,55 - 52.944,55 - 949,71 165.561,28 121.141,96 - 44.419.30 86.889,07
£8.068.10 67.268.28 799.82 _88.088.10 - - 1.087.827,10 848.439,59 24.784.23 264.171.74 58.710.53
2.105.340,14 1.076.938,60 760.769,48 1.837.709,08 [1Xe3] 267.831,07 8.483.843,02 4.386.175.88 29.932,37 3.847.299,53 2797.383,18
AN,
7
2.105.340,14 1.078.939,60 760.789.48 1.837.709,08 .01 267.631,07 8.483.843,02 @W / / 29.932 3.847.399,53 2.797.363,18

ISTITUTO 1T,
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SITUAZIONE PATRIM(
ATTIVITA' Consistenze Differenze
al 01\01\2002 | al 31\1212002 in+ in-
DISPONIBILITA' LIQUIDE

Banca cassiera .
Conto Tesoreria Unica 516.552,49 311.794,89 - 204.757,60
Caonto corrente postaie - -
Cassa Economato 5.000,00 5.000,00 -
Cassa sezione di Milana 2.582,28 2.582,28 - -
Cassa sezione di Ravenna 1.549,37 1.549,37 . - -
Fondo economale” 10.329,14 10.329,14 - -
531.013,28 331.255,68 5.000,00 204.757,60
RESIDUIATTIVI ‘ 1.577.208,71 1.817.068,47 239.799,76 -
1.577.208,71 1.817.008.47 239.799.76 -

CREDIT] BANCAR! E FINANZIAR!
; .
Depositi vincolati 5,16 5,16 - -
Depositi cauzionali 28.147,42 28.147,42 - -
Crediti verso il personale 71.910,24 68.409,81 - 3.500,43
Polizza assicurazione per indennita 401.790,72 418.762,38 16.971,66 -
di anzianita
501.853,54 515.324,77 16.971,66 3.500,43
RIMANENZE ATTIVE D'ESERCIZIO
Pubblicazioni 935.358,00 981.471,11 46.113,11 -
935.358,00 981.471,11 46.113,11 -
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

Biblioteche » 1.735.251,74 1.774.506,17 39.254,43 -
Mobili, arredi, macchine d'ufficio 1.020.998,93 1.110.871,21 89.872,28 -
Automezzi 12.394,97 12.394,97 . - -
Museo ) 2.549.820,56 2.549.820,56 - -
Beni in corso di acquisizione © 12.506,75 21.889,07 9.382,32 -
5.330.972,85 5.469.481,98 138.509,03 -
TOTALE ATTIVITA' 8.876.406,48 9.114.542,01 446.393,56 208.258,03
TOTALE A PAREGGIO 8.876.406,48 9.114.542,01 446.393,56 208.258,03
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MIALE AL 3114212002
© PASSIVITA Consistenze Differenze

al 010112002 | al 31\12\2002 in+ in -

DEBITI DI TESORERIA

Anticipazioni del Tesoriere

RESIDUI PASSIVI ) - ' 2.105.340,14 2.797.363,16 692.023,02 -

2.105.340,14 2.797.363,18 692.023,02 ; -

. FONDO DI ACCANTONAMENTQO VARI 4

Fondo liquidazione indennita di anzianita 1.062.670,59 1.047.510,62 ) - 15.159,97
1.062.670,59 1.047.510,62 - 15.159,97

POSTE RETTIFICATIVE DELL'ATTIVO

Fondo ammorfamento automezzi 7.436,98 9.915,98 2.479,00 -

Fondo ammortamento mabili, attrezzature 624.756,80 694.852,01 70.095,21 -
e macchine d'ufficio : . '

i _ 632.193,78 ' 704.767,99 72.574,21 -

TOTALE PASSIVITA' ) 3.806.204,51 4.549.641,77 | - 764.597,23 15.159,97

Patrimonio netto

Fondo di dotazione ] E 5.076.201,97 4.564.900,24 - - 511.301,73
TOTALE A PAREGGIO 8.876.406,48 9.114.542,01 764.597,23 526.461,70
' VAl

ISTITUTO ITALI cer FAF e 'ORIENTE
RESID N
of"Ghetar: nali



CONTO ECONOMICO DELL' ESERCIZIO FINANZIARIO 2002

PARTE PRIMA : Entrate e spese finanziarie di parte corrente

TITOLO |
Cat. |

Cat. Il

TITOLO |l

Cat. lll
‘Cat. IV
Cat. V

Cat. VI

TiTOLO 1l
Cat. Vii

Cat. VIlI
Cat. IX

Cat. X

-ENTRATE CONTRIBUTIVE

Aliguote contributive a carico dei datori
di lavoro e/o degli iscritti

Quote di partecipazione degli iscritti
all'onere di specifiche gestioni

~-ENTRATE QJERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI

Trasferimenti da parte dello Stato .
Trasferimenti da parte delle Regioni
Trasferimenti da parte dei Comuni e delle
Province

Trasferimenti da parte di altri enti del
settore pubblico

- ALTRE ENTRATE

Entrate derivanti dalla vendita di beni

e dalla prestazione di servizi

Redditi e proventi patrimoniali :
Poste correttive e compensative di spese
correnti

Entrate non classificabili in altre voci

TOTALE PARTE PRIMA (1)

3.904.536,38
51.025,92

17.189,73

216.826,56

1.999,36
15.451,33

4.207.026,28

TITOLO |
Cat. |
Cat. Il
Cat. lll

Cat. IV

Cat. V
Cat. VI
Cat. VIl
Cat. Vill

Cat. IX

Cat. X

- SPESE CORRENTI

Spese per gli organi delf'Ente

Oneri per il personale in attivita di servizio
Oneri per il personale in quiescenza

Spese per l'acquisto di beni di consumo
e servizi

Spese per prestazioni istituzionali '
Trasferimenti passivi

Oneri finanziari

Oneri tributari

Poste cormettive e compensative di entrate
correnti

Spese non classificabili in aitre voci

TOTALE PARTE PRIMA (1)

28.662,73

1.292.688,66

1.017.958,40

2.458.553,09

19.498,70

14.299,86

4.831.661,44
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PARTE SECONDA : Componenti che non danno luogo a movimenti finanziari

A-pm.
B-p.m.
C - Trasferimenti attivi: costo reale dei prestiti al personale
D - Variazioni patrimoniali straordinarie:
a) eliminazione residui passivi
b) sopravvenienze di attivo
c) incremento economico magazzino

d) rivalutazione biblicteca
e) rivalutazione patrimoniale’ mobiliare

TOTALE PARTE SECONDA (2)

TOTALE GENERALE (1+2)

DISAVANZO ECONOMICO

"TOTALE A PAREGGIO

456,00

267.631,06

46.113,11
39.254,43
32.858,23

386.312,83

4.593.342,11

511.301,73

5.104.643,84

C -Trasferimenti passivi: costo reale dei prestiti al personale
D - Ammortamenti e deperimenti:
a) mobili, macchine d'ufficio e attrezzature
b) automezzi
c) diversi
E-p.m.
F-p.m.

G - Quota dell'esercizio per adeguamento del fondo
indennita di fine rapporto

H - Variazioni patrimoniali straordinarie:

a) eliminazione di residui attivi
b) dismissione materiale fuori uso

TOTALE PARTE SECONDA (2)

TOTALE GENERALE (1+2)

AVANZO ECONOMICO

TOTALE A PAREGGIO

456,00

70.095,21
2.479,00

33.858,48

166.093,71

272.982,40

5.104.643,84

5.104.643,84
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/2002

v

Avanzo di cassa all'inizio dell'esercizio 531.013,28 +
(in c/competenza 3.675.638,97
Riscossioni: )
* (in c/residui 990.779,29
4.666.418,26
5.197.431,54 -
(in c/lcompetenza 3.789.236,26
Pagamenti: ) ,
(in c/residui 1.076.939,60
4.866.175,86
Avanzo di cassa alla fine dell'esercizio 331.255,68 +
cosi suddiviso:
- banca cassiera -
- conto Tesoreria Unica 311.794,89
- conto corrente postale
- cassa economato 5.000,00
- fondo cassa sezione di Milano 2.582,28
- fondo cassa sezione di Ravenna 1.549,37
- fondo economale 10.329,14
(esercizi precedenti 420.335,71
Residui attivi: )
(dell'esercizio 1.396.672,76
1.817.008,47
2.148.264,15 -
(esercizi precedenti 760.769,48
Residui passivi: ) ~
(dell'esercizio 2.036.593,68
2.797.363,16

Disavanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio - 649.099,01




