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Anche il bilancio consuntivo 2002 testimonia del forte impegno per investimenti infrastrutturali

dell’Ente, che si conferma stazione appaltante di tutto rilievo.

Dal punto di vista gestionale I'aver sostanzialmente esaurito gli avanzi di amministrazione
accumulati dall'Azienda dei Mezzi Meccanici e nel corso dei primi esercizi dell’Autorita portuale, pur in
costanza di una positiva e rilevante situazione di cassa, mi pare possa costituire elemento di

soddisfazione oltreché di adesione alle indicazioni dei Ministeri vigilanti.

Occorre peraltro sottolineare come I'Ente si sia trovato, del tutto imprevedibilmente, coinvolto in
una gestione della pratica ambientale relativa ai dragaggi che non solo ha impegnato le risorse umane ma
ha anche richiesto rilevanti esborsi, effettuati con risorse proprie, in attesa dell'erogazione del previsto

finanziamento del MIT che, pur significativo, non pare gia oggi sufficiente alle necessita.

Nel corso dell'esercizio si sono anche dovute rinviare le opere legate al PRUSST per ritardi maturati

per le procedure di tutela ambientale conseguenti all'avvenuto inserimento di tutto il golfo nel sito di
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bonifica di interesse nazionale “Pitelli” mentre sono proseguite tutte le attivita connesse allapprovazione

del nuovo PRP che dovrebbe vedere la conclusione nel corso del 2003.

Sotto il profilo organizzativo, ed a conclusione delle procedure di legge, si & provveduto a formulare
una revisione delle pianta organica pill adeguata per professionalita e consistenza alle nuove esigenze ed
ai compiti che I'Ente deve affrontare: i compiti di sicurezza, di realizzazione di nuove opere e le
problematiche ambientali, richiedono adeguato supporto anche perché le respohsabilité connesse alla

missione dell’Ente non consentono sottovalutazioni.

11 risultato ottenuto & stato possibile grazie all'impegno della struttura che continua ed avvertire la
motivazione che deriva dalla centralita del ruolo dell’Autorita portuale per il porto e per la comunita

locale.

P
5. Glorglo S. Bucchinni
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CONTO CONSUNTIVO 2002

Il Bilancio Consuntivo, redatto dal Capo Dipartimento Amministrativo, ai sensi del Regolamento di amministrazione e contabilita
dell’ Autorita Portuale della Spezia, risulta composto dai seguenti elaborati:

Rendiconto Finanziario
Rendiconto di Cassa
Conto Economico
Situazione Patrimoniale
Situazione Amministrativa

AR

1 - RENDICONTO FINANZIARIO (competenza)
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Prima di procedere all’esposizione dei dati & necessario premettere che possono presentarsi differenze nei decimali (fino ad un massimo di un euro) dovute
agli arrotondamenti, alle due cifre decimali, effettuate automaticamente dal computer.

11 risultato finanziario 2002 & un disavanzo di competenza di € 1.329.713,43 che deriva da un:

¢ avanzo finanziario su raffronto entrate/spese correnti per € 890.141,94-.
e disavanzo finanziario su raffronto entrate/spese c/capitale per € 2.219.855,24-.

Nella tabella sintetica del rendiconto finanziario ¢ evidenziato che, nel corso del 2002, sono state effettuate spese in c/capitale per €
16.768.325,61, che risultano finanziate nel modo seguente:

per € 14.548.470,24 con entrate in c/capitale

per€  890.141,94 con |’avanzo corrente (entrate correnti — spese correnti)

per € 1.317.888,63 dalle variazioni nei residui (variazioni in meno residui passivi — variazioni in meno residui attivi)
il restante con ’utilizzo dell’avanzo di amministrazione.

Di tali spese (c/capitale) € 16.640.091,29 sono riconducibili ai sottoriportati investimenti:

1. Opere portuali per € 13.341.568,38
2. Impianti portuali per € 1.378.927,64
3. Attrezzature e macchinari per € 37.547.87
4. Automezzi per € 43.018,00
5. Mobili e macchine d’ufficio per € 69.061,89
6. Software ed hardware per € 1.769.967,51

E’ utile precisare che per le entrate e le spese in c/ capitale (in particolare per investimenti) si deve tener conto che spesso non si ha
corrispondenza temporale tra gli accertamenti/impegni e la realizzazione cio¢ gli incassi € i pagamenti.

In effetti spesso si tratta di lavori di notevole importo e di lunga durata che prevedono incassi di contributi e pagamenti di prestazioni secondo
lo stato dei lavori.

L’accertamento del trasferimento e I’impegno della spesa si realizzano al momento dell’approvazione del finanziamento da parte del
Ministero competente il primo e nel momento dell’aggiudicazione dei lavori a seguito di appalto il secondo.
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Gli incassi ed i pagamenti dopo il primo esercizio verranno eseguiti in conto residui e pertanto non compariranno nella gestione dell’anno.

Nella redazione del bilancio preventivo 2002 si era fissato il seguente programma:

Lavori di manutenzione straordinaria delle parti comuni

Realizzazione di binari di servizio ai terminal portuali per il collegamento alla nuova rete ferroviaria

Realizzazione ed ampliamento del molo della Marina Militare per permuta con molo Pagliari

Consolidamento ed ampliamento del Molo Italia

Realizzazione parcheggio sotterraneo

Realizzazione e canalizzazione torrenti nuovo e vecchio Dorgia

Parziale realizzazione ed ampliamento della banchina alla radice del molo Enel

11° stralcio funzionale terminal Ravano relativo al completamento della canalizzazione canali Fossamastra e Montecatini
Completamento ristrutturazione sede A.P.

Sono stati eseguiti i lavori di cui al punto a) mentre per le altre opere si ¢ in fase di aggiudicazione /o progettazione.
Nel corso dell’anno sono stati realizzati o portati a termine i seguenti lavori:

Installazione di un pontile galleggiante

Completata realizzazione calata Malaspina

Ultimati i lavori al terminal Ravano

Iniziati i lavori banchinamento molo Garibaldi

Terminati i lavori della recinzione portuale

Inoltre sono stati acquisiti gli immobili in via della Concia necessari alla realizzazione del truck village.
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Dall’analisi del rendiconto finanziario e facendo il raffronto 2001/2002 ‘con esclusione delle partite di giro, si evidenziano le seguenti
differenze:

11 raffronto fra le entrate correnti mette in risalto un incremento di €. 1.977.286,82 fra il 2002 e il 2001, mentre per le entrate in c/capitale si
registra un decremento di €. 14.121.964,38 -.

Trasferimenti da parte dello Stato

Cap. 1 Contributo ordinario dello Stato — Preventivo € 15.400.000 - Non ¢ stato erogato in quanto riferibile ai dragaggi che saranno realizzati
nel corso dell’esercizio 2003-.

Cap. 2 Rimborso spese di manutenzione da parte dello Stato — Preventivo € 1.800.000; sono state accertate e riscosse entrate per €
2.934.017,31-.

Cap. 3 Devoluzione tasse portuali — In preventivo € 2.000.000; sono state accertate € riscosse entrate per € 1.866.274,65-.
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Trasferimenti da parte deila Regione
Cap. 4 Contributi della Regione Liguria — Preventivo € 130.000, era stato previsto un contributo regionale per il sostegno della promozione
della portualita ligure che non ¢ stato erogato nel corso del 2002, mentre si ha notizia che lo stesso sara elargito nel 2003-.

Trasferimenti da parte dei Comuni e della Provincia
Cap. 6 Contributi della provincia della Spezia — Preventivo € 120.000, era stato previsto un contributo della provincia che non ¢ stato erogato.

Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi
Previsione € 100.000 — Accertamento 103.139,89-.

Proventi patrimoniali

Previsione € 5.040.000 — Accertamento € 4.263.902,41 — in percentuale [’accertamento della categoria corrisponde all’85% di quanto
preventivato.

La categoria comprende i “canoni demaniali” e gli interessi attivi sui depositi in tesoreria. Per questi ultimi ¢ stata accertata un’entrata di €
532.593,95-. Per quanto attiene i proventi per “canoni demaniali” occorre scindere nei vari capitoli:

Cap. 19 Canoni demaniali — L’ accertamento ¢ risultato inferiore per € 1.022.778,89-. Preventivo € 3.000.000 — Accertato € 1. 977 221,11-.

Cap. 20 Licenze esercizio d’impresa — Preventivo € 250.000, accertato 179.584,79-.

Cap. 21 Atti di sottomissione — Previsione € 350.000, accertamento € 107.904,09-.

Cap. 22 Atti formali - Previsione € 1.300.000, accertamento € 1.357.406,46-.

Cap. 23 Iscrizione nel registro delle imprese — Previsione € 30.000, accertato € 76.098,86-.

Correttive e compensative

Cap.26 Recuperi e rimborsi diversi — Personale in distacco Previsione € 300.000 — Accertamento 365.266,29-,

II maggior accertato ¢ dovuto al fatto che anche nel 2002, come avvenuto negli anni precedenti, sono stati confermati in distacco alcuni
dipendenti, in aggiunta a quelli operanti presso i terminal, presso altre realta (Arpal, Parktour ¢ Terminal Rinfuse).

Alienazione di immobilizzazioni tecniche
Previsione € 900.000 — Nessun accertamento in quanto non vi sono state offerte per la cessione dell’ impianto Ansaldo

- INOIZVTAY d d99d7 Id INDASIAd — VINLVISIOAT AIX

ILNFINNDO0d

vo119qnday V)P ouUIS

- €8¢ -

yvindap 12p viAWD)



Trasferimenti da parte dello Stato

Previsione € 36.840.600 — Accertamento € 14.488.759,47-. L’entrata di € 269.452,46 & riconducibile al gettito della tassa supplementare
d’ancoraggio che peraltro & risultata inferiore per € 30.547,54 alla previsione.

1l mancato introito di € 22.321.292,99 dei contributi dello Stato per I’esecuzione di opere portuali deriva dal fatto che non si sono ancora
concluse le pratiche per procedere ai lavori di canalizzazione del Dorgia, al consolidamento ed ampliamento del Molo Italia, alla realizzazione
e canalizzazione dei torrenti nuovo e vecchio Dorgia ed al completamento della canalizzazione dei canali Fossamastra e Montecatini.

Dall’esame della tabella relativa alle spese correnti si evidenzia un aumento di € 2.248.619,37 che sono riconducibili alla categoria dei beni

di consumo, in particolare alle analisi propedeutiche ai dragaggi.
Nel corso dell’esercizio sono stati adottati n. 4 provvedimenti di variazione al bilancio di previsione 2002-.
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Nella tabella che segue vengono riportate, raggruppate per categoria, le previsioni iniziali, le variazioni intervenute e le previsioni finali.

Tit.

1°

1°

e

Ive

A

vI°

Cat.

W N =

o -1 v Lh

10
11

13
14
15
16

17
18

20

ENTRATE

Denominazione

Trasferimenti dello Stato
Trasferimenti della Regione
Tras. di Comuni e Provincia
Altri trasferimenti
Totale Titolo I°
Prestazione di servizi
Proventi patrimoniali
Poste correttive
Entrate non classificabili
Totale Titolo II°
Alienazione Immobili
Alienazione imm. Tecniche
Realizzo valori mobiliari
Riscossione di crediti
Totale Titolo II1°
Trasferimenti dallo Stato
Trasferimenti dallo Regione
Tras. da Comuni e Provincia
Altri trasferimenti
Totale Titolo IV®
Assunzione di mutui
Altri debiti
Emissione di obbligazioni
Totale Titolo V°
Partite di giro
Totale Titolo VI°

TOTALE GENERALE

Previsione
Iniziale

3.600.000
130.000
120.000

0

3.850.000

90.000

4.715.000

200.000

50.000
5.055.000
0

900.000

0

0

900.000
28.275.000
4.100.000
0

0
32.375.000
0

50.000

0

50.000
1.465.000
1.465.000

43.695.000

Variaz.
24/4/02

15.400.000
0
0
0
15.400.000

SO OO OO

4.332.030
5.897.000
0

0
10.229.030

[— BN - -]

25.629.030

Variaz.
25/9/02

200.000
0

0

0
200.000
10.000
325.000
300.000
0
635.000

O S oo oS o0 o0

50.000
0
50.000
260.000
260.000

1.145.000

Variaz.
31/10/02

[~ IR R i B2 = B =R e R - — e B e B e R v

4.233.570
0

0

0
4.233.570
0

0

0

0

85.000
85.000

4.318.570

Variaz.
13/12/02

OO D OO OO OO OO0 OO OO OO0 o OO

Previsione
Finale

19.200.000
130.000
120.000

0

19.450.000

100.000

5.040.000
500.000
50.000
5.690.000
0

900.000

0

0

900.000
36.840.600
9.997.000
0

0
46.837.600
0

100.000

0

100.000
1.810.000
1.810.000

74.787.600
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Tit.

1°

e

11e°

Ive

Cat.

RS B Y A L

10
11
12

14
15
16
17

18

SPESE

Denominazione

Organi dell'Ente
Personale in servizio
Beni di consumo e servizi
Trasferimenti passivi
Oneri finanziari
Oneri tributari
Poste correttive
Spese non classificabili
Totale Titolo I°

Immobili e opere portuali
Immobilizzazioni tecniche
Partecipazioni
Depositi bancari
Indennita di anzianita

Totale Titolo 1I°
Estinzione mutui
Rimborso anticipazioni
Rimborso obbligazioni
Estinzione debiti diversi

Totale Titolo IV®
Partite di giro

Totale Titolo VI°

TOTALE GENERALE

Previsione
Iniziale

420.000
2.995.000
4.270.000

75.000
5.000
230.000
10.000

175.000

8.180.000

33.205.000
510.000
100.000
5.000
180.000
34.000.000
0

0

0

50.000
50.000
1.465.000
1.465.000

43.695.000

Variaz.
24/4/02

0

0
15.380.000
0

0

0

0

20.000
15.400.000
7.280.000
2.930.000
0

0

0
10.210.000

=N wEE e - - -1

25.610.000

Variaz.
25/9/02

0
25.000
670.000
0

0

0

0
20.000
715.000
0
40.000
0

0

0
40.000
0

0

0
50.000
50.000
260.000
260.000

1.065.000

Variaz
31/10/02

85.000
85.000

4.318.570

Variaz.
13/12/02

-320.000

[T B I = I =)

-320.000

D DD OO OO OO OO

-320.000

Previsione
Finale

420.000
3.020.000
20.000.000
75.000
5.000
230.000
10.000
215.000
23.975.000
44.718.570
3.480.000
100.000
5.000
180.000
48.483.570
0

0

0

100.000
160.000
1.810.000
1.810.000

74.368.570
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Si ritiene utile proporre una tabella di raffronto fra le previsioni e gli accertamenti e gli impegni.

Tit.

I°

1r°

ore

Ive

ye

vi°

Cat.

BOW N

o ~3 N W

10
11

13
14
15
16

17
18

20

ENTRATE

Denominazione

Trasferimenti dello Stato
Trasferimenti della Regione
Tras. di Comuni e Provincia
Altri trasferimenti
Totale Titolo I°
Prestazione di servizi
Proventi patrimoniali
Poste cotrettive
Entrate non classificabili
Totale Titolo IX°
Totale Entrate Correnti
Alienazione Immobili
Alienazione imm. Tecniche
Realizzo valori mobiliari
Riscossione di crediti
Totale Titolo 111°
Trasferimenti dallo Stato
Trasferimenti dallo Regione
Tras. da Comuni ¢ Provincia
Altri trasferimenti
Totale Titolo IV®
Assunzione di mutui
Altri debiti
Emissione di obbligazioni
Totale Titolo V°
Totale Entrate c¢/Capitale
Partite di giro
Totale Titolo VI°
Totale Entrate Partite di Giro

TOTALE GENERALE

Previsione

Finale

19.200.000
130.000
120.000

0

19.456.000

100.000

5.040.000
500.000
50.000
5.690.000
25.140.000
0

900.000

0

0

900.000
36.840.600
9.997.000
0

0
46.837.600
0

100.000

0

100.000
47.837.600
1.810.000
1.810.000
1.810.000

74.787.600

Accertamenti

4.800.292
0

0

0
4.800.292
103.140
4.263.902
526.704
16.943
4.910.689
9.710.981
0

10.330

0

0

10.330
14.488.759
0

0

0
14.488.759
0

49.381

0

49.381
14.548.470
1.000.519
1.000.519
1.000.519

25.259.970

Differenza
in pit

S O oo o

3.140

26.704

29.844
29.844

[ — N = R~ R S S I = = == R R R - R e i e R en )

29.844

Differenza
in meno

14.399.708
130.000
120.000

0
14.649.708
0

776.098

0

33.057
809.155
15.458.863
0

889.670

0

0

889.670
22.351.841
9.997.000
0

0
32.348.841
0

50.619

0

50.619

33.289.130
809.481
809.481
809.481

49.557.474

% di
realizzo

25,00%
0,00%
0,00%
0,00%

24,68%

103,14%

84,60%

105,34%

33,89%

86,30%

38,63%
0,00%
1,15%
0,00%
0,00%
1,15%

39,33%
0,00%
0,00%
0,00%

30,93%
0,00%

49,38%
0,00%

49,38%

30,41%

55,28%

55,28%

55,28%

33,78%
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Tit.

1°

Ir°

I1°

Ive

Cat.

0~ A L B W N —

18

SPESE

Denominazione

Organi dell'Ente
Personale in servizio
Beni di consumo e servizi
Trasferimenti passivi
Oneri finanziari
Oneri tributari
Poste correttive
Spese non classificabili
Totale Titolo 1°
Totale Spese Correnti
Immobili ¢ opere portuali
Immobilizzazioni tecniche
Partecipazioni
Depositi bancari
Indennita di anzianita
Totale Titolo I1°
Estinzione mutui
Rimborso anticipazioni
Rimborso obbligazioni
Estinzione debiti diversi
Totale Titolo 1V°
Totale Spese ¢/Capitale
Partite di giro
Totale Titolo VI°®
Totale Spese per Partite di giro

TOTALE GENERALE

Previsione
Finale

420.000
3.020.000
20.000.000
75.000
5.000
230.000
10.000
215.000
23.975.000
23.975.000
44.718.570
3.480.000
100.000
5.000
180.000
48.483.570
0

0

0

50.000
50.000
48.533.570
1.810.000
1.810.000
1.810.000

74.318.570

Impegni

333.027
2.017.816
6.192.362

50.508

303
218.245
8.579

0
8.820.840
8.820.840
13.341.568
3.298.523
0

0

78.853
16.718.944
0

0

0

49.381
49.381
16.768.325
1.000.519
1.000.519
1.000.519

26.589.684

Differenza
in pit

OO O DS OO0 000000000000 00O

Differenza
in meno

86.973
1.002.184
13.807.638
24.492
4.697
11.755
1.421
215.000
15.154.160
15.154.160
31.377.002
181.477
100.000
5.000
101.147
31.764.626
0

0

0

619

619
31.765.245
809.481
809.481
809.481

47.728.886

% di
impegno

79,29%
66,82%
30,96%
67,34%

6,06%
94,89%
85,79%

0,00%
36,79%
36,79%
29,83%
94,79%

0,00%

0,00%
43,.81%
34,48%

0,00%

0,00%

0,00%
98,76%
98,76%
34,55%
55,28%
55,28%
55,28%

35,78%

Dall’esame delle due tabelle di raffronto fra le previsioni finali e gli accertamenti/impegni si evidenzia per le entrate una percentuale di

realizzo del 33,78% e per le spese una percentuale di impegno del 35,78%-.
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Le entrate correnti fanno registrare una percentuale di realizzo del 38,63% che risulta molto diversa fra il titolo I° 24,68% e il titolo HI°
86,30%; cio & spiegabile in quanto nel titolo primo & mancato ’accertamento nei trasferimenti da parte dello Stato della quota relativa ai dragaggi

che erano la parte piu rilevante della categoria 1, infatti su una previsione di € 19.200.000 rappresentavano 1’80% con una previsione d’entrata di €
15.400.000-.

Le entrate c/capitale registrano una percentuale del 30,41% in quanto sono mancati importanti accertamenti destinati alla realizzazione di
rilevanti opere portuali e non € stato possibile procedere all’alienazione dei residuali impianti portuali.

Per quanto concerne le spese si possono fare analoghe considerazioni.

In effetti le spese correnti sono state impegnate nella percentuale del 36,79% di quanto preventivato. Cio & da ricondurre anche in questo caso
alla mancata effettuazione dei dragaggi. Escludendo tale capitolo di spesa, gli impegni rappresentano il 78% del preventivato per la categoria 3-.

Le spese in c/capitale hanno fatto registrare una percentuale d’impegno pari al 34,48% del preventivato e cio & derivato dal mancato impegno
per opere portuali. In effetti la categoria 9 della spesa prevedeva impegni per € 44.718.570 che sono risultati nella realta pari ad € 13.341.568
(29,83%)-.

GESTIONE RESIDUI
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Le insussistenze attive di parte corrente sono da ricondursi ad annullamenti di accertamenti effettuati per definizione saldo del contributo, da
parte della Regione Liguria, per la demolizione del silo portuale per € 342.779,62, per una riduzione (30%) del canone concessorio relativo all’anno
2001 per € 9.332,37, per il riconoscimento di lavori di manutenzione straordinaria effettuati su un carrello dato in locazione per € 13.757,39 (in
proposito vedere accordo deli’11.11.2002 fra Terminal del Golfo ed Autorita Portuale) per uno storno parziale su ordine di esazione alla Soc. Porto
della Spezia, in base a specifico verbale di accordo siglato in data 21.6.2002-.

Per quanto attiene le insussistenze attive per partite di giro esse si sono realizzate per la riduzione del credito residuo ex legge 662/96 per
utilizzo dello stesso a compensazione di quanto dovuto all’erario per versamento di imposta sostitutiva sulla rivalutazione T.F.R. per anno 2002.

Le insussistenze passive di parte corrente e in c/capitale derivano dalla chiusura di residui dovuti all’impegno di varie perizie per lavori
eseguiti. Trattasi di fatto di economie realizzate su lavori effettuati negli esercizi precedenti.

Lo smaltimento dei residui attivi fa registrare un indice pari a 0,44 (nel 2001 & risultato pari a 0,13), mentre lo smaltimento dei residui passivi
registra un indice pari a 0,32 (nel 2001 ¢& risultato pari a 0,49).

Nella tabella che segue sono riportati i residui totali al 31/12/2002, cio¢ quelli rimasti da precedenti esercizi e quelli formatisi per effetto della
gestione.

Xpré‘c};m:e} 7i
Correntl : : :
..C/Capitale !

. Pattite giro ..

. 6:578.046,62

L’ Incidenza dei residui attivi misura il peso percentuale dei residui attivi di competenza dell’esercizio sui rispettivi accertamenti d’entrata.
Per I’anno 2002 si ottiene un indice pari a 0,68 (anno 2001 = 0,06), che ¢ da ricondursi agli accertamenti in ¢/capitale non ancora riscossi in quanto,
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