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CONTO DELLA COMPETENZA

A) Partite correnti

Entrate correnti (Titoli 1 ) accertate nell'esercizio 2001 51.177.264.331
Uscite correnti (Titolo 1) impegnate nell'esercizio 2001 51.497.470.143
Disavanzo corrente 320.205.812

B) Partite in conto capitale

Enirate accertate (Titoli Il - 111) nell'esercizio 2001
Uscite impegnate (Titoli Il - 1li e IV) nell'esercizio 2001 1.014.661.879
Disavanzo in conto capitale 1.014.661.879

C) Contabilita'speciali

Entrate accertate (Titoli IV ) nel'esercizio 2001 104.008.091.125
Uscite impegnate (Titolo V) nell'esercizio 2001 104.008.091.125
0
DISAVANZO DI COMPETENZA 1.334.867.691

18. - Doc. XV, n. 209
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CONTO DELLA CASSA

Riscossioni effettuate nell'esercizio 2001 145.290.074.452
Pagamenti effettuati nell'esercizio 2001 178.104.321.319

Differenza -32.814.246.867
Saldo di cassa al 1° gennaio 2001 107.227.754.533
Saldo di cassa al 31 dicembre 2001 74.413.507.666

Banca di credito cooperativo di Roma

c/c 44 saldo attivo 32.271.676.380

¢/c 900 saldo attivo 41,202.472.118

c/c 1040 saldo attivo

c/c 1100 saldo attivo 939.359.168

Totale saldo attivo Banca di Credito Cooperativo di Roma 74.413.507.666
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DIMOSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Disponibilita' di cassa all' 01.01.2001 107.227.754.533
Riscossioni - in ¢/competenza 61.344.348.734
- in ¢/residui crediti 83.945.725.718

Totale riscossioni 145.290.074.452

Pagamenti - in c/competenza 53.734.861.391
- in c/residui e debiti 124.369.459.928

Totale pagamenti 178.104.321.319

Disponibilita di cassa al 31.12.2001

Totale crediti al 31.12.01

74.413.507.666

114.231.259.743

Totale residui attivi al 31.12.01

5.562.119.380

Totale debiti al 31.12.01

160.158.583.635

Totale residui passivi al 31.12.01

27.975.225.964

Avanzo di amministrazione al 31.12.2001

6.073.077.190
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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2001

Totale crediti al 31.12.01 114.231.259.743
Totale residui attivi al 31.12.01 5.562.119.380
Totale debiti al 31.12.01 160.158.583.635
Totale residui passivi al 31.12.01 27.975.225.964
Saldo di cassa al 31 dicembre 2001 74.413.507.666
Avanzo di amministrazione 6.073.077.190

VARIAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Avanzo di aministrazione al 31 dicembre 2000 5.796.449.729
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2001 6.073.077.190
Variazione in aumento 276.627.461

DIMOSTRAZIONE DELLA VARIAZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Minori crediti e residui attivi 2.650.092.322
Minori debiti e residui passivi 4.261.587.474
Differenza 1.611.495.152
Disavanzo di competenza 1.334.867.691

TOTALE 276.627.461
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CONTO ECONOMICO AL 31/12/01

PROVENTI

ONERI

31.12.2000

31.12.2001

31.12.2000

31.12.2001

A) Proventi della gestione corrente

Quote associative
Valore della produzione dei servizi
commerciali al sistema camerale

Contributi comunitari e nazionali
Entrate da attivita di ricerca
Altre entrate

Proventi finanziari

Totale proventi della gest. corrente

36.550.130.540

2.691.157.489
2.335.410.744
311.200.000
244.313.875
1.543.080.528

43.675.302.176

32.389.374.000

2.927.960.314
8.010.583.559
988.441.230
512.317.775
2.332.931.376

47.161.608.254

B) Oneri per servizi generali
Spese per organi istituzionali
Competenze al personale
Oneri sociali

Altri costi del personale

1.262.848.663
6.980.681.325
1.947.804.936
1.822.514.209

2.240.723.952
7.106.058.389
2.038.161.777
1.703.214.079

Spese per interventi e progetti concorrenti
agli obiettivi del sistema

Interventi speciali

Spese generali di funzionamento 4.278.051.982; 4.470.477.619
Oneri finanziari e tasse 1.056.750.913] 1.201.994.083
Imposte attivita commerciale 697.511.000 525.607.000
Spese legali e per consulenti 419.586.663 756.780.418
Spese di rappresentanza 33.024.893 14.325.024
Spese funzionamento sede Bruxelles 1.178.491.768| 1.261.245.738
Totale oneri per servizi generali 19.677.266.352| 21.318.588.079
C) Programmi e interventi per lo sviluppo

del sistema camerale

Spese per iniziative e progetti per io sviluppo

del sistema 7.264.776.328| 6.561.117.525

2.463.851.550
2.646.631.420

Fondo intercamerale d'intervento 2.699.992.000 659.551.728
INDIS 894.667.172, 1.873.466.493
Quote associative 2.336.294.179] 2.386.319.873
Servizi continuativi al sistema camerale 3.786.072.478] 4.029.434.594
Centro Studi 1.025.909.450| 3.178.634.816
Totale spese pr lo sviluppo del sistema

camerale 23.118.194.577| 27.850.039.974
Totale oneri della gestione corrente

(B+C) 42.795.460.929) 49.168.628.053
Risultato della gestione corrente

(A-B-C) 879.841.247| -2.007.019.799

6.974.123.885
2.187.391.060
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CONTO ECONOMICO AL 31/12/01

PROVENTI ONERI
31.12.2000 31.12.2001 31.12.2000 31.12.2001

D) Proventi ed oneri straordinari

Plusvalenze da alienazione beni patrimoniali 25.890.000,

Minusvalenze da alienazione beni

patrimoniali

Sopravvenienze attive 1.361.541.672| 3.386.006.916

Sopravvenienze passive 2.203.025.907| 2.479.464.149

Risultato delia gestione straordinaria -815.594.235  906.542.767
E) Ammortamenti

Ammortamento fabbricati 112.689.219 112.689.219

Ammortamento mobili e atirezz. Beni

acquistati al 31.12.97 57.608.104 27.133.976

Ammortamento Impianti 49.803.160 72.393.000

Amm. macch.e attrezz. non informatiche 29.768.080 33.358.480

Ammortamento attrezzature informatiche 203.010.270 238.251.327

Ammo.to mobili e arredi 17.849.188 22.583.931

Ammo.to automezzi 33.508.000 25.348.000

Amm.to software 112.139.716 165.703.762

Totale Ammortamenti 616.375.737 697.461.695
F) Accantonamenti

T.F.R. 612.669.482 621.922.556

Fondo svalutazione crediti

Fondo spese future 350.000.000 275.000.000

Totale Accantonamenti 962.669.482 896.922.556
G) Rettifiche valori dell'attivo

Svalutazioni partecipazioni azionarie e quote

di capitale 279.192.008 103.883.463

Svalutazioni immobilizzazioni materiali

Rivalutazioni partecipazioni azionarie e

quote di capitale 7.358.000 3.776.302

Plusvalenze partecipazione azionarie e

quote di capitale 41.093.927

Minusvalenze partecipazioni azionarie e

quote di capitale 74.195.026 36.762.870

Rivalutazioni credito d'imposta 9.505.371

Totale rettifiche valori dell'attivo 13.281.673 -304.935.107| -127.364.660
H) Rettifiche di costo e di ricavo

Variazioni delie rimanenze commerciali 14.948.885 56.369.606

Totale rettifiche di costo e di ricavo 14,948.885) 56.369.606

TOTALE PROVENTI/ONERI 45.126.134.660, 50.560.896.843| 46.930.919.089, 53.439.492.392

RISULTATO ECONOMICO

DELL'ESERCIZIO -1.804.784.429, -2.878.595.549
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STATO PATRIMONIALE AL 31.12.01

Valori al 31.12.2000

Valori al 31.12.2001

ATTVO Parziali Totali Parziali Totali
A) IMMOBILIZZAZIONI
a)} lmmateriali
Software 268.405.826 372.739.264
Totale Immobilizz. Immateriali 268.405.826 372.739.264|
b) Materiali
Terreni e fabbricati 2.629.415.085) 2.516.725.866,
Mobili e attrezzature beni acq. al 31.12.97 25.263.115| 0
Impianti 115.208.380, 170.439.080
Macch. ed attrezzat. non informatiche 91.449.028, 77.392.548
Attrezzature informatiche 530.073.708 502.988.398
Arredi e mobili 57.857.125] 112.858.525
Automezzi 46.052.599 20.704.599
Biblioteca 26.187.505 36.652.392
Opere darte 2.500.000 2.500.000,
Totale Immobilizzaz. materiali 3.564.006.545 3.440.261.408!
c) Finanziarie
Fartecipazioni azionarie 10.400.152.865) 10.746.298.03)
Altre quote di capitale 239.843.492 255.135.826]
Crediti immob. verso societa del sistema 0 0
Crediti immobilizzati verso altri 431.852.308| 357.612.945
Prestiti ai dipendenti 1.485.000.000 1.485.000.000,
Totale Immob. finanziarie 12.556.848.665 12.844.046.802
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 16.389.261.036 16.657.047.474
B) ATTIVO CIRCOLANTE
d) Rimanenze
Rimanenze commerciali 745.440.307 689.070.701
Totale rimanenze 745.440.307 689.070.701
e) Crediti di funzionamento
Crediti v/cciaa: 54.950.141.841 88.684.029.34
Crediti v/organismi naz. e comun.: 49.234.903.390 21.339.701.21
Crediti per servizi cfterzi: 1.057.802.615 706.648.593
Crediti diversi: 341.863.118 683.588.103;
Crediti v/banche 759.602.343 1.303.500.937]
Crediti v/Unioncamere Bruxelles 500.000.000 600.000.000,
Crediti v/Erario 591.677.540 409.983.000,
Anticipi a fornitori 894.035.900 761.947.516
Fatture da emettere 160.850.603, 146.888.647
Totale crediti di funzionamento 108.490.877.35 114.636.287.36
f) Disponibilita liquide
Banca c/c 107.227.754.533| 74.413.507.66)
Depositi postali
Totale disponibilita liquide 107.227.754.53 74.413.507.666
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 216.464.072.19 189.738.865.72
C) RATEIE RISCONTI ATTWI
Ratei attivi
Risconti attivi 35.688.243) 80.981.481
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 35.688.243 80.981.481
TOTALE ATTIVO 232.889.021.46 0| 206.476.894.68

D) CONTID'ORDINE

Crediti c/residui attivi 4.410.817.867 5.662.119.380
Residui passivi c/debiti 19.129.027.473 14.700.225.96
Investimenti ¢/impegni 13.275.000.000 13.275.000.00

TOTALE GENERALE

269.703.866.80

240.014.240.02
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STATO PATRIMONIALE AL 31.12.01

PASSIVO Pal\'iiaal:im . 31.12‘202&3" Par\zliaall(i,n . 31.12-20'(;'10!3“

A) PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto esercizi precedenti 42.135.705.892 40.330.921.463|

Avanzo economico esercizio -1.804.784.429 -2.878.595.549,

Riserve da partecipazioni 2.061.351.495 2.559.659.026)

Totale patrimonio netto 42.392.272.958 40.011.984.940
B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

Mutui passivi

Prestili ed anticipazioni passive

Anticipazioni di cassa

TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO
C) TRATTAMENTO D! FINE RAPPORTO

F.do trattamento di fine rapporto 4.440.256.844; 4.440.256.844 4.535.654.698

TOT. F.DO TRATT. FINE RAPPORTO 4.440.256.844 4.535.654.698
D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO

Debiti vffornitori: 5.193.722.405) 9.252.926.338

Debiti v/societa del sisterna 530.831.941 446.540.392

Debiti tributari e previdenziali 1.044.473.645| 1.011.434.157

Debiti v/dipendenti: 117.210.369 0

Debiti v/CCIAA: 169.376.297.630 143.384.381.799

Debiti v/Organi Istituzionali: 160.873.214, 882.014.081

Debiti diversi: 4.701.517.564| 4.445.020.056,

Debiti v/Unioncamere Bruxelles 421.437.746] 518.798.110

Debiti per servizi c/terzi 53.003.493, 52.553.756]

Clienti c/anticipi 4.047.123.660, 1.485.586.357]

TOTALE DEBITI DI FUNZIONAMENTO

185.646.491.667

161.479.255.046

E) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Fondo oneri spese future

410.000.000

450.000.000

TOT. F.DI PER RISCHI ED ONERI

410.000.000;

450.000.000]

F) RATEIE RISCONTI
Ratei passivi

Risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

190.496.748.511

166.464.909.744

TOTALE PASSIVO E PATRIM. NETTO

232.889.021.469

206.476.894.684

G) CONTI D'ORDINE

Debiti c/residui passivi

19.129.027.473

14.700.225.964

Residui attivi c/crediti 4.410.817.867 5.562.119.380
Impegni c/investimenti 13.275.000.000 13.275.000.000,
TOTALE GENERALE 269.703.866.809 240.014.240.028
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UNIONE ITALIANA DELLE CAMERE DI COMMERCIO, INDUSTRIA,
ARTIGIANATO ED AGRICOLTURA (UNIONCAMERE)

ESERCIZIO 2002
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica - 285 - Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Signori Amministratori,

Il Consiglio, nel rispetto delle norme dello Statuto e del Regolamento di
amministrazione e di contabilita, ha predisposto e sottopone all’approvazione
dell’Assemblea il conto consuntivo dell’esercizio 2002, composto dal rendiconto
finanziario, dal conto economico, dallo stato patrimoniale, dalla nota integrativa,
dalla relazione sulla gestione.

La rappresentazione delle cifre & in Euro, in quanto dall’'anno 2002 ¢ in uso la
nuova valuta europea; per poter verificare i raffronti con I'esercizio precedente,

tuttavia, le grandezze del 2001 sono state tutte convertite nella valuta attuale.

PREMESSA

L’esercizio 2001 si era caratterizzato per novita programmatiche e strategiche
e per fatti amministrativi di grande impatto sulla gestione dellUnioncamere, tanto
che con la delibera n. 21 del 30 maggio 2001 il Consiglio del'Unione aveva
approvato le nuove linee e priorita strategiche sulle quali impegnava
immediatamente I'azione della struttura dell'ente.

Le note caratteristiche dell'esercizio 2002, invece, possono essere individuate
nel consolidamento delle linee di azione decise dal’Assemblea e dal Consiglio
dell’'Unioncamere, in una positiva stabilita organizzativa del’'Unione e nell'attivita
dell'intero sistema camerale fortemente indirizzata al perseguimento delle priorita
politiche e degli obiettivi gestionali.

Il positivo andamento deil'azione del’Unioncamere nell'interesse del sistema
trova riscontro da un lato, nella Relazione del Nucleo di Valutazione che anche
questa volta viene consegnato allAssemblea come elemento ulteriore di

informazione; dall’altro iato, la stabilita organizzativa e I'accorpamento di funzioni
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omogenee sulla dirigenza dell'ente hanno continuato a dare risultati vantaggiosi
dal punto di vista finanziario, come da quello economico e patrimoniale
dell’'Unione: lo dimostrano le “macro - grandezze” del conto consuntivo 2002, che

sono illustrate nel dettaglio nel corpo della Relazione.

I PRINCIPALI FATTI GESTIONALI

Nell'illustrare i principali fatti dell'esercizio trascorso, non si pud non ricordare
che la relazione del 2001 segnalava le difficolta incontrate nella prima trattativa in
sede ARAN per la stipula del CCNL 1999 — 2002; il giorno 6 giugno 2002 si e
finalmente sottoscritta 'intesa tra Agenzia e OO0.SS. nazionali e sono ormai
avviate le trattative per il contratto integrativo, segnando la messa a regime di un
sistema sul quale gli organi e il management dell’'Unioncamere conservano
comunqué intatte le riserve sulla sovrabbondanza di passaggi formali gia
segnalate nella relazione del 2001.

Nel mese di novembre 2001 il Comitato di presidenza e il Segretario Generale,
ciascuno nell'ambito delle loro competenze, hanno realizzato una riorganizzazione
interna con la definizione di nuove aree dirigenziali, ripartendo per funzioni
omogenee i compiti gestionali del’'Unioncamere. Questo accorpamento di
competenze su un numero di dirigenti ridotto (non sono stati infatti sostituiti i
dirigenti recentemente cessati dal servizio) ha fornito da subito risultati migliori
nell'efficienza dell'azione di servizio al sistema camerale e nella conduzione
interna.

Rinviando alla lettura della relazione sulla gestione e ai dati finanziari ed
economici per una dettagliata illustrazione dell’attivita del 2002, si puo in questa
sede dare una prima sintesi dei dati di chiusura del conto consuntivo per 'anno
2002 e suita analisi dei risultati finanziari, economici e patrimoniali.

In sintesi, interessa qui sottolineare alcuni segnali positivi:

- dal punto di vista finanziario il 2002 si chiude con una valutazione molto

positiva; rispetto al 2001 sono aumentate le entrate e non solo perché il trend di
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crescita, lento ma costante e continuo, del diritto annuale, comporta un aumento

anche del gettito della quota associativa, ma fondamentalmente perché sono

aumentate le entrate proprie dell'ente;

- sempre dal punto di vista finanziario, si segnala la riduzione del volume dei
residui, rispetto al 31.12.2001, e quindi il soddisfacimento di uno degli
indicatori di efficienza posti dal nucleo di valutazione;

- per quanto riguarda invece i dati economici, si impone alf'attenzione il fatto che
per la prima volta, negli ultimi tre anni, il dato economico ha un risultato positivo,
un “utile”, naturaimente usando tale termine in maniera non tecnica;

- circa l'aspetto patrimoniale, si evidenzia che, anche qui, in inversione di
tendenza rispetto agli ultimi tre esercizi, il patrimonio netto dell'ente nel 2002 &
cresciuto, soprattutto per I'incremento di valore delle societa partecipate, che
ha portato a registrare delle plus-valenze.

Si ritiene opportuno sottolineare che questi dati positivi non sono solo frutto
del’azione gestonale svolta nel 2002, nel senso che negli esercizi precedenti, in
particolare nel 2000 e nel 2001, ['attivita della struttura € stata costantemente e
con convinzione orientata a migliorare le prestazioni e l'efficienza. Cido avveniva
anche in un difficile momento di transizione gi illustrato nella relazione al bilancio
di previsione 2002: l'esercizio che si & concluso rappresenta certamente la
conferma dell'impegno degli anni passati e ne rende visibili i risultati.

Una segnalazione particolare & necessaria anche per ricordare la conclusione
dei giudizi intentati dalla Procura della Corte dei Conti nei confronti di numerosi ex
amministratori dell’'Unioncamere per preteso danno erariale.

| dodici giudizi avviati sul finire degli anni oftanta si sono ora tutti conclusi, con
due condanne parziali e tutte assoluzioni per gli altri casi. Cid pone
sul'Unioncamere 'obbligo di rimborsare le spese legali sostenute per tutti i gradi
di giudizio in caso di assoluzione. Nel corso del 2002 — stimando un ingente onere
in ragione dei molti avvocati, dei numerosi amministratori coinvolti e della

particolare complessita dei giudizi — si & proceduto allo stanziamento di
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€1.200.000 per fronteggiare una parte delle spese ipotizzate, mentre €1.300.000
sono state appostate nel preventivo 2003.

La vicenda si presenta complessa sia dal punto di vista giuridico-
amministrativo che da quello finanziario; humerose sono infatti le posizioni da
verificare, comprese quelle per le quali si sono nel frattempo aperte successioni
ereditarie e l'ufficio legale € impegnato in una delicata operazione di corretta
gestione del patrimonio dell'ente e di soddisfazione delle pretese legittime degli

ex amministratori.

IL CONFRONTO TRA | DATI DI PREVISIONE INIZIALI E FINALI

Lillustrazione dei dati di un conto consuntivo finanziario, come del resto la
descrizione dei bilanci finali di esercizio nella contabilita economica, deve seguire
alcune regole formali e porre a confronto i dati di fine anno dell’esercizio trascorso
con quelli omologhi dellanno precedente, al fine di poter valutare le situazioni
economiche di partenza e di arrivo.

Non si pud perd dimenticare che questa € anche la sede per unanalisi di
merito sui risultati della gestione non solo mediante le cifre di bilancio, ma anche
attraverso gli esiti delle politiche che 'Unioncamere ha realizzato.

Per tale analisi, pero, il confronto deve essere condotto tra i programmi
preventivati e le realizzazioni; in poche parole, tra le attivita inserite nel bilancio di
previsione e le realizzazioni dell'esercizio appena concluso.

Nelle pagine che seguono saranno illustrati i dati tecnici — finanziari, economici,
patrimoniali e gestionali— dell’attivita dell'esercizio.

in gueste note introduttive, invece, preme sottolineare alcuni aspetti particolari e
fornire dati sui principali rapporti caratteristici deli’ente.

Dal punto di vista finanziario, per una piena comprensione della dimensione
economica dell'azione dell'Unioncamere, occorre certamente avere riguardo
allintero bilancio, poiché sia la gestione corrente, che le partite in conto capitale e

le contabilita speciali dimostrano la complessita dell'attivita e la quantita di risorse





