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8) La situazione patrimoniale

Il patrimonio netto risulta incrementato nell‘esercizic del 9,53%. Ii totale delle
attivita si incrementa del 6,23% (prospetti nn. 6 e 7).

Tale incremento ¢ dovuto agii edifici +8,4%, una modestissima riduzione (-
0,48) subiscono le costruzioni in corso che vengono realizzate con fondi FIO (L.
35.964 milioni) . L'importo delle opere realizzate e pagate, vengono prese in
carico in via provvisoria nell'inventario dello IEN.

I crediti bancari e finanziari riguardano principalmente il fondo di liquidaziohe
accantonato con polizza assicurativa SAL. Le maggiorazioni derivano da meccanismi
propri di polizza (bonus o utili di tariffa).

I valori patrimoniali per immobilizzazioni tecniche salgono del 21,4% e
corrispondono ai dati inventariati con le variazioni intervenute nef corso di esercizio.

Per le passivita I'aumento & pari a +3,18%.

Il fondo di ammortamento immobili, nonché per impianti ed attrezzature e per
automezzi, mobili e macchine d'ufficio hanno un incremento rispettivamente di
+9,88%, +13,65% e +11,09% per effetto della ricaduta dei beni inventariati nel
precedente esercizig.

Il decremento del 2001 nei conti d’ordine e determinato dalle attrezzature
scientifiche del CNR in uso all’Istituto "G. Ferraris", conseguente all’introduzione da
parte del CNR della norma contrattuale relativa alla gestione dei beni per cui "gli
strumenti, gli apparecchi, i libri ed i beni mobili in genere acquistati a carico dei
fondj posti a disposizione dal CNR, restano di proprieta dell’ente beneficiario .

Conseguenza di tale regolamento & l'incremento che si registra nelle variazioni
patrimoniali straordinarie del conto economico (L. 211,7 milioni) come

sopravvenienza attiva.

% Si ricorda che la realizzazione de! programma con fondi FIO, veniva finanziata nel dicembre 1989

con un importo di L. 40.640 milioni ed iniziata ne!l 1990. Questo prevedeva la costruzione di
laboratori e strutture di ricerca. Allo stato attuaie, lo stesso, sembra non ancora essersi conciuso, il
che comporta nella scrittura delle poste patrimoniali, (parte del passivo), la quota come scrittura di
debito di reaiizzazione e, residui {(sempre nei passivo come debitc verso fornitori), dei debiti ancora
dovuti (124,3 milioni net 1992 e 100 milioni ne! 2000).

Come riferitc dail"Ente a seguito di attivita istruttoria.

3. - Doc. XV, n. 205
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

Prospetto n. 6

(in_milioni di lire)

ATTIVITA' 2000 2001 I“C‘od/f"za
Disponibilita liquide: 13.454 12.877 13,07
Tesoreria unica -4,29

**)
Residui attivi:
Crediti verso lo Stato ed altri Enti 2.255 1.915 1,94
Crediti verso acquirenti ed utenti 1.896 2.096 2,13
Crediti diversi di regolamento 1 25 0,03
Crediti verso gestioni autonome 172 33 0,09
4,324 4,129
=*) -4,51
Crediti -bancari e finanziari:
Depositi cauzionali 26 26 0,03
Crediti diversi bancari e finanziari 328 259 0,26
354 285
(**) -19,49
Rimanenze attive d’'esercizio 25 17 0,02
Immobili:
Edifici 14.776 16.027 16,27
. (**) 8,47
Costruzioni in corso (*) 36.335 36.%59 36,71
51.111 ;
(**)
Immobiiizzazioni tecniche:
Impianti, macchinari, libri 21.680 26,722
Automezzi . 201 0,20
Mobili @ macchine d'ufficio 1.440 . 1,81
-Spese in ¢/ capitale da acquisire al patr. 149 7483 0,72
Totale attivita 92.738 98.506 100,80
**) 6,23
Deficit patrimoniale 0 0
Totale a pareggio 92.738 98.506

Conti d’ordine nel 2001 L. 6.057 milioni (nel 2000 L. 6.268 milioni).
(*) Nel 2001 a carico dell'Istituto L. 195 miiioni con fondi F1I0 L. 35.964.

(**) Differenza percentuale.



Prospetto n. 7

(in_mitioni di lire)

PASSIVITA’ 2000 2001 : I"c'gf“-za *
Debiti di tesoreria ' - -
Residui passivi:
Debiti verso lo Stato ed altri Enti 571 865 1,73 51,49
Debiti verso terzi per prestazioni dovute 905 744 1,49 -17,79
Debiti verso fornitori 8.059 7.661 15,34 -4,94
Debiti verso terzi per prestazioni ricevute 52 65 0,13 25,00
Debiti verso gestioni autonome 469 61 0,12 -86,99
Debiti diversi 2.316 2.929 5,86 26,47
Debiti per {a realizzazione del prog. FIO 4.881 4.376 8,76 -10,35
' 17.253 16.701
(**) -3,20
Debiti bancari e finanziari - -
Fondi accantonamenti vari: N
Fondo di liquidazione indennitad anz. pers, 9.872 9.321 18,66 -5,58
Poste rettificative dell’attivo:
Fondo svalutazione crediti 87 92 0,18 5,75
Fondo svalutazione titoli 0 0 0,00
Fondo ammortamento immobiti 6.171 6.781 13,58 | 9,88
Fondo ammartamento impianti 14.086 16.009 32,05 13,65
Fondo ammortamento mobili, macch.uff. 938 1.042 2,09 11,09
Totale 21.287 23.924 100,00
. (**) 12,41
Totale passivitd 49.946 3,18
fondo di dotazione 44.332 13,03
Avanzo/Disavanzo economico dell’eser. 4.228 -17,28
Patrimonio netto 48.560
9,53
Totale a pareggio '98.506
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La situazione amministrativa

La consistenza di cassa (prospetto n. 8), che nel 2000 era di L. 13.454 milioni,
si riduce nel 2001 a L. 12.876 (-42%) per la prevalenza dei pagamenti sulle
riscossioni: in particdlare, mentre nel 2000 le riscossioni in ¢/ residui erano if 74,6%
dei residui totali, nel 2001 esse si riducono del 55,7% sempre dei residui totali.

I pagamenti sui totali dei residui passivi, che nel 2000 erano stati del 55,6%,
si riducono nei 2001 del 51%.

Si riduce altresi nell’esercizio I’‘avanzo di amministrazione a L. 305,7 milioni
(-41,8%).

Lo scostamento € ascrivibile alla maggior consistenza dei residui passivi sugli
attivi (+304%), anche in relazione al lento processo di esaurimento degli stessi, sia
per la realizzazione del progetto FIO non ancora conclusosi, sia per gli impegni in

conto capitale che vengono accantonati nel conto economice come beni da ricevere
(3.982 milioni).
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Prospetto n. 8

(in milioni di lire)
2000 2001
Consistenza di cassa all’inizio dell’esercizio 16.027,161
Riscossioni:
- in conto competenza 27.239,543 29.802,519
- in conto residui 1.431,471) . . 2.411,357
28.671,014 32.213,876
Pagamenti:
- in conto competenza 21.320,369 23.986,645
- in conti residui 9.923,350 - 8.804,805
31.243,719 32.791,450
{Consistenza di cassa alla fine dell'esercizio 13.454,456 12.876,882
Residui attivi:
- degli-gsercizi precedenti 479,887 1.908,854
- dell'esercizio 3.844,578| 2.220,679
4.324,465 4,129,533
' |Residui passivi:
- degii esercizi precedenti 7.787,201 8.251,130
- dellesercizio 9.466,182 8.449,602
- 17.253,383 16.700,732
Avanzo di amm.ne alla fine dell’esercizio 525,538 305,683
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8.1) Gestione dei residui

Neil'esercizio 2001 si puc osservare che il totale dei residui attivi subisce un
calo rispetto al 2000 (-4,5%). L'incidenza dei residui attivi di competenza sugli
accertamenti risuita essere nell’esercizio del 6,33%.

Anche per i residui passivi, nell'esercizio, si ha una diminuzione del 3,2%
dovuta ai pagamenti eseguiti nel corso del 2001. Tuttavia sempre alta rimane la
situazione dei residui passivi dell’esercizio di competenza con una pur minima
diminuzione (-10,7%) rispetto al 2000.

E’ da evidenziare la modalita operativa dell'lstituto nel portare come
"accantonamenti per oneri presunti di competenza" alcune voci di spese (dal
capitolo 57 al capitolo 63 - spese in conto capitale), considerandole t;ome
accantonamenti diversi per beni da ricevere, poiche produrranno “incremento
patrimoniale, solo al momento della loro realizzazione. Si richiamano, al riguardo, le
considerazioni gia espresse in sede di esame del conto economico.

In tal modo (cosi si & proceduto anche per ill passato), L.3,982 miliardi sono
residui passivi in c/capitale pari al 61% degli impegni in ¢/capitaie di L. 4.023).

Per una migliore comprensione di quanto sopra sono stati redatti gli indicatori
che seguono nel prospetto n. 9.
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Prospetto n. 9

{in milioni di lire)

Incidenza dei residui 2000 | % 2001 %
Totale residui attivi di competenza 'x100 3.844,58 12,37 2.221 8,93
Totalie accertamenti di competenza 31.084,12 32.023
Totale residui passivi di competenza x100 9.466,18 30,75 8.450 26,05
Totale impegni di competenza 30.786,55 32.436
Smaitimento residui
Residui riscossi + residui eliminati x100 1.437,87 74,98 2.416 55,86
Residui attivi al 1/1 1.917,86 4.324
Residui pagati + Residui eliminati x100 10.056,17 56,36 9.002 52,18
Residui passivi al. 1/1 17.843,37 17.253
| .
Anno 2001
. Residui attivi Residui passivi’
Al't/1/01 43245 Al 14308
Riscossi 2.411.4 'Pagam_epti 8,804,8
Variazioni 4,3 Variazioni 197.,4
Totale 1.908,8 Totale i 8.251,1
Dell'esercizio 2.220,7 Dell'esercizio 8.449,6
Al 31/12/01 4.129,5. Al 31/12/01 16.700,7
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9) Conclusioni

Nell'esercizio 2001 le entrate, al netto delle partite di giro, sonc aumentate
del 2,59% (anno 2000: L. 27.074, anno 2001: L. 27.776); per la parte relativa al
contributo ordinario del MIUR, se si registra un lieve aumento (3% nel 2000 rispetto
al 1999) del 2,95% (18.746 milioni anno 2000, L. 19.300 milioni anno 2001),
questo viene compensato dal maggior finanziamento finalizzato al funzionamento
degli Istituti scientifici speciali, che passa da L. 2.650 milioni del 2000 ai 3.070
milioni del 2001 (+15,84%).

La capacita dell’Ente di autofinanziarsi, calcolata in percentuale sia rispetto al
totale delle entrate (escluse le partite di giro), sia rispetto al contributo ordinario
del MIUR, sono rispettivamente del 16,69% del 2000 e del 15,36 nel 2001; del
24,11% nel 2000 e 22,10 del 2001, l'avanzo di amministrazione si riduce del
41,83%, le spese di investimento per la ricerca diminuiscono del 13,47% (L. 5.323
mil. dell’'esercizio contro L. 6.152 mil. del 2000). Per tale ultimo dato si rileva una
discordanza con i dati forniti al CIVR (L. 5.760-nel 2000).

E' necessario che I'Istituto, per lo sveolgimento dei propri fini istituzionali,
rappresenti al CIVR indicazioni piU precise, sia sotto I'aspetto del proprie
funzionamento di ente di ricerca pura, sia in funzione dei costi sostenuti per
autofinanziarsi (tarature, prove, contratti di ricerca), ma anche per'la particolare
natura di cespite dal quale tragga profitti (immobili di proprieta, scontati degli oneri
tributari). ‘

Per guanto riguarda poi le spese di funzionamento dello stesso ente, si rileva
che la spesa del Comitato di valutazione amministrativa & considerata spesa
indiretta anziché costo diretto.

Si ribadiscono le osservazioni circa la rappresentazione delle fenomeniche
finanziarie ed economico-patrimoniali, in relazione all’attivita tipica della ricerca
pura istituzionalmente perseguita e all’attivita commerciale.

In particolare si richiama lI'attenzione dell'istituto suila esigenza di un
approfondito riesame della esposizione contabile dei fondi per la ricerca, che
vengono accantonati come "residui di stanziamento" in conto capitale ed inseriti in
modo anomalo nel conto economico, in attesa della effettiva utilizzazione (v. par.
7).

Non pud non evidenziarsi, infine, che nei prospetti che I'Ente presenta &
consuntive non si fa riferimento & meccanismi che consentano le necessarie

valutazioni in termini di efficienza ed economicita: mancano, in altri termini,
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prospettazioni di tipo economico-aziendalistico che possano integrare le
rappresentazioni dei contenuti finanziari.

Pertanto si rappresenta 'opportunita di una pronuncia valutativa da parte del
MIUR e del Ministero deil'Economia e delle Finanze sulle indicazioni economiche dei
diversi costi, come occasione propizia per esprimere un giudizio complessivo sulla
coerenza dell’azione svolta dall’Ente sia con le politiche nazionali (PNR), sia con

quelle esattoriali, demandate alla competenza dello stesso MIUR.

| v%pww&/x,
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ISTITUTO ELETTROTECNICO NAZIONALE «GALILEO FERRARIS» (IEN)

ESERCIZIO 2001
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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ESTRATTO DEL

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

del 23 aprile 2002

L’anmo 2002, addi martedi 23 aprile alle ore 15, nella Sala appositamente
destinata presso la sede IEN di Strada delle Cacce, 91, Torino, si & riunito il Consiglio
di Amministrazione, per la discussione dei punti di cui al seguente

Ordine del giorno

0. Approvazione dell'ordine del giorno.
1. Approvazione del verbale della riunione precedente.
2. Comunicazioni.
3. Ratifica di provvedimenti adottati dal Presidente.
4. Commissione Bilancio e affari patrimoniali.
4.1. Conto consuntivo per ’esercizio finanziario 2001.
5. Approvazione della relazione sull’attivita svolta nel 2001.

6. Commussione Affari del personale.

6.1. Settori scientifico disciplinari dell’TEN.
7. Ordinaria amministrazione.
8. Varie ed eventuali.

O000CO00O00O000000000

Sono presenti all’inizio della seduta: I’ing. Michele Borsero, Vicepresidente; il
dott. Paolo Antonio Mastroeni, Direttore generale; la dott.ssa Maria Luisa Rastello, il
dott. Franco Vinai, rappresentanti dei ricercatori; il sig. Franco Cordara, la sig.ra
Maria Grazia Cortese, rappresentanti del personale tecnico e amministrativo; il prof.
Sergio Benedetto, rappresentante del Politecnico di Torino; il prof. Salvatore
Coluccia, rappresentante del Comune di Torino; il sig. Emilio Diana, rappresentante

della Regione Piemonte; il dott. Pierluigi Redolfi, rappresentante del Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca.

Giustificano I’assenza: il prof. Paolo Prinetto, rappresentante del Ministero
delle Attivita Produttive; il prof. Rodolfo Zich, rappresentante del Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca.
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Partecipa alla riunione la sig.ra Anna Marina Castello, collaboratore di ammi-
nistrazione, per la raccolta degli elementi necessari alla stesura del verbale.

0000000000000 000000

Omissis

4. Commissione Bilancio e affari patrimoniali

4.1 CONTO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2001.
Omissis

I Vicepresidente illustra lo schema del Conto consuntivo per l'esercizio
finanziario 2001, gia distribuito ai componenti del Consiglio per conoscenza. Nella
riunione del Collegio dei Revisori dei Conti, tenutasi i1 22 aprile scorso, era all'ordine

del giomo l'esame di tale schema e, in tale occasione, ¢ stato redatto il Verbale
n. 14/2002.

I1 Conto consuntivo ¢ corredato della relazione illustrativa del Vicepresidente
che, oltre a richiamare sinteticamente gli aspetti salienti ed 1 risultati conseguiti nello
svolgimento dell'attivita scientifica e tecnica, espone nell'ordine le risultanze
complessive, le analisi delle entrate e delle spese, la gestione di cassa, la situazione del
personale, la situazione dei residui, il conto economico ¢ la situazione patrimoniale.

Viene quindi illustrata la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Conto
consuntivo.

Omissis

Viene infine sottoposta all’esame del Consiglio la deliberazione per
I’approvazione del Conto consuntivo per 1’esercizio finanziario 2001.

Deliberazione n. 14/3/2002

Oggetto: Conto consuntivo per 'esercizio finanziario 2001.

Il Comnsiglio di Amministrazione

-~ Vista la legge 25 luglio 1956, n. 925;





