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20. - Doc. XV, n. 203
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Officina Carte Valori
Ologrammi di sicurezza

st determineranno le condizioni per la realizzazione di una tale unita, per corri-
spondere alle esigenze che manifesteranno taluni Comuni in ordine all’emis-
sione in proprio di tale documento:

la prosecuzione della fase di sviluppo del nuovo codice olografico criptato regi-
strato su due livelli. Grazie a tale tecnica I'informazione registrata sul primo
livello costituisce la chiave di accesso al codice vero e proprio registrato sul livello
sottostante. Il lettore € stato sviluppato secondo criteri di economicita e compat-
tezza ed ¢ stato finalizzato all’autenticazione dei documenti smart card.

Sia per il sistema sia per il lettore, ad esito di una serie di test che ne hanno
accertato 1" affidabilitd, & stata presentata domanda di brevetto europeo:

con I"avvio della produzione del nuovo bollino farmaceutico numerato ¢ stato ela-
borato il progetto della banca dati, da istituire presso il Ministero della Salute, i cui
flussi informativi per la tracciatura dei prodotti farmaceutici dovranno essere
curati dall'Istituto, che gia gestisce le fasi di fabbricazione dei bollini e le proce-
dure di numerazione unica e progressiva degli stessi. La Banca dati per la traccia-
tura dei farmaci costituisce una realta estremamente complessa e del tutto innova-
tiva, anche a livello internazionale, sia per gli elevati volumi di transazioni
interessati in tempo reale, sia per I'avanzata tecnologia informatica richiesta:
sono proseguitt, nel corso dell’anno, ¢li studi dei processi di tracciatura dei
prodotti agro-alimentari. soprattutto per la certificazione dei capi bovini, con la
ricerca di soluzioni tecniche che consentissero una tracciatura basata essenzial-
mente su una Banca dati di riferimento. utilizzando, allo scopo, la stessa impo-
stazione messa a punto per la tracciatura det prodotti farmaceutici;
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» sono state effettuate ulteriori ricerche sulle carte per la ricarica di schede telefo-
niche GSM utilizzanti la tecnologia scratch-off, allo scopo di accertare 1'even-
tuale disponibilita sul mercato di attrezzature in grado di effettuare I'intero pro-
cesso di codifica delle carte, con relativa protezione con sistema scratch-off
realizzato a mezzo stampa flexo, in assoluta sicurezza. Si ¢ ritenuto al riguardo
che un unico processo di questo tipo realizzato su singola carta fosse il piu effi-
cace ed il pin sicuro. Sono state individuate delle soluzioni ed effettuati dei test
che tuttora sono oggetto di approfondimento;

« in collaborazione con la societd Timson sono state apportate una serie di inte-
grazioni e modifiche ai gruppi di stampa inprint alle rotative Timson bicolore,
che consentono di realizzare la stampa del terzo colore sulla prima pagina della
Gazzetta Ufficiale.
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Si segnala, infine, che nel corso dell’esercizio importanti risultati sono stati
conseguiti con riferimento agli standard di qualitd dei prodotti realizzati.

Infatti, dopo lo Stabilimento della Zecca, anche lo Stabilimento di Foggia ha
ottenuto la certificazione di qualita secondo la nuova norma ISO 9001 — Vision 2000 e
sono state avviate le procedure di certificazione per il Salario e I'Officina Carte Valori.

GLI INVESTIMENTI

In attuazione degli obiettivi di Piano, anche nel corso del 2002 ¢ proseguita
Iattivita di miglioramento e razionalizzazione dell’assetto industriale e tecnologico
degli impianti e delle strutture di stabilimento nelle aree di core business.

I nuovi investimenti hanno riguardato in prevalenza I'Officina Carte Valori ove
sono state concentrate le acquisizioni di tecnologie avanzate riguardanti il ciclo pro-
duttivo della carta di identita elettronica ed il settore di stampa ad alta tiratura (mac-
chine per la stampa calcografica e rotocalcografica e relativi sistemi di controllo).

Gli investimenti realizzati nell’anno ammontano ad oltre 31 milioni di euro.

Qui di seguito ¢ riportato, per i siti produttivi interessati, I’ammontare degli
investimenti realizzati, comparato con i precedenti quattro esercizi.

INSEDIAMENTI PRODUTTIVI (in €/mln) 2002 % 2000 % 2000 % 1999 % 1998 %
Stabilimento Salario 2,52 9 16,06 42 6,51 25 2,89 13 3,20 14
Officina Carte Valori 13,78 44 9,45 24 495 19 129 6 3,10 13
Stabilimento Nomentano - - - - 0,57 2 21 9 3,25 14
Sezione Zecca 1,29 4 470 12 9,30 36 8,01 37 186 8
Stabilimento Foggia 9,54 30 6,56 |7 2,12 8 7,59 35 12,24 5l
Amministrazione Centrale 4,15 13 1,96 5 2,53 10 - - - -
Totale 31,28 38,73 25,98 21,69 23,65

In particolare:

© per lo STABILIMENTO SALARIO, oggetto, come noto, di un vasto e complesso
progetto di bonifica dall’amianto, gli acquisti pili rilevanti hanno riguardato:

1. un impianto di taglio Polar Autocut, per la realizzazione di stampati nel for-
mato cartolina schedina;

2. un gruppo di cucitura automatico per volumi a tre o pill segnature ripetute senza
la preventiva raccolta e con la possibilita di accavalcature singole o multiple;

3. una piegatrice automatica connessa alle esigenze della fase di piegatura a
formato successiva alla produzione di stampati con uscita a fogli;

4. un sistema di duplicazione e stampa digitale “on demand” in bobine, al
fine di ottenere maggiore velocita di stampa, qualita e flessibilita rispetto
alla stampa in fogli;

5. lavori edili e di impiantistica;

« per lo Stabilimento OFFICINA CARTE VALORI 1 pil significativi investimenti

sono relativi a:
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Stabilimento Salario
Impianto di taglio Polar Autocut

[y

una linea da taglio WILL per la produzione di carte valori;

un impianto per la rettifica e la lisciatura finale dei cilindri di stampa calco-
grafica e rotocalcografica,;

b2

':JJ

una serie di macchinari per il miglioramento dei cicli produttivi dei passa-

porti e dei libretti postali ed una macchina piegatrice per passaporti;

4. una macchina per la stampa offset di carte plastiche con una capacita di
produzione pari a 20.000 carte/ora;

5. un mmpianto di confezionamento automatico dei rotolini per gli scontrini

del Gioco Lotto;

Officina Carte Valori
Linea da taglio Will
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6. due impianti per la produzione industriale di carte di identita elettroniche
ed una macchina per la relativa personalizzazione;,

7. una macchina per la stampa calcografica, comprensiva di sistemi di con-
trollo con telecamere;

8. conversione completa dell’attivita fotografica dalla fase analogica a quella
digitale;

9. un impianto per la produzione del nuovo bollino ottico farmaceutico con
numerazione;

Officina Carte Valori
impianto per la produzione di carte di identita elettroniche

10. nuove attrezzature per il miglioramento delle fasi di taglio;

11. un sistema di gestione informatica Data Station Scitex al fine di consentire
la sostituzione di stampanti ink-jet utilizzate per la fase di personalizza-
zione di stampati a modulo continuo;

12. 'implementazione di una rete informatica per la produzione industriale
della nuova carta di identita elettronica, utilizzando sia la tecnologia clu-
ster sia quella in fibra ottica;

13. impianto idoneo alla fresatura dei cilindri inchiostratori in grado di garan-
tire elevati risultati qualitativi per la produzione di francobolli;

« per gli stabilimenti della SEZIONE ZECCA, per i quali € in fase esecutiva il pro-
getto di trasferimento dalla vecchia sede di Via Principe Umberto alla nuova
sede di Via Gino Capponi, gli acquisti principali hanno riguardato:

1. una macchina di scansione e generazione programmi con sistemi laser per
la produzione di monete e medaglie;

2. due macchine per il deconfezionamento dei rotolini delle vecchie lire;
« per lo STABILIMENTO DI FOGGIA:
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Stabilimento Foggia
Linea di trasporto, imballaggio e stoccaggio bobine

1. una linea per il trasporto, imballaggio e stoccaggio di bobine prodotte dalle
due macchine continue;

2. ristrutturazione dell’impianto vapore, dell’automazione linea impasti e
della linea fogliacci ed implementazione degli impianti asserviti alla prima
e alla seconda macchina continua, per il controllo qualita della carta e per
la gestione degli impasti e della linea vapore;

3. lavori di impiantistica per la nuova centrale idrica e per I'impianto antincendio;

4, linea di confezionamento, inscatolamento e pallettizzazione di fascicoli cuciti
e di un appropriato impianto di numerazione che consente la stampa e la
numerazione in doppia pista e la numerazione dei blocchi con codice a barre;

¢ per le AMMINISTRAZIONI CENTRALL:
1. la realizzazione del nuovo Portale Internet;

2. il completamento ed ammodernamento delle dotazioni informatiche inter-
connesse al nuovo sistema informativo aziendale;

3. il sistema di produzione CD ROM e DVD.

i PERSONALE

Il personale ammonta, al 31 dicembre 2002, a 2.544 unitd. La riduzione,
rispetto all’anno precedente, ¢ stata di 120 unita (-4,5%) e di oltre 2.400 unita rispetto
alla data di avvio del piano di ristrutturazione. Nel corso dell’anno sono cessati dal
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servizio 138 dipendenti, di cui 96 con contratto a tempo determinato, impiegati per
completare la coniazione delle monete Euro; per fronteggiare carenze di profili pro-
fessionali derivanti anche dagli esodi per prepensionamento volontario (Legge
416/81) verificatisi negli anni precedenti, sono state assunte 18 unita.

La ripartizione del personale per insediamenti produttivi e per qualifica funzio-
nale ¢ la seguente:

INSEDIAMENTI PRODUTTIVI (numero) IMPIEGATY OPERAI TOTALE
Stabilimento Salario 1o 400 510
Officina Carte Valori 178 567 745
Sezione Zecca 924 199 293
Stabilimento Foggia {44 350 494
Amministrazione Centrale 466 36 502

Totale 992 1.552 2.544

Nel corso del 2002 1l ricorso al lavoro straordinario € stato contenuto al 3,6%
circa delle ore lavorate (6% nel 2001). Quest’ultime sono state pari al 76,87% delle
ore lavorabili, rispetto al 77,27% del 2001. La quota restante, pari al 23,13% (22,73%
nel 2001), e stata assorbita per il 12,33% dall’utilizzo di ferie e ROL e per il 10,80%
per assenze varie, di cui il 6,68% per malattia.

Nel corso dell’anno ¢ proseguita I’azione svolta a perseguire obiettivi di ridu-
zione dei costi e recupero di efficienza.

Complessivamente il costo del lavoro, nel corso del 2002, si ¢ attestato a circa
123,4 milioni di euro rispetto ai 140,3 milioni di euro del 2001, con una ulteriore
riduzione di circa il 12%. La variazione del costo del lavoro ¢ dovuta essenzialmente
alla riduzione della forza media retribuita e ad un minor ricorso al lavoro straordina-
rio, parzialmente contenuti dagli aumenti derivanti dalla contrattazione collettiva e
dalla normale dinamica salariale.

La componente costo del lavoro, come noto indeducibile ai fini IRAP, incide
sulle imposte dell’esercizio per un importo valutabile in circa 5,3 milioni di euro.

Nel corso dell’anno ¢ stata avviata una attivita di analisi organizzativa delle
strutture centrali e degli stabilimenti, finalizzata all’ottimizzazione dell’utilizzo delle
risorse umane, tenuto conto del mutato quadro di riferimento sia produttivo che socie-
tario. Tale attivita ha interessato alcune Funzioni Centrali nonché tutti gli Stabilimenti,
con la priorita per quello di Foggia impegnato nelle procedure di certificazione della
qualita, ottenuta nel corso del 2002.

Nell’ambito della operativita corrente delle relazioni industriali, che compor-
tano la revisione e/o la modifica di istituti contrattuali necessarie per 1’adeguamento
alle esigenze produttive, si ¢ raggiunto un importante accordo di revisione del preesi-
stente premio di risultato, previsto dalla contrattazione collettiva, ancorando lo stesso
al raggiungimento di obiettivi di redditivita e produttivita per gli anni 2002-2003.

E infine da evidenziare che, nell’anno, & proseguita una intensa attivita forma-
tiva che ha coinvolto oltre 1.467 unita (1.100 unita nel 2001) per oltre 17.000 ore di
formazione. I principali obiettivi formativi hanno riguardato programmi nel campo
della sicurezza nell’ambiente di lavoro, nello sviluppo di nuove tecnologie, nell’ag-
giornamento delle professionalita grafiche e cartarie, nonché in quelle informatiche.



Senato della Repubblica -312- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Con riferimento alle cennate attivitd formative I'Istituto ha beneficiato della
previsione di cui all’art. 4 della Legge 383/2001 (cd. Tremonti-bis), per un importo
pari a circa 290 mila euro.

LA SITUAZIONE ECONOMICA
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La situazione economica riclassificata, qui di seguito esposta, riporta gh aggre-
gati economici pil significativi dell’esercizio 2002 confrontati con quelli dell’eserci-
zio precedente.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (in €/000) 2002 2001 VARIAZIONI
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 472.685 799.885 (327.200)
Variazione rimanenze prodotti in corso di lav.ne semilavorati e finiti (9.271) (2.005) (7.266)
Variazione dei lavori in corso su ordinazione (31.736) (125.900) 94.164
Prodotto dell’esercizio 431.678 671.980 (240.302)
Acquisto materie prime, sussidiarie di consumo e di merci (101.137) (220.672) 119.535
Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di cons. e merci (2.222) .81 7.589
Prestazioni di servizi (103.337) (101.790) (1.547)
Godimento beni di terzi (2.159) (4.189) 2.030
Oneri diversi di gestione 2.714) (5.099) 2.385
Altri ricavi e proventi |.864 2.008 (144)
Contributi in conto esercizio 294 0 294
Valore aggiunto 222.267 332.427 (110.160)
Costi per il personale (123.426) (140.328) 16.902
Margine operativo lordo 98.841 192.099 (93.258)
Ammortamento:

- immobilizzazioni immateriali (2.181) (1.745) (436)

- immobilizzazioni materiali (27.266) (40.700) 13.434
Svalutazioni dei crediti comprest nell'attivo circolante (1.884) (999) (885)
Accantonamenti per rischi (32.430) (89.153) 56.723
Risuitato operativo 35.080 59.502 (24.422)
Proventi finanziari 6.454 8.395 (1.941)
Interessi ed altri oneri finanziari (3.262) (9.481) 6.219
Rettifiche attivita finanziarie (618) (6.130) 5512
Proventi straordinari 7173 1.194 5.979
Oneri straordinari (2.023) (153) (1.870)
Risultato prima delle imposte 42.804 53.327 (10.523)

Imposte dell'esercizio (8.210) {12.440) 4,230
Risultato dell’esercizio 34.594 40.887 {6.293)

Per i principali aggregati, si osserva quanto segue:
- il PRODOTTO DELL'ESERCIZIO evidenzia una variazione netta negativa di 24()
milioni di euro, per effetto delle seguenti dinamiche:
il progressivo esaurimento della commessa euro che nel 2002 ha avuto un

effetto positivo di circa 76 milioni di euro, contro 1 251 milioni di euro del-
esercizio precedente:;





