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STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimonio netto
I Capitale
II. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
III. Riserva di rivalutazione
I V Riserva legale |
V. Riserva per azioni proprie in portafoglio
VI. Riserve statutarie

VII. Altre riserve
Riserva per conversione in Euro
. Fondo “Alberto Pirelli”

Riserva accantonamento “bonus”
Assicurazioni Generali

Riserva speciale borse di studio
“Alberto Pirelli”

VIII. -Avanzi (disavanzi) portati a nuovo
LX. Avanzo d’esercizio
IX. Disavanzo d’esercizio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza
e obblighi simili
2) Fondi per imposte
3) Altri

Totale fondi per rischi ed oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavoro
subordinato

D) Debiti -
3) Debiti verso banche

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

/.

3
30.367

124.908

11.421

272.490

44.12-2002

31-12-2001

1

30.367

127.332

10.120

166.699 167.820
498.180 499.405
(33.274) (51.568)
631.605 615.657
92.455 104.101
92.455 104.101
118.869 153.704
200.534

272.490 200.534
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5) Acconti

- entro 12 mesi : 12.600
- oltre 12 mesi

12.600

6) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 277.145 528.630
- oltre 12 mesi
277.145 528.630
11) Debiti tributari
- entro 12 mesi 43717 60.716
- oltre 12 mesi
43717 60.716

12) Debiti verso istituti di previdenza
e di sicurezza sociale

- entro 12 mesi , 20.587 42417
- oltre 12 mesi

20.587 42.417
13) Altri debiti

- entro 12 mesi 463.251 439.868
. - oltre 12 mesi

463.251 439.868

Totale debiti 1.089.790 1.272.165
E) Ratei e risconti

- Ratei e risconti 33.855 63.627

33.855 63.627

TOTALE PASSIVO _ 1.966.574 2.209.254

A
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CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
(PROFIT) 1.152.711 743.837

2) Variazione delle rimanenze di prodotti
in lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso
su ordinazione

4). Incrementi di immobilizzazioni
per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi

(ISTITUZIONALI)
- contributi e quote associative 1.686.428 1.825.619
1.686.428 1.825.619
Totale valore della produzione 2.839.139 2.569.456

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie,

di consumo e di merci (PROFIT) ' 10.245
7) Per servizi
(di cui PROFIT € 984.130,97) ’ 2.071.503 1.541.927
8) Per godimento di beni di terzi
(di cui PROFIT € 19.114,90) . 44.826 12.695
9) Per il personale
a) Salari e stipendi (ISTITUZ.) 284.997 368.044
b) Oneri sociali (ISTITUZ.) 83.386 111.433
. -¢) Trattamento di fine rapporto :
(dSTITUZ.) 20.034 29.534
d) Trattamento di quiescenza e simili _
" e) Altri costi (PROFIT) 29.402 29.600
417.819 538.611

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni

immateriali (di cui PROFIT € 97.540,10) 122.768 145.380
'b) Ammortamento delle immobilizzazioni
-materiali (di cui PROFIT € 17.648,23) 40.635 56.427

/Z 163.403 201.807
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11) Variazioni delle rimanenze di materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci (PROFIT) (10.245)

1 2)> Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti (ISTITUZIONALD) - 40.000 92.704

14) Oneri diversi di gestione
(di cui PROFIT € 15.708,63) 149.361 233.698

Totale costi della produzione 2.887.308 2.621.442

Differenza tra valore e costi
di produzione (A-B) . (48.169) (51.986)

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni
. - da imprese controllate
- - da imprese collegate
- altri

’ 16) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- Bonus smobilizzo Polizze T.F.R.
(ISTITUZ.) 3.402
* b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell’attivo circolante
(ISTITUZ.) 17.723
d) proventi diversi dai precedenti
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri (ISTITUZ.) _ 1.366 7.864

22.491 7.864
22.491 7.864

17) Interessi e altri oneri finanziari

.- da imprese controllate
. - da imprese collegate
- da controllanti
- altri (di cui PROFIT € 153,68) 21.741 9.133

21.741 9.133

Totale proventi e oneri finanziari 750 (1.269)
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D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (PROFIT)

18) Rivalutazioni
a) di partecipazioni ' 354
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell’attivo circolante

354
19) Svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell’attivo circolante
Totale rettifiche di valore di attivitd finanziarie : 354
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi
- plusvalenze da alienazioni (PROFIT) 12.893
- sopravvenienze attive (ISTITUZ.) 15.470 7.296
28363 7.296
21)- Oneri
.- minusvalenze da alienazioni
" - imposte esercizi precedenti
- sopravvenienze passive
(di cui PROFIT € 684,32) 7.123 573
7.123 573
Totale delle partite straordinarie ) 21.240 6.723
Risultato prima delle imposte (A—B+C+D+E) (26.179) (46.178)
22) Imposte sul reddito dell’esercizio (PROFIT) :
a) imposte correnti 7.095 5.390
7.095 5.390
23) Avanzo (Disavanzo) dell’esercizio (33.274) (51.568)

di cui: Disavanzo ISTITUZIONALE € 27.004,97
Perdita COMMERCIALE € 6.269,15
Il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente L’Amministratore Delegato

/Amb. Boris Biancheri) (Dr. Giovanni Roggero Fossati)
AL v~ B . //4/‘/3
/ i Q)
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31-12 .

Gli importi presenti sono espressi in Euro

Premessa
Signori Associati,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2002 non si dlscosta sensibilmente nelle risul-
tanze da quello dell’esercizio precedente.

E’ emerso un disavanzo complessivo di € 33.274, rispetto a quello dell’esercizio
precedente che era stato di € 51.568. 11 disavanzo dell’esercizio in esame & costi-
tuito per € 27.004,97 relativamente al settore istituzionale e per € 6.269,15 relati-
vamente al settore “profit”.

Quanto all’andamento delle entrate viene rilevato che esse sono passate dall’am-
montare di € 2.569.456 dell’esercizio precedente ad € 2.839.139 dell’esercizio
2002 con un incremento di € 269.683 pari al 10,50%.

Al riguardo va sottolineato — nel quadro-della contabilitd separata vigente per i
due settori “profit” e “no profit” — che ad un aumento di € 408.874 dei ricavi com-
merciali ha fatto riscontro una flessione di € 139.191 delle entrate istituzionali.

In parallelo anche le spese complessive sono lievitate rispetto all’esercizio prece-
dente, particolarmente per quanto riguarda i servizi. In leggera flessione invece
gli oneri relativi al personale dipendente, agh ammortamenti ed agli oneri diversi
di gestione.

Sostanzialmente il bilancio in esame rappresenta una riconferma dei risultati con-
seguiti nel 2001 ed evidenzia una situazione di bilancio che si ricollega alla note-
vole dinamica di attivita in corso da tempo nei diversi settori. Cid cui non ha fatto
riscontro una rilevante crescita delle entrate complessive, particolarmente per quan-
to attiene il settore istituzionale, per le quali ultime si & registrato il calo del 17%
del contributo di cui alla Legge 948/ 1982

Quanto agli aspetti patrimoniali del bilancio si registra una lieve flessione, del
7,18%, relativamente all’attivo circolante cui ha corrisposto una riduzione di cre-
diti complessivi nonché del totale dei debiti.

Riguardo agli aspetti tributari si sottolinea la presenza di una IRPEG pari a € 5.094
afferente al settore “profit”: essa ¢ dovuta all’evidenziarsi, per tale settore, di un
reddito imponibile di € 14.150 (nonostante la perdita di bilancio di € 6.269,15)

¢ K/ T
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dovuto al meccanismo fiscale delle variazioni in aumento déAvante dalla indedu-

cibilita di alcune voci di spesa.

Quanto all’TRAP, in bilancio per € 22.158,56, ¢ stata effettuata I’imputazione per
1 due settori di afferenza con conseguente attribuzione di € 20.157,64 al settore
istituzionale e di € 2.000,92 a quello “profit”.

Si sottolinea infine, come per gli esercizi precedenti, la presenza di € 68.927,87 co-
stituita da IVA indetraibile, poiché afferente le spese del settore istituzionale, che
di conseguenza rappresentano un vero e proprio costo fiscale non poco gravoso.
Al riguardo tuttavia si registra per tale voce una riduzione di circa il 18% rispetto
al precedente esercizio, dovuta alla maggiore consistenza del settore “profit” con
conseguente maggiore presenza di spese la cui IVA & divenuta detraibile sul pia-
no patrimoniale, con alleggerimento del conto economico.

Criteri di formazione

Il presente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice
Civile, come risulta dalla presente Nota Integrativa, redatta ai sensi dell’articolo
2427 del Codice Civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2423,
parte integrante del bilancio d’esercizio.

Crit‘erivdi valutazione

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2002 non si
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente
esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza.

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individua-
le degli elementi componenti le singole voci delle attivita e passivita patrimoniali,
evitandosi compensi di partite.

In ottemperanza al principio di competenza, ’effetto delle operazioni e degli altri
eventi ¢ stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali opera-
zioni ed eventi si riferiscono.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta ele-
mento necessario ai fini della comparabilita dei bilanci dell’ Associazione nei di-
versi esercizi. '

A
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Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammorta-
menti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

I costi a carattere pluriennale sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del Col-
legio dei Revisori ed ammortizzati avuto riguardo dell’effettiva utilizzazione nel-
Iarco temporale. Particolarmente per quanto attiene al settore “profit” si & avuto at-
tento riguardo alla Normativa tributaria vigente che ne prevede 1’ammortamento
in cinque esercizi.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammorta-
mento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori ¢ dei
costi sostenuti per 1’utilizzo dell’immobilizzazione.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate te-
nuto conto dell’utilizzo, della destinazione e della durata economico-tecnica dei
cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione dei beni.

Si pone in evidenza che, nei casi previsti sono state applicate aliquote dimezzate
di ammortamento rispetto al coefficiente previsto dall’apposita tabella ministe-
riale, tenendosi conto dell’effettivo utilizzo dei beni nel tempo.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Debiti

Sono esposti e rilevati al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale del-

I’esercizio,
"
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Rimanenze magazzino : e /

Appaiono per la prima volta alla chiusura dell’esercizio prec€dente a seguito del-
’acquisizione, dalla controllata SPAI S.r.]. in Liquidazione, di tutte le pubblica-
zioni che essa deteneva, con particolare riferimento al Manuale del Prof. Serra.

Il valore della rimanenza al 31 dicembre 2002, di € 9.849 & costituito dall’effet-
tiva consistenza di quanto acquisito nel precedente esercizio, al netto delle unita
esitate. c

La valutazione ¢ stata effettuata sulla base del costo sostenuto per le diverse pubblica-
zioni. -

Titoli

I titoli iscritti nell’attivo circolante sono valutati in base al valore desumibile dal-
I’andamento di mercato applicando il valore specifico di acquisizione.

I mercato cui si ¢ fatto riferimento per comparare il costo & la Borsa Valori di
Milano.

In particolare la consistenza di tale voce & dovuta alla risultanza della vendita di
una parte di quanto appariva in bilancio alla fine del precedente esercizio, con in-
cremento consistente nell’esercizio in esame, dovuto all’acquisizione di titoli da
parte del Centro Informazioni e Studi sulla Comunita Europea, Associazione po-
stasi in liquidazione e che in tale sede ha elargito all’ISPI il proprio patrimonio.

Partecipazioni

La partecipazione nella controllata SPAI S.r.l. in Liquidazione & del 99,80% del
Capitale sociale di quest’ultima, pari ad € 52.000.

Sin dall’inizio tale partecipazione era stata valutata al costo di acquisto e di sotto-
scrizione.

La Societa ¢ stata sciolta e messa in liquidazione con atto di Assemblea Straordina-
ria del 4 maggio 2001 formalizzato dal Notaio Dott. Francesco Cavallone di Milano.

Detta Societa ha ceduto all’ISPI, gia dalla fine del precedente esercizio, le proprie
rimanenze di magazzino (pubblicazioni) ed i propri beni materiali. Non svolge al-
cuna attivita di gestione e se ne prevede a breve la cancellazione dal Registro
delle Imprese.

Fondi per rischi e oneri

Sono ‘stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili I’ammontare o la dat
di soppavvenienza. '

s i
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Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri ggfiérali di prudenza e
competenza e non si ¢ proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di
giustificazione economica.

Si tratta specificatamente del Fondo di ristrutturazione di Palazzo Clerici, nonché
di altro fondo, a fronte di spese previste e finalizzate, conseguente al conferi-
mento all’ISPI da parte dell’Associazione in liquidazione di cui si & detto sopra
(“titoli”).

Fondo T.F.R.

Rappresenta I’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di Legge
e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione aven-
te carattere continuativo.

11 fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei 12 di-
pendenti alla data di chiusura del bilancio in esame ed ¢ pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavo-
ro in tale data.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

I debiti espressi originariamente in valuta estera risultano contabilizzati ed iscritti
in base ai cambi in vigore alla data in cui sono sorti. Essi sono relativi ad acquisti
di pubblicazioni effettuati soprattutto nell’area intracomunitaria (Gran Bretagna)
e, per importi esigui, negli USA.

Dati sull’occupazione

L’organico medio dell’ISPI, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al prece-
dente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31-12-2002 31-12-2001 * Variazioni

Dirigenti : 1 -1
Impiegati 11 10 1
Operai 1 1
Atri .
- 12 12
7]

7
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ATTIVITA’

B) Immobilizzazioni

Cu fu

e N
tond! . T

L. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31-12-2002

Saldo al 31-12-2001 Variazioni

351.998

420.205 (68.207)

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni immateriali

Descrizione Valore Incrementi Decrementi Amm.to Valore
costi 31-12-2001  esercizio esercizio esercizio  31-12-2002
Impianto e ampliamento
Ricerca, sviluppo e pubblicita
Diritti brevetti industriali 9.118 1.768 7.350
Concessioni, licenze, marchi
Avviamento
Inunobilizzazioni in corso
e acconti
Altre 411.087 54.562 121.001 344.648
Arrotondamento 1 1)
420.205 54.562 1 122.768 351.998

Precedenti ammortamenti

II costo storico all’inizio dell’anno ¢ cosi composto.

]

Descrizione Costo Fondo Rivalutazioni Svalutazioni Valore netto
costi storico amm.to
Impianto e ampliamento
Ricerca, sviluppo e pubblicita
Diritti brevetti industriali 9.118 9.118
Concessioni, licenze, marchi
Avviamento
Immobilizzazioni in corso
€ acconti
Alire 411.087 411.087
Arrotondamento
420.205 420.205

/
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11 saldo & composto dai seguenti dettagli:

Software 18.182
Software 18.182
(Fondi di ammortamento) 10.832
Fondo ammortamento software 10.832
Spese incrementative su beni di terzi 344.648
Manutenzioni straordinarie Palazzo Clerici '
(parte istituzionale) : 105.015
‘Manutenzioni straordinarie Palazzo Clerici
(parte commerciale) 239.634
Altri ¢))]
II. Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31-12-2002 Saldo al 31-12-2001 Variazioni
© 520.031 522.900 (2.869)

11 saldo € composto dai seguenti dettagli:

Impianto : _ 243.524
Impianti (parte istituzionale) 100.354
Impianti (parte commerciale) 143.170

(Fondi d1 ammortamento) 46.285
Fondo ammortamento impianti (parte istituzionale) 31.828
Fondo ammortamento impianti (parte commerciale) 14.456
Altri : 1

Attrezzature di officina: stampi, modelli - 0
Testate e zinchi 0

Mobili, arredi e dotazioni d’ufficio 245.579
Mobili ed arredi (parte istituzionale) 99.276

. Mobili ed arredi (parte commerciale) ' 146.304
Altri ‘ ¢))

(Fondi di ammortamento) 61.814
Fondo ammortamento mobili ed arredi
(parte istituzionale) 43.630
Fondo ammortamento mobili ed arredi .
(parte commerciale) 18.184

Macchine d’ufficio elettromeccaniche, elettroniche e calcolatori 143.976
M}cchine elettroniche d’ufficio (parte istituzionale) 124.260
ya

4

’-/l{r . . . .
’ 7
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Macchine elettroniche d’ufficio (parte corhmerdiale) ‘

Altri
(Fondi di ammortamento) 54.396
Fondo ammortamento macchine elettroniche d’ufficio
(parte istituzionale) 51.635
Fondo ammortamento macchine elettroniche d’ufficio
(parte commerciale) 2.761
Biblioteca 49.447
Biblioteca 49.447
Beni strumentali inferiori a € 516,46 ‘ 1.558
Beni strumentali inferiori a € 516,46 (parte istituzionale) 1.394
Beni strumentali inferiori a € 516,46 (parte commerciale) 164
(Fondi di ammortamento) : 1.558
Fondo ammortamento beni strumentali inferiori v
a € 516,46 (parte istituzionale) 1.394
Fondo ammortamento beni strumentali inferiori
a € 516,46 (parte commerciale) 164

Impianti e macchinario

Descrizione ' Importo

Costo storico 230.267

Rivalutazione monetaria

Rivalutzizione economica

Ammortamenti esercizi precedenti » (34.837)
Svalutazione esercizi precedenti .

Saldo al 31-12-2001 ’ 195.430
Acquisizione dell’esercizio 13.258
Ammortamenti dell’esercizio (11.448)
Saldo al 31-12-2002 - 197.240

Attrezzature industriali e commerciali

Descrizione Importo

Costo storico

Saldo al 31-12-2001

Acquisizione dell’esercizio

Ammortamenti dell’esercizio
Saldo al 31-12-2002

2

f/@)
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In effetti tale voce compariva nel precedente bilancio con un s4#do finale di Lire
9, che per ovvie ragioni di conversione in unita di Euro non possono trovare evi-
denziazione nel presente dettaglio, pur riferendosi alle “testate e zinchi” tuttora
presenti per detto valore.

Altri beni

Descrizione Importo

Costo storico 418.635

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti (91.165)
Svalutazione esercizi precedenti

Saldo al 31-12-2001 ' 327.470

Acquisizione dell’esercizio _ 24.508

Ammortamenti dell’esercizio (29.187)
Saldo al 31-12-2002 o 322.791

NI. Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31-12-2002 Saldo al 31-12-2001 Variazioni
» '152.315 175.893 (23.578)
Partecipazioni
" Descrizione 31-12-2001 Incremento Decremento  31-12-2002
Imprese controllate 51.896 51.896

Imprese collegate

Imprese controllanti

Altre imprese

Arrotondamento

51.896 » : 51.896

Si forniscono le seguenti informazioni relative alla partecipazione posseduta di-
rettamente per la Societa controllata.
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Imprese controllate

Denominazione Citta Capitale Patrimonio Utile/ % Valore Riserve di
o Stato sociale netto Perdita o Credito  utili/capitale
Estero soggette a

restituzioni o
vincoli o in
sospensione

d’imposta

SPAIS1l in
Liquidazione  Italia 52.000 26.924 (27.362) 99,8  51.896

In effetti il valore della partecipazione & invariato rispetto al medesimo valore
cosi come indicato nel bilancio al 31 dicembre 2001.

Come si vede dal prospetto sopra esposto il patrimonio societario, a causa di per-
dite d1 bilancio, & considerevolmente diminuito: pertanto si porrebbe il problema
dell’evidenziazione della minusvalenza da partecipazione.

Tuttavia una recente Circolare Ministeriale (n. 7/E del 5 febbraio 2003) ha indiret-
tamente confermato il concetto in base al quel la differenza tra il valore di iscri-
zione (in bilancio) della partecipazione ed il valore di recupero non & di carattere
valutativo, ma deriva da un vero e proprio realizzo. Detta Circolare ha stabilito
che il “realizzo” della partecipazione, nei soli casi di fallimento o di liquidazione
volontaria, deve considerarsi effettiva al momento della chiusura della procedura
fallimentare o della liquidazione.

Pertanto solo nel bilancio finale di liquidazione, che coincidera con la cancella-
zione della societa controllata, potra evidenziarsi I’eventuale minusvalenza.

Su nessuna partecipazione immobilizzata esistono restrizioni alla disponibilita da
parte dell’Ente partecipante, né esistono diritti d’opzione o altri privilegi.

Crediti

. Descrizione 31-12-2001 Incrementi Decrementi  31-12-2002

Imprese controllate

Impr_ése collegate

Imprese control]anﬁ

Altri 123.997 23.578 100.419

Arrotondamento

123.997 23.578 100.419
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1. o

I1 saldo & composto dai seguenti dettagli:

Partecipazioni in imprese controllate 51.896
SPAI S.r.l. in Liquidazione 51.896
Crediti verso altrt oltre 12 mesi . ~ 99.538
Assicurazioni Generali a garanzia del T.F.R. 99.538
Anticipo T.F.R. 149
Erario c/anticipo T.F.R. 149
Depositi cauzionali in denaro 731

Depositi cauzionali 731

C) Attivo circolante

I. Rimanenze

Saldo al 31-12-2002 Saldo al 31-12-2001 Variazioni

9.849 , 10.245 (396)

Si tratta come detto in precedenza delle rimanenze finali di pubblicazioni acqui-
state dalla Societd controllata nell’anno precedente; al valore di acquisizione, al
netto delle quantita esitate nel corso del 2002.

L. Crediti

Saldd al 31-12-2002 Saldo al 31-12-2001 Variazioni

753.324 917.430 (164.106)

11 saldo & cosi costituito:

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi  Oltre 5 anni Totale

Verso clienti 160.735 ‘ 160.735

Verso imprese controllate

Verso imprese collegate

Verso controllanti

Verso altri 592.589 592.589

Arrotondamento
i 753.324 753.324
/7/
i/
A |





