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Dall’esame del prospetto, relativo alle somme incassate, si desume che il 66,63% é
relativo alle “entrate di altro tipo”, tra le quali quelle destinate a varie finalita specifiche
(quote partecipazioni corsi, convegni, seminari, realizzazioni di ricerche). Una parte
consistente & relativa alle convenzioni stipulate con la Regione Lombardia, nonché ai ricavi
per prestazioni di servizi, in particolare per l'utilizzo di Palazzo Clerici. V

Con riferimento ai pagamenti eseguiti, si evidenziano le spese istituzionali, costituite
per circa I'87% dalle spese relative a convegni, seminari, corsi di formazione, ecc..

Tra le “spese di funzionamento”, i pagamenti pil consistenti risultano essere quelli
relativi agli stipendi del personale, agli emolumenti e alle collaborazioni (59%) nonché alle
spese per la gestione ordinaria dei locali.

Tra le “spese di investimento e ristrutturazione”, quelle relative alla manutenzione

straordinaria di Palazzo Clerici costituiscono il 59,7%.
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CONTO ECONOMICO
2001(*) % 2002 % o/p(**)
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 743.837 28,95 1.152.711 40,60 54,97
Totale altri ricavi e proventi 1.825.619 71,05 1.686.428 59,40 -7,62
Totale valore dei ricavi e dei proventi (A) 2.569.456 100,00 2.839.139 100,00 10,50
Totale costi delia produzione per servizi 1.541.927 58,82 2.071.503 71,75 34,35
Totale per godimento di beni di terzi 12?695 0,48 44.826 1,55 253,10
Totale costi per il personale 538.611 20,55 417.81§ 14,47 -22,43
Totale ammortamenti e svalutazioni 201.807 7,70 163.403 5,66 -19,03
Totale variazioni rimanenze materie prime - 0,00 396 0,01 100,00
Totale altri accantonamenti 92.704 3,54 40.000 1,39 -56,85
Totale oneri diversi di gestione 233.698 8,91 149.361 5,17 -35,09
Totale costi—délla produzione (B) 2.621.442 100,00 2.887.308 100,00 10,14
. Differenza tra ricavi e proventi
e costi della produzione (A-B) -51.986 -48.169 -7,34
Totale altri proventi finanz'iari 7.864 | -619,70 22.491 2998,80 186,00
Totale interessi ed altri oneri finanziari -9.133 719,70 -21.741 —2898,86 138,05
Totale proventi ed oneri finanziari (C) -1.269 100,00 750 100,00 -159,10
Totale rettifiche di valore atfivité
finanziarie (D) 354 0
Totale proventi straordinari 7.296 108,52 28.363 133,54 100,00
Totale oneri straordinari ’ -573 -8,52 -7.123 -33,54 1143,11
Totale delle partite straordinarie (E) 6.723 100,00 21.240 100,00 215,93
Risultato prima delle imposte -46.178 -26.179 -43,31
_|Totale imposte sul reddito dell'esercizio (IRPEG) 5.390 7.095 31,63
Avanzo o disavanzo dell'esercizio -51.568 -33.274 -35,48

(*) valori esposti ai soli fini comparativi
(**) % di variazione rispetto all'esercizio precedente
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L Riepilogo conto economico J
2001(*) 2002 % (**)

Ricavi e proventi

Parte istituzionale "no profit" 1.825.619 1.686.428 -7,62
Parte commerciale 743.837 1.152.711 54,97
Totale A : 2.568.456 2.839.139 10,50

Costi della_produzione

Parte istituzionale "no profit" 1.881.170 1.723.367 -8,39
Parte commerciale 740.272 1.163.941 57,23
Totaie B 2.621.442 2.887.308 10,14
Differenza A-B . -51.986 -48.169 -7,34
Totale C : -1.269 750 -159,10]
Totale D 354 [+ -100,00
Totale E 6.723 21.240 215,93
Risultato prima delle imposte -46.178 -26.179 ~-43,31
Imposte (parte commerciale) 5.390 7.095 31,63
Avanzo/disavanzo -51.568 ~33.274 -35,48
Avanzo/disavanzo "no profit" -50.097 -27.005 -46,09
Avanzo /disavanzo commerciale -1.825 | '-6.269 243,51

(*) valore esposti ai fini comparativi
(**) % divariazione rispetto all'esercizio precedente

[ Ricavi e proventi istituzionali (no profit) J
2001(*) % - 2002 - % O (**)
Contributo Ministero Affari Esteri 382.178 22,69 326..570 19,36 -14,55
Contributo Commissione Europea 11.250 0,67 0] 0,00 -100,00
Contributi da parte di altri enti pubblici e privati per
la ricerca e per la convegnistica 9] 0,00 92.653 5,49¢ 100,00
Contributi per corsi di formazione e la didattica 127.116 7,55 ' 224.029 13,28 76,24
Contributi finalizzati ed a destinazionelspeciﬁca 387.111 22,98 237.418 14,08 -38,67
Quote associative 563.454 33,45 591.256 35,06 4,93
Co;uributi straordinari 126.532 7,51 128.203 7,60 1,32
Contributi volontari ristrutturazione Palazzo Clerici 87.023 5,17 86.299 5,12 -0,83
Totale 1.684.664] 100,00 1.686.428] 100,00 0,10

(*) valori esposti ai soli fini comparativi
(**) % di variazione rispetto all‘esercizio precedente
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Dall’analisi del conto economico dell’istituto si rileva I'incremento del valore dei ricavi e
dei proventi.

Infatti da 2.569.456 euro del 2001 si passa a 2.839.139 euro neil 2002, con un
incremento di euro 269.683 pari al 10,50%.

Al riguardo va sottolineato che, a un aumento di euro 408.874 dei ricavi commerciali
(+54,97%) ha fatto riscontro una flessione di euro 139.191 delle entrate istituzionali
(-7,62%). 1l contributo ordinario dello Stato & infatti stato ridotto da euro 382.178 a
326.570, con una diminuzione del 14,6%.

I costi della produzione aumentano da euro 2.621.442 del 2001 a 2.887.308 euro del
2002, con un incremento del 10,14%, particolarmente influenzato dalla crescita di parte
commerciale (+57,23%).

E emerso un disavanzo dell'esercizio di 33.274 euro rispetto a quello deli’esercizio
2001, che era stato di euro 51.568.

Il disavanzo'dell’e.sercizio in esame & costituito per euro 27.004,97 con riferimento al
settore istituzionale e per euro 6.269,15 al settore profit. Il recupero del disavanzo
dell’'esercizio si & concretizzato sia per la riduzione delle spese generali di funzionamento sia
per l'incremento delle entrate e dei proventi di parte commerciale, con particolare riferimento
ai ricavi delle vendite e delle prestazioni. )

Inoltre, & da evidenziare la particolare influenza dei proventi finanziari (plﬁsvalenze su

titoli) nonché delle partite straordinarie (plusvalenze da alienazione cespiti).
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SITUAZIONE PATRIMONIALE
ATTIVO 2001(*) . % 2002 %
Crediti verso associati per
versamenti ancora dovuti i 0 0,00 0 0,00
Totale crediti verso associati per
versamenti ancora dovuti (A) 0 0,00 0 0,00
% di variazione| 0,00
Immobilizzazioni immateriali 420.205 19,02 351.998/ 17,90
Immobilizzazioni materiali . 522.900 23,67 520.031] 26,44
Immobilizzazioni finanziarie ) 175.893 7,96 152.315 7,75
Totale immobilizzazioni (B) 1.118.998 50,65/ 1.024.344| 52,09
% di variazione -8,46
Rimanenze 10.245 9.849 1,07
Crediti 917.430 41,53 753.324| 38,31
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni ' 65.692 2,97 102.835 5,23
Disponibilita liquide 1.336] 0,06 57.285 2,91
Totale attivo circolante (C) 994.703 45,02 923.293| 46,95
% di variazione -7,18
Risconti attivi 95.553 4,33 18.937 4,86
Totale ratei e risconti attivi (D) - 95.553 4,33 18.937 0,96
% di variazione -80,18
TOTALE ATTIVO 2.209.254[ 100,00l 1.966.574E00,00

(*) valori esposti ai soli fini comparativi
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‘ SITUAZIONE PATRIMONIALE
PASSIVO 2001(*) % 2002 %
|Patrimonio netto:
Altre riserve 167.820{ 7,60 166.699| 8,48
Avanzi/disavanzi esercizi precedenti 499.405| 22,61 498.180| 25,33
Avanzo/disavanzo dell'esercizio ** -51.568| -2,33 -33.274{ -1,69
Totale patrimonio netto  (A) 615.657| 27,87 631.605| 32,12
% di variazione 2,59
Totale fondi per rischi ed oneri (B) 104.101 4,71 92.455 4,70
% di variazione| -11,19
Trattamento di fine rapporto di fine rapporto (C) 153.704 6,96 118.869 6,04
% di variazione) -22,66
Debiti banche 200.534 9,08 272.490| 13,86
Debiti fornitori 528.630| 23,93 289.745| 14,73
Debiti tributari 60.716 2,75 43.717 2,22
Debiti verso istituti di previdenza 42.417 1,92 20.587 1,05
Altri debiti 439.868| 19,91 463.251| 23,56
Totale debiti (D) 1.272.165| 57,58 1.089.790| 55,42
% di variazione -14,34
Totale ratei e risconti  (E) 63.627 2,88 33.855 1,72
% di variazione| -46,79
TOTALE PASSIVO 2.209.254 100,00 1.966.574/100,00

(*) valori esposti ai soli fini comparativi

(**) il disavanzo 2001 & stato coperto utilizzando il “Fondo rischi vari e contenzioso” di euro 51.645,69.
Inoltre, la differenza portata a nuovo nel 2001, di 1.225 euro, si riferisce a utili su titoli, generati dalla

donazione “A. Pirelli”, utilizzata per le borse di studio.
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Nel 2002 il patrimonio netto dell’ente (compreso il disavanzo di euro 33.274) subisce
una variazione del 2,59% e passa da euro 615.657 a euro 631.605 del 2002.

Il totale delle attivitd ammonta a euro 1.966.574 mentre nel 2001 era di euro
2.209.254, con una differenza negativa di euro 242.680.

Le immobilizzazioni, che rappresentano il 52% dell'attivo, risultano variate (-8,46) per
effetto degli ammortamenti relativi all’esercizio.

Si registra, inoltre, una lieve flessione, del 7,18%, relativamente all‘attivo circolante
influenzata dalla riduzione della voce crediti complessivi (-17,89%), che costituiscono il
38,31% dell'attivo circolante.

Nel passivo della situazione patrimoniale & iscritto un fondo “rischi ed oneri” a
copertura di perdite o debiti certi o provabili, i cui ammontare non sono determinabili alla
chiusura dell’esercizio (Fondo ristrutturazione Palazzo Clerici, CISMEC).

Il fondo trattamento di fine rapporto subisce un calo (-22,66%) per effetto della
liquidazione del personale andato in pehsione, sebbene incrementato dali’accantonamento
maturato neil’esercizio dal personale in servizio. »

1l 55,42% del passivo & relativo alla posta “debiti”, che ha evidenziato un decremento

del 14,34%, influenzato dalia riduzione dei debiti verso fornitori liquidati.
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9. - Conclusioni

1 risultati dell’esercizio evidenziano anzitutto una significativa riduzione del disavanzo,
che scende dai 51.568 euro, del 2001, ai circa 33.274 del 2002.

Inoltre, va sottolineato che a fronte di un incremento delle spese per attivita
istituzionali, che & ihdice dell'accresciuto impegno dell’Ente nel perseguire - attraverso
molteplici iniziative - i fini che gii sono propri, I'Istituto & addivenuto alla riduzione delle
spese di funzionamento (sia in termini percentuali, che in termini assoluti), nonostante una
significativa riduzione del contributo statale - peraltro comunicata solo nel mese di agosto -
ormai di poco superiore all’11% del bilancio dell’Istituto (nel periodo 1996-98 rappresentava
circa il 50%).

Sotto altro profilo, va perseguita una ulteriore riduzione del disavanzo, anche
riducendo le spese non strettamente necessarie per l'attivita istituzionale (consulenze,

collaborazioni, ecc.).
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
(I.S.P.I)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2002
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE
ISPI

VERBALE DELLA RIUNIONE DELL’ASSEMBLEA
DEGLI ASSOCIATI DEL 15 APRILE 2003 '

L’Assemblea Generale Ordinaria degli Associati all’ISPI si & riunita,
in seconda convocazione, sotto la presidenza dell’Amb. Boris Bian-
cheri, presso la sede dell’ISPI (Milano - Via Clerici, 5) alle ore 11,30
di martedi 15 aprile 2003, con il seguente ordine del giorno:

1. Relazione sull’attivita dell’ISPI nel 2002.
2. Relazione sulla gestione dell’ISPI nel 2002.

3. Approvazione del Bilancio consuntivo al 31 dicembre 2002. Rela-
zioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei Revisori
dei Conti.

4. Decisioni a1 sensi dell’Art. 13 e dell’Art. 18 dello Statuto.
5. Informazione sull’attivita dell’Istituto.

6. Varie ed eventuali.

Sono presenti con proprio rappresentante i seguenti associati in regola
con quanto prescritto dall’Articolo 15 dello Statuto: Assicurazioni Ge-
nerali, Banca Popolare di Milano, Compagnia di San Paolo, Comune
di Milano, Confindustria, Finmeccanica, Fondazione Fiera Milano,
Pirelli, Provincia di Milano, Regione Lombardia, Techint, Tecnimont,
Telecom Italia, Unicredito Italiano, Vodafone Omnitel.

Sono presenti per delega i seguenti Associati (¢ indicato altresi tra pa-
rentesi, 1’associato o la persona delegati): Alexander Hughes (Amb.
Boris Biancheri), Banca Popolare Commercio e Industria (Dr. Gio-
vanni Roggero Fossati), Marsh (Compagma di San Paolo), Universita
Bocconi (Dr. Paolo Magri).
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Sono inoltre presenti: 1’Amministratore Delegato del' ISPI, Dr. Gio-
vanni Roggero Fossati; il Segretario Generale dell’ISPI, Dr. Paolo
Magri; il Responsabile del Coordinamento dei Servizi Amministrativi
dell’ISPI, Rag. Silvano Monarca; il Presidente del Collegio dei Revi-
sori dei Conti, Dr. Luca Criscuolo; i membri effettivi del Collegio dei
Revisori dei Conti, Rag. Sergio Lodi, Dr. Maurizio Maffeis, Dr. Tam-
maro Maiello; Dr. Angelo Miglietta.

Sono_inoltre presenti: il Dr. Lucio Rondelli e I’Ing. Carlo Peretti
membri del Consiglio di Amministrazione dell’ISPI.

Prima di dichiarare aperta la riunione, il Presidente ringrazia sia co-
loro che sono intervenuti sia coloro che sono presenti per delega.

L’Amb. Biancheri desidera inoltre ricordare il Sen. Giovanni Agnelli,
scomparso lo scorso mese di gennaio che & stato per molti anni mem-
bro estremamente autorevole del Comitato di Supervisione dell’Istituto.

Quindi ’Amb. Boris Biancheri provvede ad aprire i lavori dell’As-
semblea sulla base dell’ordine del giorno comunicato agli associati con
lettera raccomandata del 18 marzo 2003, informando che in base allo
Statuto la totalita dei voti spettanti agli associati in regola con il versa-
mento della quota associativa ¢ di 670. Il Presidente comunica quindi
che gli associati presenti dispongono di 604 voti e che di conseguenza
¢ Taggiunto il quorum prescritto a norma dell’Articolo 16 dello Sta-
tuto. Pertanto 1’ Assemblea & validamente costituita e pud deliberare.

L’Amb. Biancheri propone che assuma le funzioni di Segretario del-
I’ Assemblea la Dott.ssa Francesca Delicata e I’ Assemblea approva al-
I’unanimita. '

Allo scopo di far svolgere rapidamente i lavori dell’ Assemblea, il Pre-
sidente propone che non sia data lettura integrale delle Relazioni e dei
~documenti all’ordine del giorno distribuiti ai presenti, ma che ne ven-
ga effettuata una esposizione sintetica. Anche questa proposta viene
accettata all’'unanimita. '

L’Amb. Biancheri dichiara quindi aperti i lavori.

1. RELAZIONE SULL’ATTIVITA DELL’ISPI NEL 2002

11 Presidente introduce la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sull’ Attivita dell’ISPI nel 2002.
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I’Amb. Biancheri desidera sottolineare che anche nel 2002 sono stati
raggiunti traguardi importanti ed ¢ proseguito nello specifico quello
sforzo per il rilancio delle attivita dell’Istituto che aveva caratterizzato
gli anni precedenti.

‘In particolare 1’ISPI ha saputo trasformarsi da ente finanziato preva-
lentemente dal Ministero degli Affari Esteri in un Istituto che trae le
proprie entrate prioritariamente dalle attivita di ricerca, convegnistica
e formazione realizzate su commessa o comunque a fronte del versa-
mento di quote associative o di sponsorizzazione.

E’ stato possibile in questo modo — sottolinea 1’ Amb. Biancheri — dare

“un forte impulso alle iniziative di formazione, anche grazie alle nuove
aule rese disponibili dagli interventi di recupero di alcuni spazi di Pa-
lazzo Clerici.

Notevole ¢ stata anche la crescita delle attivita di ricerca, che ha avuto
in molti casi come risultato lo sviluppo dei working papers e delle 1i-
viste, nonché la pubblicazione di numerosi volumi e monografie.

Tra le pubblicazioni il Presidente desidera sottolineare in particolare
lo sviluppo di “ISPI-Relazioni Internazionali”, che inizialmente si li-
mitava a fornire informazioni sull’attivita di convegnistica, documen-
tazione e formazione dell’ISPI, mentre oggi ¢ molto piu di un sem-
plice “house-organ” istituzionale, essendosi arricchito di rubriche di
approfondimento sulle tematiche di economia e politica internazionale
che sono oggetto di ricerca da parte dell’Istituto.

Per quanto riguarda la pubblicazione di volumi e monografie, che nel
2002 hanno fatto registrare una significativa crescita — non solo dal
‘punto vi vista quantitativo ma anche per la ricchezza dei temi trattati —
il Presidente si sofferma in particolare su alcuni libri che hanno per-
messo di divulgare i risultati delle ricerche svolte dall’ISPI.

Anzitutto 1’“Atlante Geopolitico Mondiale. Regioni, Societa, Econo-
‘mia”, che costituisce una proposta editoriale innovativa per il mercato
italiano. Il volume, realizzato in collaborazione con il Touring Club
Ttaliano, si propone di inquadrare le grandi tendenze che segnano le
trasformazioni nel contesto globale del dopo Guerra Fredda, senza per-
dere di vista la specificita delle singole realta geopolitiche — 1’Europa
e il Mediterraneo, il continente asiatico, 1I’Africa sub-sahariana e le
Americhe — e senza sottrarsi all’elaborazione dei grandi scenari di evo-
luzione del sistema internazionale. Una sintesi dei temi trattati in que-
sto volume ha anche dato vita alla sezione geopolitica del “Nuovis- %
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simo Atlante Geografico”, curata sempre dall’ISP, richiesta del

Touring Club Italiano.

Inoltre il Presidente menziona, come ulteriore esempio, il volume “Il
Grande Medio Oriente. Il nuovo arco dell’instabilita”, a cura di Ales-
sandro Colombo, che raccoglie i saggi di vari autori sulla complessa
situazione geopolitica di questa regione che, dopo 1’11 settembre 2001,
¢ divenuta anch’essa teatro della “guerra globale contro il terrorismo”.

Un’altra pubblicazione ricordata dall’Amb. Biancheri ¢ “Criminalita
transnazionale e allargamento dell’Unione Europea: il rischio riciclag-
‘gio_e le politiche di prevenzione e contrasto”, a cura di Donato Ma-
sciandaro (in corso di pubblicazione), che analizza il modo in cui il
processo di allargamento a Est dell’Unione Europea pud modificare
gli attuali meccanismi di riciclaggio dei capitali, a vantaggio della
criminalita transnazionale.

L’Amb. Biancheri informa infine I’Assemblea che ¢ stata pubblicata
lo scorso mese di luglio dalla Casa Editrice “Il Mulino” la terza edi-
zione dell’*Annuario sulla politica estera italiana”, realizzato congiun-
tamente da ISPI e IAlI, con il sostegno della “Compagnia di San Pao-
lo” di Torino e della “Fondazione Cariplo” di Milano. La quarta edi-
zione & in corso di realizzazione e uscira nel mese di giugno 2003.

L’Amb. Biancheri passa quindi la parola il Dr. Magri, che delinea gli
elementi essenziali che hanno caratterizzato le attivita di ricerca e
formazione e gli eventi realizzati dall’ISPI nel corso del 2002, ri-
mandando alla relazione distribuita per un maggiore approfondimento
dei singoli temi.

Per quanto riguarda le attivita di convegnistica il Segretario Gene-
rale desidera ricordare alcuni numeri significativi.

Nel complesso sono stati realizzati quasi 140 tra mamfestazmm ed
‘eventi, che hanno coinvolto complesswamente 230 relatori e circa
14. 000 partecipanti.

Alcune di queste iniziative sono state organizzate interamente da pro-
pri associati o da terzi che hanno scelto di utilizzare Palazzo Clerici
come sede e I’ISPI ¢ stato lieto di ospitarle, nell’ottica di fare dell’Isti-
tuto e di Palazzo Clerici un punto di riferimento nella vita culturale di
‘Milano. Tutte queste iniziative del resto, come precisa il Segretario Ge--
nerale, sono sempre state organizzate coerentemente con gli scopi isti-
tuzionali e con le caratteristiche storico artistiche di Palazzo Clerici.
/R
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11 Dr. Magri prosegue sottolineando tuttavia che la/ifaggior parte delle -
manifestazioni tenutesi a Palazzo Clerici sono state promosse diretta-
mente dall’ISPI o, in alcuni casi, dall’ISPI in collaborazione con uno o
pill partner istituzionali o aziendali. A titolo di esempio, il Dr. Magri
cita gli incontri ristretti con i membri della comunita consolare di Mi-
lano sulle tematiche europee o quelli con i funzionari della pubblica
amministrazione regionale e provinciale voluti dalla Regione Lombar-
dia; la seconda edizione di “Globe”, la giornata di orientamento sulle
carriere internazionali che si terra a Palazzo Clerici il 17 maggio 2003,
che ha ottenuto il patrocinio e il supporto della Provincia di Milano; la
tavola rotonda “Italia e Russia: economia, politica e cultura.” Quali
prospettive di dialogo” (9 maggio 2002) e il Convegno internazionale
“Milano con 1’ Africa: il ruolo delle citta nei progetti di cooperazione”,
organizzati d’intesa con il Comune di Milano; i due convegni sull’A-
merica Latina (il primo di dicembre 2002 e il secondo di marzo 2003),
-preparatori rispetto ai lavori del meeting della Banca Interamericana
di Sviluppo tenutosi a Milano nel mese di marzo 2003, organizzati su
richiesta del Comitato Promotore del BID (costituito da: Regione
Lombardia, Provincia di Milano, Comune di Milano, Promos, Fonda-
zione Fiera Milano e Agenzia per le Organizzazioni non lucrative di
utilita sociale).

Sempre in relazione agli eventi, il Dr. Magri desidera inoltre portare
‘all’attenzione dell’ Assemblea le due giornate di orientamento sulle car-
riere internazionali che si terranno rispettivamente a il 16 e il 17 mag-
gio prossimi. In particolare la prima giornata, Le “Carriere” Interna-
zionali, si terra presso il Centro Congressi “Torino Incontra” ed ¢ con-
cepita per raggiungere lo specifico bacino di utenza piemontese, carat-
terizzato da una significativa presenza di Organismi internazionali nel-
lacitta di Torino. La seconda giornata, “Globe - Orientamento alle car-
-riere internazionali”, si svolgera invece a Palazzo Clerici ed ¢ desti-
nata a studenti e giovani professionisti di tutta Italia.

Entrambi gli eventi si presentano come Giornate di Orientamento in
cui i partecipanti — studenti universitari, neolaureati e giovani profes-
sionisti — potranno non solo raccogliere informazioni ma incontrare
direttamente funzionari di Organismi e di Istituzioni di loro interesse.

Sia a Torino che a Milano la struttura prevedera tre sessioni plenarie
- che presenteranno, in maniera generale, le opportunita di impiego nel-
le principali aree di attivita in ambito internazionale quali: Carriera Di-
plomatica; Organizzazioni Internazionali; Volontariato Internazionale.
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Tali incontri saranno accompagnati da numerosi Approfondimenti ri-
guardanti le professionalita richieste per lavorare in specifiche aree d’in-
tervento, quali, a titolo di esempio, i progetti di sviluppo, gli interventi
d’emergenza, etc.

Le due iniziative vedranno coinvolti, in qualita di relatori, non solo
-funzionari di Organizzazioni Internazionali, ma anche esperti e diri-
genti di Organizzazioni Non Governative, nonché diplomatici del Mi-
nistero degli Affari Esteri.

Passando all’attivita di ricerca, il Dr. Magri precisa che essa & prose-
guita prevalentemente secondo tre grandi filoni:

1) il monitoraggio di alcune aree geopolitiche (in particolare Russia e
Medio Oriente);

2) I’analisi delle principali tematiche europee, anche in vista del seme-
stre italiano di Presidenza del Consiglio Europeo (piu specifica-
mente allargamento a Est e riforma delle Istituzioni);

3) gli studi sull’internazionalizzazione degli enti locali (in particolare
-attraverso un progetto dell’Istituto Diplomatico del Ministero degli
.+ Affari Esteri rivolto alle regioni del Mezzogiorno).

Anche per quanto riguarda le attivita di formazione — prosegue il Dr.
‘Magri — si conferma il “trend” di crescita a cui ha fatto cenno I’Amb.
Biancheri. '

In particolare, per quanto riguarda il Master in International Affairs
(MIA) — che rappresenta 1’evoluzione del tradizionale corso di prepa-
‘razione alla Carriera Diplomatica, per il quale I’ISPI vanta un’espe-
rienza trentennale — il Dr. Magri ricorda all’ Assemblea che esso & stato
motivo di particolare orgoglio per I’'ISPI nel 2002. Infatti ben 10 tra i 48
aspiranti diplomatici che hanno superato il Concorso per 1’accesso alla
Carriera Diplomatica sono Alumni ISPI. E’ la percentuale piu alta fatta
registrare finora (oltre il 20% dei posti disponibili) ed & particolarmente
significativa se si considera — come sottolinea I’Amb. Biancheri — che
.in questo modo si va formando un nucleo molto importante di Alumni
ISPI all’interno della diplomazia italiana, con la possibilita per I’Istituto
di poterli considerare come interlocutori privilegiati per il futuro.

11 Dr. Magri ricorda anche, tra gli elementi di successo del MIA, 1’im-
portanza della “faculty”, che rappresenta il frutto della collaborazione
di tre universitd milanesi: I’Universita Cattolica del Sacro Cuore per le
materie storiche, I’Universita Bocconi per quelle economiche e 1’Uni-
versita Statale per quelle giuridiche.





