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d) organizzazione e coordinamento di seminari in materia
giuridica per il top rna'n'ageme'nt'e gli Organi Sociali;

e) redazione e presentazione agli uffici competenti del. modello
770 aziendale..

La suddetta gestione ha costituito e continua a costituire un

elemento ostativo al tempestivo controllo del magistrato

delegato dalla Corte dei Conti, pregiudicando la rapida

acquisizione dei dati contabili, stante I‘opposizione del

responsabile del servizio di trasmetterli, in seguito al divieto

espresso dal Collegio Sindacale ovvero da un suo componente

nonché da «organi superiori» (*).

Va, ancora, rilevata l'ingerenza arbitraria dell'organo sindacale

ovvero di un suo componente in merito alla richiesta istruttoria

del magistrato delegato. al controllo.

b) Prospettazioni contabili

3.6 1l bilancio finanziario e quello d'esercizia espongono i seguenti
aggregati economico-patrimoniali, nonché quelli pubblico-

finanziari.

- - esigibilita: di: crediti; rilasciande: quietanza:.

(*Y:- Alla;irichiesta di ottenere i dati: contabili riguardanti |'erogazione dei compensi. di qualsiasi
natura: corrisposti ai componenti: degli.argani sociali (16 luglio 2003) corredati della relativa
documentazione, it dirigente incaricato, dopo notevoli insistenze da parte del magistrato delegato
ak controiloe, ha segnalato con nota del 23 settembre 2003 (a distanza di oltre due mesi) che la
relativa: documentaziane «rientra tra quella per la quale it mio ufficic ha |‘obbligo di assoluta
riservatezza; nemw mi & possibile, & meno di specifica: autorizzazione da parte degli Organi
superiori, rilasciarne fotocopia».
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
18.12.2002 31.12.2001
A) Crediti verso soci per versament ancora dovut
B) Immobillzzazioni
) Immotilizzazionl immateriall
1) Costi di impiamopv.qi_amp,liamemo
2) Costi- di ficarca di:sviluppo. e di-pubblicita
3) Diritt di brev.industr.e. diritti dFutilizz:opere dingeg. 714782 1,705:131
4) Concessioni, liconze, marchi'e diritti.simili T 1633 2.15¢
5). immobilizzazioni-in corsox 38.385 1:123.705;
B).Altre
- 2) Spese di adattam; emigliurie su.immabili i 14235722 16586, 280"
TForala 15.990.522
1§ tmmuobilizzaziond matariall
1y Temeni o fabbricat 28.682.873
2) Costruzioni leggere 605.853
. 3) lmpiantt é.macchinari 23.555:497.
fiAtri-beni 39,355,779
S)dinmobilizz zioniie eorS0: Braceont
94225397 119.004.808

3} crditt cauzionali'e,capane:
Totate:

Totalé.immabilizzazioni

W Creditf
1y Verso:cllenti

3) Verso-imprese-collagate

5}. Verso. aftri:

CoaF Vﬁﬂsn-dip’ende}\ii
¥ Varso: Entl:per sowsnzioni
o) Crediti iribinar:
dy-Veise: Iéfgtm;t dt:previdenza
L] Bepositi cauzionali-
f Altri croditt

Totals
1) Attivith che non. i
 immobllizzaziont
. Disponibilita-Niquide:
1). Depositi:Bancare-postaii.

2 Assegni a.tit

3} Denaro; o:vatotkincasse:

nti attivi

Totale ratei e riscontt

TOTALE ATTIVO'

18.191.771

12.850.987.168

62.897.569'
248:576
118264 75:550:
2.023.512:16¢ 10:185:506.665-
472 2.035:206:
10,608 12275
248.027 214.911
155:919.028 77 741,430
12;180.581:567 10:3
12.263:727.712 10.370:787.79%
314.008:952 315.590;_6&
+.036.697. 1.153.824:
452638 148:328- ,
315:498.28%: 320,893:803
12.636.095:741 10.734.959.794.
18:191.77% 3.029:83%

3.829.831

10.926.538.874
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STATO PATRIMONIAELE

T PAS S EV-Ciawe:

18.12.2002

31.12:.2001-

A. Patrimonio-nette--
Fonda,

i dotazione-

o,

Riserve da rivalutszionic

Riserva legaie

Risenva per azioni proprie-in: ponatoglior
Riserve staiutarie:

VIl ARtresricarve:

)
B): Contributi p ieto.if iz oni -

in-fase’

25.822.845

. 1.577.122

44107 325 44,107:325:-

dy; Ri fino:

v Bemimobia

- 17.520:204°
15255233t :125.344.519

VI Utili (perdite) portate: a:huovo:
B Uile-{perdita d’esercizio)

Totale patrimonia neto.
Fondiiin'gestione’,

-
2

Fondivincoleti. per:iavori-.

F-omﬁi- por; lmi
Fondl: per.manuténzioni
- Fondi.

opsrture; mutui-

‘Fondo’Legge: ni246; dek-31/10/2002

- e

¥ fin rai

196.699:656- -

222.522.501

11.514.930.651

623.001: 445:"

tas B ACNCALS: das ot

1.5 Benimabili-regist. ex AN.AS. da.ricev. intrasferim.

1iz. Quote-¢: idue. di:mutui-e prestiti.ob
T Rri-ps terzi
Totwie

18.641.671,
7.6
365 4w%. 478 243/018.767~
02: $.621. 265
355.642.533
15.682:929--
1254 A
TI7STATE 62697253
Trags 20:610
- 124:207:514
6:478; 584 78128
36842722 39:922:34%

65776 .

525.621.
.. ’ 132i1.29:582
7.856.560 7.944.247
384:474:273 1.179:2688.980
- 7.079:618.
392.330.833

—

25.822.845

10:213.072,290

15.688.664

a82.60t

1.326.440.427
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CONTO ECONOMICO

. B} 18.12.2002° 31.12.2001
A) Valofe della produzione
1) Ricavi-deile vendite e delle prestazioni 32.898.929
2) Variaz.delle. riman.di prodatti in lavor. . semilav. s finiti
3) Variazioni dei lavori.in corso di lavarazione
4) Incremsnti di immaobilizzazioni per lavori interni
5) Adtd ricavi @ proventi:
- Vari 85.370.223 81.494.813
- Cantributi Enti:
" _ conribial pér s i i munai B|IN1E2 85.765.44%
- Comributh eér,,_qiﬁ‘s;anza cambig su mutui: : - 437.381
- Cntiibisti in conts esercizio 475.788:555 - ziggisess
- Gomributi:per favort 2:200.276.764 1:978:222:178
- T 2:799:747 374
Totate valore daila: produzicne 2:832.646.303
B): Costh dalla.produzions
‘e di.marci 13:002:205
88:579.307 S2.011.15¢
*1.894,830:848

8)- Per il godimento: dibeni di terzi.
-8): Paritpersonale; *

serittinailttive:circotarite:

dai-precedenti
ortrollate;

- st

‘ttfol:nel'attive: circolante
19) Svalunaziant
3); di- pantecipazioni
5y d
€)-di titdli ‘hellattivo. circolanta.
Totale rettifiche di vaiore dl attivita finanziarie

immobilizzazioni fihanziarie

gljssigt Jdi: cons. e

158:128:227
2.121.629.34%
5.993:825

247,482,982
58:909.448:
3573:460

2:217.622 5.285.307
2.217.622
_ (66'990'988Y.,
53107.270°
——
53.501 59.845
53.053.769-
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CONTEO ECONOMICO:
18.12.2002 31.12:.2001
20)Proverti :
- plusvalenze- da: afienazioni:
ayimmobifi - 157 .97
b)-mobilf: £E7%: - 5022
434796 164:008
-~ varie: . .
¥ i:danni airecati:da:ferzis:- 5:458:353:.. " 5.094:305;
b): V B jenze:ed’i istenzesattive: - 17.353835- - 552:072:
2812188 5.646.577
Totale-proventi- 23:245:984 5.810.583
29):Oneri:-.
- minusvalenze; da-alienazioni- ) @276 (7.684.635)
- vafie:; ’
a)tisarcimento:danni. amecatisa:terzi:
bl:soprawenienze. ed:insussistenze:p 4.09%:396"
Totalé-gneri-
Tamle’-'idblh-parﬂt'&»nraordlnarln:-
Risultato. prims-dells:imposte (AH.Col Tt 22.562.476
22)\miposte: sukraddito dellesercizis:- ) 22:582.178
mtmll Perdtay dallssercizio: o k-3

" Consuntivi finanziari dal 2000 al 2002 (gestione competenza)

(valori: € in migliaia,. lire:in-miliardi); -

yT—

€

. 560:898,8% 1
(48L:90T,51E

436:635,23%: 2,782

- 41953145 363
i 41445666
B os7eweRf 8% 12 - g 94046, 50,
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(*) Nel 2001 sono inclusi i fondi per le spese-sulla rete regionat

correnti; 572 mid. per lavori.

Spesa per rimborso mutui’

260 mid. per spesé

1999 2000 2003 2002
Minteress) 135 143 88 38
[® Quota Capitale 543 1.095 prve 795
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c) Autofinanziamento della S.p.A.

3.7 La Corte evidenzia anche per l'anno 2002 la mancanza di
autonemia: finanziaria dell’ANAS, in. quanto le risorse finanziarie
sono costituite per la massima parte, circa il 99%, dai
trasferimenti dello Stato e comunitari e soltanto 1'1% dalle
.entrate proprie.

Da. un’analisi piu dettagliata-delle entrate, si rileva. che se il
totale € aumentato del 38% rispetto. all'anno precedente, tale
incremento non. & imputabile ai trasferimenti statali che
rimangono pressoché costanti, né alle entrate proprie che anzi si
r'iducono,del.l’1°/o., bensi ad un incremento nell’accensione dei
prestiti che aumentano vertiginosamente, rispetto all’anno 2001,

per un: importo. pari a circa € 1.436'mim.

~ Tabelle tlpologia entrate - 2001—2002 (gestlone di competenza)
— “-199.9. — % - 2000 i :  "
[ Trasferimenti | 4.250. 357 899,78 | 8.229.840.490.606 | 98,24 | S. soo 626.230,76 10 650.697.551.830 | 98,13 |
Entrate proprie. | 62.401.624,36 | 120.826.393.201 |  1,44| 78.113.953.75 © 151,249 705.235.| 1,39}
- Altre-entrate: ' 9. 26 999 .323.014 0,32| 26:620.747,15] - : 5 L 0472{

Totale | 7206 0 05360:93156

2001 2002‘ . )

g R E 3 L % € R %: .

| Trasferimenti- -~ | 3:911.561.241,80 | 7.573.838.685.667 | 98,61 | 3.995.980.196,34 | 7.737. 296 574.767 | 7293

Entrate proprie” .| | 40.230.238,11 77.896.603.144 [ 39:639: 599 12 : . [ ;72 |
’ 1460, ; Ay

d) Budget 2003

%8 Sirileva la mancata e tempestiva presentazione: del budget 2003
com cadenza: arnuale, di tipo - scorrevole;, deliberato;. a titolo:
s.peri'm‘eﬂt'a»l’er:',_. nella riunione: def 5 giugne: 2003 dek C.d.A., in
carenza di- una specifica: V’EElUf&‘Zi’OﬂE’ e ponderazione del Collegio
Sindacale, essendosi riservato di pronunciarsi (cfr. verbale

seduta def 10 giug-ri-o 2003).
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3.9 Il budget & il principale ed essenziale strumento per dli
operatori, proteso a concretare gli obiettivi indicati nel piano
finanziario e, negli altri atti di programmazione aziendale, con
osservanza delle relative strategie e modalitas operative
“nell'ambito delle quantificazioni di bilancio ivi precisate, di
natura «scorrevole». La prospettazione quali-quantitativa deve
far riferimento sia agli importi che si intendono valutare ai fini
del conto consuntivo, sia alle somme concernenti gli impegni che
potranno esseré‘ presi nel corso del bilancio, per attuare gli
obiettivi aziendali che saranno pagati negli esercizi futuri:
importi che vengono ad integrare quelli riguardanti i relativi
ricavi'e costi € le altre voci previste dal conto consuntivo.

Budget 2003 (esclusi i fondi lavori)
(valori espressi in euro)

Totale. . Direzione Total :
| Compartimenti’: | - --Generale: . thotale
46.447.000| ~  7.140.000 '  53.587.000

3.299.000 -"3:400.000] . 6.699.000

e

1.550.611.000 146.900.000 1.697.511.000¢

150.000.000
. 217.500.000§ 217.500.000j.
495.489.000| - . 495.489.000{

. 38.404.000F - -427.864.000|' 66.268.000|

Risultato d'esercizio

0. Il budget 2003, approvato dai C.d.A. neila seduta dei 5 giugno

w
[

2003, & stato sottoscritto esclusivamente dal responsabile
dell’'Ufficio. Valutazione e Controllo Strategico e condiviso dalla
Direzione Centrale Amministrativa e Finanziaria «limitatamente

alla verifica della congruenza con le disponibilita finanziarie».





