Camera dei Deputati — 529 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RAI
RADIOTELEVISIONE
I'TALIANA
CONSOLIDATO

DI GRUPPO 2001



Camera dei Deputati — 531 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Relazione sulla gestione
¢ La gestione economica. palrimoniale e finanziaria
Sintesi dei risultati
e | fatti di rilievo dell’esercizio
® | evoluzione del quadro normativo
* Note aggiuntive
Stato patrimoniale consolidato
Conto economico consolidato
Nota integrativa
Prospetti supplementari
Relazione del Collegio sindacale sul bilancio consolidato
Relazione di certificazione sul bilancio consolidato
Bilanci delle societa controllate
Prospetto riepilogativo dei bilanei 2001 delle societa collegate



Camera dei Deputati — 533 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

I bilancio consolidato del Gruppo Rai chiuso al 31 dicembre 2001  RELAZIONE

. S99 e e . SULLA GESTIONE
presenta una perdna netta pari a 22.4 milioni di euro. rispetto ad un
risultato positivo di 43.1 milioni di euro fatto registrare nell'esercizio LA GESTIONE

Aot A0 Tealnti ECONOMICA.

precedente. PATRIMONIALE

Il risultato dell’anno ¢ stato fortemente condizionato dalla crisi straordi- Pb:IE“ITA\F‘\S‘?ZHRIA -

naria che ha colpito il mercato pubblicitario: dopo amni di notevole cre-  DEI RISULTATI

scita. infatti. a partire dagli ultimi mesi del 2000 si é avviata sul merca-

to pubblicitario una fase caratterizzata da una decisa inversione di ten-

denza che interessa. pur con impatti differenziati. tutti i principali Pae-

si occidentali ed i diversi media.

Tale fenomeno negativo e dovuto sia ad un generalizzato ral-

lentamento dell’economia nel suo complesso che alle forti mo- RICAVI DA
o . . Lo . . PUBBLICITA
difiche nelle prospettive di sviluppo delle societa operanti nei (migliaia di cure)

settori della new economy. per le quali I'investimento nella co-

. . .. . . . . . )
municazione pubblicitaria rappresenta uno dei principali fat- 1.200 .

tori chiave di successo per I'ingresso in nuovi mercati. 1.000 .
1l gruppo Rai. p(*ral(ro.. l{a risentito pit di altri operatori della} 800
crisi del mercato pubblicitario in funzione sostanzialmente dei '

seguenti fattori: 000
® piu restrittivi indici di affollamento rispetto ai privati, che 400
limitano i margini di adattamento dell’offerta. in particola- 200
re nelle fasi di recessione: 0
¢ piu elevata incidenza di operatori (telecomunicazioni. new ' 97 08 99 00 01

economy) che maggiormente hanno ridotto gli investimenti

in pubblicita;
* mancanza nel 2001 di eventi sportivi di forte richiamo (nel

2000 si era verificata la contemporanea presenza di europei di calcio e

olimpiadi).
Di conseguenza i ricavi pubblicitari del gruppo hanno fatto registrare nel
2001 per la prima volta. dopo anni di crescita rilevante. un forte arre-
tramento rispetto all’anno precedente: il dato 2001 & pari a 1.124.1 mi-
lioni di euro, con una riduzione di 146.4 milioni di euro. pari al 11.5%.
Tale riduzione rappresenta la principale componente del peggioramento
del risultato netto consolidato 2001 rispetto all’anno precedente.
Rispetto al risultato del bilancio civilistico al 31 dicembre 2001 della ca-
pogruppo Rai SpA. pari ad un utile netto di 3.9 milioni di euro. la per-
dita di 22.4 milioni di euro fatta registrare a livello di bilancio consoli-
dato ¢ dovuta. da un lato al minor apporio dei risultati netti delle societa
controllate. tenuto conto anche degli effetti delle operazioni intragrup-
po. rispetto ai dividendi dalle stesse erogati nel 2001. e. dall'altro. ai
maggiori ammortamenti tecnici da stanziare nel bilancio consolidato.
quale effetto “di ritorno™ dell’elisione nel bilancio consolidato stesso de-
gli ammortamenti anticipati accantonati nei bilanci civilistici della Ca-
pogruppo Rai dei passati esercizi.
In aggiunta a quanto gia segnalato, tra gli elementi che hanno maggior-
mente caratterizzato la gestione economica. finanziaria e patrimoniale
del gruppo 2001. si ricordano:
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e | proventi da canoni d’abbonamento. che rimangono anche per il
2001 la fonte principale di finanziamento. ammontano a 1.350.1 mi-
lioni di euro. con un incremento di 39.0 milioni di euro (+3%). deri-
vante dall’aumento del canone unitario (pari a 3.000 lire). e per il re-
sto conseguente all'incremento del numero degli abbonati e al conte-
nimento del fenomeno della morosita.

e |l costo del lavoro ammonta a 839.3 milioni di euro. con un lieve in-
cremento del 1.0% rispetto al dato del precedente esercizio. Sono pro-
seguite le politiche di incentivazione all’ esodo. che hanno comportato
un onere pari a 12.9 milioni di curo (19.4 milioni di curo nel 2000).
Conseguentemente Norganico di Gruppo (tempo indeterminato e con-
tratti formazione lavoro). pari a 11.470 unita. registra una diminu-
zione netta di 101 unita.

e | consumi di materie ¢ servizi esterni. pari a 1.208.9 milioni di euro.
presentano un lieve aumento pari allo 0.4%. inferiore al tasso d'in-
flazione. che evidenzia 'impegno perseguito nelle politiche di razio-
nalizzazione dei costi per 'acquisizione dei fattori produttivi.

Il risultato conseguito va soprattutto valutato considerando che l'in-
cremento di tali costi nel 2000 rispetto al 1999 era stato dell 11%.

e La posizione finanziaria netta del Gruppo a fine esercizio ¢ negativa
per 50.9 milioni di euro (di cui 46.8 milioni di euro verso terzi e 10.1
per debiti verso Societa del Gruppo in liquidazione). composta da po-
sizioni nette a breve termine attive per 1112 milioni di euro e debiti a
m/l termine per 168.2 milioni di euro. I peggioramento del - saldo
complessivo nei confronti dell’esercizio precedente (che presentava un
saldo positivo di 94.8 milioni di euro). ¢ di oltre 151.7 mil. - determi-
nato principalmente da elementi straordinari. quali la liquidazione del
fondo previdenza e riserva matematica dipendenti (oltre 51 milioni di
euro). la mancata liquidazione di erediti da Convenzione con lo Stato
(43.0 milioni di euro). olire alla gia citata diminuzione della raccolta
pubblicitaria. IJindebitamento medio annuo. pari a 13.4 milioni di cu-
ro. non ¢ altrettanto peggiorativo. grazie al saldo attivo di inizio anno.
Il risultato economico della gestione finanziaria ¢ positivo per 4.0 mi-
lioni di euro. contro un saldo negativo di 3.6 milioni di euro dell’e-
sercizio precedente. grazie anche ad un livello di tassi contenuto (co-
sto medio del debito del 5.1%) ¢ ad una gestione cambi che ha rile-
vato una seppur parziale ripresa dell’ euro nei confronti del dollaro.
principale moneta di esposizione.

e Gli investimenti in programmi ammontano a 5>75.1 milioni di euro. in
crescita dell 1.6% rispetto al precedente esercizio. riflettono le politi-
che di miglioramento qualitativo del magazzino programmi e di
rafforzamento della presenza del Gruppo Rai nel mercato audiovisivo
nazionale ed europeo:
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¢ Lo sviluppo lt‘cnologi('(). il miglioramento qualitativo e quantitativo
dei servizi resi e gli obblighi del Contratto di Servizio hanno richiesto
investimenti tecnici per 133.3 milioni di euro. in crescita del 6.0% ri-
spetto al dato del precedente esercizio.

e [lincremento degli ammortamenti. considerando Tevoluzione degli
investimenti tecnici. ¢ connesso soprattutto alla progressiva entrata in
ammortamento degli investimenti in pmd()lli effettuati nei preceden-
ti esercizi.

I proseguito nel 2001 I'impegno del Gruppo nellattivita di ricerca e svi-
luppo. attraverso ideazione e la sperimentazione di nuovi servizi e I'e-
voluzione di nuove teenologie e sistemi per Iottimizzazione delle risorse
produttive aziendali. anche in vista della sperimentazione della televi-
sione digitale terrestre.

Sul fronte degli ascolti il gruppo Rai riconferma la propria posizione di
leader di mercato. pur in un quadro di riduzione del distacco rispetto a
Mediaset. soprattutto nel prime time.

In questa fascia infatti si assiste ad una contrazione dello share Rai. che

si riduce dal 49.24% del 2000 al 47.58% del 2001. mentre il principa-

le concorrente passa dal 42.19% al 43.05% e le al-

tre emittenti passano dal 8.57% al 9.37%.

SHARE MEDIO £
ANNLO)

Per quanto attiene all’ascolto relativo all'intera R
. e . . N Bl
giornata, le variazioni rispetto al 2000 risultano piun Prime time \LTRI

contenute: Rai passa dal 47.31% al 47.02%. Me-

500
diaset dal 43.39% al 43.19%. le altre emittenti dal i
9.3% al 9.79%. +0%. F r
S30%. I
Da rilevare che per quanto riguarda la fascia del F F
prime time per la prima volta Raiuno ha perso il 20%. | | '
primato degli ascolti (share del 23.66%. contro il n
25.07% del 2000) a favore di Canale 5> (24.09%. | | |
nel 2000 era 22.53%). Su questo fenomeno ha in- 0
c¢iso anche la politica di polarizzazione attuata da 2001 2000 1000

Mediaset. con la concentrazione su Canale 5 dei
prodotti piu pregiati.

n aggiunta alla grave erisi che ha colpito il mercato pubblicitario e del-  TFATTI DI RILIEVO

PN - T . S . DELILESERCIZIO
la quale si ¢ gia detto. si ¢ assistito nel corso 2001 ad un significativo ri- W -
dimensionamento delle prospettive di sviluppo dei new media.

Dopo una fase contraddistinta da un processo di grande evoluzione del

settore (in particolare Internet). con forti aspettative di crescita. che si ¢

riflesso in prezzi di collocamento in Borsa delle societa attive in tali mer-

cati molto elevati. ha fatto seguito un sensibile ridimensionamento nelle
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aspettative degli investitori in termini di ritorno economico degli ingen-
ti investimenti effettuati. che ha provocato un vero ¢ proprio tracollo dei
mercati finanziari. 1 cui livelli attuali sono infe-
riori anche dell’80-90% rispetto a quelli massi-

"il\lill”(',\”"m“ it |=n~l; \: mi raggiunti a marzo 2000,
Intera fascia oraria \LTR I fenomeni fin qui delineati hanno determinato
- la necessita per il Gruppo Rai di sviluppare una
serie di risposte su piu livelli che si possono
+0%. schematizzare. nel breve periodo. in interventi
s0.. W B . “immediati” per riavvicinare la strattura dei
' ' 3 costi a quella imposta dalla corrente congiuntu-
20%. | _ ra di mereato e nel medio - lungo periodo. nel-
- | la individuazione di aree ¢ progetti strategici di
investimento per il consolidamento della posi-

0%. Y | zione di mercato e per lo sviluppo.

2001 2000 1099 Sul fronte dei costi si ¢ agito in particolare sul-

le S(‘gll(‘llli aree:

¢ contenimento dei costi nelle aree non direttamente connesse al core
business:

* razionalizzazione sui diritti sportivi (specie calcio):

¢ ridisegno delle curve degli investimenti teenici e di prodotto i cui ef-
fetti sul conto economico. tramite la progressiva riduzione degli am-
mortamenti. saranno evidenti a partire dai prossimi esercizi:

® revisione della strategia di investimento sui new media in coerenza
con i trend di mercato ed avvio di politiche di contenimento di costi
ed efficientamento di strutture ¢ processi produttivi in tale settore:

* messa in liquidazione di iniziative dimostratesi prive di concrete pos-
sibilita di sviluppo (Sport Set e Serra Creativa).

Sul fronte delle operazioni finalizzate al consolidamento del posiziona-
I I

mento strategico di mercato. si sintetizzano di seguito gli elementi delle

principali operazioni realizzate nell esercizio:

* Costituzione di 01 Distribution: in data 27 giugno ¢ stata costitui-
ta. attraverso una joint venture paritetica tra Rai Cinema e Studio
Canal. la Societa di distribuzione cinematografica 01 Rai Cinema &
Studiocanal distribution S.r.l., che completa la missione di Rai Cine-
ma segnando I'inizio dell’attivita di distribuzione nelle sale cinemato-
grafiche. Obiettivo della nuova Societa e quello di personalizzare con
una propria struttura di Edizione. Marketing e di Vendita l'uscita ci-
nematografica del prodotto. fattore di particolare importanza in
quanto costituisce il-primo contatto con il pubblico e I'anello della fi-
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liera cui contrattualmente si fa riferimento nei successivi sfruttamen-
ti del prodotto (pay tv. home video. free tv).

e Ampliamento portafoglio prodotti di Rai Trade. \el 2001 ¢ pro-
seguita Iattivita di ricerca e potenziamento delle sinergie all'inter-
no del Gruppo. attraverso la gestione in proprio dell’area ~Musica
colta ¢ Prosa™. nonché con lattivita di monitoraggio delle produ-
zioni sia italiane che estere finalizzata alla predisposizione del ~car-
tellone degli eventi”™ da sottoporre alle reti Rai. Tali iniziative van-
no lette in termini di razionalizzazione del processo di approvvigio-
namento dei diritti e nell’affermazione di un orientamento strategi-
co alla creazione di valore attraverso lo sfruttamento delle pit pro-
fittevoli alternative di mercato. in uno scenario in cui la specializ-
zazione ¢ le competenze specifiche si dimostrano fattori fondamen-
tali per ottimizzazione delle politiche di acquisto/commercializza-
zione del prodotto.

e Avvio dell’attivita operativa di
Rai Click. La societa. frutto di una
partnership tra Rai (60%) ed e.Bi-
scom (40%). ha avviato dalla secon-
da meta di luglio la fornitura (on-li-
ne nelle zone “cablate”: inizialmen-
te Milano, Torino e Genova) di
un’offerta sulla banda larga di
informazione, intrattenimento e ser-
vizi in modalita Video on Demand.
Al fine di ottimizzare la complemen-

tarita e le sinergie di offerta del
Gruppo nell’ambito delle “nuove”

piattaforme distributive. nel dicembre 2001 I'accordo Rai e-Biscom  La prova del cuoco:

N . . C N . s . . ricette, rubriche

¢ stato integrato attribuendo a Rai Net la responsabilita editoriale alimentari. curiosita,
nella ideazione e realizzazione sia dell’offerta fruibile tramite TV  alla ricerca dei sapori

vecchi e nuovi.
che Internet.

* Avvio operativo di Rai Net. L'avvio dell’attivita operativa di Rai Net
¢ avvenuto con il lancio nei primi mesi del 2001 del nuovo portale
“Rai.it”. Il portale. attraverso un sistema editoriale integrato. rende
facile. efficace ed interattiva la fruizione da parte dei diversi segmen-
ti di utenti internet. valorizzando le capacita del Gruppo di produrre
intrattenimento. cultura e servizi per ogni tipo di pubblico. Nel por-
tale “Rai.it” oltre alle offerte tematiche esclusive e prodotte ad hoc
per il web si alternano spazi di valorizzazione dell’offerta peculiari del
servizio pubblico. Nel corso dell’esercizio, inoltre. e proseguita I'atti-
vita di “razionalizzazione” dei siti Rai con conseguente miglioramen-
to della strategia di comunicazione e del posizionamento complessivo
dell’offerta internet Rai.
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1NV OLU ZIONDE
DEL OU ADRO
NORMNTIVO

Anche in Italia

Top of the pops

che ha fatto la storia
della televisione
mondiale.

oo il profilo normativo. le principali novita riguardano:

- legee 20 marzo 2001. n. 66 (~digitale terrestre”)

Con la legge 06/2001 ~ che. in sintesi. stabilisce il passaggio in-
tegrale del sistema televisivo italiano alla diffusione digitale entro il
2000 — si viene a configurare una vera e propria discontinuita struttu-
rale nel sistema televisivo italiano.

La legge ed il regolamento attuativo predisposto dall Autorita per le Ga-
ranzie nelle Comunicazioni da un lato disegnano il sistema a regime ¢. dal-

Ialiro. detiniscono le regole che guideranno la fase di passaggio.

* periodo di transizione (sino al 2000): rappresenta una fase di con-
trollata apertura del mercato. con la definizione di un percorso che
riserva ai titolari di concessioni radiotelevisive un ruolo di promao-
zione del digitale ¢ definisce gli strumenti (rading delle frequenze)
per Fattuazione dei piani di costruzione della rete, precostituendo in
tal modo un posizionamento di mercato da far valere al momento
del passaggio al regime di licenza. Nella fase transitoria gli attoali
titolari di concessione radiotelevisiva possono. in tal modo. dispor-
re di un quadro di certezze giuridiche che incoraggia gli investi-
menti nella nuova teenologia ed assicura un’adeguata saldatura tra
la fase sperimentale e assetto a regime.,

® fase a regime (a partire dal 20006): prevede la separazione tra gli ope-
ratori di rete (che opereranno su licenza) ed i fornitori di contenuti ¢
servizi (per i quali ¢ prevista Fauntorizzazione). operatore di rete che
sia anche fornitore di contenuti. dovra avere un sistema di contabilita
separata e seguire criteri di trasparenza e non discriminazione nell ac-
quisizione tra i canali di proprieta ¢ quelli of-
ferti da terzi. Sotto il profilo antitrust. nessun
fornitore di contenuti potra controllare pit del

20% del totale dei canali distribuiti nel sistema

nel suo complesso.

- Alegge 249/97: delibera dell’ Autorita per le
Garanzie nelle Comunicasiont n. 3+46/01

L Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni
ha adottato. in data 7 agosto 2001, una delibe-
ra recante i termini e criteri per 'attuazione
delle disposizioni di cui all’art. 3 della legge
249/97 (distacco delle pubblicita da Rai ‘Tre ¢
spostamento su cavo/satellite di Retequattro ¢
di un canale di Tele+). I principali contenuti
della delibera possono essere cosi riepilogati:
* il termine previsto per Fattuazione delle di-

sposizioni di cui sopra e il 31 dicembre 2003.

data alla quale si presume che la quota di po-
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polazione coperta dai sistemi di trasmissione alternativi alla via terrestre
analogica (satellite. cavo. digitale terrestre) sia pari al 50% del totale:

e |"Autorita. comunque. alla luce dei significativi margini di oscillazio-
ne rispetto alla quota percentuale di cui sopra. si riserva di rivedere
la data del 31 dicembre 2003: pin in particolare. tale termine potra
essere posticipato qualora al 31 dicembre 2002 la quota delle fami-
glie digitali risulti inferiore al 35% del totale. mentre potra essere an-
ticipato nel caso in cui a tale data la quota delle famiglie digitali ri-
sulti superiore alla soglia del +5%.

opo la data di riferimento del bilancio consolidato i fati di rilie- NOTE AGGIUNTIVE

vo avvenuti sono i S(‘gll(‘l]li:

¢ il canone di abbonamento per Fanno 2002 ¢ stato determinato in eu-

ro 93.80 con D.M. del 30.11.2001:

* con riferimento al contratto stipulato in data 22 aprile 1999 con Ca-
nal+ S.A. riguardante Facquisto da parte della Rai di azioni Tele+. in
data 22 aprile 2002 ¢ 15 maggio 2002 ¢ stato comunicato alla con-
troparte. rispettivamente. il non esercizio dell’opzione call per Tac-
quisto di ulteriori azioni Tele + ¢ 'esercizio dell’'opzione put per la
vendita alla controparte delle n. 271002 azioni Tele + precedente-
mente acquistate in forza del citato contratto.

Per quanto concerne la prevedibile evoluzione della gestione. il 2002
rappresenta un esercizio particolarmente impegnativo per il Gruppo Rai.
Le indicazioni disponibili riguardo Fandamento della gestione per Ian-
no in corso confermano il persistere della erisi del mercato pubblicitario.
I primi mesi dell’anno stanno evidenziando una raceolta ancora in fles-
sione anche se sono gia percepibili segnali di inversione della tendenza
che confortano Fipotesi di un recupero di una dinamica positiva previ-
sta a partire dal secondo semestre 2002,

Per quanto invece riguarda il canone di abbonamento si conferma una
buona tenuta del portafoglio. insieme ad un soddisfacente livello di ac-
quisizione di nuovi abbonati.

I questo quadro. Tattuazione dei piani di razionalizzazione della strut-
tura dei costi. avviati nel corso del 2001, stante la volatilita del mercato
pubblicitario. assumono un’importanza decisiva per il mantenimento

dell’ equilibrio economico del Gruppo.

Siprecisa infine. ai sensi dell’art.40. secondo comma. punto d). del
D.Les. 9 aprile 1991, 0. 1270 che la Controllante non possiede azioni
proprie ¢ parimenti non ne possiedono le Societa controllate. neppure

tramite societa hduciarie o per interposta persona.
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STATO PATRIMONIALE
CONSOLIDATO 2001
E CONTO ECONOMICO
CONSOLIDATO 2001

Raffrontati con l'esercizio 2000 ed espressi in euro
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VALORE T SERES=O N MICTINA DELE RO
ATTIVO 31.12.2001 31.12.2000

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - -
B) IMMOBILIZZAZIONI

L AMMOBILIZZAZIONT IMMATERIN L]

1. - Costi di impianto e di ampliamento 1.235 1.025
2= Costi i ricerca. i sviluppo e di |)l|||lv|i|'ilf| - 02
3. - Dirittd di brevetto industriale ¢ dirii
di wtilizzazione delle opere dell ingegna +02.749 307 457
4. - Coneessioni. licenze. marchi e diriti simili 412 985
0. - lmmaobilizzazioni in corso ed acconti 220.058 240.258
7. - Alire 1:3.409 12.804
TOTALE DNVOBILIZZAZIONT NVIATERI LT 097803 059.251
1. IMMOBILIZZAZIONT M TERINLL
1. - Terreni ¢ fabbricati 509.041 563,328
2. - lmpianti ¢ macchinario 247 458 2109834
3. - Autrezzature industriali ¢ commerciali 16.008 20.495
+. - Aot bemi 43.550 ++4.001
5. - Immobilizzazioni in corso ed acconti 159.154 162.330
TOTVLE NMYOBILIZZAZIONT MATERILL 970.417 1.010.788
1. INNMOBHIZZAZIONT FINANZLARIE
1. - Partecipazioni in
«a) imprese controllate non consolidate 2456 -
b) imprese collegate 3047 +.803
d) altre imprese 47.359 31784
52.002 36.587
2. - Crediti
d) rerso altri
importi esigibili entro Iesercizio successivo 2.501 3.888
importi esigibili oltre Tesercizio successivo 27234 20.025
20.735 32913
3. - Al viwoli 3174 3.004
TOTVLE NVOBIHAZZAZIONT FIN ANZITRIE 85.871 73104

TOTALE IMMOBILIZZAZ10NI 1.700.151 1.743.203
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 2001 - 2000

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
L QUOTE DELLA CAPOGRUPPO
1. - Capitale sociale
3. - Riserve ¢ risultati portati a nuovo
+. - Utile (perdita) dell’ esercizio

Il.  QUOTE DI TERZI
1. - Capitale. viserve ¢ risultati portati a nuovo
2. - Utile (perdita) dell’esercizio
TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1. - Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2. - Per imposte
3. - Al

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO

31.12.2001

500.000
200.58
(22.280)

083+.205

140.565

32,014
378.239
So1+418

322.005

AMALORE ESPRESSOINAMICEIAY DEEL RO

31.12.2000

01.975
012.058
+2.739

710,772

7250
335
724357

213.197

45.450

351.948

— 010,001

307.179
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C) ATTIVO CIRCOLANTE
I RIMANENZE
1. - Materie prime. sussidiarie ¢ di consumo
2. - Prodoui in corso di lavorazione ¢ semilavorati
3. - Lavoni in corso su ordinazione
+. - Prodotti tiniti e merei
a) prodotti finiti
b) merer
2. - Acconti

TOTALE RIMANENZE

. CREDITI
1. - Verso clienti
2. - Nerso imprese controllate non consolidate
3. - Verso imprese collegate
5. - Verso alin

TOTALE CREDITI

"l ATTUITA FINANZIARIE
CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONT
0. - Altri titoli
TOTALE ATTUITA FINANZIARIE
CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZION]

1. DISPONIBILITA LIQUIDE
1. - Depositi bancari e postali
2. - Assegni
3. - Denaro e valori in cassa

TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
D) RATEI E RISCONTI
b) ratei e altei risconti

TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO

31.12.2001

9.044
911

532
210

11.303

621.928
59
2.067

870.898

3.500

3.500

116.5067
21

241
116.829

17.390
17.390

2.786.077

31.12.2000

10.274

282

+70

t7

231
11.28

613.300
+.077
79
175.009
703.785

240

240

263.070
16

344
26.3.430

1.008.742

32.002
32.002

2.844.547





