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Determinazione n. 31/2003

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 13 giugno 2003;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto 1l decreto del Presidente della Repubblica in data 9 giugno 1987 con il quale il
Consorzio obbligatorio per I’impianto, la gestione e lo sviluppo dell’area per la ricerca scien-
tifica e tecnologica nella provincia di Trieste (ora denominato «Consorzio per I’area di ricer-
ca scientifica e tecnologica di Trieste») ¢ stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto relativo all’esercizio finanziario 2001; non-
ché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente di sezione dottor Francesco Battini e, sulla sua proposta, di-
scussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi ac-
quisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per 1’esercizio 2001;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che
del conto consuntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione, come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perche ne faccia parte
integrante;

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per I’esercizio 2001 — corredato del-
le relazioni degli organi amministrativi e di revisione — del Consorzio per 1’area di ricerca
scientifica e tecnologica di Trieste, ’unita relazione con la quale la Corte riferisce il risul-
tato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE

f-to Francesco Battini f-to Luigi Schiavello
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RELAZIONE SUI RISULTATI DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DEL CONSORZIO PER L’AREA DI RICERCA SCIENTIFICA E TECNO-
LOGICA DI TRIESTE PER L’ESERCIZIO 2001

SOMMARIO

1. Premessa. - 2. Ordinamento e assetto istituzionale dell’Ente. - 3. L’attivita istituzionale.
- 4. Problemi all’attenzione degli organi dell’Ente. - 5. La gestione finanziaria del 2001. -
5.1. Dati finanziari complessivi - 5.2. Le entrate e le spese correnti - 5.3. Il personale -
5.4. Le entrate e le spese di conto capitale - 5.5. La gestione dei residui - 6. La situazione
amministrativa, il conto economico e la situazione patrimoniale - 7. Conclusioni.
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1. Premessa

Il decreto legisiativo 29 settembre 1999, n. 381, che ha anche mutato Ia
denominazione dell’Ente (ora "“Consorzio per l‘area di ricerca scientifica e
tecnologica di Trieste”, seppur prevalentemente conosciuto come “Area”, ovvero,
anche secondo norme statutarie, “Area-Science Park”), ha promosso rilevanti
modifiche funzionali e strutturali dell’Ente stesso, realizzatesi negli esercizi
successivi e delle quali si & in parte riferito nella precedente relazione. E’utile subito
rilevare che il processo di modifica ha sostanzialmente spinto nel senso di
estendere linteresse e l'attivita delllEnte a tutto il territorio regionale ed a
rafforzarne, contemporaneamente, la valenza di istituto di ricerca con proiezioni di
carattere internazionale.

L'Ente ha conservato la personalita di diritto pubblico ed e sottoposto al
controllo della Corte dei conti, ai sensi dell’art. 12 della legge 21 marzo 1958, n.
259. A seguito del riassetto degli apparati ministeriali, la vigilanza e in atto
esercitata dal Ministero dell’istruzione, universita e ricerca, al quale compete anche
l'erogazione del contributo ordinario di funzionamento, con modalita analoghe a
quelle di finanziamento degii altri enti di ricerca nazionali.

Tenuto anche conto che i principali eventi modificativi si sono registrati nel
2002 (varo dello Statuto, deliberato con margini ampi di autonomia; nomina di un
nuovo Presidente e un nuovo Consiglio di amministrazione, venuti a scadenza gli
organi statutari precedenti), ma riguardano anche parte delil’esercizio 2003, la
presente relazione avra ad oggetto i risultati della gestione finanziaria dell’Ente
neil’esercizio 2001, ma riferira al Pariamento, come e d’altronde usuale per tutte le
relazioni di questa Sezione, anche sulle piu significative vicende verificatesi sino

alla data corrente.
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2. Ordinamento e assetto istituzionale dell’Ente

Si e ampiamente riferito, nelle relazioni sugli esercizi 1999 e 2000, delle
modifiche direttamente consequenziali al decreto legislativo n. 381/1999, tra le
quali I'abrogazione delle norme speciali che disciplinavano il Consorzio, prevedendo
la presenza di soci obbligatori e di diritto, componenti di un’Assemblea, distinta dal
Consiglio di amministrazione. Si & altresi rilevato che la normativa di riordino ha
demandato ad autonome‘previsioni del nuovo Statuto l'individuazione degli organi e
delle rispettive competenze.

Lo Statuto, come ricordato nella precedente relazione, & stato definitivamente
approvato dal Consiglio di amministrazione all’epoca in funzione, appositamente e
temporaneamente integrato a norma di legge, in data 22 febbraio 2002 e
pubblicato per estratto nella G.U. del 3 marzo successivo. Esso non prevede piu,
come imposto dalla legge, la presenza di “soci” e di un’Assemblea dei soci, tanto
che alla denominazione di “Consorzio” non corrisponde oggi piu alcuna caratteristica
consortile.

L’Ente, come previsto dalla legge, persegue il progresso culturale, economico
e sociale attraverso interventi volti ad agevolare la ricerca fondamentale e quella
applicata ai fini dell'innovazione; svolge a tal fine azioni di valorizzazione della
ricerca, di trasferimento di conoscenze e tecnologie, di diffusione dell'innovazione,
nonché di formazione e promozione in campo industriale; promuove I'ottimizzazione
delle attivita economiche di particolare interesse delia Regione; promuove relazioni
internazionali e accordi di collaborazione nel settore della ricerca, soprattutto con le
limitrofe regioni europee e con i paesi in via di sviluppo. Preminente sua attivita,
coerente con Voriginaria finalita istituzionale, & promuovere lo sviluppo del Parco
scientifico “"AREA Science-Park”, attraverso linsediamento di laboratori, istituti di
ricerca e societa operanti in settori di alta tecnologia e di servizi avanzati.

Il nuovo Consiglio di amministrazione, secondo lo Statuto, si compone di 17
unita, anziché di 11, come quello precedente, a prescindere dalla tempovranea
integrazione finale, e prevede la provenienza di alcuni membri da enti di ricerca,
consorzi e universita, nonché la presenza di rappresentanti delle province e dei
comuni del Friuli Venezia Giulia in cui risulti istituito un comprensorio del Parco

scientifico. Nel Consiglio di amministrazione, in ragione della natura e dell’attivita
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dell’Ente, permane la presenza di un rappresentante delle organizzazioni sindacali
pil rappresentative e di uno delle organizzazioni dei datori di lavoro.

Le norme statutarie, inoltre, prevedono una Giunta, composta dal Presidente,
dal Vice Presidente e da tre membri del Consiglio, alla quale il Consiglio stesso puo
delegare alcune sue funzioni. Tra le funzioni del Consiglio, vi & anche la nomina di
un Comitato interno di valutazione scientifica, destinato ad agire secondo i criteri e
le modalita stabilite dal CIVR (Comitato di indirizzo per la valutazione della ricerca)
di cui all’art. 5, comma 1, del decreto legislativo n. 204 del 1998.

Seppur neila consapevolezza che lintegrazione temporanea del precedente
Consiglio di amministrazione era stata dalla legge prevista non soltanto in funzione
del varo dello Statuto, ma anche di quello dei nuovi regolamenti di organizzazione e
funzionamento, di amministrazione, contabilita e finanza, e del personale (due dei
quali gia approntati), gli amministratori poi decaduti, tenuto conto che
I'approvazione sarebbe stata espressa da un organo ormai in regime di prorogatio,
hanno reputato corretto lasciare al nuovo Consiglio di amministrazione tale
incombenza. Il regolamento di organizzazione e funzionamento & stato approvato il
4 marzo 2003, laddove & in fase di approvazione quelio del personale. Tuttora in
ritardo & l'approvazione del regolamento di contabilita.

Al rinnovo degli organi statutari si e provveduto con un ritardo di circa quattro
mesi rispetto alle date di scadenza degli organi precedentemente in carica (27
marzo 2002 per il Presidente, computato il periodo di prorogatio, 11 maggio per il
Consiglio di amministrazione). E’ tuttora in carica, invece, il Collegio dei revisori,
scaduto a fine luglio del 1999 e tardivamente ricostituito, pur in assenza del
rappresentante regionale, la cui mancata designazione & stata in passato
censurata; il Collegio & in atto presieduto da un rappresentante del Ministero
dell’'economia e delle finanze e costituito da due rappresentanti del Ministero
vigilante e uno del Ministero delle attivita produttive.

Per un periodo intermedio di circa tre mesi, I'Ente & stato rappresentato, per
quanto consentito, dal solo direttore generale allora in carica. Il nuavo Presidente
dell’'Ente e stato nominato il 2 agosto 2002, con decreto registrato dalla Corfe dei
conti il 3 settembre, laddove il decreto di nomina del nuovo Consiglio di
amministrazione ha avuto la data del 13 settembre 2002. Come previsto da

apposita disposizione statutaria, il decreto e stato emesso e l'organo e stato attivo
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pur non essendo ancora intervenuta la designazione di uno dei componenti
(rappresentante dell'lUnione regionale delle Camere di commercio).

Ad ulteriore ed esplicita sottolineatura del piu ampio respiro territoriale
assunto dell’Ente, alla Vice Presidenza & stato nominato il rappresentante
dell'lUniversita degli studi di Udine. Alla nomina degli ulteriori tre componenti della
Giunta ed alla successiva definizione delle competenze di quest'ultima si e
provveduto tra ottobre e novembre 2002. E’ stato anche deciso di investire la
Giunta, alle cui riunioni possono assistere i componenti del Collegio dei revisori,
oltre che il magistrato della Corte dei conti addetto al controllo, di compiti di
preparazione alle decisioni del Consiglio.

Una situazione complessa e peculiare si & verificata a seguito della
sostituzione del direttore generale, ai sensi dell’art. 3, comma 7, della legge 15
luglio 2002, n. 145. Deve al riguardo premettersi che lincarico di direttore
generale, sulla base della normativa dell’epoca, era stato per molti anni ricoperto
dallinteressato con contratto a tempo indeterminato e che tra il marzo e laprile
2002 si era provveduto a scindere l'aspetto del rapporto di servizio da quello di
ufficio, da un lato determinando, a regime, la retribuzione del direttore generale,
dall’altro confermando all’interessato, dirigente tecnologo dell’Ente (come successivi
pareri legali hanno confermato), l'incarico di direttore generale con contratto a
tempo determinato, in coerenza con la nuova disciplina legislativa nel frattempo
intervenuta. La citata legge n. 145 del 2002 prevedeva peraltro la cessazione
automatica degli incarichi in questione, senza possibilita di proroghe (fatta salva,
ovviamente, la possibilita di una conferma), dopo 60 giorni dalla sua entrata in
vigore.

Con un lieve ritardo rispetto a tale data, il nuovo Consiglio di amministrazione
ha conferito l'incarico temporaneamente ad altro dirigente dell’'Ente, nelle forme
prescritte dall’art. 19 del decreto legislativo n. 165 del 2001, sino agli inizi del
2003, in attesa che il nuovo direttore generale nel frattempo nominato (con
contratto biennale) e proveniente da altro Ente, fosse in grado di prendere servizio.
Sulla base poi di una serie di pareri, ed in conformita ad una circolare del Ministro
della funzione pubblica in data 31 luglio 2002, & stata esclusa la possibilita di
affidare al direttore generale uscente, ai sensi del nuovo testo legislativo, un
incarico di studio e ricerca della durata di un anno, avente finalita compensative

rispetto al trattamento economico contrattuaimente riconosciuto prima deli‘entrata
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in vigore delle nuove disposizioni ed alla risoluzione ope /egis dei contratti in essere.
Avverso tale deliberazione, ma, pitu in generale, avverso la risoluzione del contratto,
nella prospettiva anche di una denunciata incostituzionalitd delle disposizioni
applicate, l'interessato ha proposto impugnative in sede amministrativa ed in sede
civile. Da ultimo, su rituale richiesta di conciliazione da parte del giudice del lavoro,
ed anche su suggerimento di un esponente dell’Avvocatura distrettuale dello Stato,
intervenuto nell’ambito di una riunione del Consiglio di amministrazione, I'Ente ha
esplorato la possibilita di evitare i rischi del contenzioso e di porre comunque fine
ad una situazione di comprensibile disagio attraverso una transazione, comprensiva
di un‘operazione di pensionamento anticipato dell'interessato. Su tale prospettiva,
peraltro, non é stato raggiunto un accordo con linteressato. Un‘ordinanza del
giudice del lavoro ha successivamente imposto all’Ente di conferire al dipendente un
incarico annuale di studio e ricerca ai sensi della disposizione che la citata circolare
ministeriale ritiene applicabile ai soli dirigenti generali dello Stata.

Alcune novita si sono anche verificate in materia di stato giuridico ed
economico del personale. Nel corso dell’esercizio 2001, in particolare, e stata
deliberata dall’Assemblea dei soci ed approvata dal Ministero vigilante una
variazione in aumento della dotazione organica consequenziale all'ampliamento di
compiti introdotto dal decreto legislativo n. 381/99. Tale variazione ha ampliato da
51 a 56 il numero dei dipendenti; solo 46 erano perd in servizio su posizione di
pianta organica al 31 dicembre 2001, a fronte di 40 al termine del 2000, con 16
dipendenti fuori pianta, assunti con contratto a termine, prevalentemente a carico
di progetti finanziati da fondi europei ovvero da terzi. La nuova pianta ha inoltre
innalzato i profili professionali, adeguandoli alle nuove competenze. Premesso che
sulle variazioni intervenute nel 2001, in materia di consistenza e costi del personale
(cfr. allegate tabelle da 6 a 9) si riferira in sede di analisi dei risultati gestori
dell’'esercizio, va rilevato che agli inizi del 2003, in attuazione di disposizioni
intervenute in sede di manovra finanziaria, la tabella organica e stata ritoccata, a
scopi di contenimento della relativa spesa, attraverso la soppressione di un posto a
livello di primo tecnologo e l‘aumento di un posto a livello di opeyratore
amministrativo. I dipendenti fuori pianta organica sono in atto 13.

Va poi qui ribadito che I'Ente, anche con |'ausilio di competenze esterne, ha
avviato nel corso del 2001 le procedure per |'attivazione del controllo di gestione. E’

stato consegnato neil'aprile 2002, ai titolari dei centri di responsabilita,
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preventivamente individuati, il primo rapporto trimestrale, con le indicazioni degli
scostamenti rispetto ai budget e agli obiettivi fissati per ogni singolo centro.

Il sistema del controllo di gestione, al quale si riferisce anche l‘art. 7, punto
n), dello Statuto, & completamente attivo dal 2002. Esso partecipa alle procedure di
valutazione dei dirigenti dell’Ente, ai sensi del regolamento di organizzazione e
funzionamento.

Dal 2002 e attivo anche il Comitato interno di valutazione (previsto del pari,
come si e detto, dallo Statuto), che ha inviato al Ministero vigilante una prima
relazione sull'attivita dell'Ente per il triennio 1999-2001, laddove € in corso la
relazione sul 2002.

Agli inizi del 2002, con ritardo motivato anche dall’esigenza di consentire la
partecipazione di esponenti del Governo, 'Ente ha convocato la Conferenza 2001
degli enti di ricerca nazionali ed internazionali aventi sede nella Regione, ai sensi
dell’art. 9, comma 5, del d.leg.va n. 381/1999.

Va infine rilevato che I'Ente ha conseguito, al termine del 2001, la
certificazione di qualita UNI/EN/ISO 2000, attestata daila Soc. Det Norske Veritas
(DNV), relativamente all’attivita di locazione e gestione delle strutture, di

formazione e di trasferimento di conoscenze e tecnologie.
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3. L’attivita istituzionale

Solo pochi mesi dopo la fine dell’esercizio 2001, al quale la presente relazione
precipuamente si riferisce, la scadenza del quadriennio di durata della nomina del
Presidente dell’Ente, che ha poi continuato a far parte, per un breve residuale
periodo, del Consiglio di amministrazione, ha offerto |‘'occasione per esporre
sinteticamente, in un documento allegato a verbale dell'organo collegiale, lo
sviluppo subito in quattro anni dal parco scientifico e dall’attivita istituzionale
dell’Ente. Il parco, secondo tale documento, ha ampiamente superato gli obiettivi
preventivati, con addetti accresciutisi da mille a quasi milleseicento (900 circa a
Padriciano), e con insediamenti passati da 42 a 69 (da 60 a 69 nel 2001), suddivisi
tra centri, societa e laboratori, secondo una gamma di settori tecnologici arricchitasi
sino a comprendere: biotecnologie e diagnostica, chimica e biochimica, fisica
aerospaziale e nuovi materiali, elettronica ed automazione industriale, informatica
e sistemi multimediali, tecnologie biomediche, telecomunicazioni, ambiente.

L'obiettivo di creare un legame stabile tra attivita di ricerca e sistema
imprenditoriale e stato anche perseguito con l'insediamento nel parco di laboratori
di ricerca e sviluppo a carattere commerciale e nuove imprese hi-tech, cosi da
creare un sistema articolato tra soggetti che operano in diversi settori scientifici e
tecnologici 0 in servizi a valore aggiunto destinati al tessuto industriale. Nel parco
operavano, all’epoca di stesura del documento, 16 istituti di ricerca, nazionali o
internazionali, 24 laboratori di ricerca di aziende esterne, 29 nuove imprese hi-tech.

Attraverso la realizzazione di nuovi laboratori e I'ampliamento degli edifici gia
esistenti, le superfici del parco sono passate, nel quadriennio, da 21.000 ad oltre
35.000 metri quadri, quasi 64.000 tenendo anche conto del laboratorio di luce di
Sincrotone Elettra. E’ in fase di progettazione un piano particolareggiato che
prevede un consistente ampliamento edificatorio dell’area di Basovizza. Una stima
del giro di affari del parco denota inoltre, nel periodo esaminato, una crescita da 70
a 125 milioni di Euro, per il 60% relativi alla cessione di prodotti immateriali,
progetti e servizi al mercato.

Sul piano delle attivita, I'Ente si e gradualmente orientato ed attrezzato a
fornire agli insediati, oltre ai servizi di base, non soltanto una serie di prestazioni

specifiche, quali I'assistenza nelia formulazione dei progetti di ricerca e sviluppo con
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finanziamento pubblico, la consulenza brevettuale e contrattuale, la promozione e
diffusione dei risultati delle ricerche, ma anche nuovi servizi, attinenti al
trasferimento di conoscenze e tecnologie, la gestione dell'informazione, la creazione
e diversificazione di impresa. L'Ente e stato in tale prospettiva incaricato dalla
Regione di gestire I‘azione 2.1. Diffusione dell'innovazione - Docup 97-99
dell’Obiettivo 2, attraverso la quale, previo approntamento di una serie di strumenti
e servizi (tra i quali I'osservatorio tecnologico e il catalogo delle tecnologie pronte
all'uso), sono state contattate piu di 1600 aziende ed avviati 530 progetti di
innovazione attinenti a diversi settori e varie tecnologie. Grazie sempre ai
finanziamenti dell’Obiettivo 2, ha avuto inoltre notevole sviluppo, nel quadriennio,
I'attivita di formazione (circa 50 corsi, con piu di 700 partecipanti).

L'attivita dell’'Ente si € giovata delle nuove potenzialita offerte dal decreto
legisiativo n. 381 del 1999, approdando al progetto Sister, per la realizzazione di un
sistema permanente di trasferimento delle conoscenze e delle innovazioni
tecnologiche alle PMI della Regione, ed al progetto Print, per la creazione di una
struttura a rete di laboratori e centri di assistenza all’innovazione distribuiti sul
territorio regionale. In esito all‘attivita svolta dall’'Ente soprattutto nel 2001, in
sinergia con operatori locali, e attivo il Polo di Pordenone, mentre appaiono avviati
a buon fine i contatti per la creazione del Polo di Udine, alla cui realizzazione
collaborano l'amministrazione comunale e !'Universita degli studi della citta
interessata.

Relativamente ai risultati dell’esercizio 2001, che ha subito una minore entrata
corrente per il ritardato avvio dei nuovi programmi di intervento relativi alle azioni
dell’Obiettivo 2 (nel 2002, in particolare, |'attivita di formazione dell’Ente, in gran
parte finanziata dal Fondo sociale europeo, ha assunto livelli di assoluto rilievo),
puo dirsi che nel settembre dell’esercizio stesso si € conclusa I'attivita del Progetto
di diffusione dell'innovazione, all'interno del Docup, e che in 1,5 miliardi di lire si &
quantificata la quota di contributo triennale relativo al progetto Sister, di cui si e
appena detto, del quale & praseguita, ai sensi della legge regionale n. 2 del 2000, la
realizzazione, in coerenza con un programma di attivita predisposto dall’Ente ed
approvato dalla Regione. Dopo la costituzione del Comitato di indirizzo del progetto
e la formazione del gruppo operativo, € iniziata la fase di identificazione (mediante
59 gruppi di ricerca sono stati identificati 122 temi), 'analisi e la selezione dei

risultati da avviare alla valorizzazione.
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Sul fronte delle spese di investimento, sono stati impegnati nel 2001 oltre 5
miliardi di lire per la realizzazione di un nuovo edificio (C1), il cui completamento ha
comportato poi spese di circa 10 miliardi di lire nel 2002, e 3 ulteriori miliardi di lire
per la realizzazione di un collegamento tra edifici idoneo ad ampliare gli spazi
disponibili, nonché per il compietamento dei parcheggi di Basovizza e per interventi
in tema di sicurezza.

La crescita di rilievo dell’lEnte non sembra peraltro aver subito flessioni
nelf’'ulteriore anno fin qui trascorso, pur con le pause istituzionali dovute
all'insediamento dei nuovi organi ed al completamento della nuova normativa che
disciplinera in prosieguo di tempo l'attivita dell’Ente, sempre piu riconoscibiimente
diretta ad estendersi all'intera area regionale. In particolare, nell’ultimo periodo,
nell'ambito di un’intensa attivita di formazione, comprendente anche diversi
progetti finanziati da apparati ministeriali, un elemento di assoluto rilievo & stata
I'acquisizione della sovvenzione globale per la gestione della Misura D4 del POR
regionale 2000/2006, a sostegno dell'occupazione nei settori della ricerca, scienza e
tecnologia. In attesa di un accordo con altra istituzione per it completamento
dell’azione 2.4.1. del Docup FVG 2000/2006, in materia di diffusione
dellinnovazione, & proseguita la realizzazione del progetto Sister e si sono
completati gli impegni di spesa in conto capitale per la realizzazione del nuovo
edificio C1, di un nuovo laboratorio (R3), del collegamento tra edifici di cui si
detto, finalizzato all'laumento degli spazi. Nella relazione di presentazione del
bilancio 2003, il Presidente ha collocato tra gli obiettivi prioritari della politica delia
ricerca la promozione dell'innovazione nel settore produttivo, attraverso
'avvicinamento del mondo della ricerca pubblica al mondo delle imprese,
sottolineando anche come siano per I'Ente straordinarie le opportunita offerte
dall'imminente ingresso nell’'U.E. della Slovenia e di altri paesi dell’Est, nei confronti
dei quali I'Ente stesso potra proporsi come partner per la realizzazione di nuovi
parchi e come fornitore di servizi di formazione, diffusione dell'innovazione,
trasferimento tecnologico. Ulteriori specifici obiettivi, dei quali si riferirév nelle
prossime relazioni, sono stati in prosieguo fissati, su proposta del Presidente, dal
nuovo Consiglio di amministrazione.

Un progetto di legge regionale in materia di innovazione, approvato di recente
dalla Giunta, chiama I'Ente a far parte del Comitato di valutazione nell’ambito delle

azioni di trasferimento tecnologico e diffusione dell’innovazione.

2. - Doc. XV, n. 167
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4. Problemi all’attenzione degli organi dell’Ente

Tra il 6 novembre e il 22 dicembre 2000, I'Ente ha formato oggetto di una
verifica amministrativo-cantabile dell’Ispettorato generale di finanza (Dipartimento
RGS dell’allora Ministero del tesoro, del bilancio e della programmazione
economica), la cui relazione & stata dal Dipartimento stesso trasmessa al Ministero
vigilante (all’epoca dell’'Universita e della ricerca scientifica) ed all’Ente interessato,
oltre che, per conoscenza, al Segretariato generale della Presidenza del Consiglio
dei ministri, in data 17 aprile 2001. L'elenco delle disfunzioni o irregolarita
accertate, delie quali si chiedeva la rimozione, comprendeva profili sui quali I'Ente si
& immediatamente attivato (copertura mediante concorso di un posto di dirigente
del Servizio ingegneria, tecnologia ed ambiente; risoluzione di un caso di morosita a
causa di vertenza composta bonariamente entro il 2001, con un introito di circa
207.000 Euro per il 2002, e di 154.000 Euro circa, a decorrere dal 2001, quale rata
di rimborso degli oneri pregressi; adeguamento delle norme interne sulle missioni
alla regolamentazione generale e della prassi usata in tema di visite fiscali per
malattia; carenze varie in tema di contabilita dei beni mobili, a proposito delle quali
non & stato peraltro istituito, in attesa del nuovo regolamento di contabilita, il
registro dei beni di facile consuma).

Anche su altri e piu importanti aspetti la lettera spedita dall’'Ente al Ministero
vigilante in data 10 luglio 2001 ha fornito assicurazioni, tra 1’altro facendo presente
che la partecipazione deil'Ente alla cooperativa Poly-Tech, della cui convenienza
|'Ispettorato dubitava, era destinata comunque a concludersi in breve tempo, dal
momento che I'Assemblea della cooperativa ne aveva da poco deliberato la messa
in liquidazione per insormontabili difficolta finanziarie. La delicatezza del caso era
stata tempestivamente segnalata dall’Ente al Ministero vigilante. Seppure in attesa
di conoscere la possibilita effettiva di recupero almeno parziale del credito, nei
bilanci 2001 e 2002 sono stati stanziati fondi per la totale copertura delle perdite. I
rendiconto del 2001, in particolare, ha recato la completa svalutazione, nel conto
del patrimonio, area “Titoli”, della partecipazione dell’Ente (1.538 milioni di lire) e
I’'accantonamento in un fondo del passivo del completo ammontare dei crediti
commerciali vantati nei confronti della societa. In esito alle procedure di
liquidazione coatta amministrativa, il curatore ha recentemente comunicato

'assenza di risorse a favore dei creditori chirografari.
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Una richiesta analoga era stata posta dall’organo ispettivo nei riguardi delia
partecipazione dell’Ente alla Societa Sincrotrone e I'Ente ha assicurato che, a barte
I'iniziale esborso, non erano ipotizzabili costi aggiuntivi. La partecipazione dell’Ente
alla Societa, in atto maggioritaria, e ritenuta dall’Ente stesso funzionale alla propria
vocazione istituzionale ed idonea ad accrescerne la “visibilita” in sede nazionale ed
internazionale. Un problema peraltro si @ posto successivamente, e si pone in atto,
rispetto all’assetto societario della Societa partecipata, alla quale |'Istituto nazionale
per la fisica della materia ha nel tempo attribuito contributi che potrebbero
convertirsi in apporti di capitale, cosi da far venire meno la situazione di
maggioranza azionaria dell’Ente Area di ricerca. Il problema é stato ripetutamente
esaminato dal Consiglio di amministrazione ed ha costituito oggetto di pareri da
parte di studi legali.

L'organo ispettivo aveva anche rilevato la necessita di adeguare i canoni di
locazione degli immobiii al fine di aumentare I'autofinanziamento dell'Ente.
Quest'uitimo ha tenuto al riguardo conto del successo dell'esperienza rappresentata
dall'Area e della aumentata appetibilita dello status di membro del parco scientifico,
pervenendo, nel corso dell’esercizio 2002, ad una modifica dei criteri per il calcolo
dei canoni di locazione. Nella determinazione dei nuovi e maggiori importi,
applicabili ai nuovi contratti e alla scadenza di quelli in corso, si & tuttavia tenuto
conto dell’istituzionale compito dell’Ente in materia di promozione deil’attivita di

ricerca e di diffusione dell'innovazione.
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5. La gestione finanziaria del 2001

5.1. Dati finanziari complessivi. I conti dell’esercizio 2001, redatti ancora in lire,
espongono, come si vedra, un avanzo di amministrazione di 1.025,4 milioni,
proveniente da due fattori: un disavanzo di competenza assai elevato (3.304
milioni), ma inferiore all'avanzo di amministrazione dell’esercizio precedente
(3.574,3 milioni); una cancellazione di 2.953, 4 milioni di residui passivi,
sostanzialmente attinenti a progetti formativi finanziati dal Fondo europeo e non
eseguiti, a fronte della cancellazione di 2.180,3 milioni di residui attivi, per analoghi
motivi. _

Il disavanzo di competenza, come emerge dalla allegata tabella n. 1, relativa
ai risultati generali del bilancio, si radica per intero nel comparto delle entrate e
spese in conto capitale, dal momento che la parte corrente chiude, in coerenza con
le previsioni definitive, con una notevole esuberanza delle entrate (23.217 miliardi)
rispetto alle spese (18.636), con un avanzo corrente complessivo di 4.581 milioni.
Alle entrate in conto capitale, ridottesi a 1.561 milioni per la mancata contrazione di
un mutuo ingente cui si riferivano le previsioni iniziali (11.922 miliardi), si
contrappongono invece 9.445 milioni di spese di investimento, con una
decurtazione di circa 5,5 miliardi rispetto alle previsioni iniziali, motivata dal rinvio
al 2002 di una parte del finanziamento dei lavori di costruzione dell’edificio C1. I
risultati delle poste in conto capitale corrispondono, sia per l'entrata che per la
spesa, alle previsioni definitive.

Il confronto con i dati del 2000 evidenzia per le entrate correnti, solo di poco
diminuite, un.forte aumento dei contributi ordinari {(da 8,3 a 11,3 miliardi, per
effetto di un contributo ministeriale passato da 7,2 a 10,3 miliardi), cui si
contrappone il venir meno, tra i contributi straordinari (da 8,5 a 3,9 miliardi), dei
finanziamenti relativi alle due azioni dell’'Obiettivo 2, per rinvio degli interventi del
programma 2000/2006. Per le spese correnti, diminuite del 16,7% rispetto al 2000,
il fattore medesimo ha prodotto una diminuzione da 9,1 a 3,9 miliardi delle spese
per prestazioni istituzionali.

Le entrate in conto capitale scendono da 17 miliardi a meno di 1,6, non
soltanto per la decurtazione dei trasferimenti in conto capitale (da 13,1 miliardi a

1,4), ma anche per la mancata contrazione di mutui (3,7 miliardi nel 2000). Nella
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corrispondente parte passiva, le acquisizioni immobiliari scendono da 18,3 a 8,9
miliardi, con il dimezzamento dell'importo complessivo del titolo II.

Al rendiconto finanziario, comprensivo delle risultanze in termini di cassa, si
accompagnano un separato bilancio “civilistico”, predisposto ai sensi degli artt.
2423 e segqg. del c.c., analisi di bilancio, sulla base di uno stato patrimoniale e di un
conto economico riclassificati (tabelle 10 e .11), nonché un’analisi per indici degli
andamenti gestori (tab. 12). Da rilevare, a tale ultimo riguardo, che lindice di
redditivita si & accresciuto nel 2001 dallo 0,18 allo 0,20, laddove leggeri incrementi
riguardano, nella composizione dei costi, I'incidenza di quelli del personale (da 0,20
a 0,21) e degli ammortamenti (da 0,11 a 0,12).

Come gida negli esercizi precedenti, il rendiconto 2001, tempestivamente
approvato dall’Ente (in data 4 aprile 2002), non & stato oggetto di comunicazioni da
parte del Ministero vigilante. Al riguardo, la Corte sottolinea nuovamente che una
pronuncia valutativa dell‘organo di vigilanza sul rendiconto, seppur non piu
obbligatoria nel nuovo regime di esecutivita delle deiibere approvative degli enti
guando sia trascorso inutilmente il termine per eventuali osservazioni, costituisce
occasione propria per esprimere giudizi sulla coerenza deil’azione dell’Ente con le

politiche nazionali e sulla utilizzazione dei contributi dello Stato.

5.2. Le entrate e le spese correnti

Al netto del contributo ministeriale, le entrate correnti sono state accertate in
12,9 miliardi (-23,8% rispetto al 2000), di cui 7,6 miliardi (+ 5,0 %) per introiti
derivanti da attivitd commerciale (locazioni, prestazione di servizi, contratti di
ricerca, rimborsi, interessi compensativi). Le entrate per locazioni e rimborso di
oneri, in particolare, sono aumentate del 12% rispetto all’esercizio precedente, per
effetto, soprattutto, di una migliore utilizzazione degli spazi.

Tra i trasferimenti straordinari, 970 milioni di lire attengono ad attivita di
formazione finanziata dal Fondo europeo, 845,5 milioni al saldo del contributo
regionale per la diffusione dell'innovazione finanziaria (Docup 1997-99), 1500

milioni alla quota annuale del contributo attinente alla creazione del progetto Sister.
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Nell'ambito delle spese correnti, ed a parte gli oneri per il personale, di cui al
séguente paragrafo, la voce relativa alle spese per prestazioni istituzionali
comprende, oltre a 1.105 milioni per la creazione del predetto progetto Sister, 907
milioni per servizi erogati alle imprese del territorio dell'Obiettivo 2 del Docup 1997-
9, nell’ambito di un’azione finanziata dal Fondo sociale europeo e conclusasi nel
2001. I costi relativi hanno anche compreso il finanziamento dell’Unita di progetto
Novimpresa, che nel corso del 2001 e stata assorbita dal Servizio trasferimento
tecnologico, ma la cui positiva azione e stata di recente reputata dal Consiglio di
amministrazione un’‘esperienza reiterabile nell’'ambito di nuovi progetti.

Per quanto attiene alla formazione, 679 milioni sono stati impegnati per la
realizzazione di 18 progetti formativi, approvati dalla Regione e finanziati dal Fondo
sociale europeo, laddove 115 milioni hanno riguardato la conclusione di 50 corsi,
con oltre 700 partecipanti. Per la prima fase operativa riguardante il piano
2000/2006, sono stati impegnati 650 milioni.

Per attivitd di promozione del parco (cap. 525, 185 milioni), servizi
multimediali audiovisivi di informazione (duplicazione dei CD Rom istituzionali e
realizzazione di CD fotografici del parco), e per la partecipazione a manifestazioni
tecniche, la spesa complessiva € ammontata a 714 milioni. Tra le spese per
prestazioni commerciali (2.161 milioni), 1020 attengono alla gestione di contratti di
ricerca, laddove 537 milioni a spese sostenute nell'interesse degli insediati e

successivamente da riaddebitare.

5.3. Il personale.

Raffrontata alla pianta organica precedente, quella varata nel 2001 (tab. 3)
comporta un posto in piu da primo tecnologo, 3 posti in piu a livello di tecnologo, 2
in piu a livello di collaboratore T.E.R. (con un posto in meno a livello di operatore
tecnico ed azzeramento dei due posti di ausiliario tecnico), laddove, nel comparto
amministrativo, ai due posti in piu da funzionario amministrativo e i tre in piu di
collaboratore amministrativo si contrappone la riduzione (-3) dei posti di operatore
amministrativo. L'effetto complessivo del mutamento e quello di un aumento di
cinque posti e di un rafforzamento delle professionalita tecniche. Sono giunti a

conclusione quattro concorsi per posizioni di ruolo, uno per il dirigente tecnologo del



Senato della Repubblica -23- Camera dei deputati

XIV LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Servizio pianificazione e sviluppo, uno per un primo tecnologo addetto al Servizio
ingegneria, tecnologia e ambiente, e due per funzionari amministrativi. E’ stato
anche assunto, con contratto quinquennale, il responsabile del Servizio
trasferimento tecnologico.

I dipendenti in servizio su posizioni di pianta organica erano al termine
dell’esercizio 46 (40 nel 2000), con alcune residue posizioni eccedentarie a livello di
operatore tecnico e operatore amministrativo. Sono peraltro scesi da 21 a 16 i
dipendenti a tempo determinato (tab. 8), dei quali S sono a carico di progetti
finanziati da fondi U.E., 2 a carico di progetti di ricerca finanziati da terzi, uno
assunto con contratto di ricerca ai sensi dell’art. 36 della legge n. 70/1975, 2
assunti con contratto di formazione per autonomo progetto formativo, 2 sostitutivi
di dipendenti in maternita.

Le spese di personale sostenute nell’anno, per stipendi ed assegni fissi,
compensi accessori, oneri previdenziali e spese di formazione, oltre che per benefici
sociali ed assistenziali, compresa quello della mensa (tab. 9), si sono accresciute
del 5,7%, rispetto al 2000 (da 4.825 milioni a 5.102), anche perché sono stati
conteggiati a carico dell’esercizio in esame, per motivi di competenza, gli aumenti e
gli arretrati provenienti dal nuovo CCNL (1998/2001), pur non risultando tale
contratto firmato al 31 dicembre 2001. Gli accantonamenti al fondo di quiescenza
sono assommati a 302,9 milioni (277,2 nel 2000).

Relativamente al personale in pianta organica, la spesa complessiva di 3.861
miliardi corrisponde ad una spesa media di 83,928 milioni pro capite, con un

incremento di poco piu dell’1% rispetto al dato del 2000.

5.4. Le entrate e le spese di conto capitale

Rispetto all’esercizio precedente, il netto ridimensionamento delle entrate in
conto capitale (da 17 miliardi di lire del 2000, ma erano soltanto 3,6 miliardi nel
1999, a poco meno di 1,6 miliardi nel 2001) e dovuto sia alla mancata contrazione
di prestiti (erano 3,7 miliardi nel 2000), sia all’eccezionalita del dato 2000, inciso da
un contributo di 9.943 milioni di lire da parte del Fondo sviluppo occupazione del

Ministero del lavoro. La posta principale degli accertamenti 2001 e costituita da un
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contributo concesso dal Fondo Trieste (1.380 milioni), vincolato dal Consiglio di
amministrazione a finanziare la costruzione del laboratorio R3, nel sito di
Padriciano.

A parte tale onere, la spesa d’investimento (complessivamente pari a 9,4
miliardi), ha riguardato principalmente i lavori di ampliamento del parco, previsti in
sede di programmazione, con oltre 5 miliardi impegnati per la costruzione
dell’edificic C1 e 1.650 milioni destinati alla realizzazione del collegamento tra
edifici di cui si & parlato. Ulteriori spese hanno riguardato il completamento dei
parcheggi e la realizzazione di sistemi di sicurezza, oltre alla manutenzione
straordinaria degli edifici.

5.5. La gestione dei residui

La gestione dei residui ha comportato nell’esercizio un miglioramento di 755
milioni (4329,4 milioni il saldo comprensivo dell’avanzo di amministrazione 2000),
risultante da una diminuzione dei residui attivi pari a 2.180 milioni e una
diminuzione dei residui passivi di 2.935 milioni. Per ambedue le partite,
determinante & stata la cancellazione dei residui relativa alla conclusione delle
attivita formative svolte nell’ambito del programma dell’Obiettivo 2 per il triennio
1997/99. La consistenza delle cancellazioni effettuate deriva dalla circostanza che
I'Ente era, nella specie, titolare di interventi autorizzati dalla Regione con delibere
complessive, registrate in bilancio sia in entrata che in spesa, rispetto alle quali
'attivita effettivamente svolta ha subito ridimensionamenti per effetto della rinuncia
da parte di aziende o per mancata realizzazione dei corsi progettati.

Per i residui passivi, ulteriori cancellazioni, variamente motivate, hanno inciso
soprattutto la categoria IV (spese generali di gestione) e le categorie V e VII
(spese per prestazioni istituzionali e oneri finanziari e tributari).

Nel complesso (tab. 2), non si & ripetuto il fenomeno del consistente aurhento
subito nel 2000 sia dalla massa dei residui attivi che in quella dei resti passivi. I
primi, che assommavano nel 2000 a 32.009 milioni, scendono, al termine
dell’'esercizio 2001, a 28.781 milioni, laddove i residui passivi sono aumentati da

37.761 milioni a 39.471. Per i residui attivi, 3.700 milioni attengono al mutuo
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contratto nell’esercizio precedente ed oltre 12.000 milioni ai trasferimenti in conto
capitale (contributo a carico deilo Stato e contributo del Fondo Trieste). Un notevole
accumulo di residui attivi riguarda inoltre, a parte i cofinanziamenti per attivita
formative, altre attivita per le quali la ritardata esazione dei proventi pud ritenersi
fisiologica: cid avviene per i proventi per contratti di ricerca e il rimborso di oneri
sostenuti per I'amministrazione degli immobili locati.

Per i residui passivi, 7,3 miliardi attengono alla parte corrente, dei quali 3.453
milioni di lire relativi a spese per prestazioni istituzionali (attivita di formazione,
valorizzazione della ricerca, diffusione dell'innovazione tecnologica), laddove 31,6
miliardi attengono alle spese in conto capitale, per la maggior parte riguardando
I'acquisizione di beni durevoli ed opere immobiliari (soprattutto nuove costruzioni e

ristrutturazione di immobili).
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6. La situazione amministrativa, il conto economico e la situazione
patrimoniale.

La situazione amministrativa (tab. 3) evidenzia un avanzo di amministrazione
di 1.025,4 milioni, minore di quello anomalo ottenuto nel 2000 (oltre 3,5 miliardi di
lire, per effetto di una riduzione di spese di investimento), ma influenzato dallo
scarto tra residui passivi e residui attivi quasi raddoppiatosi rispetto all’esercizio
precedente. La correzione in aumento proviene invece dal fondo di cassa, diminuito
da 11,8 a 9,3 miliardi di lire nel 2000, e tornato ai livelli precedenti nel 2001
(11.716 milioni).

Il risultato economico dell’esercizio peggiora da -2.582 miliardi a -3.177 (tab.
4), anche a causa di 1.995 milioni di accantonamenti diversi, finalizzati a
fronteggiare gli effetti della messa in liquidazione della soc. Polytech. Le piu
notevoli variazioni rispetto ail’esercizio precedente si registrano sia per la netta
diminuzione del saldo attivo della parte prima del conto economico, a causa del
venir meno di consistenti trasferimenti, sia nella parte seconda, per l'incidenza che
avevano avuto, nel 2000, le entrate di competenza degii esercizi successivi.

Quanto, infine, al conto del patrimonio (tab. 5), la consistenza del patrimonio
netto registra un decremento di 3.176,7 milioni, pari alla perdita dell’esercizio, in
parte anch'‘essa determinata dai quasi 2 miliardi degli accantonamenti
corrispondenti ai crediti commerciali, di incerta esazione, vantati dall'Ente nei

confronti della Soc.Polytech.
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7. Conclusioni

Le modifiche normative intervenute hanno profondamente inciso sulle finalita
e la struttura dellEnte, estendendone l‘attivita a tutto il territorio regionale e
rafforzandone la valenza di istituto di ricerca avente proiezione di carattere
internazionale. Il nuovo Statuto dell’Ente, approvato nel 2002, non prevede piu la
presenza di “soci” e di un’Assemblea degli stessi, tanto che alla tradizionale
denominazione di “Consorzio” non corrispondono oggi piu caratteristiche consortili..
Alla originaria finalita istituzionale dell’Ente, che e quella di promuovere lo sviluppo
del Parco scientifico “"AREA Science-Park”, si affiancano con pari rilievo obiettivi di
valorizzazione della ricerca, di agevolazione del trasferimento di conoscenze e
tecnologie, di diffusione dell'innovazione, nonché di formazione e promozione in
campo industriale. In ordine, poi, al compito di promuovere accordi di
collaborazione nel settore della ricerca, soprattutto con le limitrofe regioni europee
e con i paesi in via di sviluppo, particolari prospettive sono aperte dalla prossima
entrata nell’'U.E. della Slovenia e di moilti altri paesi dell’Est europeo.

L'obiettivo di creare un legame stabile tra attivita di ricerca e sistema
imprenditoriale & stato ed & dall’Ente perseguito con l'insediamento nel Parco
anche di laboratori di ricerca e sviluppo a carattere commerciale e nuove imprese
hi-tech, cosi da creare un sistema articolato tra soggetti che operano in diversi
settori scientifici e tecnologici o in servizi a valore aggiunto destinati al tessuto
industriale. Secondo i dati in possesso dell’Ente, gli insediamenti nel Parco
assommavano, alla fine del 2001, a 69, su superfici ormai superiori ai 35.000 metri
quadri (64.000 tenendo conto del Sincrotrone), con quasi milleseicento addetti.

Sovrintendendo tra l'altro ad appositi progetti regionali, I'attivita dell’Ente &
particolarmente rivolta alla realizzazione di un sistema permanente di trasferimento
delle conoscenze e delle innovazioni tecnologiche alle PMI della Regione, ed alla
creazione di una struttura a rete di laboratori e centri di assistenza all’innovazione
distribuiti su tutto il territorio regionale. E’ oggi attivo il Poio di Pordenone, rhentre
appaiono avviati a buon fine i contatti per la creazione del Polo di Udine.

Sotto il profilo strutturale, lo Statuto ha ampliato la composizione del Consiglio
di amministrazione, prendendo a riferimento istituti di ricerca regionali, e ha posto

a suo supporto una Giunta, che oggi svolge compiti in parte sostitutivi e di
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preparazione delle riunioni del Consiglio. Nel corso del 2002, venuti a scadenza gli
organi preesistenti, e trascorso anche il periodo di prorogatio, si & pervenuti con un
ritardo di circa quattro mesi alla nomina di un nuovo Presidente e di un nuovo
Consiglio di amministrazione. Ad ulteriore sottolineatura del respiro regionale
assunto dall’attivitd dell’'Ente, alla Vice Presidenza & stato nominato il
rappresentante dell'Universita degli studi di Udine. E’ stato anche sostituito, ai sensi
della legge n. 145 del 2001, il direttore generale, con conseguenze, tuttora in
corso, di contenzioso giudiziario.

L'esercizio 2001, sul cui rendiconto non sono pervenute comunicazioni da
parte del Ministero vigilante, si & chiuso ormai alla vigilia dei descritti mutamenti,
con risultati in linea di massima apprezzabili, considerato anche che gli avanzi di
amministrazione maturati dall’Ente sono stati sin qui destinati a spese di
investimento. I conti deil’esercizio, redatti ancora in lire, espongono un avanzo di
amministrazione di 1.025,4 milioni, proveniente da un disavanzo di competenza
assai elevato (3.304 milioni), ma a causa dell’utilizzo, per investimenti, di buona
parte dell’avanzo di amministrazione del 2000 (3.574,3 milioni), nonché da un
saldo attivo attinente a cancellazione di residui. Va detto, in ogni caso, che il
disavanzo di competenza riguarda le partite in conto capitale, dal momento che [a
parte corrente chiude con un avanzo di 4.580 milioni. Alle entrate in conto capitale,
ridottesi a 1.560,7 miliardi per la mancata contrazione di un mutuo cui si riferivano
le previsioni iniziali (11.922 miliardi), si contrappongono invece 9.445,4 milioni di
spese di investimento, nonostante il rinvio al 2002 di una parte dei lavori
programmati.

Per le spese correnti, diminuite del 16,7% rispetto al 2000, una diminuzione
da 9,1 a 3,9 miliardi degli oneri per prestazioni istituzionali deriva dal rinvio degli
interventi del programma 2000/2006 relativo all’'Obiettivo 2 del programma
regionale Docup, fattore che ha anche causato una decurtazione delle entrate
correnti.

Il risultato economico dell’esercizio peggiora da -2.582 miliardi di lire a -
3.177, anche a causa di accantonamenti effettuati per fronteggiare le conseguenze
negative della messa in liquidazione di una societa partecipata. Relativamente al
conto del patrimonio, la consistenza del patrimonio netto registra un decremento di
3.177 milioni, pari alla perdita dell'esercizio, in parte anch’essa determinata dai

quasi 2 miliardi dagli accantonamenti di cui si & detto.
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Nel corso dell’esercizio, & stato realizzato il sistema dei controlli interni, oggi
attivo. Alcune novita si sono anche verificate in materia di stato giuridico ed
economico del personale, con l'approvazione di una variazione in aumento della
dotazione organica consequenziale all’'ampliamento di compiti introdotto dal decreto
legislatiVo n. 381/99. Tale variazione ha ampliato da 51 a 56 il numero dei
dipendenti e ha innalzato i profili professionali, adeguandoli alle nuove competenze.

Soltanto nel 2002 e stato approvato il nuovo Statuto, laddove dei previsti
regolamenti di organizzazione e funzionamento e del personale, non emanati dal
Consiglio di amministrazione scaduto nel 2002 nell’intento di non vincolare il nuovo
organo, & stato emanato nel 2003 quello di organizzazione e funzionamento,

mentre e in fase di approvazione quello del personale. Permane il ritardo nella
emanazione del regolamento di contabilita.
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Tab. 7
CONSISTENZA DEL PERSONALE
dot. Org. pers.in serv. pers. in serv.
2001+ 2000 2001
D Direttore Generale 1 1 1
f — v
TOTALE If 1 - | 1 bk
1I) Dipendenti di ruolo
- Dirigente Tecnologo 3 1
- Dirigente amministrativo 4 4 4
- Primo Tecnologo 4 1
- Tecnologo 7 3 4
- Funzionario amministrativo 9 5 7
- Collaboratore T.E.R. 10 8 8
- Collaboratore amministrativo 10 7 8
- Operatore tecnico 4 6 6
- Operatore amministrativo 4 5 5
- Ausiliario tecnico 0 0 0
TOTALE II 55 . 38 4
III) Dipendenti a tempo determinato
(su posizioni di pianta organica: legge
26/86, art. 7, co. 4)
- Dirigente 1 1
TOTALE Iif = 0 p = 1 T
TOTALE GENERALE (I+1I+I1I)
56 -} 40 - 46
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Tab. 8
DIPENDENT! A TEMPO DETERMINATO
2000 2001
POSIZIONE
I) Personale comandato 0 0
TOTALE I}* -0 0
1I) Personale a contratto
fuori pianta organica
- Dirigente amministrativo -
- Dirigente Tecnologo 2 1
- Primo Tecnologo 1
- Tecnologo 1 1
- Collaboratore T.E.R. 2
- Funzionario Amministrativo 8 6
- Collaboratore Amministrativo 5 6
- Operatore amministrativo 2 2
TOTALE II 21 16
TOTALE GENERALE (I+1D} - 21 16"
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Tab. 9

SPESA GLOBALE DEL

PERSONALE

2000

2001

A) STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI

- stipendi ed altri assegni fissi al

3.144.266.907

3.340.000.000

personale

- compensi per trattamento accessorio 474.283.480 578.000.000
- indennita e rimborsi spese per missioni 99.852.262 100.000.000
- oneri previdenziali a carico dell'ente 910.917.243 918.000.000
- corsi per il personale 79.487.130 51.819.716
TOTALE A)| 4.708.807.022 4.987.819.716
B) BENEFICI SOCIALI ED ASSIST. SPESE :
PER LA MENSA 116.555.608 113.700.272
TOTALE B)] 116.555.608 113.700.272

TOTALE GENERALE (A+B)

4,825.362.630

5.101.519.988

Variazione perc. su precedente esercizio

6,79

5,72
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ANALISI PER INDICI

2001 2000 VARIAZ.

INDICI DI LIQUIDITA’

a) INDICE DI DISPONIBILITA' DISPONIBILITA' 1,87 1,93 - 0,06
ESIGIBILITA'

b) INDICE DI TESORERIA LIQUIDITA’ 3,68 1,85 1,73

PRIMARIO ESIGIBILITA'

INDICI DI STRUTTURA

c) INDICE DI COPERTURA CAP.NETTO 1,21 1,22 |- 0,01

ATTIVITA' IMMOBILIZZATE IMMOBILIZZ.

d) INDICE STRUTTURA DEBITI ESIGIBILITA' 0,11 0,11 |- 0,00

A BREVE TERMINE TOTALE PASSIVO

INDICI DI REDDITIVITA' .

e) R.O.S. R.OPERATIVO LORDO 0,20 0,18 0,02
VALORE PRODUZIONE

INDICE DI GESTIONE CREDITO

f) DURATA CREDITI V/CLIENTI CREDITI V/CL. * 360 245 258 |- 13
RICAVI VENDITA

g) DURATA DEBITI V/FORNITORI DEBITI V/FORN. *360 84 71 13
COSTI DI ACQ.

COMPOSIZIONE DEI COSTI

h) INCIDENZA DEI COSTI PERSONALE 0,21 0,20 0,01

COSTI PERSONALE TOTALE COSTI

i) INCIDENZA DEGLI AMMORTAMENTI AMMORTAMENTI 0,12 0,11 0,01
TOTALE COSTI

a) Indica come gli investimenti a breve sono coperti con finanziamenti a breve termine. Le disponibilita
dovrebbero risultare il doppio delle esigibilita, dungque la situazione sia del 2000 che dif 2001 risulta
essere perfettamente ail'interno dei parametri dell'ottimo finanziario.

b) Misura la capacita di far fronte ai propri debiti in scadenza con le proprie risorse finanziarie. L'indice
ottimaie ha un valore maggiore di 1.

¢) Tale rapporto evidenzia il corretto finanziamento degli investimenti e testimonia I'equilibrio finanziario.
Un rapporto maggiore di uno significa che il Capitale Netto finanzia interamente le immobilizzazioni,
nonché una parte delle disponibilita.

e) Tale rapporto indica la redditivitd del fatturato. Nel caso specifico & stato posto al denominatore il
Valore dela Produzione perche risulta pil significativo per la presenza di Contributi in c/esercizio.

f) Indica la durata media dei crediti v/clienti dell'anno 2000 e 2001, con riferimento I'anno commerciale
della durata di 360 giorni. Il risultato & piuttosto elevato perché molti clienti ricevono a loro volta dei
finanziamenti dallo Stato o da altri Enti pubblici.

g) Indica la durata media dei debiti v/fornitori degli anni 2000 e 2001, con riferimento l'anno
commerciale della durata di 360 giorni.
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CONSORZIO PER L’AREA DI RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA
DI TRIESTE

ESERCIZIO 2001
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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DELIBERAZIONE N. 17
CONSIGLIO N. 3 DI DATA 22. 3. 2002

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
estratto del processo verbale

OGGETTO: RENDICONTO GENERALE PER L’ESERCIZIO 2001

PRESENTI  ASSENTI

1. dott. Lucio Susmel si
2. dott. Aldo Baldini si
3. avv. Franco Bruno si
4. on. Antonino Cuffaro si
5. dott. Stefano De Monte si
6. ing. Giovanni Gambardella si
7. prof. Mauro Graziani si
8. prof. Furio Honsell si
9. sig. Piergiorgio Menia si
10. prof. Sergio Milo si
11. sig. Gianfranco Patuanelli si
12. dott. Paolo Perfetti si
13. prof. Nello Paver si
14. sig. Ivan Sirca si
15. dott. Giancarlo Stavro di Santarosa si
16. prof. Giorgio Stefancich si
REVISORI DEI CONTI
1. dott. Franco Capozzoli si
2. dott. Bruno Civello si
3. dott. Giuseppe Sagone si
4. dott.  Vittorio L. Marré Brunenghi si
5 dott. Mario Nasca si
ASSISTE: dott. Roberto Battini

PARTECIPA: dott. Mirano Sancin

SEGRETARIOQO: dott.ssa Marta Formia

In ordine all’oggetto suindicato il Consiglio di Amministrazione ha discusso e deliberato quanto
appresso:
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ESAMINATO:

- lo schema del rendiconto generale per Fanno 2001, comprensivo del rendiconto
finanziario, del conto economico e dello stato patrimoniale redatti secondo gli schemi
previsti dal d. Igs. 696/79, del conto economico e stato patrimoniale civilistici, della
relazione illustrativa unitamente alla nota integrativa, che formano parte integrante della
presente deliberazione e che evidenziano i seguenti dati riassuntivi:

RISULTATO DI COMPETENZA - 3.303.997.321
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE al 31.12.2000 + 3.574.314.046
RETTIFICHE AL CONTO DEI RESIDUI + 755.093.610
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2001 + 1.025.410.335
RICAVI 35.002.086.952
COSTI 31.825.382.587
RISULTATO ECONOMICO (3.176.704.365)
ATTIVITA' 241.050.263.180
PASSIVITA' 91.006.049.503
NETTO PATRIMONIALE 150.044.213.677

RICHIAMATI Tart. 7, dello Statuto e gli articoli 24 e segg. del Regolamento per

I'Amministrazione e la Contabilita, che disciplinano tempi e modi di approvazione dei
rendiconti;

PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti;
SENTITO il Direttore Generale;

CON VOTI! unanimi;

DELIBERA

di adottare lo schema di rendiconto generale dell'esercizio 2001, allegato alla presente
deliberazione, di cui forma parte integrante.

IL SEGRETARIO
dott.ssa Marta Formia IL PRESIDENTE

dott. Lucio Susmel
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Fondo cassa al 1.1.2001

Riscossioni in conto residui
Riscossioni in conto competenza

Pagamenti in conto residui
Pagamenti in conto competenza

Fondo cassa al 31.12.2001

Residui attivi esercizi precedenti
Residui attivi dell'esercizio -

Residui passivi esercizi precedenti
Residui passivi dell'esercizio

Avanzo di amministrazione al 31.12.2001

9.068.317.301
20.874.642.631

10.401.760.619
17.151.623.210

20.761.251.816
8.018.788.053

24.424.798.234

15.046.804.795

9.326.397.392

29.942.959.932

27.553.383.829
11.715.973.495

28.781.039.869

39.471.603.029

1.025.410.335
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GESTIONE DI CASSA ANNO 2001

ENTRATE
[FONDOQ INIZIALE DI CASSA 9.326.397.392 | 9.326.397.392 |
TITOLO | ENTRATE CORRENTI
Categoria | REDDITY E PROVENTI PATRIMONIAL}
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENT] RISCOSSIONI
1 Affittl di immabili 2.500.000.000 1.725,033.936
2 interassi compansativi 96.471.646 57.150.812
3 Interassi bancari 50.000.000 -
4 fnteressi dl mora 74.262.231 12.291.490
TOTALE CATEGORIA L 2,720.733.937 1.794.476.238
Categoria Il TRASFERIMENT1 ORDINARI ’
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI RISCOSSION!
11 Contributi a carico delio Stato 7.280.000.000 10.276.000.000
13 Contributi a carico della Regione 1.000.000.000 1.000.000.000
14 Contributi del Comune di Trieste 10.000.000 10.000.000
15 Contributi deila Provincia di Trieste 3.000.000 3.000.000
18 Contributi di Soci non avent finalita di lucro 48.000.000 44.000.000
18 Contributi df Soci avent! finalita di lucro 20.000.G0C 15.000.000

TOTALE CATEGORIA I

8.371.000.000

11,348.000.000

Categoria Il TRASFERIMENT] STRAORDINARI

CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI] RISCOSSION!
—_—
30 Cofinanziament! per aftivita dl formazions 3.500.000.000 3.480.510.255
31 Cantribut! Straordinari dellc Stato - N
32 Contributi Straordinari della Regione-Fondi correlati allOb. 2/ 2.200.000.000 2.345.580.000
34 Contributi_per corsl dl formazione 1.454.997.152 427.556.108
35 Contributi per studi e ricerche 464.145.000 107.022,324
36 Contributi di privatl ed Enti Pubblici 200.000.000 72.776.292
TOTALE CATEGORIA Il 7.819.142.152 6.433.454.879
Catagoria IV PROVENTI DELL'ESERCIZIO
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI] RISCOSSION!
41 Proventi per studi & contrattl di ricerca 1.500.000.000 853.514.345
43 Proventi darivant] dal'uso di beni 200.000.000 110.761.068
44 Proventi per servizi tecnologici 300.000.000 186.267.810
46 Rimborso onert sostenut! per 'amm.ne di immobili locati o ceduti In uso 3.000.000.000 2.831.889.620
45 Provant! per fomiture e servizi agl utenti 1.244.766.831 591,921,182
TOTALE CATEGORIA IV 6.244.766.831 4.574.154.026
Categoria V POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENT!
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI RISCOSSIONI
50 Sopravvenienze atiive sd insussistenze passive 100.000.000 44.030.819
51 Recuperi ® imborsi diversi 100.000.000 340.957.054
52 Risarcimento danni -
TOTALE CATEGORIA V 200.000,000 384.987.873

[TOTALE TIOLO]

35.955.642.920 |

24.535.073.116 |
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TITOLO ! ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Categoria Vil ALIENAZIONI
CAPITOLO DESCRIZIONE | STANZIAMENT( RISCOSSIONI
, L
71 Alienazioni di benl immobili diritt! reali  valord moblliar | - 214.078.128
TOTALE CATEGORIA Vil | - 214.078.126
Categoria Vill ASSUNZIONE Di MUTUL
CAPITQOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI RISCOSSIONI
81 Operazioni finanziarie passive 3.700.000.000 -
CATEGORIA VIii 3.700.000.000
Categoria IX ASSUNZIONE DI ALTR! DEBITI -
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI! RISCOSSIONI
93 Deposlti di terzl a cauzione 60.000.000 44.677.428
TOTALE CATEGORIA IX §0.000.000 44.677.428
Categorla X TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENT! RISCOSSIONI
. 101 Conterimento al fondo dl dotazione - -
102 Contributi in conto capitale della Regione - -
104 Contributi in conto capitale del Fondo Trieste 2.,130.002.500 1.279.897.500
107 Contributi & carico delio Stato 9.943.000.000 -
TOTALE CATEGORIA X 12.073.002.500 1.279.997.500
Categoria X! RISCOSSIONE CREDITI
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI RISCOSSIONI
112 Rimborso di mutul ed anticipazioni 177.972.025 129.176.295
114 Rimborse depositi cauzionali 14.620.000 .
TOTALE CATEGORIA XI 192.592.025 129.176.285
| |TOTALE TITOLO Il 16,025.594.525 | 1.667.929.349 |
TITOLO Hll PARTITE DI GIRO
Categoria Xl ENTRATE AVENTI NATURA Di PARTITA DI GIRO
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENT! RISCOSSION!
121 Ritenute erariali 1.103.418.383 1.316.067.483
122 Depositi 8 cauzionl 405.395.583 295.193.875
123 Rimborso anticipazioni 1.150.157 428 662.982.830 |
124 Ritenute previdenziali ed assistenziall ingrentl | dipendent! 400.000.000 363.972.352
130 L.V.A. 4.000.000.000 1.101.740.827
TOTALE CATEGORIA Xl 7.058.971.394 3.739.957.467
I [TOTALE TITOLO Hll | 7.058.571.394 | 3.739.957 467 }

{TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

48.440.208.839 |

39.269.357.324 |
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GESTIONE DI CASSA ANNO 2001
SPESE

TITOLO | SPESE CORRENTI CORRENTI
Categoria | SPESE PER GL! ORGANI DEL CONSORZIO

CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENTI
110 Compst ed indann. Presidente e Vics presidente 304.004.178 237.127.496
120 Competenze ed Indenn. ai membri del CdA 40.977.101 977.101
130 Competenze ed indenn. ai membri del CTS 10.000.000 -
140 Competenze ed indenn. ai membri Collegio del revisorl 65.760.544 53.737.059
TOTALE CATEGORIA 420.741.823 291.841.656
Categoria Il SPESE PER L PERSONALE
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENT] PAGAMENTI
210 Stinendi ed aitri assegn! fissi 3.371.242.000 3.116.858.803
215 Fondo trattamento accessorio 713,259.810 488.769.239
220 Indennita e rimborso spese per mission! 104.786.443 104.386.443
225 interventi assistenziali 62.765.300 45.478.400
230 Oneri per past ai dipendent 145.599.809 95.325,105
240 Formmnazione del parsonale 118.700.770 45.550.583
250 Oneri previdenziall ed assistenziall sugli assegni al personai 1.022.510.050 938.292.968
TOTALE CATEGORIA Il 5.538.864.182 4.845.661.551
Categoria Il ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENT]
310 Oner} psr %srsonala in guisscenza-TFR - -
320 Onen previdenziall su collaborazion! - -
Categoria IV SPESE GENERALI Df GESTIONE
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENT! PAGAMENT]
405 Materiall di consumo e noleggic materale tecnico 144.395.838 92.981.823
210 Spese per fitt 18.000.000 16,899,000
415 Spese telefoniche 407.073.451 305.321.533
416 Spese postali 52.160.000 50.827.390 |
420 Spese per energia slettrica, acqua, gas 1,737.624.857 1.323.171.797
421 Spese per Il riscaidamento 1.200.529.224 832.398.023
425 Spesa per prestazioni professionali 586.525.141 402.138.229
430 Spese pulizia, trasporti, facchinaggi 710.137.990 521.213.103
435 Spess per sorvegllanza 579.904.108 432.696.780
440 Manutenzione ordinaria attrezzature 26.837.748 21.236.108
441 Manutenzione e gastione reti telematiche LAN 779.806.172 510.385.688
445 Manutenzione ordinaria immobili ed impianti 1.817.382.651 1.339.951.627
450 Spese di rappresentanza 38.791.264 28.208.705
455 Spese per trasporti g vestiario 93,674.881 §7.389.370
460 Spese per assicurazioni 128.710.000 116.653.630
TOTALE CATEGORIA IV B.323.557.326 6.051.474.767
Categoria V SPESE PER PRESTAZION! ISTITUZIONAL
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENTI
505 Borse di formnazione e assegni di ricerca 1.200.000.000 733.854.458
510 Spese per studi e ricerche 338.921.540 264.405.081
525 Stampa, propaganda e pubbliclta £85.933.999 382.579.440
530 Spase per commissioni 8 comitati 37.650.200 18.574.925
540 Quote associative 87.984.300 82.735.520
546 Diftusione innovazione tecnologica 2.470.000.000 2.463.907.154
547 Valorizzazions dsiia ricerca 2.015.000.000 638.705.483
549 Spese per attivita di formazione 3.400.000.000 1.342.7756.359
TOTALE CATEGORIAY 10.235.490.438 5.927.537.430

8. - Doc. XV, n. 167
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Categoria VI SPESE PER PRESTAZIONI COMMERCIAL!

CAPITOLC DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENTI
550 Spese servizi 8 contratti di ricerca 1.300.000.000 946.248.835
560 Spess per servizl tecnologicl 194.851.086 47.868.831
570 'Spese per fomiture e servizl ad utenti 810.000,000 568.322.798
575 Studi e consuienzs per promozions @ sviluppo del Parco 211.072.248 24.206.090
580 Partecipazione ed organizzazione Manifestazioni Tecniche 460.012.8594 279.378.712
£85 Servizi multimediali audiovisivi e di informaziona 363.654.340 171.405.154
TOTALE CATEGORIA VI 3.335.580.568 2.637.430.520
Categoria VIl ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENTI
810 Spese e commissioni bancarie 5.300.000 5.300.000
620 interessi passivi su mutui ed anticipazioni passive 65.000.000 -
710 imposte e tasse 1.092.078.328 1.078.967.120
TOTALE CATEGORIA ViI- 1.162.378.328 1.084.267.120
Categoria VIll POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENT!
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENTI
810 Sopravvenienze passive ed insussistenze attive 113.003.538 31.580.813
820 Rimborsi diversi 5.000.000 2.500
TOTALE CATEGORIA VIl 118.003.538 31.583.313
Categoria IX SPESE NON CLASSIFICABIL! IN ALTRE VOCI
CAPITOLO DESCRIZIONE - STANZIAMENTI PAGAMENT)
900 Spess diverse 3.000.000 2.663.204
915 Fondo di riserva ed imprevist - -
TOTALE CATEGORIA IX 3.000.000 2.663.204
l [TOTALE TITOLO 1 T 29.741.626,204 | 20.272.459.561
TITOLO Il SPESE IN C/CAPITALE
Categoria X ACQUISIZIONE BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIAR!
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENTI
1010 Acquisizions‘ terrent 210.000.000 -
1020 Nuove costruziont e ristrutturaz. di immaob., impianti ed opers infrastrutturali 15.000.000.000 1.437.098.090
TOTALE CATEGORIA X . 15.210.000.000 1.437.098.090
Categoria X1 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE '
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENT! PAGAMENTI
1110 Acquisto moblll ed_arred! 482.000.000 291.376.615
1120 Acquisto mezzi, apparecchiature e macchinari 85.122.062 22.150.888
1125 Acquisto apparecchiature informatiche 1.000.000.000 573.137.304
1130 Acquisto materiale informativo e software §3.263.200 15.563.200
1140 Acquisto strumentazione scisntifica da cedere in uso agli utenti - -
TOTALE CATEGORIA XI 1.630.385.262 902,228.007
Categoria XIt ATTIVITA' PROMOZIONALE PER L'AVVIO E IL SOST. DI PROG. DI RICERCA
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENTI
1210 Promozions € sostegno di programmi di ricerca - .
1220 Contributl ad infziative di ricerca di terzl 214.638.024 -
TOTALE CATEGORIA Xii 214.638.024 -
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Categoria Xilt PARTECIPAZIONE ED ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI

CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENT!I PAGAMENTI
1310 Partecipazioni societarie 420,000.000 ~
TOTALE CATEGORIA Xiil 420.000.000 -
Categoria XIV SPESE PER ESTINZIONE Di DEBITI ED ANTICIPAZIONI
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENTI
1330 Rimborso mutul - -
1350 Depoglti dl terzi a cauzions 84.300.000 21.166.954
1358 Trattamento di fine rapporto 135.000.000 131.132.814
TOTALE CATEGORIA X1V 218.300.000 152.299.768
Catagoria X¥ CONCESSIONI DI CREDIT] ED ANTICIPAZION! '
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENT! PAGAMENTI
1361 Concessioni di mutui ed anticipazioni 55.700.000 43.100.000
1382 Versamento deposit! cauzionall 5.000.000 1.508.299
TOTALE CATEGORIA XV 60.700.000 44.608.299
[ [TOTALE TITOLO Il 17.755,023.286 | 2.536,234.164 |
TITOLO It SPESE AVENTI NATORA DI PARTITA Di GIRO
Categoria XVI SPESE AVENTI NATORA DI PARTITA DI GIRO
CAPITOLO DESCRIZIONE STANZIAMENTI PAGAMENTI
1410 Versamento ritenute erariali 1.304.598.533 1.520.647.633
1420 Rimborso depositi e cauzionl 720.813.645 565.302.723
1430 Anticip. passive 1.100.037.900 640.511.144
1440 Ritenute previdenz. ed assist. Inerenti i dipendenti 446.980.842 409,534.666
1510 LV.A, 2.557.356.597 1.608.693.938
TOTALE CATEGORIA XVI| 6.129.787.517 4.744.690,104
{ ITOTALE TITOLO Il 6.129.787.517 | 4,744.690.104 |

{TOTALE GENERALE DELLE SPESE

53.026.437.007 |

77.553.385.829 |

[TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 57.766.606.231 | 39.269.357.324 |
[FONDO FINALE DI CASSA 4.740.165.524 11.715.973.495 |
{ RIEPILOGO
ENTRATE
THOLO | 25.355.642.920 24.535.073.116
TITOLO N 16.025,594.525 1.667.929.349
TITOLO M 7.058.971.394 3.739.957.467

TOTALE ENTRATE

48.440.208.839

298,942.959.932

l

PESE
TITOLO 1 29.141.626.204 20.272.459.561
TITOLO I 17.755.023.286 2.536.234.164
TITOLO Il 6.129,787.517 4.744.680.104

53.026.437.007

27.553.383.829
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BILANCIO ISTITUZIONALE

(D.P.R. 696/79)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.2001

D.P.R. 69679
ATTIVITA' CONSISTENZE DIFFERENZA
31.12.2001 31.12.2000
Disponibilitd liquide
Banche 11.715.973.495 9.326.397.392 2.389.576.103

Altri contl correnti

Residui attivi

Verso lo Stato ed altri entl in ¢/capitale
'Verso consorziati

'Verso Stato ed altrt enti in conto gestone
Per provent! patrimoniall

[ Verso acquirend, utenti ecc.

Diversi

Crediti bancari e finanziari
Mutui ed anticipaziont attive
Prestiti al personale
Depositt cauzionalt

Rimanenze attive d'esercizio

Rimanenze impegni acquisti terreni

Rimanenze impegni acquist immobili

Rimanenze tmpegni acquist] arredi ed attrezzature
Rimanenze impegni acquisto partecipazioni azionarie
Riscont attivi su impegni non di competenza

Investiment{ mobiliart
Partecipazioni azionarie

Immobili
Edifici

 Immobilizzazioni tecniche

11.715,973.495

9.326.397.392

2.389.576.103

12.173.005.000 12.073.002.500 100.002.500
13.000.000 17.000.000 4.000.000
2.362.644.322 6.972.508.563 4.609.864.241
1.746.807.169 1.163.590.874 583.216.295
5.508.402.926 4.971.248.379 537.154.547
6.977.180.452 6.812.496.793 164.683.659
28.781.039.869 32.009.847.108 3.228.807.240
1.208.315.808 1.310.800.086 102.484.278
80.767.303 64.359.320 16.407.983
6.862.876 6.862.876
1.295.945.987 1.375.159.406 79.213.419
700.060.864 745.060.864 45.000.000
29.538.705.628 22.818.958.044 6.719.747.584
1.087.162.359 337.815.789

749.346.570

5.324.378.870

4.283.336.157

1,041.042.713

36.312.491.932

28.934.517.424

7.377.974.508

57.248.001.000

57.300.993.139

52.992.139

57.248.001.000

57.300.993.139

52.992.139

97.326.503.548

95.774.350.018

1.552.153.529

97.326.503.548

95.774.350.019

1.552.153.529

TOTALE ATTIVITA'

Impiant, attrezzature ¢ macchinari 8.367.507.349 7.793.254.967 574.252.382
8.367.507.349 7.793.254.967 574.252.382

Altri costi pluriennall
Cost pluriennali divers{ 2.800.000 - 2.800.000
2.800.000 - 2.800.000
241.050.263.180 232.514.519.456 8.535.743.724
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.2001

D.P.R. 6§96/79
PASSIVITA' CONSISTENZE DIFFERENZA
31.12.2001 31.12.2000
Residui passiv:
Verso organi del consorzio e personale dipendente 595.910.523 251.330.655 344.579.868
Verso fornitort 34.157.723.369 26.022.637.344 8.135.086.025
Per prestazioni istituzionali - 3.453.402.273 8.093.008.945 |- 4.639.606.872
Per partite di giro 446.426.047 557.356.597 |- 110.930.550
Verso erario ed enti previdenzialt 95.849.360 428.153.707 |- 332.304.347
Diversi 722.291.457 2.408.443,207 |- 1.687.151.750
39.471.603.029 37.761.930.455 1.709.672.574
Rimanenze passive d'esercizio
Risconti passivi per accertamenti non di competenza 3.967.454.410 3.967.454.410
Riscont passivi 15.202.864.092 14.495.000.000 707.864.092
19.170.318.502 14.495.000.000 4.675.318.502
Trattamento di fine rapporto 2.344.058.384 2.172.796.556 171.261.828
2.344.058.384 2.172.796.556 171.261.828
Poste rettificative dell'attive
Fondo svalutazione credid 2.157.499.923 125.526.373 2.031.973.550
Fondo ammortamento immobili 20.759.467.437 18.322.457.615 2.437.009.822
Fondo ammortamento implant, attrezzature ¢ macchinari 7.103.102.228 6.415.890.415 687.211.813
30.020.068.588 24.863.874.403 5.156.195.185

TOTALE A PASSIVITA'

91.008.049.503

79.293.601.414

11.712.448.089

Patrimonio netto

Fondo di dotazione

Riserve obbligatorie

Contributi in conto capitale

Fondo rivalutazione conguaglio monetario
Avanzo ecanomico esercizi precedenti
Avanzo/Disavanzo economico dell'esercizio

75.000.000.000
1.000.000.000

77.220.918.042
(3.176.704.365)

75.000.000.000
1.000,000.000

79.802.505.686
(2.581.587.644)

2.581.587.644
(595.116.721)

‘TOTALE PATRIMONIO NETTO

150.044.213.677

153.220.918.042

3.176.704.365

TOTALE A PAREGGIO

241.050.263.180

232.514.519.456

8.535.743.724
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CONTO ECONOMICO ISTITUZIONALE 2001

D.P.R. 696/79

Parte Prima - Entrate e Spese finanziarie correnti

TITOLO I TITOLO I
ENTRATE CORRENTI SPESE CORRENTI

Cat, ! |Reddid e provend patrimonjali 1l 2.377.692.53¢ Cat.l Spese per gli organd del cansorzio 349.561.119

Cat. 2 [Trasferimenti ordinari 11.344.000.000 | [Cat.2 Spese per i personale 5.101.519.988

Cat 3 |Trasfeimentt stracrdinad 3.874.618.142 | |Cat. 3 Oneri per §] personale in quiescenza

Cat. 4 (Praventi dell'esercizio 5.255.814.565 Cat. 4 Spese generall di gestiane 6.066.309.296

Cat. 5 |Poste correttive di spese correntl 364.732.444 | [Cat. 5 Spese per prestaziond istituzionall 3.917.193.982

Cat. 6 |Entrate non classificabili in altre vocl Cat. § Spese per prestaziont commerciali 2.161.291.035
Cat. 7 Oneri finanzlar e tributari 1.022.638.940
Cat. 8 Pogte correttive ¢ compensative 15.019.098
Cat. 9 Spese non classificabill in altre vocd 2.663.204

'TOTALE ENTRATE CORRENTI 23.216.857.685 'TOTALE SPESE CORRENTL 18.636.196.662
TITOLO IT
ENTRATE IN CONTOQ CAPITALE

Cat. 7 iEntrate in conto'capitale 1 0

Cat. 8 Assunzione dei mutui 0|

Cat. 9 |Assunzone di altri debiti finandari 0

Cat. 10 |Trasferimenti in conto capitale 1.380.000,000

Cat. 11 [Riscossion] di crediti 0

- |TOTALE ENTRATE IN C.TO CAP. 1.380.000.000
TOTALE PARTE PRIMA 24.596.857.685 TOTALE PARTE PRIMA 18.636.196.662

9. - Doc. XV, n. 167
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CONTO ECONOMICO ISTITUZIONALE 2001
D.P.R. 696/79

Parte Seconda - Componenti che non danno luogo a movimenti finanziari

Entrate accertate in precedenti

696.000.000

A)

{Spese di competenza

6.962.707.536

eserciz di pertinenza dell'esercizio

impegnate in precedenti esercizi

B)

Produzioni e moviment] interni

B

Produzioni e moviment

in natura

C)

Trasfertmenti attivi in natura

Q)

Tasferimenti passivi in

natura

D)

Variaziord patrimoniali stracrdinarie

D)

Ammortament]

* sopravvenienze attive

17.581.077

* Immobill

2.437.009.822

* insussistenze passive

2.742.197.832

* [mplanti attrezzature ¢ macch.

687.211.813

* plusvalenze

171.287.584

* Automezzi, mobili e macchine

* Altre

E}

Impegni rinviat ad esercizi successivi

3.601.448.399

E)

Svalutazioni

* svalutazione credid

36.606.455

* svalutazione ttoli

52.992.139

* svalutazione immobill, impiant

macchinari

Accantonamenti per oneri

* Irnposte ¢ tasse

* Altr{ oneri

* Accantonamenti diversi

1.995.367.095

* Accantonament a fondi rischt

G)

Accantomamento TFR

302.894.642

Variazioni patrimoniali stracrdinarie

*sopravvenienze passive

310.553.928

* insussistenze attive

2.175.277.968

* entrate di compet. Esercizio prec.

* minusvalenze patrimoniali

)]

Contributi alla ricerca

L

Imposte presunte

1.405.000

M)

Accertamenti rinviatl ad esercizl successivi

1.403.863.892

'TOTALE PARTE SECONDA 7.228.524.902 TOTALE PARTE SECONDA 16.365.880.230
TOTALE GENERALE 31.825.382.587 TOTALE GENERALE 35.002.086.952
DISAVANZO ECONOMICO AVANZO ECONOMICO - 8.176.704.365
TOTALE A PAREGGIO 31.825.382.587 TOTALE A PAREGGIO 31.825.382.587
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ENTRATE

SPESE

Miglioramento patrimoniale
derivante dalla gestione di bilancio

che trova riscontro:

neff'avanzo di competenza
nell'eccedenza delle entrate sulle

spese per movimenti patrimoniali
Differenza

aggiungendo:

- variazioni patrimoniali stracrdinarie

- costi di esercizi successivi

- entrate accertate in-esercizi precedenti
sottraendo:

- spese impegnate in esercizi precedenti
- ricavi di esercizi sucessivi
-ammortamenti

- accantonamenti

- svalutazioni crediti

- svalutazioni titoli

AVANZO ECONOMICO

ACCERTAMENTI

28.894.430.684
32.198.428.005
(3.303.997.321)

(3.303.997.321)

(9.264.658.344)
5.960.661.023

(121.675.257)
3.600.043.399
696.000.000
4.174.368.142
6.395.787.672
1.403.863.892
3.124.221.635
2.298.261.737
36.606.455
52.992.139
13.311,733.530

(3.176.704.365)

MOVIMENTI SOMME DEPURATE

4.297.572.999 24,596.857.685
13.562.231.343 18.636.196.662
(9.264.658.344) 5.960.661.023
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BILANCIO CIVILISTICO

(art. 2423 e segg. C.C.)
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO
% oo 20 ] % : %
IMMOBILIZZAZIONI )
Imm. Materiali 45,58 T8 45,13 42,94,
Imm, Immateriali 0,00164 % 0,00 0,00
Imm.finanziarie 34,29(: J 33,59 onmibugd c/capitale 0,57
79,871 . 137:.505309:501.1 78,72 tile (perdite} nuove 45,69
E e E tile (perdite) esercizio -1,48
DISPONIBILITA' 87,72
Scorte
Credid v/cliend
Altri credia
Cassa 1,24
Ratei e riscond
1,24
ebid v/fornitori 2,12
Debiti tributari 0,16
0,47
tRatet e riscontd 8,30
11,04
TOTALE ATTIVO 100,00
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

% % VAR %
2001-2000

Ricavi di vendita 31,80 29,07 2,72
Incremento imm.ni lavor interni 0,00 0,00 0,00
Contributi ¢/esercizio 66,73 70,24 -3,52
Altrd ricavi 1,48 0,68 0,79
Valore della produzione
Consumi di materie 0,43 0,33 0,10
Costi per servizi 54,25 55,30 -1,06
Imposte e tasse 2,66 377 -1,11
Cost del personale 22,63 21,04 1,59,
Al costi amminisativi 0,08 1,62 -1,53
Margine operativo lordo
Ammortamentt 13,10 12,07 1,03
Svalutazione credid 8,52} 0,11 8,41
Margine operativo netto
Provend finanziari el 0,21 -0,10
Svalutazioni partecipazioni 0,22} 6,22 -599
Oneri finanziari 0,00[ 0,00 0,00
Risuitato gestione ordinaria
Provent staordinari 0,79 2,28 -1.49
Onert straordinan 10,42 10,18 0,24
Reddito netto pre tax
Imposte reddiro
Reddito netto
Totale Ricavi
Totale costi
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ANALISI PER INDICI
INDICI DI LIQUIDITA'
a) INDICE DI DISPONIBILITA' DISPONIBILITA' 0,06
) ESIGIBILITA'

b) INDICE DI TESORERIA LIQUIDITA' 1,73

PRIMARIO ESIGIBILITA'

INDICI DI STRUTTURA

c) INDICE DI COPERTURA CAP.NETTO 0,01

ATTIVITA' IMMOBILIZZATE IMMOBILIZZ,

d) INDICE STRUTTURA DEBITI ESIGIBILITA' 0,00

A BREVE TERMINE TOTALE PASSIVO

INDICI DI REDDITIVITA'

e} R.O.S. R.OPERATIVO LORDO 0,02
VALORE PRODUZIONE

INDICE DI GESTIONE CREDITO

f) DURATA CREDITI V/CLIENTI CREDITI V/CL. * 360 13
RICAVIVENDITA

g) DURATA DEBITI V/FORNITORI DEBITI V/FORN. *360 13
COSTI DI ACQ.

COMPOSIZIONE DEI COSTI

h) INCIDENZA DEI COSTI PERSONALE 0,01

COSTI PERSONALE TOTALE COSTI

i} INCIDENZA DEGLI AMMORTAMENTI AMMORTAMENTT 0,01
TOTALE COSTI

a) Indica come gli investimenti a breve sono coperti con finanziamenti a breve termine. Le disponibilitd dovrebbero risultare il doppio
delle esigibilitd, dunque Ia situazione sia del 2000 che dl 2001 risulta essere perfettamente all'interno dei paramerri dell'ottimo
finanziario.

b) Misura la capacita di far fronte ai propri debiti in scadenza con le proprie risorse finanziarie. L'indice ottimale ha un valore maggiore
di1. -

¢) Tale rapporto evidenzia il corretto finanziamento degli investimenti e testimonia I'equilibrio finanziario. Un rapporto maggiore di uno
significa che il Capitale Netto finanzia interamente le immobilizzazioni, nonché una parte delle disponibilita.

e) Tale rapporto indica la redditivita del fatwrato. Nel caso specifico ¢ stato posto al denominatore il Valore dela Produzione perché
risulta pid significativo per la presenza di Contributi in c/esercizio.

f) Indica la durata media dei creditl v/clienti dell'anno 2000 e 2001, con riferimento l'anno commerciale della durata di 360 giorni. Il
risultato & piuttosto elevato perch? molti clienti ricevono a loro volta dei finanziamenti dallo Stato o da altri Enti pubblici.

) Indica 1a durata media dei debiti v/fornitori degli anni 2000 e 2001, con riferimento I'anno commerciale della durata di 360 giorni.





