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Determinazione n. 27/2003.

LA CORTE DEI CONTI
IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 16 maggio 2003;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
R.D. 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto legislativo del 9 luglio 1998 n. 283, con il quale
I'ETI — Ente Tabacchi Italiani S.p.a. — & stato sottoposto al controllo
della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi
finanziari 1999, 2000 e 2001, nonché le annesse relazioni del
Presidente e del Collegio dei Sindaci, trasmessi alla Corte in adem-
pimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente di Sezione Avv. Giuseppe Petrocelli
e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale
la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi 1999, 2000
e 2001;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consuntivi
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— corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
— della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 1999, 2000 e 2001 — corredati delle relazioni
degli organi amministrativi e di revisione — del’ETI - Ente Tabacchi
Italiani S.p.a., l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il
risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente

stesso.
ESTENSORE PRESIDENTE
Giuseppe Petrocelli Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 12 giugno 2003.

IL DIRIGENTE SUPERIORE

(Cataldo Potenzi)
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RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI
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1. Premessa

La gestione. ﬁnéluziaria dell'Ente Tabacchi Italiani e sottoposta al controllo
della Corte dei conti a norma dell'art. 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259 cosi
come richiamato nell'art. 2 comma 9 del decreto legislativo del 9 luglio 1998, n.
283 istitutivo dell'Ente e nella determinazione n. 1/99 adottata nell'adunanza del
29 gennaio 1999 dalla Corte dei Conti. ,

L'Ente ¢ sottoposto all'alta vigilanza del Ministero delle Finanze (oggi
Ministero dell’economia e delle finanze) che detta gli indirizzi programmaiici.

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento il risultato del
controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'ETI - Ente Tabacchi“Italiani
S.p.A. negli‘ esercizi 1999, 2000 e 2001 e sui principali fatti di gestione fino alla’
data corren&. v . -

La legge predetta ¢ stata conservata espressamente in vigore dalla
successiva n. 20 del 14 gennaio ]994; concernente il controllo e 1a’giurisdizi6ne
della Corte dei Conti, ai sensi della quale (art. 3 comma 7) "le relazioni della
Enti. _ ‘

11 controllo, originafiamente previsto nei confronti di ETI - Ente Tabacchi
Italiani nella qualité_ di ente pubblico economico ai sensi dell'art. 12 della legge n.
259, continua ad essere esercitato sulla figura societaria = adottata con
determinazione del 23 giugno 2000. ‘

In sintesi, il controllo della Corte deve ora svolgersi sulla condotta di
gestione della Societa, soggetta alla disciplina del codice civile, e che tuttavia
riveste la qualita di "impresa pubblica”, in ragione dell'influenza dominante dello
Stato determinata dalla proprieta statale del capitale, nonostante I'attivita
imprenditoriale non sia qualificabile di pubblico interesse. Ne cbnsegue la necessita
che sia data adeguata evidenza della corrispondenza delle scelte compiute dég]i

amministratori all'interesse dello Stato ad una corretta e congrua conduzione
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aziendale, secondo valutazioni effettuate nell’esercizio” del - loro potere
discrezionale. |
Queste valutazioni rientrano nell’ambito del controllo che si svolge ora

anche secondo. la disciplina dell’art. 3 della precitata legge n. 20 del 1994, per
taluni aspét‘ti_innovativa, nei termini definiti dalla sezione di controllo degli Enti
nella determinazione 14/94 del 26 aprile 1994.

1 dati di seguito riportati sono tratti dalle deliberazioni del Consiglio di-
" Amministrazione della Societa, e dagli altri atti e documenti acquisiti b.dalv

magistrato delegato al controllo nell’esercizio delle sue funzioni.

2. Istituzione dell’ETI — Ente Tabacchi Italiani e normativa di riferimento

_ L’Ente Tabacchi Italiani (ETI) ¢ stato istituito con il Decreto Legislativo del
9 luglio 1998, n. 283 come ente pubblico economico con il compito di svolgere le -
attivita produttive e commerciali (tabacchi lavorati e sale) gia riservate o comunque
attribuite all’ex Amministrazione Autonoma.dei Monopoli di Stato (AAMS), con
esclusione delle attivita inerenti il lotto e le lotterie. Sono n'inaste, pertanto, allo
Stato le funzioni e le attivita di interesse generale gia affidate o conferite per effetto
di disposizioni di legge all’ex AAMS.

Come previsto dall’art. 3 comma 1 del citato D. Leg.vo, I’Ente & divenuto
titolare dei rapporti attivi passivi nonché dei diritti e dei beni bafferenti le predeﬁe
attivita produttive e commerciali. |

Al fine di assicurare I'ordinato trasferimento delle risorse, necessarie per
I'inizio dell’attivita dell’Ente, il Decreto Legislativo n.283 ha previ'sto la nomina di
una Commissione straordinaria nominata dal Ministro delle Finanze ed un termine
del lavorl pari a sei mesi dall’entrata in vigore del Decreto istitutivo.

Con Decréto del Ministro delle Finanze del 31 agosto 1998 ¢ stata nominata

la suddetta Commissione straordinaria che, in 4 mesi di lavoro, ha effettuato una
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analisi della situazione economica e finanziaria dell’attivita ed ha individuato i rami
d’azienda inerenti 1 settori dei tabacchi e dei sali, tracciando le pﬁmé linee guida
del nuovo percorso di attivita dell’Ente ed analizzando gli esiti di alcune analoghé
_privatizza‘zioni; 7 '

Al termine det lavori della Commussione Straordinaria, 1’ex Ministro delle
Finanze di concerto con I’ex Ministro del TesQfo; del Bilancio e della
Programmazione Economica ha emanato il Decreto del 23 dicembre 1998 mediante
i1 quale ha determinato la composizione del patﬁmonio iniziale dell’Ente, ha
nominato 1 primo Consiglio di Amministrazione ed ha stabilito l’inizio
dell’operativita dell’ ETI dal 1° gennaio 1999. | T

L’avvio effettivo della piena operativita dell’ETI ha avuto inizio in data 1°
marzo 1999, data in cui tuttl gli agenti contabili e consegnatari ed i1 funzionar.
delegati degli organi periferici hanno effettuato la chiusura delle contabilita
giudiziali ed amministrativ‘e della gestione AAMS ed hanno redatto appositi verba}i
effettuando il trasferimento all’Ente delle attivita e passivita. ’

Si ¢ verificato, pertanto, un periodo transitorio in cui ’AAMS ha gestito in
‘nome e per conto di ETI le attivita industriali e commerciali, nonché le relative
entrate e spese. ‘

Poiche la composizione del patrimonio iniziale dell’Ente, compresi i beni e i
diritti immobiliari e mobiliar, ¢ stata determinata sulla base dei valori risultanti
dalla contabilitd dell’ AAMS alla data di riferimento del 31 dicembre 1997, il
Decreto del 23 dicembre 1998 ha previsto che fossero oggetto di apposita
regolazione contabile e differenze tra i valori indicati in tale Decreto ministeriale
ed 1 valon delle attivita e passivita che '’AAMS avrebbe trasferito all’ETI il 1°.
gennaio 1999, data in cui gli agenti contabili, gli agenti consegnatari e 1 funzionari
delegati dell’ AAMS si sarebbero dati scarico, nei confronti dell’ETI, dei valor dei

beni patrimoniali e delle nisorse finanziarie.
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2.1 Composizione del patrimonio iniziale dell’Ente Tabacchi Italiani

La composizione del patrimonio iniziale dell’ETI, determinata con il citato

Decreto del Ministro delle Finanze del 23 dicembre 1998, risulta come segue:

LIRE

PARTECIPAZIONE AZIONARIA

196.848.824.512

IMMOBILIZZAZIONI
- BENI IMMOBILI
Terreni
Fabbricati
- BENI MOBILI, MACCHINARI, ATTREZZATURE

—-

.068.201.514 597
1932.551.878.929
135.146.071.825
797.405.807.004
136.649.635.668

PARTITE DIVERSE DA REGOLARE

387.158.223.096

ANTICIPAZIONI AD AZIENDE PARTECIPATE E AD EX CONCESSIONAF?/

13.109.295.528

- |DISPONIBILITA’ FINANZIARIE

200.000.000.000

RIMANENZE
-MATERIE PRIME _

- MATERIE SUSSIDIARIE

- PRODOTTI IN CORSO D! LAVORAZIONE
- PRODOTTI FINITH

ey

.313.243.354.783
465.059.826.097
184.250.341.629

37.665.052.395|
626.268.034.662

{TOTALE ATTIVITA' (a)

3.179.562.212.516

PASSIVITA'

DEBITI DI FUNZIONAMENTO

871.537.008.683

TOTALE PASSIVITA'(b)

871.537.008.6834

PATRIMONIO NETTO (a-b)

2.308.025.203.833

CONT! D'ORDINE

RESIDUI ATTIVI

25.057.157.935

TABACCHI LAVORATI ESTER! IN CONTO DEPOSITO

121.218.272.519

Per iniziare la propria attivita I’Ente ha ricevuto un patrimonio netto di lire

2.308 nuliardi ed una disponibilita finanziaria pari a lire 200 miliardi.
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2.2 Regolazione contabile ai sensi del D. M. del 23 dicembre 1998

D1 seguito viene riportato un prospetto riportante 1 valori attribuit all’ETI

con 1l surnferito Decreto in data 23 dicembre 1998,

¢li’ analoghi valori al 1°

gennaio 1999 nonché le variazioni che hanno costituito apposita regolazione

contabile. Tali variazioni hanno comportato un incremento del patrimonio netto d1

lire 73.962.063.029 risultando pari a lire 2.381.987.266.862.

ATTIVITA'.

01/01/99 -

D. M.
23/12/98

VARIAZIONE

PARTECIPAZIONE AZIONARIA

217.140.539.419

196.849.824.512

20.295.714.907

IMMOBILIZZAZIONI
- BENI IMMOBILI
Terreni
Fabbricati
- BEN!I MOBILI, MACCHINARI, A"TREZZATURE

- 1.073.668.765.726

938.333.394.564

135.751.002.821/

802.582.391.743
135.335.371.162

s

.069.201.514.597
932.551.878.929
135.146.071.925
797.405.807.004
136.649.635.668

4.467.251.129
5.781.515.635
604.830.896
5.176.584.739
-1.314.264.506

PARTITE DIVERSE DA REGOLARE

355.651.134.521

387.158.223.096

-31.507.088.575{

"|ANTICIPAZIONI AD AZIENDE PARTECIPATE £
AD EX CONCESSIONARI

132.546

13.109.295.528

DISPONIBILITA' FINANZIARIE

200.000.000.000

200.000.000.000

-13.109.162.982

RIMANENZE

- MATERIE PRIME

- MATERIE SUSSIDIARIE

- PRODOTTI IN CORSO D LAVORAZIONE
- PRODOTT! FINITI

1.256.152.350.307
400.962.785.804
168.734.737.382
38.694.055.342
647.760.771.779

1.313.243.354.783
465.059.926.097
184.250.341.629
37.665.052.395
626.268.034.662

-57.081.004.476
-64.097.140.283
-15.515.604.247
1.029.002.947
21.492.737.117

TOTALE ATTIVITA' (a)

3.102.621.922.519

3.179.562.212.516

-76.840.288.997

PASSIVITA'

DEBITI DI FUNZIONAMENTO

720.634.655.657

871.537.008.683

-150.902.353.026

TOTALE PASSIVITA® (b)

720.634.655.657

871.537.008.683

-150.902.353.026

PATRIMONIO NETTO (a-b)

2.381.987.266.862

2.308.025.203.833

73.862.063.029

CONTI D'ORDINE

RESIDUI ATTIVI

43.025.655.285

25.057157.935

\l
w
CT)
r;
(D

7.350

TABACCHI LAVORATI ESTERI IN CONIO

145.353.237.250

121.218.272.518

24.134.964.731

DEPOSITO

Il Consiglio di Amministrazione di ETI nell’adunanza del 17 novembre

1999 ha definitiva

patrimonio iniziale consentendone,

pertanto,

mente individuato per un valore pari a 1ire

I"iscrizione nel

2.381.987.266.862 il
libri

ontabili
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dell’Ente. I valori contabili che hanno comportato la determinazione del patrimonio
netto 1mz1ale sono scaturiti dai critenn di valutazione della contabilita di Stato
ut111zzat1 dall’ AAMS e 1] relativo adeguamento ai criteri contabili civilistici & stato

effettuato in sede di redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 1999.

2.3 Avvio operativita dell’Ente Tabacchi Italiani e relativi organi

I1 D. M. del 23 dicembré 1998, oltre ad indicare la data di inizio della
operativitd dell’ETI (1° gennaio 1999), ha nominato, anche, come si & detto,-il .
Presidente ed 1 componenti del Consiglio di Amministrazione nonché ﬁssato i

. compen51 ad essi spettanti, mentre il Collegio dei revisori dei contl (cosi come
_'preV1sto dal Decreto istitutivo n. 283/ 1998, art. 2 comma 5), € stato nominato con
Decreto dell ex Ministro delle Finanze in data 29 dlcembre 1998. ‘

Il consiglio di Amm1mstraz1one ¢ composto dal Premdente e da sei membri. 7
I] compenso spettante al Presidente & stato determinato in lire 120 milioni a.l.
mentre 1l compenso spettante a clascun componente del Conswho ¢ stato
‘determinato in lire DO milioni. . '

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutte ' le competenze per .
I’ ammmlstrazwne e la gestione dell’ Ente.

Il Presidente ha la rappresentanza legale dell’Ente, sovrintende al suo

funzionamento e vigila sulla esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione. Trasmette tutte le deliberazioni adottate al Ministro delle
Finanze a cui presta la f)ropﬁé collaborazione al fine di consentirgli di esercitare il
potere di vigilanza. ‘
' Il Collegio dei revisori dei conti & composto da tre membri effettivi e due
supplenti. Il compenso spettante al presidente & pari a lire 40 milioni a.l., mentre il
compenso spettante agli alfri componenti € pari a lire 30 milioni .

Il Collegio dei revisori svolge attivita.di controllo sull’attivita dell’Ente a

norma degli art. 2397 e seguenti del Codice Civile.
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Nel rispetto del decreto legislativo n. 283 (art. 2 commi 6 e 7) il Consiglio di-
Amministrazione del 24 giﬁgno 1999 ha deliberato in via definitiva lo statuto
dell’Ente ed 1l regolamento di amministrazione e contabilita approvati dall’ex
"Ministro delle Finanze, di concerto con I'ex Ministro del Tesoro, del Bilancio ¢
della Programmazione Economica, rispettivamente, con i decreti del 25 ottobre
1999 e dell’8 novembre 1999.

" Con lettera provvisoria del 4 ottobre del 1999 e con lettera conclusiva e
riepilogativa del 18 tuglio 2000, I'AAMS ha -presentato il rendiconto sia della
gestione del periodo transiton'o e éia della gestione del periodo successivo fino al
31 dicembre 1999. - ‘

‘L’attendibilita delle somme ﬁchiesté a rimborso da AAMS ¢ stata sottoposta
a verifica da parte di una societa di revisione, che, in data 31 lugiio 2000, ha
rilasciato 1l Trisultato finale - delle proprie verifiche senza formulare rilievi

significativi.
3. Trasformazione dell’Ente in societa per azioni e nuovo assetto societario

Nel corso dell’esercizio 2000, ’ETI ha avviato il processo di trasfoﬁnazioﬁe

da ente pubblico economico in una o piu societa per azioni nel rispetto di quanto
previsto dal decreto l'e-g.islAat'iVO n. 283 del 9 luglio 1998 all’art. 1, comma 6 che
prevedeva un termine massimo di 24 mesi dalla costituzione.
A Il Conmsiglio di Amministrazione, nella riunione del 24 marzo 2000; ha
delib_erato di dar corso alla trasformazione dell’Ente e, conseguentemente, in data
28 marzo 2000, & stata presentata al Tribunale di Roma I’istanza per la nomina dei
periti ai sensi dell’art. 2343 del Codice Civile.

Il Tribunale di Roma in data 3 aprile 2000 ha designato il collegio dei periti
al fine di procedere alla stima del patrimonio da attribuire alla nuova societa, basata
sui valori di bilancio al 31 dicembre 1999.

In data 21 givgno 2000 il collegio dei penti ha depositato la relazione

giurata determinando il patrimonio iniziale dell’ETI S.p.A. ad un valore pari a lire
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2.389.023 mulioni, infenore di circa lire 176 milioni rispetio al valore contabile di
riferimento. Tale differenza ¢ stata imputata dall’ETI al conto £Conomico
dell’esercizio 2000. |

L’ex Ministro del Tésoro, del Bilancio e della Programmaiione Economica
di concerto con I’ex Ministro delle Finanze, con decreto del 22 giugno 2000, ha
determinato il contenuto della deliberazione da assumere nell’adunanza del
Consiglio di Amministrazione nonché lo Statuto che avrebbe disciplinato I'ETI
S.p.A.. Conseguentemente, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la
trasformazione dell’Ente in societd per azioni, in data 23 giugno 2000, ed ha
adottato lo Statuto allegato al decreto ministeriale.

In data 19 luglio 2000 & pervenuta I’omologa del Tribunale di Roma ed il

. giorno seguente la societd ETI S.p.A. ¢ stata iscritta nel registro delle imprése. v

- La societa ha una durata statutaria fino al 2050 che pud essere prorogata con
delibera dell’assemblea straordinaria. |

Unico azionista ¢ il Ministero dell'Economia e delle Finanze che partecipa
alle assemblee secondo la disciplina del codice civile con un proprio delegato.

- L’oggetto sociale della societa & la produzione, importazione, esport'azi.dne e
commercializzazione di sali e tabacchi, anche ét’traverso rete elettronica o
v informatica ed in settori con questi sinergici. |

La societa ha pér oggetto anche lo svolgimento e la cura del coordinamento
tecnico e finanziario- delle societd partecipate e la presfazione, in loro favore,
dell’opportuna assistenza finanziaria. Pud compiere tutte le operaiioni che
risulteranno necessarie o utili per il conseguimento degli scopi sociali e per la
valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare. '

La societd pud, infine, assumere partecipazioni ed interessenze in altre
societd, sia italiane che straniere, aventi oggetto analogo, affine o complementare o
comunque sinergico al proprio o a quello delle societd alle quali partecipa.

I vcapitale ) soé.iale al senst dell’art. 5 dello Statuto ¢ detgﬁninato in

- 400.000.000 Euro (pan a lire 774508.000000) diviso in 100.000.000 azioni

ordinane del valore nominale di 4 Euro ciascuna.



Camera dei Deputati - 21 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

~Gli organi sociali sono quelli previsti dal Codice Civile: Assemblea,
Consiglio di Amministrazione, Premdente del Consiglio di Amministrazione e
Collegio Sindacale.

L’ Assemblea ¢ presieduta dal Presidente o, in sua assenza o impedimento,
da conswhere pit anziano di eta.

Con decreto del 22 giugno 2000 dell’ex Ministro del Tesoro, del Bilancio e
della Programinazione Economica di concerto con I’ex Ministro delle Finanze sono
stati nominati sia i1 Consigio di Amministrazione (che si compone di nove
membri, compreso il Presidente) che il CoHegio Sindacale (che si compone di tre
membri effettivi e due supplenti). Entrambi gli organi durano in carica tre anni e
possono essere rieletti. Il compenso determinato per il Presidente del Consiglio di
Amministrazione & di Lire 120 milioni lorde annue, per ciascun consigliere Lire 50
mlhom lorde annue. I1 compenso detennmato per 11 Presidente del Collegio
Sindacale ¢ di Lire 40 rmhom lorde annue, per ciascun sindaco effettivo Lire vO
milioni lorde annue. A ciascun componente degli organi 5001a11 per ogni numone
dell’organo stesso, snetta un get‘tone presenza di Lire 300.000.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 luglio 2000 ha
nominato il Presidente del Consiglio di Amministrazione anche Amministratore
delegato.

L’Assemblea ~ dell’8 maggio 2001 ha deliberato Iincremento
dell’emolumento per gli Amministratori nella misura del 60% e per il Presidente ed

Amministratore delegato nella misura del 50% nispetto agli importi innanzi citati.
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‘4. 1l piano di Riassetto dell’ETI S.p.A.

In data 4 ottobre 1999 il Consiglio di Amministrazione dell’Ente ha
approvato le linee guida del Piano di Riassetto presentato dalla dirigenza dell’ETI
. {Master Plan 2000 - 2003). _
Il Piano & stato messo a punto dalla dirigenza dell’ETI dopo aver analizzato
il contesto di mercato e la realta aziendale ereditata dall’ AAMS in ordine alla quale
le maggiori criticita rilevate sono state: ‘
- >aumento della-pressione competitiva da parte delle grandi multinazionali;
- perdita costante delle quote di mercato di prodofto nazionale a favore dei
prodotti su licenza e di importazione; - '
- assetto industniale e logistico sovradimensionato e da razionalizzare in
quanto> non allineatora qﬁel]o dei principali concorrenti europei.
Le linee guida del Piano di Riassetto si possono riassumere nel modo
seguente: ‘ |
- deﬁnizibne di nuova struttura organizzativa dell’Ente intesa ad assicurare
maggiore efficacia sul mercato, incentrata sulla costituzione di due
divisioni operative : Prodotti da fumo e Distribuzione;

focalizzazione delle

- razionalizzazione del portafoglio di business e

TiSOTSe su attivita coerenti con la missione aziendale;

- razionalizzazione ed “efficientamento” del sistema industriale e

distributivo e dismissione delle altre aftivitd considerate di minore
interesse (preﬁqanifamra, sale, carta e filtri).

L’attuazione del Piano, prevista in un arco temporale a partire dal 2000 fino al

2003, sta procedendo alla fase di completamento secondo gli obiettivi e la

tempistica previsti dalla dirigenza dell’ETL
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4.1 Struttura organizzativa

La nuova struttura organizzativa & stata composta inizialmente da una
funzione centrale di “corporate”, da due Divisioni (Prodotti da fumo, che
comprende anche 1'Unita organizzativa sigari, e Distribuzione) e da una funziore
che raggruppa le altre attivitda non strategiche (Unitd organizzativa sale e le
partecipate).

’ Di seguito vengono sintetizzate le principali linee guida di intervento
previste dal Piano di riassetto.

Nell’ambito della Divisione Prodotti da fumo‘i principali obiettivi perseguiti
sono stati: V

- razionalizzare il portafoglio dei prodotti nazionali (sigarette, sigari, .

sigaretti) e introdurre nuovi‘p'rodotti in linea con la dinamica del mercato;

- migliorare la rete di vendita e commerciale- sviluppando nuovi canali di

~vendita; v - .

‘- rezionalizzare la produzione nelle Manifatture attraverso llé chiusura dei

siti obsoleti ed effettuare nuovi investimenti nei siti produttivi che.

continueranno I’ attivita.

Nell’ambito della Divisione Distribuzione, gli obiettivi perseguiti sono stati:

- razionalizzare il sistema di distribuzione e allineare 1 costi logistici ai
migliori operatori internazionali; |

- rendere efficiente la gestione degli ordini, del controllo degli stock di
prodotio e di consegna mediante la chiusura dei siti che non consentono

il raggiungimento di tali obiettivi.

Nell’ambito deile attivita considerate non “core” & previsto:
- la chiusura delle Agenzie di premanifattura in eccesso rispetio alla

produzione atiesa e riorganizzazione dell’attivita;
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- lachiusura della Salina di Cervia strutturalmente in perdita;

- la cessione del ramo sale alla controllata Atisale Sp.A. al fine &

| consentirne 1’alienazione; v

- la cessione delle partecipate Aticarta e Filtrati, preposte rispettivamente
alla produzione di articoli di confezionamento e di filiri, in quanto non

strategiche.

Nel marzo 2000, la dirigenza dell’ETI, al fine di recepire le osservazioni
espresse dalle ofganizzazioni sindacali e dalle associazioni di categoria, ha rivisto il
Piano di Riassetto ed effettuato alcune modifiche.

In linea . generaie sono stati confermati gli obietﬁvi .gid indicati nella
precedente versione del Piano apportando alcune variazioni concernenti il numero
dei siti da chiudere ed il numero di personale da considerare in esubero.

- 11 Piano di'Riassettb, prevede la concentrazione della produzione in sette
stabilimenti (nel precedente Piano erano quattro), ciﬁque per le sigarette e due per i
sigari e la gestione degli esuberi previsti (circa 3.500 unitd) attraverso la
ricollocazione nella Pubblica Amminiétrazione e l’utilizzo di strumenti di

| incentivazione e pensionamento.

Nel corso del mese di aprile 2000, mediante un accordo con le
organizzazioni sindacali € I’ex Ministero delle Finanze, sono stati definiti i criteri
per la determinazione degli incentivi per il personale pensionabile e delle misure di
sostegno al reddito, nonché 1e‘vmo,dahté per ricollocare gh’j esuberi presso la
Pubblica Amministrazione. ] ' |

Sulla' base di specifiche intese territoriali, nel corso del 2000, ¢ étata
completata la chiusura degli stabilimenti di Catania e Mesola e di tutte le cinque

. Direzioni Compartimentali Cbltivazione Tabacchi (DCCT).

Nel corso del 2000 & s‘tata,\\inoltré,-avviata la chiusura dello stabilimento di
Firenze e dell’agenzia di Perugia. \ ' ‘

Nel corso del 2001 sono cessate anche le attivité presso gli stabilimenti di

Spongano, Pontecorvo, S. Giorgio ¢ S. Sepalero.
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In attuazione del Piano di Riassetto nell’ambito delle attivita considerate non
“core”, il Consiglio di Amministrazione dell’ETI, nel mese di ottobre 2000, ha
approvato la procedura per la cessione delle partécipazioni possedute direttamente
o indirettamente. - '

Tele procedura conclusasi nel corso del 2001 ha poriato alla cessione delle
societa Filtrati S.p.A. e Aticarta S.p.A., possedute da ATI S.p.A., rispettivamente
nel mese di maggio 2001 e settembre 2001. Conseguentemente, il Consiglio di
Amministrazione del 16 novembre 2001 ha deliberato la messa in liquidazione
volontaria della societa controllata ATI S.p.A. che svolgeva una funzione di
holding : rispetto . alle suddette partecipazioni aiienate,_ nonché. attivita  di
premanifattura del tabacco sciolto, anch’essa ritenuta non‘stratsgica dal Piano di
riassetto dell’ETI,

Nel corso dell’esercizio 2001 I’ETI ha compiuto un processo di rivisitazione
della struttura organizzativa del gruppo attraverso: ,

1. Pavvio di attivita sinergiche al core business ed orientate al mercato dei servizi:
¢ dei prodotti “non fumo” attraverso la costituzione della societa Terzia S.p.A..
Detta societd & stata costituita nel mese di maggio 2001 con un capitale sociale
di € 2.580.000 sottoscritto da ETI per 11 51%, dalla Federazione Italiana
Tabaccai (FIT) per il 24,5% e da Poste Italiane S.p.A. per il 24,5%, la cui
attivita consiste nella commercializzazione, mediante web, di prodotti e servizi
“non fumo” presso la rete vendita dei tabaccai.

2. Lo scorporo da ETI del ramo d’azienda Distribuzione ai fini del conferimento in

-una nuova societd, appositamente costituita, Eﬁner_a S.p.A.. Detta societa,
interamente controllata da ETI, svolge attivita di distribuzione dei tabacchi
lavorati sia nazionali (per conto ETI) sia esteri (per conto. di produttor: ester).
L’attribuzione di un assetto societario autonomio alla Divisione distribuzione &
stata ritenuta un’attivita propedeutica alla privatizzazione di ETI al fine di
ottimizzare gli esiti di quest’ultima. Inolire, cid risponde maggiorme\hte alla
possibilita di assicurare agli interlocutori terzi un ruolo ¢i maggiore trasparenza

ed autonomia.
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In tal modo, ETI si ¢ allineata ai concorrenti europei la cui tendenza & quella di

costituire societa autonome che gestiscono ’area distributiva.

0

Lo scorporo del ramo sale e I’apporto nella societa controllata Atisale, avvenuto
in data 1° agosto 2002. | ' |
4. La separazione della Divisione Sigaﬁ dalla Divisione Prodotti da Fumo.

5. La creazione di un’area relativa alla attivita “‘commerciale e marketing”.

.6. La creazione, inoltre, di ‘una struttura dedicata alla ricerca, come illustrato di

seguito al capitolo 5.
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2 Sistema di controllo interno

11999, anno di costituzione dell’ET], all’interno della struttura aziendale
erano prevxste due unita operatlve di controllo interno che facevano parte della.
funzione di pianificazione e controllo denominate:

- Controllo operativo

- Controllo finanziario

Nel corso del 2000 si & proceduto ad una rivisitazione delle risorse umane:
due delle risorse ex AAMS sono state sostituite con figure professionali provenienti .
da societa di revisione e una unita ex AAMS ¢ stata inquadrata come dipendente
ETL

Dal 1° dicembre 2000 la funzione di controllo interno & diventata autonoma
e risulta costituita da risorse professionali che operavano presso '’AAMS nel

_servizio di ispettorato. Tl numero di unita era pari a 4 costituito da 1 responsabile e
3 revisori. .

La funzione opera seguendo gli standard internazionali che disciplinano le
attivita di controllo interno. Le risorse che fanno parte della funzione sono soci
della AITA (Assqciazione Italiana Internal Audifors). '

La funzione di controllo interno che nella struttura organizzativa risponde
direttamente - al Presidente, opera sulla base del principi di autonomia e
indipendenza. ‘ ‘

La funzione svolge le sue attivitd di controllo nell’ambito di tutti i settori
aziendali sia amministrativi e contabili che operativi.

L’attivita di revisione interna & estesa anche alle societa controllate.

La ﬁmzipne di’ controllo interno ha svolto le sue attivitd 1in stretta
collaborazione con il Collegio sindacale con cui sono state intrattenuie periodiche

~ riunioni nel corso delle quali sono stati presentati gl siti delle verifiche effetrate.
: N
Gli obiettivi delle verifiche sono concordati con 1 vertice aziendale e con il

collegio sindacale ed evidenziati in un “audit plan
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Al termine delle prime verifiche, altri obiéttivi venivano successivamente
individuati tenendo in considerazione sia gli esiti delle precedenti attivita sia gli
input che provenivano dalle alire funzioni che segnalavano la necessita di eventuali
apprdfondimenti n specifici settorl. |

Nel corso del triennio sono state oggetto di verifica quasi tutte le attivitd
ritenute a maggior rtischio nella fase di avvio dell’azienda e delle societd
controllate. |

In particolare, nel periodo 1999-2001:

- si & svolta un’attivitd di rilevazione dei rischi di tutta ’azienda attraverso
un sistema di autovalutazione;

- sono state effettuate verifiche sul ciclo degh acquisiti e delle vendite,
sulla gestione del magazzino, sulla catena distributiva e sulla funzione
‘sicurezza; -

- si & provveduto a effettuare verifiche sulla pregressa contrattualistica in
~alcuni settori dell’azienda; |

- s1 sono effettuati controlli sulla modalita di spesa delle forze vendita.

Le attivita della funzibne di controllo.interno vengono massunte in una
relazione che viene sottoposta all’attenzione del Presidente e delle unita
direttamente coinvolte dalla verifica. S

Nei casi in cul in seguito alle verifiche effettuate fossero state avanzate delle
proposte operative con lo scopo di sanare le criticita rilevate in sede di -veriﬁcé, la
funzione ha previsto delle_‘aﬁivité di riscontro successivo per controllare che i
suggerimenti del vertice fossero stati attuati.

In linea con il Decreto Legislativo n. 231/2001, la funzione di controllo
interno con l’ausilio di qualificate professionalita esfeme, ha avviato un pfogetto
wper la definizione e la realizzazione del modello di controllo e I"individuazions

degli organismi di vigilanza piu idonei all’assetto societario.
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4.3 Gestione del personale e relativi oneri
P

Il decreto legislativo n. 283/98 istitutivo dell’ETI all’art. 4 ha previsto che il
personale gia appartenente all’ Amministrazione Autonoma dei monopoli di Stato, e
addetto alle attivita trasferite, fosse inserito in un ruolo provvisorio e fosse
distaccato temporaneamente presso I’Ente nel numero necessario per 'avvio e la -
prosecuzione dell’attivita. Il predetto personale deve essere, in tutto o in parte,
trasferito progressivamente aH’Entev in base ai fabbisogni previsti dalle
determinazioni riguardanti 1 programmi generali, préduttivi e commerciali e 1
processi di Hstrutturazione. ( '

L’ETI si avvale di personale proprio e di personale distaccato da AAMS.

- Nel 1999 il numero medio totale di unita ¢ stato pari a 7.039, nel 2000 I'organico

‘medio era costituito da 6.751 unitd, nel 2001 c’¢ stata un’ulteriore diminuzione del
numero medio di unita che risultano essere pari a 6.614.

Nelle successive tabelle viene evidenziata la consistenza del personale nel

triennio 1999-2001. | |

Il numero medio dei dipendenti ETI per categoria & il seguente: -

‘Personale 1999 . 2000 A Variazione
Dingenti R 372 172
Impicgati . : 40,7 + 40,7
Operai ' 100,8 80,7 - 20,1
Totale ~ 120,8 158,6 o+ 378
Persoﬁale '31/12/00 30/09/01 Variazione
Dingenti ’ _ 372 56,3 + 193
Impiegati 40,7_ 196,6 +1559
Operai 80,7 ~ 2812 +200,5

Oy
o)
N
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{
9%}
~
5
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Il numero medio di personale distaccato da AAMS per categoria & il

seguente:'
Personale Anno Anno Variazione
1999 2000
Dirigenti 32 27,2 - 48
Impiegati 1687 1630,6 - 564
Operai 5.199 4.935,0 - 264
Totale 6.918 6.592,8 -325.2
- Personale Anno Anno Variazione
2000 2001 |
Dirigenti _ 272 16 112
Impiegati 1630,6 1.503,4 - 1272
Operai 4.935,0 4.560,1 - 3749
Totale 6.592,8 6.079,5 -513,3

Si rileva che nel 1999 -’ETI ha operato principalmente con il personale

distaccato da AAMS e solo 121 erano i dipendenti ETI la maggior parte dei quali

operai. Negli anni successivi si rileva un lieve incremento dei dipendenti ETI ed

una diminuzione progressiva del personale distaccato.”

Cid ¢'la conseguenza dell’attuazione del Piano di Riassetto, gia citato in

precedenza.

Nel triennio in esame, il costo del personale ETI ha subito la seguente,

rapida evoluzione:
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" (in mighiaia di Euro)

Costo del personale ETT 1.1-31.12.99 1.1-31.12.00 1.1-30.09.01
Salari e stipendi 3.651 7.052 11.736
Oneri sociali - 1.224 2.310 3:621

_ Trattamento di fine rapporto - : 228 511 720
Altri costi o 9

.Totale 5.083 9.882 ©16.077

Al personale ETI viene applicato il contratto collettivo nazionale di 1avofo
‘previsto per il settore alimentare. v _
_ Nel 2000,> rispetto al 1999, il costo del personale risulta aumentato di 4.799
migliaia di Euro, nel 2001, nispetto al 2000, si registra un maggior incremento pari
“a 6.195 migliaia di Euro, tali incrementi sono dovuti principalmente all’aumento di
salari e stipendi per effetto dell’integrazione di 6rganici delle periferie,

precedentemente di AAMS, e di copertura di'nuove posizioni professionali. -

Nel triennio in esame, 1l costo del personale AAMS distaccato presso I’ETI ha

- subito 1l seguente andamento:

(in migliaia di Euro)

Costo del personale AAMS , 31.12.99 31.12.00 30.09.01
Costo del personale . 216.706 202.352 -~ 150.518
distaccato AAMS ,

Totale ’ 216.706 202.332 150.518

La riduzione del costo.del personale distaccato & dovuto alla diminuzione
del numero di unitd che in parte vengono assorbite dall’ETI ed entrano a far parté
dell’organico, in parte sono destinate ad essere ricollocate presso la Pubblica
Amministrazione ed altri a cui sono stati applicati strumenti di incentivazione al
pensionamento e sostegno al reddito, cosi come concordato con le organizzazioni

sindacali.



Camera dei Deputati — 32 - Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

5. Notazioni generali sull'andamento della gestione dell’ETI negli esercizi

11999, 2000 e 2001

L’andamento della gestione dell’ETI nei tre esercizi che formano oggetto
della presente relazione mnsulta caratterizzato dal passaggio dalla precedente '
gestione AAMS a quella dell’attuale dirigenza con obietfivi tipicamente
imprenditoriali.

‘ Sin dalla sua istituzione come Ente pubblicvo economico- (art.1, comma 3
Decreto Lgs. N. 283/98), I’attivita dell’ETI & disciplinata dal Codice Civile e dalle
altre leggi relative alle persone giuridiche private. La rilevazione dei fatti gestionali
viene effettuata mediante le scritture contabili previste dal Codice Civile (art. 2214
e seguenti) e trova, pertanto, evidenza nel libro giornale, nel libro.degli inventari, e
in tutta la documentazione prevista per le persone giuridiche private.

Nel corso dell’eserc_izié 2000 il totale delle entrate, derivante dalle vendite
sul mercato interno, & passato da Lire 22.915 miliardi del 1999 a Lire 24.325
miliardi con un incremento del 6,2%. Della stéssa percentuale sono aumentate le
-entrate per 1'Erario per Accisa ed IVA che, complessivamente, sono passate da Lire .
16.871 miliardi a Liré 17.923 mihardi.

‘ Come gid accennato in precedenza, 1e>vendité di prodotto nazionale sono
diminuite a vantaggio dei prodotti esteri ed ¢ sul miglioramento di tale andamento
che & orientata la aiﬁgenza dell’ETT al fine di recuperare la competitivita persa gia
nel periodo antecedente il 1999 durante la gestione da parte di AAMS.

Nel Piano di Riassetto ¢ stéto definito anche _ﬁn piano pluriennale degh
investimenti al fine di razionalizzare e rinnovare il processo produttivo -e
distributivo. '

Nel corso del 1999 I’ETI ha effettuato investimenti per un valore pari a Lire
85,6 miliardi in misura preponderante negli impianti ¢ macchinari e nel nuovo

stabilimento di Lucca.
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Nel corso del 2000 I’ammontare degli investimenti ¢ stato pari a Lire 46,8
miliardi in larga misura presso le manifatture, in modo particolare per la fornitura
di nuovi impianti tecnologici a Lucca, Bologna e Lecce.

Con I’occasione, per quanto attiene all’attivita di scelta del contraente con
particolare riferimento agli appalti di forniture, lavori e servizi, si evidenzia che
ETI S.p.A. non rientra nel novero dei soggetti tenuti all’applicazione della’
normativa pubblicistica in materia, svolgendo attivita strettamente imprenditoriale
con connotazioni tipicamente produttive e commerciali aventi ad oggetto beni 2
servizi che non possono in alcun modo essere assimilati a quelli di pubblico
interesse.

Tale impostazione, fra I’altro, ¢ stata accolta dall’ Autorita per la Vigilanza
sui Lavori pubblici che, con propria deliberazione n. 220 del 31 maggio 2001, ha
ntenuto PETI soggettb di dintto privato, non Hentrante tra ¢li organismi di diritto
pubblico e, come tale, non soggetto all’applicazione della normativa in materia di
appalti di lavori pubblici se non nel caso — previsto per qualsivoglia _persbona fisica
o giuridica — di finanziamento pubblico diretto e specifico in misura m,aggibre’a]
50% dell’importo dei lavori stessi, ovvero superiore a un milione di Euro.

Tanto premesso, si osserva che ETI ha comunque ritenuto opportuno, nella
maggioranza degli affidamenti e comunque in tutti quelli ritenuti significativi,
procedere a preventivi confronti concorrenziali al fine di accedere alle migliori
condizioni di mercato, intese come bilanciamento del rapporto qualiié/preizo della
prestazione. _

Nel corso dell’esercizio 2000, I'ET] ha acquisito autonomia finanziaria

successivamente alla trasformazione in societa per azioni ed ha conseguentemente
sciolto il vincolo di effettuare le proprie operazioni per il tramite della Tesoreria |

Centrale dello Stato.

Kok ok K kK K
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Per I’anno f{inanziario 1999 'ETI ha predisposto il consuntivo di cassa,
presentato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione del .27 luglio 2000, in
coerenza con 1 criten della contabilitd di Stato. Detto consuntivo, ripartito per spese
e entrate correnti e spese in conto capitale suddivise per capitoli, si riferisce al
peniodo 1° marzo — 31 dicembre 1999, in quanto per il primo bimestre 1999 la
gestione finanziaria in nome e per conto ETI & stata effettuata dall’AAMS e
conguagliata nella regolazione contabile di cui si & fornité trattazione nell’apposito
capitolo. »

Di- seguito viene riportato un prospetto riepilogativo dei suddetti flussi
finanziari: .

(importi in lire/miliardi)

Entrate correnti:

Produzione e vendita di tabacchi 2.944.8

- [Vendita sale 11,2
Incassi periodo 01/01/99 - 28/02/99 _ ' '483,6
Recupero credito IVA o . 55,3

' Totale entrate correnti 3.494.9

Spese correnti:

Acquisto di béni e servizi ' 2.261,4
Spese generali di funzionamento ' . 52,7
Spese periodo 01/01/99 - 28/02/99 : - 837.2

v Totale spese correnti| - 3.151,3

Spese in conto capitale:

Immobili - 6,2
[Impianti, attrezzature ed altri beni 59.4
Totale spese in conto capitale 65,6

Totale spese correnti e in conto capitale] 3.216.9

Avanzo finanziario 278.0,
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I flussi finanziari afferenti le entrate correnti ammontano a Lire 3.494, 9
miliardi, mentre 1 flussi finanziar in uscita ammontano a Lire 3.216,9 miliardi, con
un avanzo finanziario di Lire 278 miliardi che aggiunte alle disponibilita iniziali di
ETI pan a Lire 200 miliardi, costituiscono le risorse finanziarie di ETI per un totale
di Lire 478 miliardi.

Dopo la - trasformazione dell’Ente pubblico in figura societaria detto
consuntivo di cassa non € piu stato predisposto.

Nel 2000, la gestione finanziaria della liquidita attraverso il settore bancario
ha dato indubbiamente nﬁglioril risuitati in termini di efficienza negli incassi e
pagamenti ed in termini di proventi finanziari.

Nel 2001, 11 totalé delle entrate derivanti dalle vendite sul mercato interno ha
registrato un incremento del 3,7%. Tale incremento risulta mettendo a confronto il
totale delle entrate al 30 settembre 2001 (chiusura dell’esercizio) € 9.628 milioni e
queilo alla stessa data dell’anno precedente € 9.284 milioni.

All’incirca della stessa percentuale sono aumentate le entrate per 1’Erario
3,5% sempre rapportando i due peﬁodi di nove mesi risultano di € 7.082 milioni al
30 settembre 2001 contro € 6.840 milioni al 30 .sbettembre 2000.

Le vendite sul mercato interno sono caratterizzate da alterno andamento:
quello decresceﬁte, registrato nel periodo 1998-2000, e quello di ripresa per effetto
dell’aumento dei consumi legali a scapito del contrabbando. Risultano, altresi,
incrementate le vendite nei mercati estenn attribuibili all’ingresso nei mercati
spagnolo e greco e alle esportazioni in alcuni paesi balcanici. "

[l programma dégli investimenti definito nell’ambito del Piano di Riassetto
volti ad innovare 1l processo prodﬁttivo e distributivo ¢ in fase avanzata di
realizzazione, soprattutto per le Divisioni prodotti da fumo e sigari.

L’intera fase di ristrutturazione degli assetti produttivi e logistici del gruppo

ha comportato, fino al 30 settembte 2001, investimenti per un importo pari a € 26,2

milioni, sopratiutto negli impianti e macchinari.
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Sono stati, inolire, effettuatl investimenti nel sistema informatico dell’arza
distributiva al fine di ottimizzare I'intero processo nella programmazione delle
attivita distributive e logistiche, nonché dell’area produzione al fine di ottimizzare
le fasi di pianificazione e controllo e di monitoraggio dei fattori produttivi immessi
nel ciclo di lavorazione. La spesa sostenuta nel periodo & stata di circa € 17 milioni.

Come previsto dal Piano di Riassetto, ETI ha inoltre individuato nella
provincia di Napoli il sito dove realizzare il nuovo centro di ricerca per effettuare
ricerche di tipo chimico, di biclogia molecolare e di valutazione del rischio salute.

Nel corso del 2001 ETI ha presentato il primo progetto di ricerca originale
relativo alla creazione di filtri innovativi al fine di soddisfare le esigenze del
consumatore con riduzione drastica del rischio. In tale anno sono inoltre state
attivate collaborazioni con. Istituti esterni quali ISPESL su diversi argomenti
riguardanti il fumo e gli aspetti di rischio. Particolare attenzione & stata posta ai
problemi normativi soprattutto a seguito della nuova direttiva CEE a tutela dei
consumatori che prevede misure piu restrittive nell’uso degli additivi usati nella
produzione di sigarette.

Analoga attenzione é stata rivolta alle problematiche connesse al rispetto
della normativa riguardaﬁte la sicurezza sui luoghi di lavoro, con investimenti
‘mirati a migliorare le condizioni delle situazioni rilevate dalla precedente gestione.

AAMS ed allinearle ai livelli della concorrenza imprenditoriale.
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.6. Ibilanci del’ETT negli esercizi 1999, 2000 e 2001

Come gia anticipato nel precedente capitolo, sin dalla sua istituzione come

Ente pubblico economico (art.l, comma 3 Decreto Lgs. N. 283/98) I'attivita

dell’ETI ¢ disciplinata dal Codice Civile e dalle altre legg: relative alle persone
giuridiche private. Pertanto, gia dal primo anno di attivitda I’ETI ha applicatd le
procedure contabili dettate dal Codice Civile in tema di bilancio e dal decreto
legislativo del 17 aprile 1991, n. 127, emanato in adeguamento alle direttive
comunitarie sui conti annuali e consolidati delle societa.

I valori del patrimonio iniziale di ETI, derivati dal bilancio industriale
del’ AAMS redatto secondvo i criteri di valutazione della contabilita di Stato,
attraverso una serie di rettifiche e aggiustamenti sono stati allineati ai criteri
contabili civilistici , gia nel bilancio al 31 dicembre 1999.

L’attivita di adeguamento & proseguita anche nel bilancio al 31 dicembre
2000. -

L’attivita di rettifica e adeguamento si evincé ampiamente dai criteri di
valutazione adottati e indicati nei suddetti bilanci nella Nota integrativa.

11 progetto.di bilancio al 31 dicembre 1999 & stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione indata 23 giugno 2000.

I Collegio dei revisori ha pi'esentato la propria relazione in data 15 giugno
2000 che risulta allegata al bilancio.

La Societa di revisione Déloiﬁe & Touche S.p.A. ha presentato in data 8
giugno 2000 la relazione attestante che 1l bilancio, nel suo complesso, & conforme
alle norme che disciplinano i criteri di redazione ed ¢ stato redatto con chiarezza
rappresentando in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, finanziaria e
il risultato-economico dell’Ente.

1 progefto. div bilancio al 31 dicembre 2000 ¢ stato approvato dal Consiglio

di Amministrazione in data 28 marzo 2001.
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La relazione del Collegio sindacale che ha espresso parere favorevole
all’approvazione del bilancio e della relazione sulla gestione € stata presentata in
data 9 aprile 2001 e risulta allegata al bilancio. - '

La Societa di revisione PriceWaterhouseCoopers ha presentato in data 11
aprile 2001 la relazione con le stesse modalita di cui al precedente esercizio.

L’Assemblea della Societa, rappresentata dall’unico azionisté Ministero del

~Tesoro, ha approvato il bilancio in data 26 aprile 2001. Nella stéssa seduta,
I’ Assemblea ha deliberato a favore dell’ Azionista 1’attribuzione di un dividendo
pari a Lire 1.600 miliardi, da prelevare dalla riserva statutaria disponibile, che ¢
stato erogato il 30 aprile 2001. ‘

L’Assemblea straordinaria del 25 settembre 2001 ha deliberato la chiusura
anticipata dell’esercizio al 30 settembre 2001, anziché al 31 dicembre, al fine di
poter disporre in tempo utile, in ragione dell’iter di privatizzazione in corso, di dati
contabili asseverati da certificazione a vantaggio ed 2 garanzia dei terzi che
dovranno formulare offerte finalizzate alla possibile acquisizione del pacchetto
azionario di ETI. |

11 progetto di bilancio al 30 settembre 2001 ¢ stato approvato dal Consiglio
di Amministraiioné in data 16 novembre 2001.

La relazione del Collegio. sindacale che ha espresso parere favorevole
alll’approvazione del bilancio e della relazione sulla gestione ¢ stata presentata in
data 26 novembre 2001 e risulta allegata al bilaiicio. ‘ ‘

La Societa di revisione PriceWaterhouseCoopers ha presentato in dafa 27
novembre 2001 la relazione con le stesse modalita di cul innanzi.

L’ Assemblea della Societa ha ;ipprovato il bilancio in data 13 dicembre
2001. Nella stessa seduta, ha deliberato 1’assegnazione all’Azionista unico di un
dividendo pari a € 118.594.721 che ¢ stato erogato il 14 dicembre 2001. ,

I bilanci sono stati redaﬁi in base alle disposizioni del Codice Civile {art.
2423 e seguenti) infegrate dai principi contabili, applicabili ad una impresa i
funzionamento, enunciati dai Consi‘gli Nazionali dei Dottor: Commercialisti e dei

Ragionieri.
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I Collegio dei revisori prima e 1l Collegio sindacale dopo la trasformazione
dell’Ente 11 societa per azioni hanno dichiarato, nei loro verbali di adunanza, di
aver adempiuto nel corso dei due esercizi ai doveri prescritti dal Codice Civile e di
avere verificato I’organizzazione contabile aziendale, I’osservanza delle norme di
legge e di statuto, nonché la regolare tenuta della contabilitd senza mai segnalare
rilievi di una certa entita. »

In conformita alla normativa del Codice Civile 1 bilanci sono costituiti dallo
Stato Patrimoniale, dal Conto Economico ¢ daila Nota integrativa. Essi sono
accompagnati dalla Relazione sulla gestione redatta dagli Amminmstratori, dalla
relazione del Collegio dei Revison e del Collegio Sindacale e dalla relazione della
Societa di revisione.

Nel corso del mese di luglio 2001 I’ETI ha effettuato la conversione del
sistema informativo alla nuova moneta Euro. Benché 1’obbligatorieta del passaggio
alla nuova moneta sia stata fissata per il 31 dicembre 2001, ETI ha anticipato tale
evento al fine di affrontare e risolvere in modo tempestivo i problemi derivanti dal
processo di conversione, soprattutto del sistema informativo ereditato da AAMS.

Di seguito viene riportata la situazione patrimoniale dell’ETI riferita agli
esercizi 1999 ¢ 2000 i cui valori sono espressi in Lire. A seguire, invece, la

situazione al 30 settembre 2001 i cui valori sono espressi in Euro.
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(importi in Lire)

STATO PATRIMONIALE
e TTIvVO

31 dicembre 2000

31 dicembre 1292

IMMOBILIZZ AZIONI
immobilizzazioni materiali

[Terreni e fabbricati

impianti e macchinaric

L’\nreuature industriali e commerciali
Altri beni

Immobilizzazioni in corso ed acconti
Totale

. Immobiliz.zazioni' finanziarie
Parteci-pazioni in

- imprese controllate

Crediti

I verso altri

[Totale

862.587.898.072
142.621.817.151
798.218.767
4.685.872.501
72.748.833.290

884.898.252.200
~150.708.401.111
1.782.601.383

5.288.506.497
56.502.274.251

-

.083.443.746.781

176.016.140.867

896.577.670 -

1.099.190.035.442

171.130.143.867

672.000.000

176.912.727.537

171.802.149.867

OTALE IMMOBILIZZAZIONI

-

.260.356.474.318

1.270.992.185.309

JATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Materie prime, sussidiarie e di consumo

Prodotti finiti e merci
Totale
Crediti

erso clientib

erso imprese controliate
verso altri

[Totale

Prodotti in corso di lavorazione & semilavorati

441.268.934.893
38.043.681.232
338.555.014.860

495.938.831.125 '
36.497.865.077
428.714.528.324

817.867.640.985

860.037.055.057
21.118.832.332
228.707.402.403

961.151.224.526

27.633.388.133
21.115.342.616

134.348.257.925

1.100.863.388.792

183.096.969.574
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Segue Stato Patrimoniale 1999 & 2000

31 dicembre 2000

31 dicembre 1289

|Attivitz finanziarie che non costituissono
immoebilizzazioni

Altri titoli

Disponibilita liquide
Depositi bancari e postali
Denaro e valori in cassa

ITotale

96.762.083.250

752.036.754.631
60.650.833

3.703.731.229.098
129.331,572

752.097.405.464

3.703.860.580.670

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

2.776.593.529.491

4.848.108.754.870 .

RATE! E RISCONTI

114.452.201

6.823.790

[TOTALE ATTIVO

4.037.064.463.010

6.119.107.763.969

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO

31 dicembre 2000

31 dicembre 1998

PATRIMONIO NETTO

Capitale »

Riserva statutaria

Fonde di dotazione

Utile dell'esercizio

[TOTALE PATRIMONIO NETTO

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Al

|TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI
[TRATTAMENTO DI FINE RAPPORT

DI'LAVORC SUBORDINATO

774.508.000.000
1.614.525.000.000
0

35.120.128.127

2.381.987.256.862

7.221.729.832

2.424.153.128.127

2.389.208.996.694

2(3.000.000.000

20.000.000.000

203.000.000.000

20.000.000.000

801.804.221%

(2]
I
©

04.030

e}
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Segue Stato Patrimoniale 1999 e 2000

31 dicembre 2000

31 dicembre 1929

|oeBITI

Acconti

Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controllate

Deb"\ti tributari

Debiti. verso istituti di previdenza e di sicurezza

Isociale . -

Altri debiti

208.864.563
552.562.063.594
' 42.012.881.866
746.802.690.907

674.227.800

56.548.801.912

5.155.118.597
554.107.085.760
25.468.146.105
2.616.683.727.480
558.102.400
507.588.982.903

ITOTALE DEBITI

1.409.108.530.662

3.708.559.163.245

ITOTALE PASSIVO

4.037.064.463.010

6.119.107.763.968

ICONTI D'ORDINE

31 dicembre 2000

31 dicembre 1992

JALTRI CONTI D'ORDINE

- Beni di terzi

233.544.235.710

207.419.967.834

[TOTALE CONTI D'ORDINE

233.544.235.710

207.419.967.834

ATTIVO

In ordine alle poste dell’attivo per i due esercizi si ritiene di esporre le

seguentl osservazioni.

w

L

Immobilizzazioni materiali sono rappresentate dal valore dei terreni e

fabbricati, degli impianti e macchinari, dalle attrezzature industriali e commerciali,

daghi alin beni (mobili e arredi, macchinari d’ufficio, automezzi, ecc.) e dalle

immobilizzazionl in ¢orso.
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Nel corso dei due esercizi hanno subito le seguenti variazioni:

(in milioni di Lire)

Valore lordo Fondo amm.to - Valore netto

01.01.99 , - 1.073.669 0 1.073.669
31.12.99 ‘ 1.1‘564803 37.613 1.099.190
Variazioni +83.134 +37.613 +25.521

(in milioni di Lire)

Valore lordo. - Fondoamm.to ' Valore netto

31.12.99 1.156.803 ' 57613 1.099.190
31.12.00 1.203.628 120.184 1.083.444
Variazioni T 14685 +62571 15746

La variazione in aumento nel valore lordo sia nel 1999 che nel 2000 &
dovuta ?revalentemente agl investimenti realizzati negli'étabilimenti._destinati a
proseguire nell’attivita di produzione secondo quanto indicato nel Piano di
Riassetto. La variazione pi&' consistente riguarda gli investimenti nella nuova

Manifattura di Lucca.

Le Immobilizzazioni finanziarie sono costituite come segue:

(in milioni di Lire)

01.01.99 31.12.99 Variazioni
Partecipazioni - 217.150 171.130 -46.020
societd controllate o '
Crediti verso altri ) 0 672 +672

N
(F%)
4
[e.¢]

Totale ' 217.150 171.802 - 45,
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(in milion: di Lire)

31.12.99 31.12.00 Variazioni
Partecipazioni  in 171.130 _ 176.016 +4.8861
societa controilate
Crediti verso altri 672 896 +224
Totale 171.802 176.912 +5.110

La variazione in diminuzione al 31 dicembre 1999 nella voce partecipazioni
in societd controllate & dovuta alla svalutazione del valore della partecipazione in
ATI S.p.A. per effetto della perdita durevole d’esercizio conseguita da quest’ultima
per avere effettuato delle svalutazioni di valore dei cespiti aziendah' sulla base di
valutazioni rilasciate da esperti qualificati. |

'La'vari‘a.'zionvev in aumento al 31 dicembre 2000 & da attribuirsi Vall’acquisto
:della partecipazione totalitaria in ATISALE S.p.A,, pr.ecedentemeﬁte detenuta da
_ATi S.p.A., come déliberato dal Consiglip di Amfnini'strazione nella seduta del 20
dicembre 2000.

Le rimanenze presentano la seguente variazione:

(in milioni di Lire)

01.01.99 .~ 31.12.99 Variazioni

Matenie prime, sussidiaric ¢ 569.697 495939 273758
di consumo . ' v
Prod. in corso di lavoraz. - 38.694 36.498 -2.196
Prodotti fimiti 647.761 428.714 -219.047

Totale 1.256.152 961.151 - 295.001
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(in milioni di Lire)

_ 31.12.99 31.12.00 Variazioni
Matenie prime, sussidiarie e "~ 495.939 441.269 - 54.670
di consumo _ _

Prod. 1n corse di lavoraz. 36.498 38.044 +1.346
Prodotti finiti 428.714 338.555 - - 90.159
Totale  961.151 T817.868 - 143283

La variazione in diminuzione alla fine del 1999 rispetto ai valori iniziali &
determinata, oltre alla” variazione delle scorte, anche dal diverso criterio di
valutazione adottato da ETI per le rimanenze di prodotti finiti e di materie prime
rispetto a quello applicato da AAMS.

~ Alla fine dell’esercizio 2000 & proseguita l’aﬁtivifé di adeguamento ai criteri
civilistici dei valori contabili apportati da AAMS, infatti la variazione in
diminuzione & determinata: dalla variazione delle scorte; da alcune ‘svalutazioniv
operate sui prodotti finiti per furti, rapine ed avarie e dall’imput_aiione a conto
conomico degli arfic‘oh diversi giacenti presso 'le Saline, - Direzioni

compartimentali ¢ Agenzie.

1 crediti, nell’ambito dei due esercizi in esame, presentano le seguenti

variazioni:
(in milioni di Lire)
01.01.99 31.12.99 °  Variazioni
Crediti verso chienti _ 0 27.634 - +27.634
Partite diverse da regolare 355.621 0 -355.621
“Crediti verso impr. controll. 0 21.115 +21.115
Crediti verso altri 0 134348 +134.348

~lI
1~
un
&)
I

Totale 335.621 . 183.097 -1
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(in milioni di Lire)

‘ 31.12.99 31.12.00 Variazioni

Crediti verso clienti - 27634 860037 1832403
Crediti verso impr. controll, 21115 21119 g
Crediti verso altri 134348 228707 +94339

| Totale 183.097 1.109.863 +926.766

La variazione alla fine dell’esercizio 1999 deriva dall’annullamento della

voce Partite diverse da regolare che avendo natura contabile propria della

Ragioneria pubblica non ha rilievo contabile ai fini civilistici e, pertanto, ¢ stata
annullata con il contestuale ifnporto iscritto nella voce dei debiti.

~Alla fine dell’esercizio 2000, lé variazione in aumento dei crediti verso

clienti & determinata dall;‘attivazione della procedura automatizzata di incasso dai

.magazzini - vendita mediante RID postale che richiede tre giorni tecnici per

I’accreditamento sui conti correnti postali.

Le disponibilita liquide presentano la seguente movimentazione:

(in milioni di Lire)

01.0199 - 31.12.99 31.12.00

Disponibilita liquide "200.000 3.703.861 752.097
Totale 200.000 3.703.861 752.097

Alla fine dell’esercizio 1999, le disponibilita rnsultano elevate e
cdntesma-lnzente anche 1 debiti tnibutari per Accisa ¢ IVA per effetio della
procedura di‘addebitamentb della Tesorena centrale dello Stato (ritarde nell’invio
_délle quietanze). Mentre, nel corso dell’esercizio 2000 ’ETI ha avviato i rapporti

con il sistema bancario ed ha velocizzato 1 pagamenti.
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PASSIVO

In ordine alle poste del passivo per 1 due esercizi si ritiene di esporre le

seguenti osservazioni.

[l patrimonio netto presenta la seguente movimentazione:

(in milioni di Lire)

01.0199 31.12.99 31.12.00
- Patrimonio¢ netto 2.381.987 2.389.209 2.424.153
Totale 2.381.987 2.389.209 2.424.153

1l valore del patrimonio netto all’01.01.99 ¢ stato determinato con decreto
interministeriale del 23.12.98. La variazione nei due esercizi ¢ dovuta al riporto a
nuovo dell’utile d’esercizio. |

1l cépitale sociale, a seguito della trasformazione in societa per azioni, risulta
costi’fuﬁo da 100.000.000 azioni ordinarie dal valore nominale di 4 Euro ciascuna

" interamente di proprieta del Ministero del Tesoro.

In dettaglio, il patrimonio netto risulta cosi composto:

(in milioni di Lire)

01.0199 31.12.99 31.12.00

Fondo di dotazione 2.381.987 2.381.987 o -0
Capitale sociale o _ 774.508
Riserva statutaria ' _ , 1.614.525

tile dell’esercizio ' 7.222 35.120

Totale 2.381.987 2.389.209 2.424.153
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1 fondi per nschi ed onen nisultano cosi determinati:

(in milioni di Lire)

01.0199 31.12.99 31.12.00
Fondi per rischi ed oneri 0 20.000 203.000
Totale 0 - 20.000 203.000

1 fondi per rischi ed oneri sono stati costituiti per fronteggiare le passivita
potenziali' future inerenti il contenzioso passivo-in essere, gli oneri derivanti
dall’attuazione del Piano di.Riassetto, gli oneri relativi al processo di dismissione

delle partecipate ed agli oneri fiscali concernenti 1 furti ¢ le rapine di prodotti finiti.

Il Trattamento di fine rapporto pari a Lire 340 milioni al 31 dicembre 1999 e

a Lire 802 milioni al 31 dicembre 2000 riguarda gli stanziamenti effettuati sulla

base della legislazione vigente a favore del solo personale dipendente di ETI.

I debiti, nell’ambito dei due esercizi in esame, presentano le seguenti

variazioni:
(in milion di Lire)
01.01.99 31.12.99 Variazioni
Acconti 0 . 5.155 +5.155
Debiti verso fornitori _ 720.635 554.107 - 166.528
Debiti verso impr. controll. 0 25.468 +25.468
Debiti tributari 0 2.616.684 +2.616.684
Déb. v/ 1st. di previd. e 0 556 +556
sicurezza soclale v
Alri debiti 0 507.589 +507.389
Totale 720.633 3709339 +2.988.924
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(in milions di Lire)

31.12.99 31.12.00 - Variazioni
Acconti 5133 209 - 4.946
Debiti verso fornitori ‘ 554.107 : 552.562 -1.545
Debitr verso impr. coniroll. 25468 42.013 +16.545
Debiti tributari . 2.616.684 746.803 - 1.869.881
Deb: v/ istit. di previd. e 556 874 +318

_ sicurezza:so.ciale
Al debii , 507.589 66.649 - 440.940
Totale 3.709.559 1.409.110- -2.300.449

La variazione in diminuzione alla fine dell’esercizio 2000, rispetto al 1999,
nella voce debiti tributari deriva dall’avvio dei rapporti con il sistema bancario che
ha miglioratd I’efficienza del sistemna ﬁnaniiario della societa.

La variazione in diminuzione alla fine dell’esercizio 2000, ﬁspetto al 1999,
nella voce altri debiti & dovuta al completo rimborso del debito accumulato nei
confronti di AAMS nel 1999 a fronte delle anticipazioni finanziarie effettuate da
quest’ultima per' conto di ETI nel periodo aﬁteceden‘te I’avvio dell’operativita

dell’Ente.

Di seguito -viene riportata la situazione economica dell’ETI riferita agli
esercizi 1999 e 2000 1 cui valori sono espressi in Lire.
L’operativita dell’ETI & iniziata nel corso del 1999, pertanto, ¢ in riferimento

a tale data che ¢ stato predisposto il primo conto economico.
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(importi in Lire)

ICONTO ECONOMICO- 31 dicembre 2000 31 dicemore 1999

IVALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle presiazioni 4.260.889.069.833 4.020.805.768.179

ariazioni delle rimanenze di prodotti in corso

di lavorazione, semilavorati e finiti -88.613.687.309 -221.242.433.720
|Altri ricavi e proventi 18.279.086.855 : 40.082.430.634

ITOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 4.191.554.469.479 3.848.735.763.093
COST! DELLA PRODUZIONE

per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci . 2.942.958.438.046 2.795.506.182.757

Der servizi ° 1 836.510.786.085 801.654.805.435 .
per godimento di beni di terzi : 9.718.378.411 1.546.307.231
per il personaie -19.133.291.180 ' 9.841.291.975
-‘satari e stipéndi 13. 65_3.877_.625_) : 7.031.477.651
I oneri sociali 4.472.391.547 2.369.003.194
_ | trattamento di fine rapporto 989.256‘172v 1 440.871.130
“ L altri costi _ : | 17.765.836

Ammortamenti e svalutazioni )
I ammortamento delle immobilizzazioni materiali 62.872.849.057 57.613.101.664

ariazioni delle rimanenze di materie prime,

Isussidiarie, di consumo e merci ' . . 54.669.896.232 73.758.692.061
_|Accantonamenti per rischi . . 76.800.000.000 . 20.000.000.000
Oneri diversi di gestione . ’ . 17.720.247.514 . 13.353.747.530
[TOTALE COST! DELLA PRODUZIONE 4.023.390.856.525 3.773.274.128.653
DIFFERENZA TRA VALORE E COST|I DELLA
PRODUZIONE .
168.163.582.954 75.461.634.440
PROVENT! E ONERI FlNANZiARl
' rAItri proventi finanziari
proventi diversi dai precedenti ‘
- interessi @ commissioni de aliri € proventi vari 48.096.571.799 24.519.012.049
Interessi e altri oneri finanziari
- interéssi e commissioni ad altri ed oneri vari -2.047.079.15 © . -2.239.775.105

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 47.049.492.648 . 22.279.243:944
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FINANZIARIE
Svalutazioni

* - di partecipazioni

ITOTALE DELLE RETTIFICHE

provent

oneri

impceste sul reddito dell'esercizio

UTILE DELL'ESERCIZIO

RETTIFICHE DI VALORE D! ATTIVITA

PROVENT! E ONER! STRAORDINARI

[TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

-48.012.382.552

5.207.1585.90¢
-110.563.103.384

-46.019.388.552

-105.355.947.475

109.857.128.127
-74.737.000.000

35.120.128.127

51.721.488.832
-44.499.759.000

7.221.722.832

In riferimento ai valori complessivi sull’attivita produttiva e sui relativi costi

di produzione, si segnala quanto segue:

11 Valore della produzione alla fine dell’esercizio 2000, rispetto al 1999,

registra un incremento complessivo di Lire 342.818 milioni.

1 ricavi delle vendite e delle prestazioni aumentano di Lire 230.993 milioni,

la variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e

finiti ha una incidenza pil bassa nell’esercizio 2000, rispetto al 1999, in quanto

Peffetto pili rilevante connesso ai criteri di valutazione adottati si ¢ avuto nel primo

anno di attivita dell’ETL

I costi della produzione evidenziano, alla fine dell’esercizio 2000 rispetto al

1999, un incremento complessivo di Lire 250.117 milioni.

~
1l costo delle materie prime, sussidiarie ¢ di consumo regisira un Incremento

4: . PP

i Lire 147.452 milioni ed & connesso ai maggior ricavi per vendita.
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I costo per servizi evidenzia un incremento di Lire 37.856 milioni per le
maggiori spese connesse alle vendite e per le maggiori prestazioni professionali
connesse alla ristrutturazione dell’Ente. Occorre precisare che tale voce comprende
il costo reiativo' al personale distaccato da AAMS di cui si € fomnita I’entitad al
paragrafo 4.3 relativo alla “gestione del personale e relativi oneri”. Ana]ogaménte,

anche per il personale dipendente di ETI sirimanda al suddetto paragrafo.

I proventi ed oneri finanziari alla fine dell’esercizio 2000 risultano pan a
Lire 47.049 milioni contro Lire 22.279 milioni del 1999.

Il miglior risultato positivo del 2000 dei proventi finanziari ¢ attribuibile a
due fatton |

a) miglior tasso di interesse attivo concordato con le Poste Itahane S. P A

b) migliore gestione ﬁnan21ana per effetto dell’avvio dei rapporti con il

sistema bancario per la gestione della liquidita.

I proventi ed onen straordinari alla fine dell’esercizio 2000 risultano pari a

L1re 105.356 contro un valore di zero alla ﬁne del 1999.
A determinare un saldo per oneri straordman ha contnbulto lo stanziamento
“al fondo rischi, pari a Lire 110 miliardi, quale quota parte di oneri da sostenere per

I’attuazione del Piano di Riassetto dell’ETL.

Di seguito viene rportata la situazione patrimoniale dell’ETI riferita
all’esercizio 2001, chiuso a] 30 settembre, 1 cul valori sono espressi sia in Euro che
in Lire, effettuando un confronto con 1’esercizio precedente 1 cui valor sono stati

opportunamente convertiti in Euro.
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(importi in Euro)

STATO PATRIMONIALE
IKTTIVO 30 settembre 2001 30 settembre 2001 31 dicembre 2000

{importi in Lire)

IMMOBILIZZ AZION!
Immobilizzazioni immateriali
Costi di ricerca, sviluppo e pubbiicitd 7.§19.983 ' 15.335.225.483

pmmoebilizzazioni materiali

"[Terreni ¢ fabbricati 389.627.380 N 754,423.50»7‘073 445.480.471
impianti e macchinario 74.884.312 . 144.996.245.796 73.658.021
“|attrezature industriali & commerciali . 144.969 280.699.126 412.246
{Altri beni 4.022.721 7.789.073.991 2.420.055
immobilizzazioni in corso ed acconti 41.999.661 81.322.683.504 37.572.205
Totaie 510.679.043 988.812.510.590 . 559.551.998

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni in

- imprese controltate 16.479.800 31.1908.342.348 90.904.755
Crediti

b verso altri 532.008 1.030.113.066 463.044
[Totale 17.011.809 32.939.455.412 91.367.799
TOTALE IMMOEILIZZAZIONI . - 535.610.835 1.037.087.191.485 - 650.918.796

IATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze )
Materie prime, sussidiarie ¢ di consume 196.822.378 381.101.265.850 .227.896.386
Prodotti in corso di lavorazione e semiiavorati 29.860.661 57.818.302.074 18.647.927
Prodotii finiti ¢ merci 187.638.296 385.261 .é84.3‘96 174.849.073
[Totale 424.621.335 822.181.552.320 422.382.388
Crediti .

erso clienti §.676.098 17.186.522.274 444.172.071
vePso imprese controllzie 11.311.389 21.801.622.542 10.907.048
verso altri 54.940.333 164.467.418.578 118.117.315

Totale ] 105.127.630 203.535.882.294 572.196.508
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JAttivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Fartecipazioni in imprese controllate 67.676.387 129.877.892.85%
IAltri titoli 49.975.000
[Totdle 67.076.387 128.877.825.856 49.975.000

Disponibilita liquide .

Depositi bancari e postali.

123.496.773

232.123.096.657

Denaro e valori in cassa 28.452 55.090.754 31.324
[Totale 123.525.225 238.178.167.411 388.425.884
ITOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 720.350.777° 1.394.793.598.982 1.433.990.884
RATEI E RISCONT! 7.448.552 14.422.421.335 58.113

TTOTALE ATTIVO

1.263.410.171

2.446.303.211.802

© 2.084.969.794

(importi in Euro)

ISTATO PATRIMONIALE

Utile dell'esercizio

[TOTALE PATRIMONIO NETTO

"JFONDI PER RISCHI ED ONERI

Per imposte

Wtri

[TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONER!

107.138.988

30 settembre 30 settembre 2001 31 dicembre
PASSIVO 2001 2000
(importi in Lire)

PATRIMONIO NETTO
Capitale 400.000.000 774.508.000.000 400.000.000
Riserva legale 9506.902 1.756.007.136

‘ Riserva statutaria 7.501.536 14.524.298.111 833.832.575
Utile portato a nuovo 17.231.131 33.364.122.021 0

207.450.004.422

18.138.032

532.778.555

1.031.602.132.690

1.251.970.607

24.319.255

114.19€.904

47.089.299.268

221.116.039.578

104.840.7514

138.516.859

268.206.038.576°

104.840.751
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[TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 854.009 1.653.582.006 414.097
DEBITI
Debiti versa banche 312.508.082 605.100.022.934
Acconti ) . 79.201 153.354.520 107.870
Debiti verso fornitori ) . 97.274.168 188.542.682.210 285.374.490
Debhiti verso imprese controllate . 108.238.714. 207.062.223.757 >21.897.843
Debiti tributari ) 45.426.819 87.958.199.571 385.691.402
Debiti verso istituti di previdenzea e di . .
Isicurezzz sociale 1.037.378 2.008:645.836 451.501
Altri debiti 25.888.103 50.126.357.196 34.421.234
ITOTALE DEBITI 589.252.267 1.140.951.487.024 727.744.339
Ratei e Risconti 2.008.481 3.888.961.506
[TOTALE PASSIVO 1.262.410.171 2.446.303.211.802 2.084.969.794
ATTIVO

In ordine alle poste dell’attivo si ritiene di esporre le seguenti osservazioni:

(in migliaia di Euro)

Immobilizzazioni Valore lordo . Fondo amm.to  Valore netto

materiali

31.12.00 621.622 - 62.070 559.552

30.09.01 599.926 | _ 89.247 510.679
Variazioni -21.696 +27.177 -48.873

La variazione in diminuzione nel valore del 2001 & dovuto all’effeito

combinaio  deli’incremento per mag

o

giori investimenti ~ finalizzati  alla
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mstrutturazione produttiva in coerenza con il Piano di Riassetto, per nuove
acquisizioni, per la capitalizzazione di lavor di manutenzione straordinaria, e del
decremento dovuto al conferimento delle attivita del Ramo d’azienda Distribuzione

alla societa Etinera Sp.A.

Le Immobilizzazioni finanziarie sono costituite come segue:

(in migliaiz di Euro)

.31.12.00 -30.09.01 Variazioni

Partecipazioni in , 90.905 16.480 -74.425
societa controllate

Crediti verso altri 463 | 532 +69

Totale . 91.368 17.012 . -74.356

‘La variazione in diminuzione al 30 settembre 2001 ¢ dovuta all’effetto
combinato di un aumento dovuto alla sottoscrizione del 51% del capitale sociale
nella nuova societd Terzia S.p.A. pari a 1.316 migliaia di Euro, alla sottoscrizione
del 100% del capitale sociale di Etinera di iO-migliaia di Euro e al conferimento di
15.154 migliaia di Eurovdel ramo d’azienda Distribuzione; e di una diminuzione
dovuta’ alla riclassifica.in -altra voce del bilancio “Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni” delle partecipazioni in ATI S.p.A. per 88.381
‘miglizia di Euro e in Atisale S.p.A. per 2.524 migliaia di Euro, essendo stato
formalmente avviato 1l processo dismissorio. |

La variazione in aumento dei crediti verso altr1 di 69 migliaia di Euro ¢
do‘vuta a nuovi depositi cauzionali ¢ a fondi di dotazione assegnati ai promoters

della rete commerciale.

Le rimanenze presentano la seguente variazione:
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(in migliaiz di Euro)

31.12.00 30.09.01 Variazioni -
Materie prime, sussidiarie e 227.896 196.822 - -31.074
di consumo :
Prod. in corso di lavoraz. - 19.648 - 29.861 - +10.213
Prodotii finiti 174.849 197.938 +23.089
Totale 422.393 424.621 +2.228

La variazione in aumento del 2001 & .dovuta alla maggiore quantitd di
prodotti in corso di lavorazione (sigari in stagionatura) e alle maggiori giacenze di
prodotti finiti al netto di svalutazione per furti, rapine, ed avarie e calo fisiologico
del sale ¢ alla riduzione. delle scorte di materie prime e alle svalutazioni di materie
sussidiarie per articoli non pitt idonei al processo produttivo a seguito di avarie e

obsolescenze connesse a modifiche del package del prodotto nazionale.

I crediti, nell’2ambito dei due esercizi in esame, presentano le seguenti

variazioni:
. (in migliaia ds Euro)
31.12.00 30.09.01 Variazioni
Crediti verso clienti 444172 8.876 - 435.296
Crediti verso impr. controll. 10:907 - 11.312 + 405
 Crediti verso altri 118.118 §4.940 -33.178
Totale 573.197 105.128 - 468.069 -

La consistente variazione nel 2001 dei crediti & dovuta principalmente alla
diminuzione dei crediti verso clienti in seguito al conferimento ad Etinera di tale

voce che era di competsnza del ramo d’azienda Distribuzione.

Le disponibilita liguide presentano la seguente movimentazione:
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(in migliaia di Euro)

31.12.00 30.09.01 Variazioni
- Disponibilita liquide 388.426 123.525 -264.901
Totale 388.426 123.525 -264.901

Nel 2001 la diminuzione delle disponibilita rispetto all’anno precedente &
dovuta prevalentemente all’erogazione al Ministero del Tesoro della riserva
statutaria per un importo pari a € 826.331 migﬁaia (Lfre 1.600 miliardi) in
ottemperanza = alla delibera dell’Assemblea che ha approvato 1l bilancio

dell’esercizio 2000 in data 26 aprile 2001.

PASSIVO.

In ordine alle poste del passivo per gli esetcizi 2000 e 2001 si ritiene di

esporre le seguenti osservazioni.

Il patrimonio netto presenta la seguente movimentazione:

(in migliaia di Euro)

31.12.00 30.09.01 Variazioni
Patrimonio netto - 1.251.971 532.779 -719.192
Totale 1.251.971 - - 532.779 -719.192

La diminuzione & dovuta all’erogazione effettuata in favore dell’
all’azionista unico con delibera dell’assemblea del 26 Aprile 2001 in

diminuzione della riserva statutaria

In dettaglio 1] patrimonio netto risulta cosi composto:
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(in migliaia di Euro)

_ , 31.12.00 30.09.01 Variazioni

Capitale sociale . 400.000 400.000 ’ 0
Riserva legale 907 907

. Riserva statutaria ‘ 833.833 7.502 - 826.331
Utile portato a nuovo 17.231 17.231
Utile dell’esercizio 18.138 107.139 89.001
“Totale - 1.25‘1.971 v 532.779 . -719.192

I fondi per rischi ed oneri risultano cosi determinati:

- 31.12.00 30.09.01 - Variazioni -

Fondi per rischi ed oner 104.841 - 138.517 o +33.676
Totale . 104.841 - ©138.517 . +33.676

I fondi per rischi ed oneri sono stati costituiti per fronteggiare le passivita
potenziali future inerenti il contenzioso passivo in essere, gli oneri derivanti
‘dall’attuazione del Piano di Riassetto, gli oneri relativi al processo di dismissione

delle partecipate ed agli oneri fiscali concernenti i furti e le rapine di prodotti finiti.

Il Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato pari a 854 migliaia di

Euro al 30 settembre 2001, riguarda gli stanziamenti effettuati sulla base della

legislazione vigente a favore del solo personale dipendente di ETL.

I debiti, nell’ambito del 2001, presentano le seguenti variazioni:
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(in migliaia di Euro)

31.12.00 30.09.01 Variazioni
Debiti verso banche 312.508 +312.508
Acconti 108 79 -29
Debiti verso fornitori 285.375 97.374 - 188.001
Debiti verso impr. controll. 21.698 106.939 +85.241
Debiti tnibutan ' 385.691 45427 - 340.264
Deb. v/ istit. di previd. e 452 1.037 +585
sicurezza sociale
Altri debiti B 34421 '25.888 ; - 8.533
" Totale 727.744 589.252 S138.492

>La variazione in negativo dei debiti €& dovuta principalmente alla

- diminuzione dei debiti tributari e dei debiti verso fornitori in quanto la parte di
competenza della unita di Distn'buziofle.‘e stata trasferita alla societa Etinera S.p.A.

in sede di conferimento. Si rileva I’introduzione della voce debiti verso banche

relaﬁva al temporaneo ricorso all’indebitamento bancario per effetto della necessita

di disponibilitd finanziarie in seguito all’erogazione effettuata verso i’azionista

unico.

D1 seguito viene riporiata la situazione economica dell’ETI riferita
all’esercizio 2001, chiuso al 30 settembre, i cui valori sono espressi sia in Euro che
in Lire, mentre, gli analoghi valori al 30 settembre 2000 e al 31 dicembre 2000

sono espressi solo in Euro.
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(imporii in Suro)

- 30 settembre 30 settembre 30 settembre 31 dicembre
ICONTO ECONOMICO 2001 2001 2000 2000
(importi in Lire) .
")

IVALORE DELLA PRODUZIONE )
Ricavi-delie vendite e delle prestazioni 1.738.408.43¢  3.368.028.108.183 1.858.183.372 2.200.585.556

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso

tdi lavdrazione, semilavorati & finiti 33.301.857 64.481.580.280 -63.410.928 -45.765.150
JAltri ricavi & proventi 6.228.330 12.061.664.792 5.435.924 - 2.956.817
[TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1‘77‘7‘939.726 . 3.442.571.353.262  1.600.208.368 2.164.757.223

COST! DELLA PRODUZIONE

per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.270.899.336  2.460.804.257.317 1.142.817.849 = 1.519.811.189
per'sewizz 334.940.457 648.535.158.675 309.010.783 433.571.137
per godimente di beni di terzi 5.774.433 11.180.861.385 2.764.343 5.0194124

per il personale

b salari e stipendi 11.736.089  22.724.237.048 5.288.729 7.051.639
+ oneri sociali 3.620.789 7.010.825.117 1.732.348 2.309.797
 trattamento di fine rapporto 719.768 1.393.665.185. 383.181 510.908 |
L altri costi ) 310 600.244 6.881 9.175
16.076.956 31.128.327.594 7.411.139. 9,881.520

IAmmeriamenti e svalutazioni
I ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.387.644 2.708.216.148

I ammortamento delle immobilizzazioni maieriafi 27.306.870 52.873.473.175 23.630.422 32.474.732 |

arizzioni delie rimanenze di materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci 31.074.008 60.167.662.470 14.058.580 28.234.645
Lccantonamenti per rischi . '2.067.211 4.002.678.643 32.508.9523 38.563.890
Oneri diversi di gestione ) 7.136.333 13.817.867.498 5.100.544 8.151.744
[TOTALE CCSTI DELLA PRODUZIONE 1.696.673.248  3.285.217.502.905 1.545.302.393 2.077.507.981
DIFFERENZA TRA VALORE £ COSTI DELLA

FRODUZIONE

81.256.478 157.353.842.357 54.905.973 86.848.242
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PROVENTI E ONERI FINANZIAR!

IAltri-proventi finanziari

proventi diversi dai precedenti

- interessi e commissioni dz altri e proventi vari 1€.100.970 36.984.635.182 19.434.902 25.356.283

Interessi e altri oneri finanziari

- interessi e commissioni ad‘ altri ed oneri vari -4.582.546 -8.873.048.343 -485.564 -1.057.228
[TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -14.518.424 28.111.588.838 18.969.338 24,299.035
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'

FINANZIARIE
Svalutazioni
- di partecipazioni . -4.090.340 -7.920.002.632

(TOTALE DELLE RETTIFICHE -4.090.340 -7.920.002.632

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

proventi . 144.547.640 279.883.258.803 1.521.292 2.889.272
oneri | -46.215.958 -89.486.572.997 -42.587.051 -57.101.078
ITOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 98.331.682 190.396.685.906 -41.065.759 -54.411.806
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 190.026.244 .367.942.115.470 32.808.554 56.736.471
imposte sul reddito dell'esercizio -82.887.258 -160.492.111.048 -25.164.328 -38.598.439
UTILE DELL'ESERCIZIO 107.138.986 207.450.004.422 7.645.226 18.138.032

(*) : Valori stimati sullz base delie chiusure coniabili

11 Valore della produzione nel 2001 ‘rispetto al 2000 & aumentato dell’11%

passando da-1.600 milioni di Euro a 1.778 milioni di Euro; tale incremento &
dovuto alle maggiori vendite di prodotti di importazione e vall’incremento dei
proventi di distribuzione. In particolare all’interno della voce si rileva un
consistente aumento delle variazioni delle ﬁmanenze di prodotti in corso di
lavorazione ¢ finiti per effetto dell’aumento delle scvo_rté. ¢ della svalutazione delle

nmanenze di tabacchi lavorati oggetto di furto, rapine /o avarie.
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I costi della produzione  sono aumentat: nel 2001 di 151 milioni di Euro:

¢10, &€ dovuto, in particolare, all’incremento del costo per materie prime, sussidiarie,

" di consumo per aumento delle importazioni di tabacchi lavorati; il costo per il
personale risulta aumentato di circa 8,6 milioni di FEuro, per effetto
dell'integrazione di organici delle perifene € di copertura di nuove posizioni
professionali.

‘Per quanto riguarda il personale si rimanda al paragrafo 4.3.

I proventi ed oneri finanziari nel 2001 sono diminuiti per effetto del

consistente aumento degli oneri finanziari rispetto all’anno precedente a causa
del’aumento di interessi passivi bancari in relazione al temporaneo scoperto

bancario e a differenza negative su cambi.

1l rilevante incremento dei proventi straordinari nel 2001 & dovuto in larga

parte alla plusvalenza conseguita ad esito del conferimento del ramo d’azienda

distribuzione alla controllata Etinera.
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7. La struttura del gruppo ETI

Il Piano di Riassetto messo a punto dalla dingenza dell’ETL come gia
accennato, prevede la ristrutturazione anche delle societa del gruppo.

Alla fine déll’esercizio 1999 il gruppo ETI risulta cosi composto:

- ETI detiene il 100% del capitale azionario di ATI S.p.A.

- ATI S.p.A. possiede a sua volta il 100% di Aticarta S.p.A., il 100% di

Atisale s.p.A. e 1l 49% di Filtrati S.p.A..

L’attivita di ATI & incentrata nella prima trasformazione del tabacco,
Aticarta & impe.gnata nella produziéne e commercializzazione di prodotti cartari e
cértotecnici, Atisale commercializza il sale prodotto da ETI, Filtrati ¢ dedicata alla
produzione e commercializzazione dei filtr per sigarette.

Alla fine dell’esercizio 2000 il gruppo risulta cosi composto:

- ETI detiene il 100% del capitale azionario di ATI S.p.A. e Atisale s.p.A..

- ATIS.p.A. possiede il 100% di Aticarta S.p.A. e 49% di Filtrati S.p.A.

In linea con quanto indicato nel Piano di. Riassetto, nel corso del mese di
novembre 2000, ATI ha avviato la procedura per la dismissione delle
partecipazioni Aticarta e Filtrati la cui conclusione & avvenuta nel corso del 2001. -

Con I'acquisizione di Atisale da parte di ETI sara possibile rendere unitaria
la gestione dell’attivita del sale accorpando 1’attivita produttiva delle Saline (gestite
da ETI) con D’attivitd commerciale (gestita da Atisale), con I’obiettivo di avviare la
dismissione della partecipazione nel corso del 2002.

Alla fine dell’esercizio 2001 il gruppo risulta cosi composto:

- ETI detiene il 100% del capitale azionario di ATI S.p.A. e Atisale s.p.A..

- Detiene inoltre il 100% del capitale di Etinera - S.p.A. e il 51% del

capitele di Terzia S.p.A..
Nel corso del éO'Ol I’ETI ha ‘avviato la vendita della partecipazione di

Atisale a cui ¢ stato previamente apportato il ramo sale.
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8. Andamento della gestione delle societa de] gruppo ETI negli esercizi 1999,

2000 e 2001.
Di seguito vengono indicati alcuni dati gestionali del gruppo.

ATISp A _
Nel 2000 1 ncavi vconseguiti ammontano a Lire 46 miliardi (Lire 32,8
_. miliardi nel 1999), il risultato d’esercizio in perdita ¢ stato pari.a Lire 0,7 miliardi
(Lire 46 miliardi nel 1999). La perdita del 1999 & derivata sostanzialmente daglh
accantonamenti  al fondo rischi: per Lire 7,1 rmﬂiard'i, dall’effetto netto della
gestione delle partecipazioni per Lire 8,7 miliardi e dalle svalutazioni straordinarie '
. effettuate sugli immobili, impianti e rimanenze per Lire 19 miliardi in relazione
agli indirizzi assunti dal Piano di Riassetto. V
v L’norganico complessivo ¢ composto da 173 unitd (188 nel 1999). .
II Margine Operativo Lordo (MOL) & ﬁéultato pari a Lire — 9,5 miliardi
(Lire — 7 miliardi nei 1999). )
I1 capitale investito netto ¢ stato pari a Lire 160,6 miliardi (Lire 161 miliardi
© nel 1999). | | | |
| A130 settermbre 2001 i ricavi conseguiti ammdntano als2 milioni di Euro,
1l risultato del peﬁod‘o in perdita & stato pari-a 2,6 milioni di Euro.
L’organico compl'essivo 3 cbomposto da 152 unita a témpo indeterminato.

11 capitale investito netto & stato pari a 65 milioni di Euro.

- ATISALE Spp.A.
La produzione ¢ effettuata da ETI nelle saline che operano in regime di
concessione su aree ed immobili demaniali. Nel corso del 2000 & stata chiusa la
Salina di Cefvié, pertanto le operz}-tii\\\.ie sono rimaste 0 tre: Margherita di Savoia, S.

Antioco, Volterra.
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La distribuzione & svolta da Atisale atiraverso i canali di vendita:
concessionart, trasformatorn ed altra clientela varia.
Nel corso del 2002 ¢ stata definita la cessione ad Atisale del ramo sale da
parte di ETI unificando, in tal modo, I’attivita in un unico soggetto. v
Nel 2000 1 ricavi conseguiti ammontano a Lire 58,6 miliardi (Lire 59,‘9
miliardi nel 1999), il risultato d’esercizio & stato pari a Lire 2,2 miliardi (Lire 1,7
miliardi nel 1999).
o L’organico complessivo & composto da 15 unita (174 nel 1999).
Il'Margine Operativo Lordo (MOL) & risultato pari a Lire 4 miliardi (Lire 4
miliardi anckie nel 1999). ' |
ETi ha efféttuato. mvestimenti présso_le Saline per Lire 2.2 miliardi (Lire 2,7
~ miliardi nel 1999.
Al 30 settembre 20101 i ricavi conseguiti ammontano a 10,1 milioni di .Eur'o,v
1l risultato del periodo ¢ stato pari a 0,8 milioni di Euro.
L’organico complessivo € composto da 17 unita.

Il Margine Operativo Lordo (MOL) & risultato pari a 1,4 milioni.

ATICARTA Sp.A.

Nel 2000 i ricavi conseguiti ammontano a Lire 210,3 miliardi (Lire 228,1
miliardi net 1999), il risultato desercizio & stato pari a Lire 3,7 miliardi (Lire 13,8
miliardi di perdite nel 1999). La perdita del 1999 ¢ derivata sostanzialmente dalle
svalutazioni straordinarie effettuate sugli impianti dello stabilimento di Pompei per
- Lire 10,2 miliardi in relazione agli indirizzi assunti dal Piano di Riassetto.

L’organico complessivo € composto da 516 unita (525 nel 1999).
\D Margine Operativo Lordo (MOL) ¢ risultato pari a Lire 28,4 miliardi (Lire

20,1 miliardi nel 1999). |
' Il capitale investito netto ¢ stato pari a Lire 106,9 miliardi (Lire 90,9 miliardi

nel 1999).
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FILTRATIS.p.A.

Nel 2000 i ricavi conseguiti ammontano a Lire 48,2 miliardi (Lire 50,1
miliardi nel 1999), il risultato d’esercizio & stato pari a Lire 2,5 miliardi (Lire 3,1
miliardi nel 1999). |

L’organico complessivo évcomposto vda 180 unita (176 nel 1999).

v Il Margine Operativo Lordo (MOL) ¢ risultato pari a Lire 4 miliardi (Lire
6,9 miliardi nel 1999). | ( '
Il capitale investito netto ¢ stato pari a Lire 11,1 miliardi (Lire 13,3 miliardi

nel 1999).

TERZIASpA.

La societa ¢ stata costituita nel mese di maggio 2001, pertanto, alla data dei
31 dicembre 2001 risultava cofnpletata la fase pilota che aveva intéressato un
campione di tabaccai. Di conseguenza, i ricavi conseguiti non sono di importo

significativo.

ETINERA Sp.A.
La societa & stata costituita nel mese di settembre 2001 ed ha avviato
I’operativitd in modo autonomo a partire dal 1°ottobre 2001, pertanto i dati relativi

al ramo Distribuzione sono compresi nel bilancio di ETI al 30 settembre 2001.

Si allegano di seguito 1 prospetti di bilancio delle societa del gruppo al 31 dicembre

2000 che riportano i dati comparativi dell’esercizio™1999.
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9. 1l bilancio consolidato degli esercizi 1999 e 2000

1l bilancio conséhdato del gruppo ETI nei due esercizi in esame & stato
redatto ai sensi del D. Lgs. n. 127/91 in conformita alle norme del Codice Civile.

11 bilan"cfio.consol'idato al 31 dicembre 1999 ¢ stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione in data 23 giugno 2000. ' '

1l Collegio dei revisori ha presentato la propria relazione in data 135 giugno
2000 che risulta allegata al bilancio consolidato.

‘La Socievtév-di revisione Deioiﬁe & Touche S.p.A. ha pfesentato in data 8
giugno 2000 la relazione della societa di _revi'sio"nevdove attesta che 1l bilancio
consolidato, nel suo complesso, ¢ conforme alle norme che disciplinano i criteri di
‘redazione e, pertanto, esso & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e

corretto la situazione patrimoniale, ﬁﬁanziaria e il risultato econiomico del Gm‘ppo'.

Il progetto di bilancio consolidato al 31 dicembre 2000 & stato approvato dal
Consiglibdi Amministrazione in data 28 marzo 2001. '

La relazione del Collegio ‘sindécale che ha espresso parere favorevole
all’approx;aiione del bilancio consolidato e della relazione sulla 'gestioné ¢ stata
présentata in data 9 aprile 2001 e risulta allegata al bilancio. -

La Societa di revisi‘oneAPriceWaterhou'séCoopers ha presentato in data 11
épri]e 2001 la relazione della societa di revisione dove attesta che il bilancio
convsolidato, nel suo c‘ompless‘o, & conforme alle norme che disciplinano i criteri di
redazione e, pertanto, esso ¢ redatto con chiarezza e rappresénta m modo veritiero e

"c'orré‘rto la situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico del Gruppo. 7

L’Assemblea della Societa rappresentata dall’unico azionista Ministero del

Tesoro ha approvato il bilancio consolidato in data 26 aprile 2001.

Il consolidamento & avvenuto con il metodo della integrazione globale.
Nell’esercizio 1999 sono state consolidate le societa nelle quali I'ETI
detiene la maggioranza del voti direttamente o indirettamente: ATI S.p.A., Aticarta

S.p.A, Atisale Sp.A. e Filtran S.p.A..
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Nell’esercizio 2000, dall’area di consolidamento sono state escluse le
partecipazioni indirette Aticarta S.p.A. e Filtrati S.p.A. per effetto dell’avanzaio
_processo di dismissione.

I bilanci consolidati sono stati approvati dagli organi sociali delle societa
‘oggetto di consolidamento. .

[ criter1 di consolidamento utilizzati sono riportati nella Nota integrativa e
consistono nella eliminazione:

- dei valom di carico delle partecipazioni nelle societa incluse nell’area di-

consolidamento a fronte delle cornispondenti quote di patrimonio netto;

- dei crediti e dei debiti tra le imprese consolidate;

- dei proxfénti e degli oner relativi ad operazioni effettuate tra le imprese

consolidate; |

- delle svalutazioni di partecipazioni in imprese consolidate e dei dividendi

infragruppo; ' ' | |

- delle plusvalenze e delle minusvalenze derivanti da trasferimenti di

immobilizzazioni tra imprese consolidate.

I criteri di valutazione adottati nel bilancio consolidato sono gli stessi

utilizzati per la redazione del bilancio della capogruppd ETL

Di seguito viene riportata la situazione patrimoniale consolidata del gruppo
ETI per gli esercizi 1999 e 2000 i cui valori sono eépressi in Lire.

Non viene n'pon’afo il bilancio consolidato al 30 settembre 2001 in quanto in
base al D. Lgs. n. 127/91 non vi-erano i presupposti per la redazione dello stesso.
ETI, infatti, alla data di chiusura del bilancio ha formalmente avviato il processo di
dismissione delle controliate ATI e Atisale, mentre, Etinera e Terzia non sono
ancora operaﬁve Inoltre, le infgrmazioni relative alla controllata Etinera, che alla
data del 30 settembre 2001 preéé‘nta soltanto i valor di appono, sono gié riflesse

nel bilancio d1 ETT.
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(in milioni di lire)

Stato patrimoniale consoiidato

IATTIVO . 31 dicembre 2000 . 31 dicembre 1999

IMMOBILIZZAZION!
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL

Costi di impianto e di ampliamento » 1
Costi di ricercz, di sviluppo e di pubblicita - 414 - 205
Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione .
Idelle opere dellingegno . . ' 23
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili ' : » 6
Atre 18 ' 433 31 266
IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL! . .
’ Terreni & fabbricati ' 896.945 . 962.775
impianti e macchinario - ' 151.674 i 239.724
Attrezzaiure industriali e commerciali : 1.022 . . 2.905
Atri beni _ ) . 5.610 ©7.786
Immobilizzazioni in corso ed acconti . 73.270 1.128.521 56.829 1.270.019

IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE

Partecipazioni in

- altre imprese - 2.336 2.396
Credit o
- verso altri : ) 1.285 1.285 4.282 4.282
[Totale immobilizzazioni 1.130.23¢ B ) - 1.275963

" |ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE

Materie prime, sussidiarie e di consumo 448,105 526.950
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati A 38.044 : : 36.813
Lavori in corso su ordinazione . ) : 12.568

Prodotti finiti e merci

I prodotti finiti ) 258.971 463.594
' 846.120 1032.925
- |[CREDIT}
verso clienti 882537 ' : 81.427
erso imprese controllate non consolidate 25.834
erso imprese collegate . 1.566

5 -
erso aliri '250.016 1.168.953 170.023 251.450
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Segue Stato Patrimoniale consolidato 1995 e 2000

(in milioni di lire)

21 dicembre 2000 31 dicembre 1999
- IBTTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI
Partecipazioni in imprese controllate 44,108
Partecipazioni in imprese coliegate _' 13.422
Altri titoli } 103.508 - 158.036 3.9585 3 9.55
DISPONIBILITA' LIQUIDE -
Depositi bancari & postali - , 750196 ' 3.727.975
Denaro e valori in cassa ' 94 75.290 212 3.728.187
[Totale attivo circolante 2,933.3¢¢8 5.023.517
RATE! E RISCONTI
; Iratei e altri risconti 837 1.490
[Totale attivo 4.064.275 6.301.970

CATTIVO

Le immobilizzazioni materiali, al netto dei relativi fondi di ammortamento,

rappresentano’il valore dei beni mobili e immobili.- -

(in milioni di Lire)

1999 2000 VYariazione

Immobilizzazioni materiali 1.270.019 1.128.521 - 141.498

La varfazione in diminuzione & attribuibile ai maggiorl ammortamenti
nspetio agli investimenti effettuati- dalla capogruppo ETT nella sede di Lucca e

all’esclusione dal consolidamento di Aticarta e Filirati.
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Le immobilizzazioni finanziarie hanno subito la seguente variazione:

\ (in milions d Lire).
1999 2000 Variazione

Immobilizzazioni finanziarie . 6.678 1.285 -35.393

Essa & dovuta alla niclassifica nell’ arnblto del circolante dell’ importo relativo

alle partempazxom dell” ATI ' : ' ' :

L’attivo circolante presenta le seguenti variazioni:

(in milioni di Lire)

1999 - 2000 VYariazione

Rimanenze , : . | 1.039.925 846.120 ~ -193.803

CCrediti - 251450 1.169.953  +918.503

Attivita finanz. che non costit. , 3.955 | 158.036  +154.081

immobilizzazioni _

Disponibilita liquide , 3.728.187 | 759.2_90 - 2.968.897
Totale 5.023.517 - 2.93’3.399 -2.090.118

La vanazwne nella voce dei crediti e delle d1spon1b1hta hqume ¢ attribuibile

alla capogruppo ETT per i motivi gia bpleaau nei commenti del bilancio d’esercizio.
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(in milioni di lire)

Stato patrimoniale consolidato
PASSIVO 31 dicempre 2000 31 dicembre 1992
PATRIMONIO NETTO
JQUOTE DELLA CAPOGRUPPO:
Capitaie Sociale . 774503 2.381.987
’Riserve e risultati portati & ﬁuovo‘ 1.8614.525
Utile dell'esercizio . 33.514 2.422.547 7.227 2.389.214
QUOTE DI TERZ!:
Capitale € Riserve . 11.499
Utile(Perdita) dell'esercizio 1.583 4 3.082
2.422.547 2.402.295
FONDI PER RISCHI E ONER! )
'per imposte 1.145 2.688
altri 214.551 215.696 35.001 37.689
ITRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO '
SUBORDINATO 4.796 33.179
DEBITI
| Debiti.verso banche 37 37.683
Debiti verso altri finanziatori 16.969
Acconti 209 5.185
Debiti verso fomitori 563.969 §11.756
Debiti verso imprese controllate non
consolidate . 33.262
Debiﬁ verso imprese coliegate 1.851
Debiti trioutari ‘ ?49.108 2.6'26{’41
Denbiti verso istituti di previdenza ¢ di ) :
[sicurezza sociale 1.958 4,384
Altri debiti 70.660 1.421.054 318.077 3.821.475
RATE] E RISCONTI
- ratei € altri risconti 182 7.331
[Totale passivo 4.084.275 §.301.670
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(in milioni di lire)

CONTI D'ORDINE ' _ 31 dicembre 2000 31 dicembrs 1009

(importi in milioni di Lire)

At . 233.544 207.420

[Totale ' 233.544 . 207.420

PASSIVO
Il patrimonio netto presenta la seguente variazione:
(in milioni di Lire)

1999 2000 ©  Variazione
Patrimonio netto 2.402.296 2.422.547 +20.251

Essa ¢ dovuta all’attribuzione del risultato del 2000 al netto della quota di

terzi relativa alla societa Filtrati esclusa dal consolidamento nell’esercizio 2000.

11 fondo per rischi ed oneri ha subito la seguente variazione:

* (in milioni di Lire)
1999 2000 . Variazione
PondQ nschi ed oneri 37.68% 215.696 +178.007
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bssa ¢ dovuta sostanzialmente agli accantonamenti effettuati dalla

capogruppo ETL
I debiti sono variati nel modo seguente: -

(in milioni di-Lire)

1999 2000 Variazione

Debiti verso banche : 37.663 . 37 - 37.626
Debiti verso altri finanziatori 16.969 0 . -16.969
Acconti o 5185 209 -4.976
Debiti verso fornitori 611.756 -563.969 - 47787
~ Debiti v/ imprese controllate 0 33262 - +33262
‘non consolidate _ C ) ’
Debiti v/ imprese collegate ' A 1.851 +1.851.
Debiti tributari _ 2.626.441 749.108 - 1.877.333 -
Debiti v/ istituti di previdenza 4384 1.958 2426
e sicurezza sociale ‘
Altri debiti 519.077 70.660 - 448417
' Totale  3.821.475  1.421.054  -2.400.421

La niduzione complessiva dei debiti nell’esercizio 2000 rispetto al 1999 si
riferisce essenzialmente ai debiti tributari e aglii altri debiti della capogruppo ET, la

-cui analisi & stata riportata nei commenti al bilancio d’esercizio.

Di seguito viene nportata la situazione esconomica consolidata del gruppo

ETI per gli esercizi 1999 e 2000.
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(in milioni di lire)

. |Conto economico consolidato 31 dicembre 2000 . 31 dicembre 1999

VALORE DELLA PRODUZIONE -
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.304.522 4.137.108

ariazioni delle imanenze di prodotti in corso

di lavorazione, semilavorati e finiti . : : -94.825 -218.888
IVariazioni dei lavori in corso su ordinazione ) -1.284
incrementi di immobilizzazioni per lavori interni ' 1

Altri ricavi e proventi

)- contributi in conto esercizio . ' 2.638

- altri proventi ! 24,121 24,121 44,286 ) 45.924
- 4.233.718 3.963.861

COSTI DELLA PRODUZIONE
per materie prime, sussidiarie, di consumo e ) : . :
merci 2.855.671 o 2.752.

2.929
oer servizi . - : 852.839 853.138
per godimento di beni di terzi . 10.243 : 2,033
per il personale
L salari e stipendi o - 26.826 54.311
L oneri sociali 0 922 C 19.053
I trattamento di fine rapporio ' -2.037 4.676
| altri costi ' ' 1,101 39.190 873 . 78913
" JAmmortamenti e svalutazioni
- ammortamento delle immobilizzazioni < .
immateriali ) . 131 184
F ammortamento delle immobilizzazioni materiali €5.844 - 80.978
I altre évalutazioni delle immobiiizzazioni
- svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo .
circolante e .
delle disponibilita' liquide 232 66.207 2.009 - 83.181
ariazioni delle rimanenze di materie prime, :
Isussidiarie, ’ -
ldi consumo & merci 52795 81.799
IAccantonamenti per rischi 77.150 ‘ 28.083]
Oneri diversi di gestione ' . 20.585 ' 17.843
4.074.560 3.807.929

Differenza tra valore e costi della produzione © 138.058 55,932
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{in milioni di lire)

PROVENT! £ ONERI FINANZIARI

Proventi Ga partecipazioni

- altri proventi de partecipazioni 1.981% 1.981
Al provenii finanziari '

+ proventi diversi dai precedenti }
. interessi e commissioni da altri e proventi vani ) 50.484 50.484 26.168 26,156
Interessi € altri oneri finanziari

Hinteressi € commissioni ad altri ed oneri vari - -2.260 -2.260 -5.048 -5.048

[Totale proventi ed oneri.finanziari 50.205 ) 21.11§

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'

FINANZIARIE

Svalutazioni

- di partecipazioni -8 ’ - =33
[Totale delle rettifiche -8 -33

PROVENT! E ONER| STRAORDINARI ~

Proventi

L plusvalénze dz afienzzioni ) 6.324 ’ .12 -

- altri proventi ’ . 5.332 . 11.658 3.142 3.154
Oneri )

- minusvalenze da alienzazioni : : -13

I altri oneri : C -110.801 -110.601 -30.214 - -30.227
[Totale delle partite straordinarie -98.945 -27.073
Risuitato prima delle imposte ’ . 110.310 55.942]
Fimposte sul reddito dell'esercizio : -76.796 -51.132

JUtile dell' esercizio di spettanza deliz Capogruppo . .
e di Terzi ’ 33.514 £.8104

Utile (perdita) dell' esercizio di spettanza di
2zionisti Terzi . . : 1.583]

Utile dell’ esercizio di spettanzz delia Capogruppo 33.514 ' 7.227)
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11 conto economico del gruppo, per gli esercizi 1999 e 2000, sulla base dei

dati 1vi riportati consente di riportare le seguenti osservazioni:

1l valore della produzione registra un incremento, nel 2000 rispetto al 1999, .
© di-Lire 269.857 milioni dovuto, essenzialmente, alle maggiori vendite della

capogruppo ETL

I costi della produzione subiscono un incremento di Lire 176.731 milioni ed

¢ dovuto, prevalentemente, ai maggiori costi per acquisto di materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci della capogruppo ETI.

La differvenza tra valore e costi della.produzione passa -da Lire 65.932

- milioni del 1999 a Lire 159.058 del 2000 con un incremento del 141,2%.

11 risultato consolidato passa da Lire 7.227 del 1999 a Lire 33.514 del 2000

con un incremento del 363,7%.
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11. Valutazioni conclusive

L’attivita di controllo e referto — svolta in .coerenza con le linee
progranirﬁatiche e con gli indirizzi generali delle SS.RR. della Corte dei conti per il
controllo sulla gestione — continua a dislocarsi in un quadro istituzionale e di
finanza pubblica tuttora in via di evoluzione. Essa ha tenuto conto delle regole
europee sulla stabilita degli equilibri di bilancio e sulla concorrenza, dei documenti
programmatici governativi volti ad incidere sulla riqualificazione della spesa
pubblica, delle norme di riordino degli enti pubblici e di miglioramento qualitativo
di prodotti e servizi, nonché di quelle sulla generalizzata adozione della contabilita
economico-analitic'a.‘ Entro tali coordinate [P’attivitd stessa ha pn'vilégiato
’accertamento della rispondenza dei risultati agli obiettivi posti dall’ordinamento e
dai pvrogrammi e quindi le verifiche sul grado di realizzaz.io_ﬁé dei prdgrammi,
mirandole sui profitti di maggiore criticita, con riguardo -all’organiziazione,, alv
funzionamento, ai costi (in particolare di personale e strutture), alle proceduré
contrattuali.

Uh giudizio positivo merita I’attivitd complessiva dell’E.T.I. relativamente
al grado di attuazione dei piani di impresa e industriali di risanamento e di
ristrutturazione, alla organizzazione delle strutture periferiche, ai rapporti tra costo
del lavoro e fatturato (giusta una approfondita analisi della produttivita), al
monitoraggio.costante del mercato.

I costi complessivi dei servizi e delle prestazioni, nel loro complesso
risultano compatibili con cenoni di buona amministrazione e di oculata gestione

delle risorse.

In relazione anche ad uné esigenza manifestata dalla Sezione Controllo Enti,
appare evidente il buon funzionamento del sistema di controllo interno, nonché
della strutmré di controllo di gestione operante i ambito Amminisirazione,
Finanza ¢ Controlio garantendo una costar?tétinzomlazione e puntualizzazione dei

dati generali della gestione, un monitoraggio continuo della loro evoluzione o

aqQ
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modiﬁcazione.e, possibilmente, zlla riconduzione dei dati stessi, a fini di unle
confronto, in quadri generali trascendenti il singolo Ente oggetio del controllo
soprattutto con finalita propedeutica di ausilio all’attivita di riscontro.

Gli esercizi 2000 e 2001 dell’ETI sono stati caratterizzati da una pluralita di .
eventi significativi: la continuazione ed il consolidamento del processo di riassetto
del gruppo, la definizione di. un nuovo contratto di collaborazione industriale
pluriennale con la Philip Morris, I’avvio del processo di diversificazione del gruppo
su business sinergici con la costituzione di Terzia, la nascita di Etinera.

I1 complesso di questi eventi, tutti propedeutici e coerenti con il processo di
privatizzazione in atto, stanno producendo quella “normalizzazione industriale e
gestionale” del gruppo che si & riflessa sul piano economico nel sostanziale -
allineamento tra i livelli di redditivita dell’esercizio 2000 e quelli del 2001.

Se, infatti, nel corso del 2001, su di un fronte & pros_eguita quella intéfa fase

~ di ristrutturazione degli assetti produttivi e logistici del gnlppo che hanno favorito
il progressivo abbattimento dei costi operativi man mano che 1 siti industriali
cessavano, l'attivita ed i processi trovavano nuove configurazioni, d’altra parte
crescevano anche gli impegni di spesa connessi ai nuovi strumenti di impresa di cui
ETI do{feva dotarsi sia sul piano commerciale, con la creazione di una rete di
promoters, sia sul piano degli inves\tirrienti industriali e informatici, per consentire
quell’indispensabile salto di qualita tecnologica, fattore cruciale di successo per
poter competere. ‘

' La “normalizzazione” va, peraltro, soprattutto riferita al mutamento della
tipologia della collaborazione industriale con Philip Morris, instaurato con il nuovo
contratto quadriennale di “lavorazione per conto” che ha sostituito il vecchio
contratto di “licenza”. '

In sostanza 1’azione dell’ETI, nel corso degli esercizi in esame, ha
costantemente perseguito i seguenti obiettivi: - - ’

- la riduzione, razionalizzazione ed ammodernamento dell " Gbsoleto e ridondante

assetto degl impianti industriali;
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- Uintensificazione dell’azione commerciale in Italiz ed all’estero per restituire
all’industria nazionale prospetiive in linza cor le attese. Non si tratta di una sfida
semplice tenuto conto dei competitori in campo e delle loro straordinarie
capacita finanziarie e di marketing; »

- la messa a punto di nuove metodologie di controllo gestionale per favorire un
ulteriore salto qualitativo nell’efficienza del sistema; v

- il rinnovo del contr.atto. con 1 clienti e con 1 “gestori dei Magazzini” nell’area
della distribuzione, puntando -al mantenimento del “valore” in questo importante
“asset” strategico; _

- 1l puntuale assolvimento di tutte le proceduré ed attivita propedeutiche alle
determinézioni governative in tema di privatizzazione del Gruppo.

Alla nascita dell’ETI, nel gennaio 1999, i1 Governo pose 1’obiettivo
dell’avvio del processo di privatizzazione in tempi coerenti con la dinamica dello
scenario internazionale del settore. : '

A distanza di poco meno di 3 anni, quel traguardo, per il portato storico
degli interessi del settore e per la complessita dei rapporti instauratisi tra gli attori
del sistema, & stato conseguito con ’emissione, nella primavera del 2001, da parte
del Governo, del provvedimento ministeriale recante le indicazioni procedurali e di
modalita della privatizzazione dell’ETL. ’

L’atto govemativo,. nella sostanza, ha conf_ermato la validita del 1_avoro
preparatorio di riassetio strategico e industriale svolto dall’Ente dall’inizio del 99
che ha reso pessibile I’avvio formale della procedura di privatizzazione.

La diagnosi fatta nel *99 sui problemi' del Gruppo e le terapie individuate si
fondaveno da una parte sulle condizioni di straordinario ritardo competitivo
accumulato nei confronti dei concorrenti, dall’altro sull’esigenza di dare cofpo ad
una strategia in grado di fare compiere al Gruppo ETI un deciso salto d1 qualita.

Il processo di riallineamento competitivo si & concretizzato atraverso una
serie di fasi tra loro streftamente correlate di cui, in vista del traguardo della

privatizzazione, ¢ opportuno tracciare un sintetico bilancio: .

v e
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- & stato ridisegnato ’assetto organizzativo del Gruppo esaltando,‘attfaverso la
creazione di divisioni di business prima e di societa dopo, i valoni della
competenza, re'sponsabﬂi't?a, autonomia; '

- ¢ stata favorita una forte integrazione tra risorse professionali provenienti dai
Monopoli e risorse con esperienze esterne;

- sono state delimitate le aree effeftivament'e “core” per il futuro del Gruppo
concentrando soprattutto su queste — sigarette, sigari, distribuzione — I’attenzione
e I'impegno dell’Ente; ’

- sono stati ridisegnati i processi e gli assetti industriali, logistici e distributivi
avvicinandoli a QUéHi dei competitori europet,

- & stata avviata, per la prima volta, una politica del rnarketing dei prodottib
operando nell’ambito dei sempre pil ristretti spazi norrnat1v1 comumtan

- le strutture commerciali sono state dotate di una rete di “promoter” per avviare
"quel riequilibrio da tempo atteso dalle forze in campo;

- ¢ stata nchseo-nata I’immagine del Gruppo rinnovando il packaging del
pnnc1pah prodotti (MS e Toscani), 7

- sono stati lanciati nuovi prodotti sia nel segmento sigarette sia in quello del
sigari; ' ‘

- - & stato avviato un radicale processo di informatizzazione che a regime
consentira all’ETI di essere una realta tra le piu avanzate dell’industria eurcpea
dei prodotti da fumo; |

- & stata avviata la nascita di un polo di ricerca del settore;

- si & investito nella diversificazione aprendo un nuovo fronte sinergico con le
attivité esistenti con la nascita di Terzia, impresa operante nell’e-business;

- a suggello di questa forte accelerazione verso il cambiamento, & stéto anche
modificato il logo del Gruppo.

In definitiva, possono essere affermati i seguenti aspetti della gestione

ETIL:

a) positive risultanze economche e patrimoniali della gestione nel suo complesso

e nei segmenti specificy;
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b) annotazidne di sostanziale equilibrio degli andamenti gestori visti anche nella
prospettiva della effettiva privatizzazione; '

.c) progressivo ed organico processo di innovémento che ha interessato sia gli as-
setti 1stituzionali che quello di natura organizzativa.

'Giovav evidenziare, inoltre, che dalla sua costituzione alla data del 31 di—
cembre 2001 ETI ha corrisposto al Ministero azionista, a vario titolo, circa 4.000
miliardi di lire.

I rilievi che si possono formulare sono sostanzialmente riconducibili sola-

mente a due profili. ‘
- Da un lato la-necessitd che lo sforze fin qui compiuto produca riflessi ap-
prezzabili. e stabili sulle dinarniche di mercato, illtefrompendo il trend di rilevanti
perdite di quote cumulate dalla precedente gestione AAMS nel corso dell'ultimo
decennio, Iraguardo Cjuesto reso possibile dalla profonda amivita di ristrutturazio-
ne effettuata dalla dirigenza ETI ma a tutt'oggi non completamente centrato.

Dall'altro la necessita ormai inderogabile che I'Azienda, 1 cui profili produt-
tivi e gestionali sono sostanzialmente allineati alla concorrenza a livello europeo,
venga definitivamente privatizzata anche sotto il profilo sostanziale per consenti-

re di valorizzare al massimo gli obiettivi fin qui conseguiti.
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ENTE TABACCHI ITALIANI S.p.A. (ETI)

BILANCIO D’ESERCIZIO 1999
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UN PASSO AVANTI
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@ 1l mercao mondiale del abacco ¢ caranerizano da una soscanziale
stabilita dei volumi di vendite, ma con andamenti differencti per area

@ In rermini di vendite in volumi I'area Asia e Pacifico
rappresenta il mercato maggiore mentre I'Europa, complessivamente,
€ la regione In ol sono il elevite le vendite in valore.

@ A fromee i tale trend des consumi mondidi, Findustr
£ stata interessita da un forte provesso di concentrazione
fra i principaly operaton intermgaonali del abacco: I marker share
tei primi 3 competitor rappresenta oftre il 70% del mercano ghobale.

@ In particolare nell'area europea | monopoli del tabaceo
hanno intrpreso la via della prvatizzeione, con risultat positiv:
le Offeerne Pubbliche di Vendita hanno trovato anenzione
soprattutto proesso onariate pubblico e @ valor delle aaon
hanno registreno increment medi annui da un minimeo
del 18% ( Tabacaberap ad un massimo ded 4% {(Austria Tabak)
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diunfye56,

@ 1 monogolio del tabaceo & naro a Koma,
con la privativa introdor nel 1655 da Papa Alessamdro V1T Chigi,
precedente cioe lintrodusone ded monopolio in Frandi

al opera del Ministro delle Finanze Colbert (16615

A questa primogenitura, che ha significato
un patrimonio di storia ¢ di erdidione, cormspondend pic aedi acivici
dell’ Amministraaone Autonoma dei Monopoli di Stato che durame 70 anm,

dalla sede storica di Pz Mastai dove ned 1863 era nata la prima grande
manifattura & whacco, ha condoteo Plealia ad essere i primoe produnore

continentale di tabacco ¢ fra i primi dicci nel mondo

® | mutament degh uliimi anni, in special modo e privatizzedoni
che hanno permesso alla concorrenza politiche commerciali
piu aggressive ¢ perlormmnee produttive miglior
(il Settembre " per sigarette ¢ sigard 1 16 stabilimenti ialiani
proclucevanc quanto un solo sito df una multinaeionale )

hanno condotto [ealia a perdere progressivamente quote di mercato

L pano di vigssetno
era indispensabile ¢ urgente

nasce FETIL Azienda giovang
i Phessibibe, rsposta ialiana alle sfide
del mercato europeo nella produzione

e distrilusione el prooati da fumee
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che &
progressivamente
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11 23 Giugno 2000 viene approvat il primo bilancio dell'ETLL
caratterizzato dall vpera di “Asset-Cleaning

Per qquanto concerne Nandamento economico-patrimoniale si evidenzia

U livelho dlei micavi arvescatosi su 1778 LOMIAL i cui

Gt derivane da produsioni meronal

114 % per compens di distribugione su prodotn imposta
273 % per procduzion su licenza

1.2% per vendite export

2 per altr ricvi di gestione

® Un valore della produzione pan a 1758 miliandi
suoui ha imciso una varizagone in diminueione delle scone
di prondoni fininn connessa al programma di siducone del circolanne

& U'n volume ded oosi di produsdonse pa a 1142 LI
che incidom per il 60% circa sul vabore della |!:'-.||_|||.-'I- i

Un MOL di 3717 LM che al netto degli ammortamient

har generator un Risultato Operativo di 314,1 LAk

® | assero parnmoniale caraenzzaro
i un Cagarabe Investino meo di circa 1,130 LM

& Un cash Aow della Giestione Caratteristica
al netto delle imposte di circa 328 LM

L'ET1 si chosta ol uma struttura snedla
e dlimamica, che rendda pio agevole
villoresare ol “core husingss”
( Prowdoeti da fumo e Distribuzione)
e 1 rwlicale cambizmento
cha si richicde alle logiche azgicndali
ol product osiented a marker oriented
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§
Al fine oi migliorare la produtivits ¢ b competitivith

sul mercato viene intrapresa um decisa Bse i rasonalizzanone:
@ (el asseto industriale
# el sistema distributivo
& dell organico.

La ristrunturzione prevede un forte impegno attuativi
dla parte del management ¢ dei dipendenti nel periodo 2000 2003,
Per ke manifatture il progetto porta ad un asseto mdustriale
pits snello e efficiente con [ concentrzione delle attiviel
e il trasferimento di linee produttive e degli investimenti.

Per le attivitd distributive la tasformazione avaene
mediante ke sviluppo di sistemi informativi avanzati:
realizsione di un collegamento on line tra le 38.000 rivendite
i tabacchi ed il sistema asendabe dell’Ente.

L'ETT si avvia a dliventare un'impresa che nella sua situaaone
a regime risultera allineata con i prncipali competiton europei
i termin organdzativ, di assetto industriale ¢ di business,
fondata sulle attivied “core” dei peodond da fumo e della distribuzione,
comn indlicator di produtivitd e di redditivit concormeniali
¢ sostenibili mel tempao, tah quindi da soddisfare ke atrese
deghi shareholder ¢ degli stakeholder
¢ garantire stabili livelli di occupasone.

(#]) Il dattato noemativio stiutive dell Erde (0. Lgs, 283/58)
prervada, infafi, il ncollocamanta di fulie le nsarse

Man Necassans al progetie di nassatio

reallaminoe della P&, ¢ del Ministero dele Finanea,
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TOSCANELLO
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imprenditoriali

Comie strategid il deabogo: nei modi progri
i un Azienika market onented, FET] sceglie di seguire da vicino
i punti vendita per coghiere sempre meglio le opportunits
¢ le tendenze del mercato attrverso il dialogo costante
con il mercate, ovvero con le nvendite di tabacchi

che conoscona da vicing | gust ¢l s L ibei client.

La suiova rete commercite dell' ETI, che copre
runte il territone nasomale, € in grado di monitorare

lie strutture listributive grazie a crce 150 promaoter
chee sono in rapporta divetto con i punti vendita,
12 capi distretto che si ocoupano del magazzni e dei depositi

¢ 4 capi area che coordinano llintera organizzzone

Olere che da studi e ricerche di marketing, € sopratutno
dhall operato di questa complessa seruttura che derivano gh elementi base
i uma politica commerciale efficace: costruire per ogni segmento
i mercato il profilo del consumatore, individuare ¢ quindi produrre
citr che egh desidera, pod informarlo ¢ rendergli possibile
acequistor mel paanmte vendita i lui pic vicin,

Cambia ¢ si rinnosa il design ded prodott: il Togo diventa pii incisivo
li= stiesse sfumature di o il VLTI FIPROPMesTE N Lo stile pit modlermo
Mascono nuove linee: prodoni che sono il rsultato congiunto

di tradizione ¢ innovazone, prodo macde in Taly,
avviati alla comguista di significative quote di mercato anche fuon Ialia,
in Medio Oriente, Est europeo ¢ Asia ded Pacifico (sigarette),

nei Peesi LUE. in Sord Amenica, Australia ¢ Svieaent {sigan)

2!
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I un settore ancora ricco

di polenzialita la tradizione

e la cullura produttiva

di un Paese, che progressivamente
si trasformano fino a dar vita
ad un soggetlo nuovo

con caratteristiche e vocazione
sempre pit imprenditoriali,
costituiscono un ulleriore

passo avanti nel processo

di modernizzazione

del sistema industriale italiano
nel contesto della nuova Europa.

(M. Basile, Presidente ETH) £%
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Sommario

Eeessr ofi rilieva filerpenl

dopo il 31 dicemre 1999
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Relazione
del presidente

La nascita dell’ETI

Missione, attivita ed aree
di criticita dell’assetto ETI
prima della ristrutturazione

I'\.
| 1 \ B | ] 1 i
i i i i
1 1 A51H 1 'l. | 1 1
1L (A1 1T ]
I 1 b= !
I =u 1 It mi 1
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| primi interventi dell’'ETI
ed il Piano di ristrutturazione
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Gli obiettivi dell’ETI

! sile. B in particn nel 2000
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Scenario
di nfenmeum
e Piano di riassetto dell'ETI

Consumi globali di sigarette 1999 (Min/Kg)

gy e I e ¥
o "4 \ v
-r |
T ST, 1 I TR L Do
=1 i i
420 | e USA
. i L

329— h Giappone r !

Eﬂ: B Fussia ;
141 | N Germania

114 | EE Turehia

8 | ndila

47 | i Brasile

46 | Il \talia

%5 | Wl Corea del Sud

88 | WM Polonia

86 | Wl Spagna 2

84 | W Francia [
a1 | [l Fllippine
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Mercati a Volume e a Valore per Regione

Quadro di riferimento

I mercabo del gl mordaks © caraierssto 4
LIl =l '5"|||I'. -\.:_|!|||:'_| (K Y ||I|:'|| cli verrsching, g oo

i i 1
I T et im Wl \S1A ¢
i e Tl | il granmche mentre u
s i e I
1 I T LM
el
1

B s ' e
a Rl L I L Ll " 1751
cmente la market s/ rimn 1
|‘ b & e i fur sl Ouade di Merealo
i [l 21 LI = -
1 ] i Che deriva dal proc | ﬁﬁ“"‘f"‘? Mondiale ;Iqurmma
= FM *
1ATT a i 1 15% i
m modifica dei gush del consumatine per alwtudine J A
by 1 - i al
mi | Al
rid ilube p - nit | .-“ o e
W TCInETL L VETIRTR mi Ll 3 Rpihmans
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Fusioni

SOciath coinyoie

Saita (Franca)

n'f'Hf!."'.-"H
ai riferimento
e Prano di riassetto dell ' ET]

Tabacakesa { Spagna

& Acquisizioni

Sociela
mcgurenbe
Philp Mams

Japan Tobacco

Ausina Tahak

Saila

Japan Tobasta

Allads

Soika
B uEsitn

Marche db siganatte Cheglameld, LAM
& Lark da Ligget droup

Propeiala non stabrslensi di [
Fizynoids Tobsseo Haldings

“cigansns maps & Swedieh Maich

58,6% di Supengroup distributan
th prisdoth Simenlan & del tabacoa)

050,000 anoni (guota dallo 0.5%)
Karea Tobacreo & Grseng Gomp

50 i Copotalion Habanos |Cubs)

Data
chill’ A

dcambnge 1998

Data
dell'annuncio

Marag 1o

maggio 1999

gugna 1558

sallemben 15949

mdambrs 1080

= |
|
Valore
il sperarions
3.3 NS
alore
dell' operanoni

255 Mint

F e W

60 MINg

N A

3.4 Mid¥ien

Merger and acquisition

I Wi 1
I
H
Commenio
Commenta

La Carea del Sud

& per JT il sacondo
Maggion MmEarmral

non BSEte Jopd Taman

Dopa ssgusrone Akads
&84 la pnma sul memato
mondiae da 503
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Processo di Riassetto ETI

m tale conteste i mencagn, Ene Tabacchi lalkini ha
credie dall’ A% an Gruppo profomdamete o »
[NTTEANE ., N PemicTLE, (i e TR IR IR RIE 1kl s LETIE|
[ bl [ LA
w un ot o Poseness o B ersaficans e non 2imeal
o guiellivade principall comiperiion cunipe, e si
gndficative sinergie ir ke diverse arec di alkr
wuna conntinua perdita megl anm della oompe i
] “eore hasimess g sy IRRELa |1 | dimewsamen

o el cpeoe ik mercann
m una stnmmura non focalizzica s busmess da pres
il
m un el idusirale ¢ lomsisoo sovrsdimenssomni-
liv & Conmuriie ok reionaioeane
m e oo aienolake tesa sl assiourane inlnoi i

* MCHT EINE BCsLiore e oaiEnTinGl l!l' IS TS
U mamagement ET1, effertivamenie operativo dal 1
marzes 1998 ha messo a punto un Fano di rassetio
10
w vakrizmane § bosisess Pododn dki famas ¢ Destribi
s Pt Credne na socwtd che, operando secondio

| il sparmkind o meresn, recupen oompetitvit

¢ simeng un’ ademuaia crescita el patcimomio gten
bl ]

m rasiomglreeane ¢ dsmotere ke anvi dichiarae “no
rura, sk, carta ¢ lilkn

e I [ I
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ell Entee nel poriodin 200 - 2004
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Assetto Industriale
Attuale

Modena
Bologna
Mesaola
Rovereto
Verona
Chiaravalie
Firenze

Bari 46,5
LE’EﬂE . " -
Scutatl (mil.Kg)
MNapoli "
Cagliari Sigari:
Catania [-'.n'.;.{j

{ g/ OO0

Palermo

Lucca
Cava de' Tirreni

Sigarette:

Assetto Industriale
a fermine

Chiaravalle

Bologna

Sigarette:
~50

Lecce

Rovifeto L
4

da 16a7
4 Sigari:

Scafati =T00.0
{ Kg/ 000)

Lucca
Cava de' Tirreni

Divisione Prodotti da Fumo

Divisione Distribuzione
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cendrio
di riferimento

e Piano di riassetto dell ETI
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¢ i Lavoraskne del Tahaooo ET] e Stabilimenti AT1

Nuovo assetto
distributive a tevinine
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Numero Kisorse
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Sintesi
dell’'andamento
economico-finanziario ETI 1999

ETI

[ claati v oo ot nelacivi gl pramo annid
ativitd dedl'ET] - come paoi approtonditzmsene s and
liwaer neelkr neta inpeerativa al Bilinciodd Eserciao 1554 P o .
- s caraternsanc sopraiutto per Fopers di “asser des Conto Economico ETi
THNE  TEsdsl NEVEsSIrg & g il .|.:.l\.".{|I.III M CTRN O
vilisticd exd allii dogrring eoonomico-peiendale 1 prng- ‘Wabori in Lit. Midl Cons, 1999
pi dhi vahugazione delle componenti patrimoniali pro
venicnsi dalll AAMS, ke cui modalicy di nlevazione con-

: Ricawi vendite lalia 1.581,1
tabike risponlevano alla bogica delle memslologe oy
che diella Compabalics o 3ram Aicasi procluzioni nazionali 1.066.0
| peocesso di “reenifiche” comtabili ba g, o . ’ i
v titohn, Fisieme celke proste oggetto O imsdermeno. i produsiont su Rosnea '
el ET1 e, im prarticolare, Fannco v.:.;mlu..|||'..||m-||.| £ in- Ricavi vendite export 210
teressalo e fmanense, sta ds progloia finiti. sia diia
ke T Compensi di distribuzions 2021
Anche per quanto stiene B S gEienmoni-
= - h Altri ricawi di gestione 4.8
ke o fimanciama, lesercigio 1998 preseni doane peo-
fiarita dosute alli cironscanz che, trattandsi per g Totale ricavi 1778
punto dhel primin anno di aetivitd, il capitale vt
hex subivo ned corso dellanne, rispetio alk siuazkone Variazione rrmanenze Prodoni inii 175
indeiale, profonde modfiche connesse 2l dinamica dei Variazions semilavoral 22
(arzamenti e degh incissi
Pertanan, el sinenict o scpuito esprsti voghonn Walore produzions 17583
fismire ura mappresentasone dclssificac, nspemo el
e . Consumi matere prime 2977
schermi emilisgict, dell amdamemo eoomomice-linanzano
detlETT mel 1554 Consumi malens sussidians 285.7
i corsunin 98 e evideriae un MOL i 3717 Lin Mk
m |1 liweellio le rican =i attestagoso 1778 LM, o cui Costi del personals 3914
[0 LM clesnanti dla peodissent rasionali di - 198.2
2021 LM peer compenst di disinifuzione su
proclonn impHTan Totale costi di produzions 11430
a5, 1 LMl per produsoni su licens
i ' & COmm.
200 LMl per vendite exgao Contl log- 0
w Sul valore detks peowdusone mode una variaseme in Margine Operative Lorde T

ahmirscne delle scome di prochoi B (-173) con
ness al HITEMIMa ili miduzione did circolame

m | costi di prosduzione, par 2 ca 1143 LKL incide
e il 60 circa sul valore diell preslumone, 1) AY
dhi tah cosn st aferisoe alks pestione della divisione Proe
chatel b fum Per prungere al st o esene so
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L'assetlo patrimoniale di ET1

immobiizzazioni Matesial 1008
immobidizzazicnl |mmaleriali o
Faneciparioni, Tiloli, Asioni, Cuocta Propns m
Capitale mmobilizzaio 1.270
Aimanenzo ]
Asre Allivilh i esanczio 183
Passivita di esercizio ™ =162
Fondi par rischi & onan 20
Cagpétale di Esarcizio Matto =138
Tratiamenio di Fine Rapporto o
Capitale Investito Netia 1452
PASSIVD

Patrimonio Metto 2369
Indebitamanto (Disponibalith) Fnanziaria © 1257
Coparture 1132

il Copétale Investito Netfa, af 31712708, pad a 1.032

Lit/iied, risuitn cosl compasio:

0 Capitale bmwnobilizzato par a 1,270 Lt o el 1,000
Litihlid iy inmiotibizzrasiond AMamiaeial & 177 Lt in Par-

fecinariong

B Capitale Circolamte Metto negative por 158 LWL

cosfituiio da:
w Segete par BET Lkl
& Crecill comymerciail par 183 Linivig
® Dbl comymarcial per 573 Litid
o Dabuli vs evana per 852 LiNd
& Dbl fnbwtan per 37 Litidig

* Limporfo ol Dassitd of ssareit - con fguirdo 4 debeti

warga I'Emano - @ ammanisre dele disponibilil fnansiane
imACEe el prospoiTo mon COMSpOnconD ol ko oontie
icado Al schemny oF slelo palnmonisse.

S in quaanio & & volul faning - nely scanone
SOLTANCONIBL - u il Sl it del capale
mveEitn Che pon Aosse iNDuensale el ey
Prubismutice o versamend! F Acoisy sol A AV Erana,
i, D idla faget ol bnsomamenio delfla Tesomaria
Cantrave dalo Sialo, futsice 8 Boe anng un forle
ralenamenin. L sfulron sSpviaaamare. o ol
of quela contahde, Joollzns L anolmesl narmakenic
e varamentl frbutan, coma. Soralien, desvabibe e
il S cled 2000

Conto Economico ETT

Walcri in Lt Mid, Cons. 1999
Margjine Operativo Londo ar.7
Ammoriament ara
Amsultato opoarateo F4.1
AR neavi non cCaranarEic 85
Antantanamenta par nschi «20.0
Rettifiche contabdl dalle nmarenze -228.3
Risultnto oparative retificato T5.4
Freneanil Brangian 2a
Svalutazionn Pafecpazion 6,0
Risultato ante impaosie "n.T
Imposia -4 B
Risultato Matta 7.2

Gash Flow d'esercizio

Ciasih Flow 1899
Margane Operativo Lordo arz
Imposte -4
Cnsh Flow gest. carait, ]
Desinwesiiment o
IvEstmers a7
var, Capsats Circolanie T4
AR usilonh -2
Ineestimenti -Bi1
Froir Cash Flow gesi. caratl. 5E43
ProventiOren Finanzian 2
ProrsaniiOnasn nom earalt by
Froe Cash Flow to Equity 1033

N Frow Cosh Flow al 31/12/89 nswita pan a 1033
LitfAdi od & caratienizzato oa:

B MOL par' & 372 LitWd: che af nefio dale impo-
she fdd Lit'Rd] & pawn i 358

W Forme agupons o Capitale Gircolande pan @ -746
Litific, cederminata gall insongene pev # prmo anno o
Dbl wa Erano. A nallo o fee rdumane o crooianhe
& Jogl rveshmont por BF LWl sl un Broe Cash
Fliorw dhidlan Gastione caratleristicn mo § 069 L
& ! Free Cash Flow to Equity rsuita pen a 1,097
LA come somma el Free Cash Fiow della go-
Sthare camthensica, o Provenih Fingnnan pan o 22
LA & degh Dnan Siracroivan nan & 22 LN

Senato della Repubblica
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dell’ andamento
economico- .". inanziario ."I 'l 19099
St conesicer i Conto Economico ETI Consolidato
Vaior im Lt Mid. Cons. 10040
il MUAL 1 - 1 Ricavi vendite Ralia 1456582
: - I Ricavi produgicns nazional 11731
RiCEVI produgions su licenza 485.1
: Ricavi wendite export in7
ETI Consolidato S —— -
Altri ricavi di gestians 120
it s Lt Mk el ), Ttk Piloand 1.892,0
Wkl s 1 i ] 1 Uanazions Fimanenza Frodoli find -186,4
; _I.-I ! - I_ ey - I ¢ _- i Yanazioms samelavorab 2.2
: . Sila ndde i Stons 18734
i _ .. ik Risulti —— -
: : Margirn incustrias 30,5
Totale cost log. e comm. 243,65
mh Amnmortarment 3.2
Risulialo aperalivo gestonale nay
Altri ncasi mon caraSionshci Ba
Accanionamenio per nachi 281
Rctbfiche conkabit dille renaranze 2283
Rizultato operativo rettficate 659
Prrcresnti finssn ziari 21.1
Svalulazions Parecipanon
PaFRE Saaordimans 27
RisultAle Arte iIMposte 5.5
Impasie 21,1
Fisultaio Netto 8.8
Uil i spemanza o ezl 1,6

Ui di spefianza ET) 7.2
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Sato Patrimoniale ETI 19909

Conaahdaio Cona, 1008
ATTIVO

Iz casiom Malernal 1.270.0
IMIMODELERAF N T 03
Parteoparaoni, Titol, Szioni, Quots Propria ;!
Capitale Immabilizzato 1.276.9
Fnanesnre 1.035.49
Allra Allivila dasacizn 255 4
Padaivith ob @5arcsig 13ra
Fanck paf Rach & Oner 3.
Capitaly i Eserciriac Mobio =116.5
Teatamanie di Frd Rapoana 332
Capitale Iveeatito Helio 1.127.2
PASEIVD

Palrinmores Meto 403 5

IndeEbdamanto [deponibilia) Fananeana 1.275.1

Coperfure 14772 | i
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Andamento
della gestione

Prafila di ETI % |'::'..:':- A e, [T (UL U -I":n 1 gl 1 i
”an" .dl‘.'"‘ﬂf.”l"ﬂti' i tlsicchi bnorati, k --|"|||: i et amloe il by

It HEH 'III.I"" 1 AT LT

LET] incengra G progseta anisirn noi oo ione W | acejumsicr ol Eanacoo in foghe & colinst
Eibacoh noradn nasacile o su Boers, o s fella L et el dd ahaoco presso e Jare
L iR L# b i WE i TIEIE e Rl 1| i irl=ilTig
R LR IR ] 1T A IR ] o PR TIFTIEEH R LTS
. [—— i Tt ihel = il vix IRy
|l_--\._|..||_|_ THRMGOEU ISR G e i o) =8 H -||...'|-.ll..|..|l|l| 1 LN AF s T 1L, 10 A

Approvvigionament Produzione

Distribuzions

b
i Output

@ &

Ciclo: Approvvigionamenti - Produzione - Distribuzione - Output
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ndamento
della gestione

La strutinra organizzativa

Enec Tabuiog e Qeabsirm D v o iesums g Jemiooda
R AT T p e e |

= B L ATET [WITH XL
W0 el Lopesiie o b masstone? O aichingdn, dui

b ¢ cnamn e el inseno sedcig) s b |.I'.-:'l-_ i

L IR winiee, Finsiga o

wellon, b Bisowese L mgrse @ Ovpgngese i ne dy Sistemi
|stcirmecitn b Parimeaio e S Gsenerali Lt L
2l i |I ferTel Awldnimp
ol hivision §Prochian cla fumo ¢ DRserlaaeione) ool
Li IFiissdo dl [ICSKIEI § |misirss Zricrelal
rarslonie levoliriome stnatturale ¢ compenitng o s
simivesardlon i risalints al fine oi aumentine || valore o
wienily. Almternn dclla Devtsione Prxligi oo fumio
o sl inoliee shermfcat FU i Tt |1 1 R TRE AU FERT!
L i imiserial rebaonoe alla proddusione: dic sij;

E stata inoiline isgituics una usii angiriseative a1 pn

I 4 mieudiar Lol | I
'\-.--l._- I b IR IRELTRE b ) TV SN
hill Pra—— ¥ tish 1 - 1%
La spmutlard enginassagivg o il misshene i oma

sbormiataie n atte che vedlea ol s comgletaments
el coarsds ched BN, Tale sonsour sippeesenga anoor
uift s irneriie Do vers um moebello diseonake com
i, Lol apgicaeione concret s a valk

|a frastormasione o ET] i socseG per aeomi e oy oo

messd irtemverln i mdetingeione ch proess opersiv
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PRESIDENTE

Amministrazione Sistemi

Finanza i
el i Informativi

DIVISIONE DIVISIONE UNITA' DI

PRODOTTIDA
FUMOD DISTRIBUZIONE § BUSINESS SALE

Organigramma ETI
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La struttura socielaria

Fasi dal cicla Divisione/Unith org. Socleth
Premanifatiure Prodat da fuma AT
Filtri Prodaoti da luma Filirat
Artiooli canotecnas Alicarta
Manifatiure Prodaoth da fuma ETI
Diepositi Distnbuzions ETI
Magazzini Vandita Dishribuzions "l

Sale Urita Sale Ak

™y Dl O
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ndaamenio

{ I 7 T i) 9 ) )
(el &L NTTOH(

Divisione Prodotti da Fumo iy Accisn

- 51 Lt/ Mk s L ETI Fazsonali

- Lit S somwa redinisi IV 42,
u ETI Licenza
4 I- 1 . . 5 r‘
LS|

ET1 Import
@ 1078 LivMId s riferisoo ETIL per lr vendita o 10%
] I=1

107 {00 LRk
Vendite _
_ Riparifzione delle enfrate

* SIGARET Ih. b sl b sigasem fer fe vendite
o S0 e A S Mindkg con un imcrement

et lafechi
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ndamento
lll .'I i N A y T
della e f[rone

[HEHEEE] T i I i I slpreiie

Evoluzione storica del mercato
nazionale di sigarette

(ETan)
N Masionall Esberi su licenza B Exterl imponsll

1995 1958 17 1808 1999
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Ry nealds BAT Roihm.
e " =, Efre
Importazicnl 1%

Philkip Morris
[
ETI
I
{hoda
di mercato
per guantila

Froluzione storica del mercato
nazionale defle sigaretie
per guota di mercato sulle guantita

(%] N Nazionali Esteri su boenza ¥ Ester imponiab

=

8
N KT
B B

1995 e 1997 1998 1668
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Andamento vendite sigarette bionde-scure (Kton)

(Kionj} W Sigaretie scure B Sigaretie bionde

1994

1987

Andamento del mercato i oot di mencato in quangica, In particolr
ﬁ.[;r {..lhl Irl'.”.lrf.!'!'i' .'.- AN .|..: - -. I I||.-|.|||.||- -. sl I i 4 2t

i i
o :.|' | L (KN | - 1

| rrend mwedhao d decres et mo meeeli whiema an

Quantitia 19939 195 90 vs 96 i -4 maeslie arnan], In cake segnwe siirenn Ms
RILIA] el meercgo i i 1134 L

SICARETTE I el e WH i TR | i1
Lee vendine di scwre somoe staee pan g 2600 Ton sl
Frodofli nazional n.amnm 32.069 2%, Al i

Prodofti ssien 4. 542 58,921 105

Bal ICiEnea 14 424 16,589 3% I il 20, L Im Cer I cpusati by merci

| ot penerats dalla vendica delle M5 mappieser
Impon all TEHE L o 195 2y | - i I
1 LT [LRH | : HELFE] LI

SIGARI Lt venidne ched |1||-.|||II| el = licena I a 4424

I' AN MEEsIrain g ||. L] .8 -
Frodall nazionali 471 477 -1% MinKe Lar :
Prodatt Impart 106 A 4%, e comvunue indlucnaato dalla medadi i

e del con i L I Maarris

ALTRI PRODOTTI lenza i 3171200 che prevede 16,0 Min/Ke
Prodotti nazionali 1230 | i L luzione in ragione annua. Con sgaardo i
Prodotti mgan BE2 625 % i 1 --.__, |-_. LT e

TOTALE o7 345 G333 5%
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||I.". f."|l I:.n'I / ‘I :'I {J -‘Il'I IIll {)

della gestione

= SIGARI
kg i skgan pooloiti in lealia da ETI

DA 1Ml

Eroluzione storica del mercato nazionale

|Kion} B Mazionall B Esteri importafi G

19485 1996 1997 18486 1084
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ndamento

-'l.||||.'l- '-'..llu j
deiia gestion

il emspyag AFEI0I i

dalle vermbite nel mercan & esendone fiscak

Provluzione

= ALTRI PRODODTTI

Andamento del mercato dei sigari per ricavi

Lt Ciuoda di mercato

Ricawi 1008 1908 v TE 10 19498 w8
ZSIGARI PREGIATI

Toscang Ciicyingla 1.4 i F ‘@ ik 1.5

Tascana Anfica Fiser 3.1 R T . 2 A

Antco Toascano 211 18.5 ] 21 1.0

Toscann Extraveschio 13.6 16.1 [ 14 174 3
SIGARI CORRENTI

Toscand F.i B ] ' A A.4

Toscano Caribalkdi 128 121 i 1] 12.8 4

Aspmeszal Ganbald 2.4 4 Pl |

Tomcarll 18 T 15 5 4 159

Allr sigar

Totale Separ Mazionali 8.5 TET 1% B2.0% H4a9°% -2.0%

Totale Sigari Imgortati 164 14 1% iT1% 151% 2,0%
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it
| I
ol 1 [ 1
Ll | 1 | Lal KL : L
Hamali ¢ stata pari 3 27527 155 v T9EI8 ) o] e st
1 | i I E1
i fH1 L SUGIFCALL [P | 1 |51
12T 14
Holiowmna, | = | i I
okl | | 11 o sk Ir bl I
|Lars TRALTH! lle m e ch |

e Cava o’ Tirrema, La prosfuzione b “Alon Progkon
e staea pan 1 % Ton (07 vs 195980 el e elbetuat l'tﬂﬂ:!ﬁiﬂul‘? ETT
melles mmarmibant e Chiarvalke (Biua), Fimenes (sim tﬂjfffm
fermd, Trieste @ dopo b s chivsura Mapx Nt

Lo prosd i Comgdesang & ncenirar It wil
memier nelle mandanure 8 Lecoe (106%), Chiaralle
15%) e Rovereto (1

Produzione di sigarette 1999 suddivisa per manifattura

B 1588 Nazionall & 1864 Licenza

=TS N

S PV INTTIIII I
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ndamento

della gestione

Approveigionamenti

Celi apwprow YIGHINETCNLI i ETI r|-.1.|.|'1l.|:u- L ol | P A R
merbe | lacohn & ke omsibere denominle

Sl L
1 corss o il e prosdom cansce wlizsi
poer E condesonamenio e conclizemamenio cke procdolg
il furm

= APPROVVIGIDNAMENTD TABACCHI
P sionchllistare i fabbs oo di materse prme dell ET1L
il TSEEr s <t amove nadghonan e Tom oi wabeicocs
et un valone complessivo di LinMIcl 275 11 57% ¢ sta-
to acequistator per B Fronte alla prochuzione maeinnale
mientre il resiante 43% per i Frome alln produzion
st hoenea (vedi gralico in hasso)

Per L proslugione monabe il taboooe ¢ st
quistate per i 36% sul merca wetonile ed i resan:
te 4% sul meercaen cstoro (prmopadmente LS, Bri-
s, Grecen o Simbabae)

Per [ produsgons su licenz | abacoo @ s
:||:1-I.|I- 1 o ['HEY sul microio esen i Rl ||'I.L|II||. -
e U5A, Simhabwoe, Makead, Brasile ¢ Turchia) exd o re-
stante 12% sul mercalo recioniak:
= APPROVVIGIOMNAMENTI MATERIE SUS-
SIDIARIE | vosoi sostenuti nel 1999 por appeoni-
psoatamendor di mabene sussicliane amawmiano a 23105
Lt ll-|5|| cones il 2497 Lan NkE |||_ 158 (= |0 & sonn

COsE TIPRICTINE peer formore iverh grafico g L)

Licenza
43%

el oo chel 1990 ke societa dbed Grupgao Atcaria e Fil-
erati i rappresentato i princigali fomsito di anoo
1perm U |t M N o] al comdliporgemenno o Lk
chotel dgsan al GG che sotake). Risgeotoo 2l 1998 ali i
st e presfette soCheRE somo ultn it okl 14

Approrvigionamenfo
1999 231 3 Lit"Mid)

Marlare,
Muratti 13%

DHana
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Volumi 1999
distribuiti per deposito

Deposiia Cueantita Cluantitd
destribiuite destribuite Var.
‘B0 MInfKg 98 Minjkg BB
MILARD 13,2 12,5 58%
GEMOWA J.68 3,
Distribuzione BOLOGNA 6.7 6.3 2.3%

EBRESCI|A a5 3.5 1.5%

m
=
¥

traverso m sistend logistioo cossiio d TORTONA 7T 7.5 1.6%

! [Hmiti gestit Tl T ET1 cun
I i sl oot roen THEMNTO 2.0 1.9 3,0Ps

UDIMNE 1.5 1.4 4,5%

slowari in manicra
| ] i L L] TR (1 T VEMEZLA 0,d 52 1.6%
il 1 Cligpw HIHIL ;
Oiestul e attivies & svoli in eschsia, previa oor TOTALE MORD 43,4 42,1 1%
cessione o Boenza da pare dells Amman et i AMCOMA a4 3.3 2.6%
pomemit deei Monopol di 5o, dkcinca 55000 mmaen

|
clive dlisribume i modo dathase sul eermtono galiano ROMA 122 il 8 3. 7%

el 1S TETL ha distnfuito complessivamente
Min B 973 di prochoti (di cui o MingKg 50095,
cu wn imcremento di circa 1 5% mspetio all anno pee- TOTALE CENTRO 219 1.2 a0

codente (MIn B 92 3, cost suckinsi .
| agarciie MinKg 90 (+i CATANIA 44 4.3 1.l

W Sian Mindkho L +5

FIREMZE 8.3 6,1 2, 4%

= MAPLILI 2.0 6.2 2H.a%
w aleri proelon Minke 0O (+2

CJREL MinKg W73 1+5 FaLEAMD a0 39 2 5%

Come risulea calla tabells sew Volumi 1999 dli
: i I T PESCARA a7 26 2.8%,

n L (1] 1 Il I i 1L 1 i
me b rguarihiee il noed per MinRg 434, il centr REGEID CALABRIA 12 1.2 1.7%

r MinEe 209 el sud ¢ isole per Min/kg 324 1

i rispenn al TS & oealasilo inberamenie i CROTONE 1,8 148 4,0%
BARAI 58 4.8 16,4%
CAGLIARI 31 30 3,1%
MESSIMS 11 1.0 1,1%
TOTALE SUD E ISOLE 320 29,0 10,¥%

TOTALE ITALIA 7.3 923 5.4%
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ndamento
della gestione

o FRPE Partecipate ed altri business
TR M Premanifattura
& - s R
rerce Gl 0 ETl o™

9 -
b LS I

Mapfia
det deposili

EELLE



Camera dei Deputati

— 135

Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

si agpiunpeono ca. 10 Min kg che s nienscono 3 spe-

afiche lavoraziont ssoln [rEssn I seabalimenio du AT

5, Liscwa a suppontor delle Apenzie ET1 3 comgee

meniin delle [avorazioni |..-.I; At proclulingg o [

ri 2 49 Min/ B ofi cui 21 MinBg rebalva ad ETT e 23
MK relativa ad ATL Le prncipadi vanei di tahac-

con il somo Bright, Burley e Lesantini. ETT pro-

duce eschsivimente per auloconsu

ETl AT ETI+ATI

Murm.
Slabiliment 3 10

Produziang
LA L

s

I ricavi delle vendate ¢ difle prEslAo i ATV rsulza-
i il i 308 LMK o ou

il 249% 7.7 LMy ET per vencie i talscchi tra-
sformani oa ETI

m il 4% ok privati

mil 22% per ETU da presiaioni (Lvorazioni 5. Lucia)
mil per ahre pressazion essenzialments nberite al

¢ st del Gruppo

Nel 1999 AT ha consepuite un s I o csercizio
1l ||;|||l a oward a 46 L MEL oi oue 7.1 LinsMkd [er ae

cantomament a fondo nischi el onen, 5.7 Lin™ld die-

TIVAIN

Fefleiin Notto gestione Prlecipasim | L)
Lit/ M in coneeeuenza & svalurazion strondingnie
comnesse gi nuov indictza assantl con il Fano di n-
setto « efferneine in corso d'esercizio sugh immas
il implani ¢ nmanenae
L'oorganaco i AT1al 3171299 & compasto da 188 3

detti 2 temps indeterminane: nel corso dell’anno so-

Prestazoni
| oA rie
tabaccn 33

Altra
presiaroni 6%

Mappa
agenzie ETI
e stabilimenti AT/

ETI
4%

ricavi AT/
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nek state, inedire, wailizzare 258 unica ca. di opers sia-

Andamento

della gestione

gionali della durata di a9 mesi
| 188 ackdberni somos cosi sudkdnsi [T CMegon)

i e

Hﬁ' e gy Ay 1 Hix‘i‘wﬂh
[ R R T SRR - SR
BMEY. o M @ N

Lanclane 0

T

£ URER G

E. ot B S B

ET

Emte
Tabacchi
italiani

ATISALE
100%

0 38%, delle unesa svolge ks projina acinaa paressc l st-
bilirmento di 5. Maria Capua Vetere (S MOV ) Long.
mivo el & rsuleato (et 3 331 wnica Il MO & grant
a7 LA [ Capieade niett immvesstito nod 19880 ¢ el
pan a Lipskd 161

Il Business Sale

L aowata roekmima al bosingss sale & ool o ET1 e
m una unitz organizeiva dedicata al coondinamenta
ehelhe saine: chwe presicono alk prodhesone did sibe g
g el alla sircessng rasformaziomg
m Linek soceet conroles 1009 Alsale. impepnata nel-
i dhestribaizione commencalizsanon

In panscodare, Aisale commercializz proslon sali
beeri sia allo stato groeggio sz alko stabo oo (s s
inclustrali ed alimentan
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= PRODUZIONE la pristuzinne ¢ kaoalizzca nel-
e quanir salne ET1 che operanco in regime di

SN S e e Ty I_|I_ 'I'I'I:.lll i LTI

L [ e
ili pru-
T al

;1'-~|||-

dusone E1T detiers una U L el vilid 2
serin o posto dopo Ieallkali (43%) Nel 1999 4
o ofs ETV pari 2 839758 Ton di sale grepgo iescle-
s [ saking o Cagpliar) e 2293288 Tows i <ali bvorati (38

oli sali mclusirali e 2% di sabi alimertan . La produsone
ki subipo un meremento del 54% rspetio all 'cseroizin
weredlenne (+59% dil sale L UL T L1559 del sade
Evorato). 1L 77% della prodhedone avviene neiky mani-
Eattura oi Mangherit 0 Saai nel 1999 75% del 1996

1959 (Kton) Greggio

Sak
Indusiriali

Margherita o Savola 53
Sant Anboco
Ceevia
Votarra

Tatada per tipodogia Ba

;Hﬁﬂﬁ

= YVENDITE Atsale rel 1999 haversdura ca, 71500
|||:I iII '\-.:IIII' LI '-|-_|”r I.l LRI ORRT I."II|I|I III ".Ili ul-
chustrizli fic. N0 i sabe in pastiplie) ¢ e restanti 141000
Tian sono vendite di sali alimentan

Loz verrschine chelby Sodcieta Femno subsilo un incremento
el 7% ca, rispetto all'ansn procedenie come fsEhanic
di vn aumeneo delle vending ded sali indusinad dell'8!
it e una diminueskme del sali dimentan dell 1%

i gquota ddi mercito dil Arisale el settore alimens
e el 22%
L venshite oi Arisale aovengonn anraverso
mooncessionan per il 30% delle vendite (che a koo vel-
ta viendono alle industric, 3 grossisti ed in eschusiva a
rahacca con il marchio ET:

meenre tel senone induseroile e del 539

minisfommino 0% dlefle vendine

Sali Lavorati Totale Sali
Lavorati

Ouale di produzione

lialkcali
#1%

Al

I Sosalt
2%

Enicham
B

Sall
Alimeniari

167 156

141 200 1
Canrnanle vendilia
Atisale
ConceRiinnan
0

Chantala

wAria

%

Trasharmatari
49
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Canale vendita Atisale suddiviso
per tipologia di sale venduto

— -"h-r-.._"__"
Rl

16% ¥ T

KN
5
Sali industrisl Sali alimentari
® chientels varia per il 21% delle vendite iche bl gheerita oi savois, 2 presso ba Salina di Voltern e B pres-
51 [ROMgOnds INCoel come inlermediar) w01 | sedhe di Bamna
L vendie nei contront delk dienrela vana sonn Gali imvestimenin effemugn da ET LR s i sathing 5o

dulle maggiormente in espansione | 24% ) a s di nis staii pan a 2,7 LicSA. 1 Eaturabo o Arisale & pari
i auimme o defle vendice di sali industoal de 27000 4399 Lit MR con uma varizdone negativa del 3% -
T = ebei sali alimenean di 2700 Ton AW allesercwis e wilenee, 1l AT derlive

Lowgandoe oi Atisale al 3171259 & costitwito da 14 bordo ¢ pan 24 Lio M. Nel 199 Aisale ha regisiran
dipendenti di cui 4 operanti presso b Saling di Mar- un utile d'esercizio paria 1,7 Lit/Mk

Vendite suddivise per tipologia di canale

W Clientela Varia ¥ Trastormatori nw ~~—

]
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ndamento

della gestione

Alicarta

Aticara opera nel settore dellindustra cartaria e Cir
ioenica atiraverso L produzions e L commercializ:
wrione i prowdkotn cartan {oane ¢ cartoncini) ¢ i ar-
piced stampon destinani principalmente al confezions
mient el 2l condizionamensto di prodkati ded alacco
e in forma resicuale al settore food. In hata Alcana

detieme il 76 dhel ercans carnenion A prcsenland

Quote di mercato

9T A

la secomds del setfore, SNel 1992 ) Ao o Ve liga i
Al som

reLilan [EETH 0 LicN, :.;I"'!'.IIIIIII
RSECN 1S AMmNCs precedente -
pealmae per i minon acguist da T chee ha daminuito
i progn fbbisogni a causa delle mimos produeon

La sl li [T CONTpCTESNG 1ale decre
mento mediineg wna cresciia delle vendite i privai
opuie=n Ll sonn pessate clai 7 LivMid clel 1957 @ 62
LitMd cled E5ER
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ndameinto
della gestione

Ricavi per tipologia

di cliente

ET
T2 et

Prrivati
2.

Preasazicni
0.%

= FILTRI Dl PRODUZIONE ETI L pnxii

lEra 5 i
th ET1 La gabeella I 1
| [KH]] 1] m | i
Marchi (0.5 in Mid) Lacce Lusngra
L i 1.8
Dharia 03 a
Dhiana 5.8, 05 L1}
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* FILTRATI Filtrati opera nell maluseri ded b
oo atiraverso [ prodesione ¢ commercializzzione i
ik, semplit 2 complessl, por e siganetie e nellimdustna
cles eamipiona per penrarelli La Sovieta ¢an fatlmente
el da AT Aeienida Tahaodh Dakzin g per il 49
da Cigaretie Componsents {Filftroma) per il 45% ¢ dal-
la Fanrmesocinic per il ressanie 2

L prokBuciors oak nc L54HE ¢ msisitaa par i 4.5
ittt oi filer, cowd sucloivesa trn i oo sElimoni, Ko
vereto | 21 miliaedi di fthr noochs: 452 maliona ci iam
(eomnif e Salermo (27 oonlwsch i fileei . Lo cuecga i mer-
carn monidale dilla Soxcierz ¢ pan 2 A 9% a0 in un oo
TSl T DA TG LEREL [FTCsCTLE] ..|||||-.'_.:|_|||
di produtzon imermadonali i Al complessi §Filino
[j= K |5.'\.I|'|':|.:.I||||l.'||

I wacany i Filorsts per 8 19990 sone pani a 50,1 LinMid
foli cui 13 LinMkd por vendine e prestizion diverse ) ¢
risultano diminuiti dell’ 3,5% rispetio 2l 1955 prnc-

palniente per e minon vendine ne confrontidel prin- - del Bt complessivo, Nel 19949 1l filtro moro aoe-
cipue clente ET1. Dmano ricand realizzti nes confroni 1o ha sappeesentacn il 63% del Tathurato con um v
el ET1 sonn st in parte compensati dalle vendite  riazione negativa del 3% rispenioal 1996, [nolire, an-
ai client privati, che atcbnse e sappresencans il 21 Chee see dimnuata in werming gssolust, la vendiza di filin

Baumgainer Tampani
Albr

FilEri multipsi B% Filtri mona

7%
s acelaio 3%

Ricawi
di mercato Hipwalogia di cliente
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I'I'.|I.'Ilj'l.i| T NP SCT S L IMELER O I ||||_'||.-'.t':'-;|-
verniuke sul stk ded Btturstio, 1 tampeni per pennandli,
invere, hanno regisrino und crescita cosinte negli ul-
pirma re i inckbend per il 5% sul woake del G
ralo 154

AL SE dicembre 19 0] personake di Filtran misalea
paari & 176 uniza, con wna dininuszione oS unsg aspenn
allanaes precedente. [ 66% dell irganion ¢ imgeegn
nedlo stahilemwening di Bosvereto, o 24% in uetio di Sa
leren el il rimanente 6% nells sede o8 Bomg

L tabwedby ¢ e sasinac s b struttur dell'onganicn
didla Societa suddiviso per sede e per stabilimento

N onmn Foopomico del 1599 & skato carattemeeato da:
m un farturato complessives da 50 LMkl di cui

il 79 450 Lt Micl) realizzato ne confrongi dell'ET

®il 21% ¢ 10 Lit M) resleeeato nei confrong dei clien-

Ti rere.
I} farturano totale ha regsieo una ndusone dell'5.3%
rispetto allanne procedente per ke minon vendue of-
b al dhente E1T, che, per cssperse di rzionaliz-
zone delle proprie sooeme, ha mdotto § quantitatng ni-
tieari. Take flessione & stata sdo parsialmente compen-
sata il incrementi delle vendine a priva |+ 4 LibMid)
@ Un MOL prar a 6% Lit/Mhd.

el 1949 Filtrati ha regestrato un utile d'esercizo pe-

ria 3, ] LM, Icagaale mvestibo nettive asulaso -
mia 153 Ln/Mid

Il Personale

ETT nel 1999 ha operato principalmente con il per-
sl distacean da AAMS ai sensa ded decreto stite
tiver clellETL Nel cornpless, al 311244 il personabe
risultal i a 7LD wnita cosi sudidiviso per quealifica ed
AP

Qualifica Unita
Dirigardi G
Impregati 1.700
Operai 8199
Dipendent a lempa determinalo 156
Totabe 7.1

el corso dled 1999 (maro-dicembee i ET1 ha prov-
verhuno 3 reclucare 24 dirigenti per costngre | nedi di-
rgeriih specificd delb siranur dell Enve che non ers-
nio previstl nellondinamenio AAMS o non e stk
trasferiti da AAMES. Le assunzioni ded dirigenti sonn sta
te effetiuate soh nella sede cemrale

Inulire, per copere rucli operativi non previsa da
AAMS o non distaccate, ET] ha utilesams personale ds
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Andamento
della gestione

seacann da alvre sociers del Gruppo e ila societa Jir- o determinarn” W operi. Del personale I.III1I|.!|I."--
teciizdoni statile sive il 94% @ dislocato in periferia. dove risuliano o
Il personabe distaccato @ AAMS opera prevalenve- — cupati per il 7% in stabalimenti, por FE% ned deposi-
mente (94%) nelle senmmune operative dislocate sul er- i per PS5 nelle saline, per il ™% presso e agenzic e
NEONG; MeEnEFITUre, JRenac. dircenm l.l||'|||||.-'|5li.'|':il- nelle direzion] o I1'|'||'l.i|'||II'||.'..II:.I|I Il 6% & imgpaegato in

i coltivazione tabacchi, saling ¢ depositt, Pressolese- sede. 1l costo complessivo del persunale e stato pan 2
di peeriferiche some st assumth con comea "2 em- - la Lo cinc
nMaee Distacoati AAMS ETI Tempo determinato

Pariferia 5,774 &.620 a 154

Pradiatli da lumo 5.585 5,458 137

Sale M B1F 17

Distriusane SET LT

Siralcie 7B F|

Sade Centrale b 286 a7 F

Pradalt da lumao 233 222 Ll 1]

Sale 3 3 o 0

INairibLuzions 2 29 X

Conporate L] a4 23 2

Taotale TA11 B.918 ar 156

Stakslimanti
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= AMALISI MATERIE PRIME

BT
Attivita di ricerca e sviluppo ! ' 5
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| 1 I 1 L It el = ALTHRE ATTIVITA
i 1 sy R i 1 i T . " I H T i 1 i I 'H..: i 3
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[ | | i |
!
NLATE g, I A ; 1 H} ] = 1 U ISEH s Supeiay sanili
» ANALISI PRODOTTOQ M farnm 15 ting, sulls

W
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Andamento
della gestione

Investimenti

N corso cled 1999 somo SEan s peesd per avesument 56
LNk i oo i 7% melle ranefaouee (67 Liu M. (ve-
il grafico a fanco) Tra gl investiment effetiuar pres-
=0 by manafanure somo stabe acguistaie circa 11 mac
chine condezionainc, iralesmine & inrementane G pe
chuttivita ¢ Pefficiene del processo i rrsfoemaeinne
peer cat, 27 LinMid

st iMvesTImenEi <) INSeTECOn N Progemm ge
avviaen chee prevede progett per una spesa comples
sivat cli 183,7 LivMidd oa cusi

15,5 LitMEl gia pagan da AAMS;

w1254 Lip™ld o comgaeenea 195949,

w42, 1 LipSK di competenza degh anm successivi

In take ambito @ progen avian dallies Monopaolio d [rrosgramima fnvestiments {999
St amenonano a LnMid 12605 ¢ mguzrdano in pre-

vl

m b costrusione el nuova Manafanmora o Lucea (46,4

Lit skl

w L formstura dsnoeve macchine confezionamci coon- - Sistemi Informativi

dimionacrici o sigarctee (4% LinMb o),

Lz priripechi arciviea svolve ol Siscema Informativi rwl

19 s riguandato Padesamento allan J000 el
Tipalcgla Investiment LIt/ suftware e cellhardware centrale ¢ d periferia nonc b

ba mappanira delle procedune contrili @ periienich: B-

p— - e allwvio dellanalisi o realizamone del sise-
Mandature &7 ma per il controdio i gestione

Mel cowsi el esercom im esime C SEID ARG un
Saline B [IPRELL vt all arpvamsone o un nuovo sistema di
Deposit a7 compahilica generale in graco oi soddsfre le normati-

v covilistico-hiscali attusdmente inovigone,

Al 0.9 Il prenzetta, gestito da risorse inteme con un sup
Tolide 85.7 (et comnsuleremibe, s€ articokio o 12 mesi ed ha i

guardano s il disegno che by realizzasione su SAP B3
i mecluli relarivi alla contabiliva clienti, Sormisor, pe-
rerale ¢ cospiti. Tak imtervernto ¢ stato pancigalaen.
tee finattizearo ally reckazione el Tabancsn 1999 secondi
i dhemtama dedka IV Darenme Comunining

Oocorre sscrolireare che il completamendo del Fia-
ni eli dassetto dell’ Ence ha coinciso con R, sem-
pre ned corsa deflesercizo in esame, delle atvics b
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ndamento
della gestione

Rapporti tra ETI e societa
controllate e collegate

A1 i
s : :
' |
1
ETl !

{erparti @0 lirg milkoni) w5, AT va, Gruppo AT
Cradili Commarcinl TS 40
Dhaliili commsrsial 21 24 B4 7
Dhalsib vari 18
Recayi delle vandite @ delle prestazioni 283 40,524
21 (] Araa 1
Acguesl i maisdna pnma, sussidard i CONSumd & mar ¥ s 162 1

Cosdi comrsncia

L] par S rvE
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Evoluzione
prevedibile della gestione
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Fatti di rilievo
intervenuti
dopo il 31 dicembre 1999
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BILANCIO D’ESERCIZIO
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Sommario

Schemi di siato peirimoniale Waio patrimoniale

& COma EOmamIiCH |

Noder integrativa

COMTE ECmImicn
Adtre fnformazioni
Prospetti allegan

Txeald elf sirrfest
dlelle sociela conbrallale

Relazione
ol '.'Jﬁ'-_:q.'r.- et Berisor

Refazfone
delia Sociera df Revisione
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Bilancio dell'esercizio 1999 Stato pafrimoniale

frfrartd e

ATTIVE

Craditi warsg soci pér versamenti
anéora dowuti

Ilaiane prima, SUSSIRANS & Ob COMSLMD
Prodoth i corse o lavoranons & semilavorall

Progod indl & menci

wErSD chenh
partie dverse da mgolae
wersa imprese conimdai

WESD afn

Aftvita Ananzisrie cha non
coslilubcond mmobilzzagon
Disgonibilith lipeide

Dhesprositi buancari @ possal
Do & valon m cassa

Rl & Risconli
rale & afri oot

Totale aling

sald ininaly
ox [igs. ZA398

S04 018K 419
125,395 B61.&N
2HA0552TE
S 2aT

671045323
1 Q73600 THE TG

1T 149530 419
HT 140530415

1200 B8 306 145

Db BT 523 188
3B 065 342

BT TRLTT.TTS
1258 182360 307

254,651 267067

355,651 267067

2080900 000000

200004 000000
1H11503817.374

12621823500

31 depmben

¥

e el 25p 200
150708 401111
1 752 501.353
5 288 56 &7

#0002 274251
1068 190 035442

171130, 143, BET
171130, 185,67
G2 000,00
1270 BE 00

A5 50H A31.125
36457 BES.0TT

A2E T4 A 0
SH1.151 224 505

TR

FARLEE

1.3 257 05
13006 S 678

AT0RTI 2 008

128,35 572
3.M3E60 560 67D

Bl 06 TS AT

SR T
B6.019.807. 763 362

I Jr.'lf." FEEL L8 e Mre

sak ingise 1 dhcemire
exDigs 28098 1900

AGEBEG.TST 457011807
GUTEISSE  TTEGMIM
1363 T2 525 801

4 586513 2701288
iTB06.101 2418096
a5 BETEBAZTT
TEEMBATE AT
248308 AR3mMT
HTn

M 2SELI.03
BB 5T

U050 2N NZETE
RET4H5ER  ADEIHI1E

AT a4
1B3.E7H 581

POO0E. 184
1HLETE 5510 ﬁ.ﬁ

IO 200 1912817546

B0, Tad
P00 380 1512884340
BXS.TILATE 2503.838.20

I8
1602308 3 MELESS A
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Schemi di stato
patrimoniale
e conto economico

Bilancio dell'esercizio 1999 Mato patrimoniale

J.'.h'_ll'.'l.ll"||.l in lire IRl IR Pur

PAZERG SEA nikse 31 dwemine S0 iz 3 dcemiee
ex DLgs. 2E156 1988 ex Digs. 25356 1999

Patrimonic retic

Fonda o dotazions SO0 SET GH BED 2 M BAT 266 BE2 1230188758 1.29).193.758

Lhila ol pserc o T2 T an 1TAamz
£.381 SET. 260 BET 2 W 208 596 had 1230180 T80 1 230 2 470

Fond per nachi & o 0000000000 10329138

Tratiamanic & fins rapporio

di kavore subordinabs A B0 17530

Diekiti

Accont LR LR 2ies2.3a7

Diebsli varsn lomiton T20 834 655 857  554.107 DB5. 6D ITRIPETA0  2EG.1T2AIT

Disbdti varso imgrese controlaln =5 480 188,106 12.153.300

Db ricagan & B8 6 7T Ak 1351 404 364

Dbl varen Esiiull o

[EEIRNEE B F BCUPETRE BOCIk 556, 1002 400 67203

Al debki 517,534 582 B 262147 33

THI B3 BS5 657 AT[M.550. 163245 JTZATETAD 1.D15.EIT 422

Rafei e risconti

Tetale passim TI02621.02 519 A119.107. 763,060 1| BO2IT0EET LRS54

CONTI D'ORDINE

Garanzk parsonal prestate

Garanei reali presiata

Imgeegni & acquesio & & vendia

Al 145353237 250 7410567 EH TROELEED 107120473

Tolale 145363217250 T ADS6T.8H TROGRER 107123473
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Bilancio dell esercizio 1999 Conto economico

Valore della produzions

Axcaw dals vorddn o delbe prossaoni

WAz dels fmanenls & procT in Corna
(5 Livoraron, Semildvirat ot

Incremanh b mmobdaranon par lavos nlem
B Aga @ proventi
PSRRI 03 AEraTong

alri prowesh

Costi della produrions

Dl FEand [ duiaking,
3 COMALMO § M

por sere
e podkmenin o bens O 1era
pot i porsonaie
SEla B et

nen SO0l
FANAMAMD & ffe LAR00Ns
Ammerament ¢ svalulagoni

ETmOrATE e
rmobdrrazon satanal

VAT il NREnenya O Mang DOme
SLRRON, Oh COMRITO & M

Arcaniorasonh par rschi

T (S9IE Ok ESHONE
Dsfferenca tra walore &

okt dely produrions
Proventi & oneri Snaneian
provent diversi dai pracesesh

ITATRER] B COMMEin R Alr & provent wan
inleress & fin onen Fnangian

dnessi o oommaioni g alln d one van
Taiaks proventi ad ofen Rnsnsiend

Ratifiche i valore
aireita finanziane

SwnhRaznn

o panSCIDAr 0N
Tolns deile retificks
Proventi o onerl stracrdinari
Rizitaio prima delle imposie
Imgngie sul rediils delfesescing
Ui Gl Echir G

Higfrarff 1R fire

ELRFAL

L9 B TEE T

221 22 4K T3]

26 157

i 0E 102 &5 T ] 082 AN B34

B 736 TED 080

2795506 182 T57
BO! B54 B80S 435
1. 546307 231

TO1ATT BS
2369 003 1

S40811.150 41339 875

ST ELL 10 568 78100000 6

72758 660061
2010000000 500

1135047 590
ENEE FELRE L

THAE 534 4

2519008 g

L E TR 08
TRATHMI

<46 070,380 552
~E0TR330552
]
B1.72488.000
-&4 450 759,000
Tt

T o T R T

EIRFRL ]

2021 267 470

-T2 181

bl iLh 1L TG BaE
1887 PG.138

1443 THRAGE
414020158

T 2 TE R

093188
10325138

A TETEN
~ELTET AN

22 0820
iranz
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Nota
integrativa

Analisi ded risultati reddituali

Ricaw

Varazon delle imanenes d peodath s
0rsd i lavorarions, samilreoral g Snib

Vakore della
produrions “tipica*®

Consumi J matens @ sanin e
Wakore aggearto

Al starament retlifcath
Starciamenti o bondi rischi & oner
Sakdo prowventi & onen dreers
RmsuRato cperatva
Prowanti & ooari firanzian

Rstificha o weiee o afivild fnanziane

Resulato pricta dei componenti
piranrdingr & dele imgssale

Resuats prima dele mposie
|=peoete Gl reddin del ssencena

r.l'l'.llf.lrrr!.' Tl J

miliond df fire migliala df exro

31.12.1009 112 1809
4,020,306 2081267
2142 114282
2808653 1,067,005
1672 886 1,898 £70
126,187 .38
B 502
126.M46 E5.252
T B3 20755
20,000 0209
%20 13,804
TiAGE aagma
22770 11506
46,010 23767
51728 .71
52 M.712
44400 2 o

T 470

far Py i
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Analisi della strutlura patrimoniale

fmpertd Ja miliori di dire fmpartd Jn mipliada Jf eur
LR R 11185 Wariazioni cRERL- TR R Vanazion
Imitaabel Franocd inmalesh a 1]
immobilkzranon matenal 1.088.190 1073 55 25 821 BET BB 554 504 13180
imfablirranoni Snanzans 1.0 ZIT 150 4% 4l BTA 2148 F142
18708950 1790615 BTk i E58 552 .24
Capitale & esercizio
Fimanens & magarnng BE1.181 1.2956 182 245 00t &5 2 E28 748 =152 358
Crediti commerial 44 T8 L LT 3 Har 183678 BLLLw
Mifre AT 134 588 134058 £5.385 6.2
Debiti commancial S84 T TR0 135 505 A GE 3TRITT 016
Fondi par rischi ed ones 30,000 201 00 1035 039
Abrg passata -3 14 B9 -1 1d4 B2F -1.613 83 -1 613 838
<& e 204 1 168 “JATHATZ -1.335. 10 460250 -1 VBG4
Capitale investitn, dedotie la
PerENLE T esarCizio -114.302 L.81.867 -1 ASE 2 GTETER 126002 -1 8046 58
Tratiamenta o fine rappors
di lavers subordinato -0 M -AT8 ATE
m%m I -1.014.652 2181 967 -1A96 B3 SGTE9E 1126802 1805 BE3
coperia da:
P R mE B Em oEe om
Indetitamendo firanzianio a
medindungo teming 1] ]
Indebitamento franziario neflo
& brean mming (cisponibiia mongtars nitha|
dalil fnangan a freve 0 0
chaponibdits & coedill franzan a beewe -3 B8 ~2100 (K] 1503 861 =1.912 B == 1,808 583
AT00E 000W 3508861 ASEBE A0 180858

Tolake copemea -1:314.652 £ 161,867 -1 A% G ST L A =105 BEY
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Kendiconio finanziario

Rty fw T facrdd fur
miliond df e wriglinda dF enro

124958 1e5a
Disporhilita moretane netle
in@ak [indebiamenio finannang
netin A ee iniciale) 200,000 WA
Flusss monatarks da
altivith di esancizio
Uil gl gsrtiBics 722 17
Ammortament STEIS 28755
{Pius| o mingsvalenze da
raaligae o 1.8 w22
(Analianond o pvakidamon {
o IO A0 45018 23767 ;
Vararone del capise ;
i BsErcns 34TEATR 1. 7S48
k|
o Yoy
a0 176 b
589 451 1.853. 797
Fluses monetars da atiiita
di myestmanto in immobiliceagion
—-— .
: -
maleriali B350 44,028
tnannang A2 “HT
Prarao o makzm,o valom o
rimsbeore, o immobdrzanion s g im
-B5.580 - 2
Fhesge monstarns da atlivild ‘u
di firanziamento 0 o
Distridusions di util
Flursss monetars dal pericds A500.851 1.808,59 g
MonELars netin
fingli [ndebitamens TPanziario

netio a breve finals) amn.ea1 1.57T2.855
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wolta
integrativa

Premessa

L'Ente Tabacchi lealiami (ET1 ¢ stabo istiguito con il
[ Lgs. O gl 1998 . 283, come Emte pulsisios evo-
oo L cui artivied ¢ disciplinars del Codice Civile ¢
dlalhe alre bepgi relative alle persone gioridiche priva-
1e. Esso svokpe, dil 1° gensmo 199, e animn produnisne
o coammicreeeli g riservaie o comunue snbuice al-
I'Amministrazione Autonoma dei Monopoli di St
(AAMS) - com esclusione delle aivies merenti al lonoe
el alke knrerie - edd ¢ titokure dei rappaori weivi e pas-
aivd mowche diei dinieti e dei bend afferenti ke predete
arivica, b aeossoms del menmono D 1gs n, 25558,
il Miniscero dhelle Finanee ha determinats - con progeos
devrete del 23127998, di converto con i Ministernos
el Tesoro, del Bebancio ¢ detls Programmazione oo
Mmics - [ comiposizione ol patrimesnice iniziale del-
Ente, compresi i beni ed i dintt imawbalian e mobi-
liari erasferin da AAMS ad ETH, prevedendo, inolere, che
fissero oggeno di regobzzone congahile le differenze
tra i watlow indican in eale Decreto Mindsteriale od i va-

bt chedle anenata @ prissinat che TAAMS maehbe traslenin
allET1 il 1 genmaicr 1999,

Lee artivied e ke pasiviti che ET1ha oorseinsmbemente
[0 B CRRG S00 ST inelmene contabelizsie
a tali vakm, comspondent a quedli di scrizione ned bi-
Eamcice el AAMS al 31712795,

1 bl ahi eserceo chiuso al 31 dicembre 1595
i stato reclanor in comformitd alla nomariva del Condi-
e Civile e & costitusto dallo Stato Patrimoniale, &l
Conto Economico e dalls presente nota integrana. A
sens del [ Lgs. 12791 ¢ stato, inoltre. predisposti il
bikuneiey corsolicdate

Nella mona impegraniva vengono fomiee Fillustrazio-
e, Famalisi ¢ be informosioni richieste dall'an. 2427 del
Cowhice Civibe, comi come modificarc dal [y Lgs. % apn
ke 1991, n. 127, Sono riporace, inoliee, e be infor-
megnni complementan ritenute necessanic per dane
urt rappresentizione venticra ¢ corretla del bilanci

Sieviibenem, infine, chwe Pelencazone ed il relanive
CORTITSETn son riferit & soli capitoli. tivo, v e so-
v che, alla data di chivsurn deflesercica, evie
dheremini saldi comealsli, Per una maggione clharces
espositiva, nogli schemi di Stazo Fanimongle ¢ di Con-
oy Ecomumico sone stati omessi | memen arabi e le let-
feere rinuscrke, Irndire, sono agaortat in Euno i predein
schermd e ke tvole per Fanabsi ded risulean reskdinali,
della ssruttura patrimoniale ¢ del rendicomo fnansia-
rinn, Tantor premessi, si cspongon di seguito gl spe-
aifici eriter vabaang apphicati alle vt o hilancio,
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integrativa

Criteri di valutazione

1 bidarwcio & san rechaeo o base alle dispostrcni del
Codice Covilie in maneni insegrate dai prncipi contabi-
i apyplicahili ad ura impresa in fumsonamento, enancan
clai Consighi MNazionali ded Doon Commercialisn ¢ de
Kaagioeri, L valutanone delie voo di hilancio & siaca
effetnuata ceservando i onen general dedla prsdenea e
etk comperenzz, nella prospettiva defla contimueiome:
dleilarmaica,

Si ¢ alltresi tenuto compo dei nschi e delle pendie &
competene delleserciao, anche guando di essi si sia
v comseenes dopo b chivsun dedl esercizo, ma pr-
ek bl stesura diel bilancio, i sensi dell'an. 24234ms,
poeimmcs comma, r. 4. died Codioe Crode. Non st & proce-
chutes a dlerogghe i sesi el guereo comame delllan. 2423
el Conlive Caviles. 1 it significaivi criten di vabutaione:
ackoimi per b rechidone dd bibinco dhivso al 31 doembne
[ soney descrint & seguitn

Tminralvili zzazioni materiali
Le immmabiliniekomi matercls soo sorinne al valore di
irasferimento, come indicino in premessa, menire 1o
spir awuisin nell'esenozin sono valoreati al costo di
scrjuiste, entrambi retificat cda ek fondi di ame
MOTLmen L

Mo si & prosveduro, 2 ermane dell esercian, ad ope-
rarg svalutaziond del vakone dellke mmolalieaeion mon
essencdost per ke stesse iscontrats, el complesso, Te-
sisperie ol un vakore dureved et inferiong a gquielio rap-
preesentat il costo amamoizato, | predet valon so-
P sl o de cosi di manmensone staod:

b reria et naiu e incramentama Gli ammoetment s

. o sgati cheterminati in fureone del presumbile wilk:-
aovegonomiee dios beni ¢ sulla hase delle .i]r:[LH'ﬂl.‘ onri-
rane fiscalmenic ammesse, nenuse appresentive del-
I vits utile resiclue di cespiti

!-l-\..‘h"h

. '

-~

Immobilizzaziond finanziarie
La partectpagone toealivaria i ATES pA @ valutata in

bwse al parmmonio netio contabile. | oredsti, costinin
ol choepoeit camponali, son iscritti al koeo viakoee nominale.

Rimanenze

Lt rimanenze sonc valutaee al minoee el cosoo i ac-
st e prodluzione - derermanann con Capplicadonme
ddel criverio FIFO comanue per i produt finiti e per ke
mareric prime, ¢ oon il criterio del costo medio pon.
derato por guento concerne i prodor mocorse 3 b
vorraone ¢ semilavoran ¢ le marene sussidianie - ed il
corrispondente valore di mencato o di realizno

L aceone ced crizenio FIFO continuo applicato per
Lt vabortearione delle dmanense de prodot fini ¢
chelle marerse prime ¢ detana dall’ aver menuco tabe o
ey rsperwlonig ol s Bogisricrs ches bend in duiestionss,

Crediti e Dehiti

1 cvedin soma iserini al presumibile valore di realizeo
b comciche com il vakoee nominale. 1 delwi s SCTiL-
ti all lom valore pominale.

Kialed ¢ Risconls

In conformedci 2l 3° comma dell’arn 2424-his del
Codice Civile, i ratei ¢ i Asconti arowi sono deter-
mvirati in hase alla competenza dei cost e dei ica-
w1 C s rferiscoman,

Senato della Repubblica
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01 ¢t

Integrativa

Fonds per rischi ed oneri

S stinzan & copertura di futun costi d natera
teterminata ¢ o caistenes cema o probabile, de qua-
I8, alls chiusurs dell ssercic, non somo definiti [am-
imentane o ki dara i sopranveniensa, Lentit degh ac
canbomeemenn dern d valmazioni condone sulls ba-
s el ehementi conoscitn atualmenie o dispostaone

Trattamento df fine raphorto
il ferriorn mfxm'ﬂl Nt Ppo

1 s scveses a fromae ol erascemenio o fine rppomo
el Lrvoros subwordinae copre, af vetio dei prelio a e
o dhe] fomedo imegraivo proadeneiake, ke obblgeaom
e gomrondi del personake dipendenee al 31 dicem-
b 19 incconformind alla vigente kegisleione, 1
canbomsme o dellesercizio & skl imputate 3 conto
COOIONTIR

Cosli e ricart

Soncresposti in bebancio med nspettode princigd di pe
dlemas v i competene; o dtenubno necessian, s
e b apportate rernifiche arermerss B akecisone
oli e o Asconte. Le apeniion commercili poste in
s re Col e sowcictl oonerolEe s0n0 sense 3 o

rnadi condiziomi di mencito &

Impaste sul reddito dell esercizio

L'ETL in aguansto Emte publsico economicn, © soggeio
pekssivn i Bind odelhe Emposee s reddal. L imgosee sid
rehlito dledl esercizme somedeterminate sulla base diurn
realistica previsione degl oner & mposta & sobere
im apylicasone delbs vigene nomanm fscaile. 1 debing
prervistin, termugo oo dhelle enute dacconio subiic 2
sl ol hegae, @ scnno alls vwoce “Detsti trbutan

Imprsie ﬂ'gP'ﬁF

scalita differita)
Liz impwste sul redhdine differie e anticipste sono cil-
voltie sulle differenee emporanee tra i vilon scim
in hilancio ed | cormispondenn valon icomosoie a fi-
i fiscali. La rilevazione delle imposte differite ¢ omes-
st s st puie dimestrare che il ko paggimento ¢ im-
ool Viserzione delle imposte ancicipane @ suts
prrcdinata alks ragiomevode cerema della om eouper-
Bilita, Le amivga per imposte anticigsite © le passivita
prer it difenne sonn compensate s¢ afere i im
[Mste compensatadi,

11 skl clefa compuensasione, se attive, ¢ Borithoin
L st v b oreding dell anive circolane; se
passive, alla vowe “Fondo impaosie’

Caomdi o ordine
Beomi ' ordine sonocosimin da progdoon esten in
dheposite presso ke wnd peniferiche ETL valucati alls

et i mcavo o competerne dei produtton (guota
fomitone)
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Attivo

Tmmabili zzazioni
materiali Limil., 1009 190

[ vakor, espist 2l netto de rebagin fondi di am-
martamenen pan 2 Lmill 37613, roomprenclom:

# Terveni ¢ fabbricat | Lamal, 856800 son oo
stiruan esseneribmenne dagh srabhimenn ¢ dai depos
i cwe ¢ sodea Vamiving industriale e distributiva <8 ET1
I vadore: comiphessive & artioolito come sogue
# valore miiale per Limil, 009,

w icrerenn de !l eaenciao, dovit cescreidne e i b
voui i mmurenwione strsordinare ceeguin sul pan-
meomick iminsoeniliare, por Lamal, 9.480;

w et et nelleenino per Lomil 2856

e Implani ¢ macchinan (Lomil. 130708 s ale
risconc prevakentemente alla dormene impiantistica
strumentale per b produzione i abacchi Lavoran
L wipetone costinuite per Ll 125 5% olal valore mi-
ziale al 3171201908, per Limil 49.211 dagh incremen-
ti poer Evaestimienith reslizzan ned corso dall e, per

Limil 22877 clal relative foncdo & ammeramento¢ per
Lomil, 1022 cla dlismimsacni effettuae nel 1599

w sl idistrial e comimeno Lol 1795
sy rappreseniae i bord che hanne un aniles comphs
rrieentine o aLsliane deglh i e rocchiron 1 saklo espe
st s compene dhel vabore ingake pad a Limil. 2641, in-
crementato per Lanil. 737 digh ivestimenti retlizzi ¢
ikt edegh ammomamen del periodo per Limil. 1.5585

= Aliri bemi | Lomil. 52970 nouserbano poer Limil. 6942
i beend trasferit dall AAMS ¢ per Limal. 3991 gli inve-
stirnenti relatnd principalmente o dotesoni per uificio,
aubommeEA o ampessine v @ oo amimderamemn
¢l Limil. 4552 mentre be radiaiond effertuare nek
I"eserciio amimorian 3 L'mi, 1082

e pmenehilissianmi in corso e wocont |l 30302
Fimporso complessives ¢ aferi per Ll 38002 jcb o
Lomil. 34.671 erasterin call’ AAMS ) ab bwori relavivi alla
reabizeaione della nuova Manifattur i Locea e per
Lamal, P00 ad acquist di impisms smdustrali che,
alla B el esercizioe 1999, o erino ancods in -
FHINAMEnI

Immobilizzazioni materiali e relativi fondi di ammortamento

dn o mriliand df Hre

Sakds iniale Variinoni dell'essrsibi N
x Dlgs. 26106
Wocksofovoo Coslo Apguisiponil' Mlienamond! | Ameoramenti Cosio Fondi \ialore
Capialezanoni  Fadiasioni ammofamantc @ bilancio
Termeni @ fabbecat ame 5480 2 20555 L EEL T 28509  GL4A0R
Imprant & macchnano 126308 221 1,022 22877 173 585 2B 150.708
AlTeriahie indusieal
B ommencial 2841 ™ 1.585 3278 1.585 1.783
Al b B 342 380 1082 4552 a4t 4552 5288
immobiizzazion in corsn
B Lol HaT 218N 56502 1] 50502
1073 669 85250 2118 57.613 1.156 803 5TE13 1080980
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Irmmobilizzazioni
finanziarie Limil, 171802

Sk CosLitue pact LAmnl 171, 030 idalls I I
AT S po. In relazione agli indirizei assunti da ET1
ot il P i rassestio, per e societi controlline s
@ posta, i calume cisd, essgenza di acleguare i crine-
ri di valurazione delle poste patrimoniali al fine di
rendedi pienamente coerenti con ki oo missice
i ekl

Cios b comypertatio, talbolta, | necessita i appsse-
tare rettifiche i diminusome, anche significanve, de
v o cabadf cBct oespil ame i delke comerollate in

Immohilizzazioni finanziarie
Patrimaniz
Hetin
s

Capitaia
Ak

177 000

217150

esiter g speecifiche ed appmofondine salueiom condoe
Cui H supporo ili -:il|,|||lr..|'| CAPT)

In copseguenza di cio AT ha nponaco una pendita
el eserciio pan 2 Limil 46,009 ¢ pertinto, 8 sl
dlella partecpiione & st adeguaco Al eno did pa-
Irmmsnio netno s dal kancio della predetia s
cieta al 31127199, dimimuite per effetto dells cigaa
prerdita dh eservizin

L wlrgracone e i Ll 672 coestibuiies per Lol
305 elepesiti caneionali nefating a contranc di o
1J..'||||1u-.||_-l.:|| ulici el Daremsosne frucndfen di imenesss
i per Lemil. 267 da deposin cauzionali meEnatifen re-
lativi al comtratio di comoessione delle siline

fae omrilinad di fiee

LHike/pendita Hetto ﬂﬁ?ﬂﬁ- di canco
dell'sseizio 3L nET
46 .03 171.13) 100 1.0
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Attivo circolante

Rimanenze Lol 901151

Il comphessive valome delle dmanenee s articok co-
T S

= Prodom Aoid (Loanl 4257140 =i nifeniscosio
ai tabacchi voran in giacenza lunan la catena di-
stributiva dell' ET] imanifatture, depositn, magae-
aini vendita)

e Senmlivorel (Lol S8 sono cosiuin dii
proslom in corsondi Bvoreinne giacent presso ke ma-
mifatmure a valle delle prime i dd cicks & produzio-
nie (miscela fogliare @ i)

# Malerie prime ¢ sussidirie | Lamil. 195 538,
coamprendono i rahacchi greggi in foglia od in ool
b, nacionali el esten, in gincenza presso e agenee
ili coltivazione ¢ ke mansfaetore (L'mil. 3762410, Ins
clsdomo, inodre, Fll‘ articols < conbesionamento ¢
comdigionamento del tahacchi lavoran ¢ del sali
(Limil. TRALL) ¢ gli altr materiali necessan per il
ciclo di lavorgesone (L'mil. 4115873

Lz eorvkcimeniag regisisares, nspeeo il valon miziah. una
dirminuinme complessva i Lmil, 295001 deserminata
lalla meluore: delie scone o fine eserczio e dal diverso
criterio di valstedone adotao per le dnumenee fin
] |_||;| |'vu'| :-|_|||||| r'||h|1 [} |_||_'Tk' MEAICTNe |'||'||'|1|.' 1'“|~|'r|.'|'|-:l H|
guetlo applicans da AAMS nella redione del propic
hilancio inclosariale da oui sono derivati | vabori delle
rimanen: inisiali,

Crediti Limil. 153.047

e Verse clienti (Lmdl. 276340 sono iscrtti al o
o vk el @ IR0 ongine & rppEeT com:
mwerchli; nguardams, per Lomal, 7384, o emesse
a frowne oi venclite ned morcan ad esenzone fiscake (Cit-
el Vaticano, FAC, San Marino, ambascate, eoc), ¢,
peer Lmal, 15043, il credie refrivo al compensa ma:
LT[ HIEE] |'||_'| T i |‘|i|'|_'|'|||'||'|_' |'r|_'|' |';||1|'|'|I:';I il distrbui-
gione dii eahacchi bivoran esserd, La voce comprrenie
inilire Fatture ol erettere afferent imansaeion concuse
alty fme dell esercizin

’ -

Crediti (dell'attivo circolante)

in miliowi d&i fire

Wi Eahonns nnaee
Werso clienti:
reazionali 1.281
par wendibe specsali 7384
EcE1r] 18,045
fattura da amefiers BOG
wnlicipi a farmiton per wenze * E
Werso impress controllate:
AT 75
ATISALE E[‘lﬁ
erso albri:
verso AANS 9.500
V& & credils 119.585
Saato per crediti dimpasta 4,936
i 326
13 G
totale 183,007
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# Yerso imprese controlkiie; rsoltno scra e
ne esercizio per Limil. 21015 ¢ si nferscom i
pabmiente alle vendite del sade alla societa controdkiza
Al

- Yerso alinl (Limil 154, 348 dbenvane da mppsa
ol maatura mon commerciale ¢ riguardans, previbente-
mwente, il eredito verso FEraro ger (VA (Lmil 1195383),
muturor per effeteo della auale normaiva che pre-
verde il recupero dellimpaosta o oredion su base seme
strale efernamente pagia, In ke posg some inoline
inclisi
® i crooit verso AAMS (Lmil 93000 per prestidon
LR |‘|.;9| |':'|'| |:'|;|;|I|l...||r'||_'|:'|r|_' ;||El hﬂ_‘\lx i’ -:I;'l p;_'l'u_'l'l il
cowarabheniks col all wbemgmento il sstemi infonmachi
peer larines K0
m il credan d'imposea (Lol 4593600 che dea dall’
serizwome del credling rlevan a fromee o maposie anic-
gt o Lt cui recuperabilits & previsi i wempi brevi,

Mot sakdi anizali, al 17 gennaio 1999, er imclusa b
vore "Parice ebiverse o regolise” per n impomo -

-

L3

ra L'mil. 353,651, Tale posta, che e anigine dai cn-
teri comahili propr della Ragionena pubhlica, mosm-
prenchesa b contropartita eevrica degl impegns i spe
sl s eniro ki fine oellesenouso finanziano pre-
cetlente | Besubun passna),

I e i preinwipn cmlisicd b vode i questione: non
ha rilevi comcatale ¢, pemanio, ¢ st annullac con
il congesauee uarenimento e coms pondenie impano
isCrittos bra i Hesicui passna | Debin o8 fumaomamenio)

Disponibilita
liguide Limil. 3.703.861

Ml o el 19999 i incassi mefativ alla veneliea dei
tabcchi bt in continuits con b pregresa gesion:
el ARMS, s confluin pecsso §coni cormeni postali
et acl ETT, o gquali somes poi stagi trasferiti m un
oo cormenie o prosso b Tesorern Centrake del
B Stan oo peer it e uscite Rt del Enee.

Lt clispesmibiliva al 31 dicembwe soms relative alk b
gquitlita prisente s prede cont correnti,

L ienguartas e ongane dalla spealic dimamica &
manziania ¢l ha caranerizeaeo Caniaz di ETD nel cor
so el 1R e ol meccandsmir dia versamenti & Sk
s ] VA T sarlcks, prertanno, & ok collegare alls sowe
Phebnd enbwaen, “Tiebiid verses formdice el A afe-
bigi”, Limporics di Limil. 129, evidenasio nella posta
“dhenaro e valon in cassa”, & riferito alle disponibilst
presenti @ fne esercizio presso ke cisse penlenche

Ratei e risconti Limit. 7

| rate & | Fscondi agtivi s rferiscono prevalentemente
a canoni i kecions i compereney del funuse eser
iy el al rang relarive agl enperesst antisi maturagi sul
dhespositn courinnale versao a fronte dels booesone de-
ali uffici i via Cristofores Cokamibey in Boma
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Passivo
Patrimonio Netto il 2380200

Il parrimenio nettoal 31 dicembre 19499 & costitui-
por per Lemil. 2380987 dal fondo di dotsione delini-
tor dhal Devretor intermingsteriale del 231271998 ¢ suc-
cessnamente adeguatoalke fsulare: congalil desanie
dal hilancio AAMS al 31 dicembre 1998, A 1ake inypor
b eccoime aggiungere Dmile neto dell cserczio, pan
a L/mil. 7222

Fondi per rischi
ed oneri Landl, 20,000

I femclo mschi ed onerd e acceso a fronte di passivit
prberetali che povrchbero manifestars negl eser -
i in nesso con il eonteretoso passive. Lo stansksmeni
effetiuatn mell esencibo ¢ renuio congr sulla hese
dleelle iformasiona i cui si disponie

Trattamento di fine rapporto
di laroro suhwﬂmm Ll 340

Il foorwes TRR accoghee gl stansamenti dell esercizio a
Envore del personale dipendenae ETU sulla base delk:
dlisposizioni kegislame vigenii. Tale impaorto & deter-
rtintaiber clal saleles i quanto accantonato 2 conto eco-
nomico (Lol 4405 e gl uriliz per dessinazone alla
cassa o providen imegrama (L. 101)

Peer quenmercomncemme 8 persomike distccan di AAMS,
tutti  costi sones inchusi nolls voce “Costi per seni”

Debiti

# Accomti o Lanil. 31530 somo riferiti &0 anticipa:
el peaete o cliewn | Magisan Vendina ) per R
fuiree b sl consesgne & nvenu ned poimi giomi gkl S0,

b Diehiti verso formiton ¢ Limil 554 107} feuandang
dlihini o Fumsionamento relamd o it nasonali per
L/mil 62,689, forninon esten per Lmil 225,216, G-
wre da ricevere per Limil. 252981 ¢ dobiti di funso-
mamrite rasferiti dall AAMS per Lmil. 13,211 Nella
siluekdiowe patrimoniale misale gquest whims enno o
i Lmil TARG3S e cormspondevano ai “resicn pas
sivi” trasbeni acd ETT allacio el sua costinusdom: 12
vk in euestione, secondo i principi della coneabili-
Ean o Staata, inwhucbens debini per Bstore da liguickire per
Limil. 364,94 ed impegni di spesa, la oo ateeone
era previsea negli annd seccessivi, per Limdl, 335,651,
A fromte di tali impegni era scritea, per pari mpona,
el A prtrimwiake wa posta denoninata “parti-
te adiverse da regolare”. In Exise @ corme prncigs ci-
vilistici, sia b partine diverse o regolare, sta | predet-
i impesuni nn clanmes oo a parie aventi rilicvo con-
tabak: & pertanto sono state annullite

= Dehit versa imprese comnliee | Lol 254050
s Aifersoonn csseneilmenie A cappend mecaren con
la socketa Aicara refativamente ad acouest Oi mate-
ric supssicliarie i impiegare nel proceso produtive,

Limil. 3.700.559

Senato della Repubblica
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= Debitl ribugans (Lmal 2616084 ) sono cosgitu
ti cla clehit verso VERnc per inmposta o Consuno - 4
cis - (LAmil 1349841k VA su verdine ( Lemil, 607817
exl imposte b consumo Begione Sardegra (Lmd. 32,7710,
Le predette impaoste sidferscono a mese di dicens-
b & sono stave versate all‘inizso cel 2000. Comple-
gn b debard tribuan Viscrizione del debino relativo
AlIRPEG per Limil, 21,932 - al nerto delke menute
suibvite suph interessi an postali - ¢ all TRAP per L/mil.
21874, nonche ke ricenue da versare per IRPEF, La-
vorn dipendente e lavaro autonome, per Ll 349

# Dehiti serso istimin di previdenz e di sicureez
sockale | L/mil 55%6): rapprosentane m peevaken k n-
teesute el i oontributi caleobi sulle retnlbugion ded per
sowle dipendente di dicembre 199 ¢ siccessivamenie
versath Al Errio ned mese di gennaio 2600

w Aleri debiti (Lmil 5067 5389 e riguandand peamoe
patmenite cebati verso AAMS per annogsiaoni firanziane
(LAl 485, 1140 effesnuse dalla procdeizs Amminisin-
siome por conto del ET1, relative al persorale distaccan
el al preriododi gestione perconta 1119895248771,
(el nom sussisev uno specifico conto di pesone-
rit delUETL Gli aleri derbiti verso AAMS (L/mil. 19.257)
rigunbnes prestaaoni fomite dai Monopol per b ge
stiome: del persomale dstaccan, per § senizl amamin-
stragivi, informans ¢ por i senid generali afferensi il pri-
e periocdo di aitivics dell ETL Nellambito depli alen
ilehini soms inoltre iscrtn debit & mmore impomo di
MLy non commenoobe,

Redativarnente ai ditin verso feminon, s segnaks che
alcumi copeang sono garamisi oa fdeussioni od alen G-
peodi o creclie ribasciaee oo foriton a fronte degh impegni
assurily Chaggli stessa e confroen dell ETT per Lomil. 5290

Conti d'ordine Limil. 207 420

| oonei o'oeding sono kscrim alla guoa di newao & com-
poteres g produiton esten {ouot femaone) < s nle-
s i Labaochi e esten in oo deposing proso
TET % fincdell annn. 1 rekabive deposico & regolato dal
cosntrasto di distribueione stipubiso con le dare eere

h-'i

Senato della Repubblica
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economico

Valore della
produzione

s amicnla come segue:

Limil 3.848.735

Ricari delle vendite
¢ delle prestaziond Ll 4020805

Deerivania, in prime e, da vendite O abacchs Evoeai
mezionali (L'mil. LO2E 450 ¢ i F:1'|r||||l1| sl licenza
(Ll 485,083, A o ocooere agziengere il s
relarivi ai prodoc di importacone (Limil 2 2k 085
per i guali ETT cura b distribucsone sull ingero e
ricy mazivnethe, Soato il profilo ammnisiEns-contabb-
ke ET1 emsette v G im s propio € riceve dal
fomicor eaten une famura passiva & pad imports, tal-
el summerEEmat ricand per prodogl e sono

potaabmserites fromteygziati da cosn o poe o
Dualkn anatisa delle algre voucd si nileva che:

m 1wl 202 1] o retativa i compenst noorscut per
Iamiviea cli cliszribugiome dei thacchi vorati eslen;

w Lmil. 20921 si riferisoona alla vendic s gabeccn k-
vurat mei mercats ad esenzione fscabe ¢ midi mercari di
L ML

m Ll 4800 mguandano vendite di abacchi pregg,
prevakeniemenie verso clienti ester;

m Lmil. #8929 concemono provent rebanivi alke venclie
il sl sian per uso almeniaee che per uso ndustne.

w Vanasone delle rimanenee di prodomi in corso
ili Envorazione, semilmorati e G- registr un deni
ausione di Limil 221242 corseguenie, come gia evi
demzianoin prevedeni, staalla nidueione delle scone in
vidumeg rspetto alla consistenza al 17 geanoms 1999, 50
alleffeteo connesso ai onter i valutasone xlooai,

Al riguardi =i precisa che le fimanenze ingsali di
|'.rm1.'|||| feniati [ressi | -.:.-:_'|1||=~Irl eid | magazzing ven-
dhita erano valorizzae da AAMS al prezeo & vendina
fequita formitore ). Le rimanenge fnali sono costitei-
pe cla beni prosdoni nellesercoan e valurar - inoo-
temperanga delle nomme civilistiche - & costo indu-
sprtale di produzione determinato in hase al crteno
FIFO contimucy { minore: del preweo di vendize); oo
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keva inevitahilmence una differenya o omging valutima
tra b rmanene iniziab e gquelle finali che, nel case
i specie, ammonta a Limil. 219046,

= Altri ricavi e proventi: si siteaano 3 L, 4liis2
e sowe costiluili prevalentemente da premi CEE in-
vassan nel 1999 su acquist di tihacehi gregg nazio-
i (Lomil. 24 262); | premd sono versiat ool iviton
naesonali ¢ peranto take importo trova plena con-
treapartiea ned costi della prodhussone (acguist di ma-
teric primies. & o si aguiengono | peaenn dversi
riferin @ prestaimon ative verso AAMS, Uagaio sul-
ke wenadive cliresne ed & provenn rebaovi alla vendica di
materiali fuon wso (Lmil. 15820, gl affiod ai, gli
enebenniza noevoti el alin ricasd mino.

Costi
della produzione  Lmil 3.773.274

L irmpsorter afferenie take vowe si nfenisce st 3 oo
smbenu por e it produitive, sia o gquelli sste-
i prer l gestione comenie dell'ETIL

= Costi peer maderie primee, sussidiarie, di oonsu-
me e meercd | Lomil 2795 5060 comypremdonu, come:
g inclicato in prevedenza, L contropoeing degli im-
ot kit alla dstribngivme dis ehacchi b esie-
i peer Lomul, 22405085, gl dcgust di materie peime e
sussiclianie clestinaae al ok produttivo per Lmil
303,450, i premi CFE versati & coltivaton di ahaccla
per Ll 234 14, nonche s costi relatng o consum per
muaterih di manutengione, imballaggl, caburami e -
Prafican, cancedleria exd anticoli diversi per Limil. 21561

= Costi per servizl (Lomil, 801,655 s deter-
minati principalmente da cosn per pessomale disgc
cabr presso FETT dall AAMS ¢ dda alere sowiers (Limil
A1 a2y cklle wndennit di gestione noonosciue o
Mageini vendita in rebiewne alla movimentaziones
akelle vendite effertuste nell'cencizio | Lmil, 10087,
aballe roncilties mconosciule 2 societ estere sulle ven-
alive bt vahavehi Buoean esten prodotli su licena
iL/mil. T6.220), dalle spese di wrasporno e fochinag:
oy (| Lmiil, 3607090 dalle spese relative alla vigikanz
et san sienclaly e delle soorte ai trsporii di progdot
fimiten (Lomil. 2340y, calle spese generali di furo-
namento dells struttur cenrale, con particolare -
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feremiento 2l adeguamento ed alla implementiziong
el smstemt infornvatici (SAF, Anno 2000, Ewro, oo,
e chalbe prestaacmi i nesso con b rasformazione ded-
FEnne e com i) conterzioso legale (Lmil 33.783), dal
e spese sostenute per utilities ¢ manutenzioni ords-
narke nef seche centrake ¢ nelle unita penferiche (Lmil
22 51 3). Ll.;q]'L'h|'b,,-q_'4,n:-|'|||'|||,1'|.|;|||1; [T Wik f L'mil.
14280, dla altre spese per servia refaing al funzio-
namentn degli wlficl contrali e perfeni (Ll 8.215),
clai costi sostenuti per esternalizeaziont ¢ alcune g
si i lavoraziome (Lomal, 70230, ci spese manon ¢ per
gl Crrggani stanuan dellETH i Limil. 38185

w Costi per godimento beni di e Lol 15600
niguiart ki b bocwaone degh i di Crsokro Colomib
per Lomil. 14074 ¢ nokegy per swezzsnune el auovettun:
peer Lmal, 472

Costo del laroro Limil 9841

L spese per il personabe dipendente a ruolo ET1 i
rifersscono ai costi sostenuti nel corsa dell esercuo
peer retribuziomd Lomil, 7041, oner sociali Limil 2 508
avamtoranme o al fondo rarramento di line TR
Ll 6L, Nl corsodell gsercizio crani presenti nel-
he Manitztune 138 operal sssumti con comdeate a lem-
pi determinatos, bt scaxdun al 31121999, Pertan-
ten, 1 digemdenti @ Ane eserozio erino 24 con guali-
fican o dirigene.

[k ultims, si osserva che ETT opera avalendisi.
in larg hissima prevalena, di personabe distaccan da
AAME, conme mcdicato nella Belazione sulla gestione
Cin assumwe ovviamente rilievo ai fini della entita ded
cistn del personale che dguanda esclusivamente i di-
pendenti a ruolie ETL

qr

s ]

Ammartamenti
e sralutazioni

Limil 57.613

# smmortamenti delle mmmobilizzaneni matenali
(LAmil. 376130 sono determinan i funzione del-
[l did cespit secondo 1 omen precedeniemente
descritti. Le aliquore percentuali applicate alle clas-
st pil significative, che, come detto in precedenza,
comrisprmeion alle abguote fscilmeme ammesse, soe
e le segueni

Classi %
Teerani & fabbncati 3
Costruziani leggens 10
Impianti & macchinano 125
Afiraz 2alura vafia & minuia 40
Mobill @ macching d'uiicia 12
Macching dufficio eletirenicha 20
Autorvetiure 25
Mezz di raspona ntami 20
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Variazioni delle rimanenze

di materie prime,

sussidiarie, di consumo

e merci Limil 73.759

o mileriscon, Conmg g rkevate per i prodoti fmisi, i
At o ricluziome i guantica [t ERRH TR ST R [ H |
li el im [Aarie i L valorizeaaone didke AECCTAE (b il
[CH TR TR AL S il T esrciii R Ok sOrE S S ¢
femuiee svaluramoen per ohsolesoeiee e

v L'mi

R | I.I; ]

11.284

Accanlonamenti
per rischi Lmil. 2900600

See iscratti o fromde o passivita potenziali, o
ripsartance med cormmento alli voee “Fondid per risch
i onen

(meri diversi

di gestione Limil. 13.354

S| Pilerscon per | mil, 75k ] irngwoeste indirene 4100

¢ tasse dell'esercizio, per Lmil 2447 g comrbain as-
sUCLativ, per Lmil. |
matslimseiom material (hend mioks
g (et gl st i pubbdsccdoni ¢ giormali ed one-

1 cliviersi [LHi L'mnd. 24252

i1 2 minsvalemze relanve

Proventi ed oneri
Sinanziari

= Prowendl mgunmin |

Lineif, 22279

il 25150 i s nlersoord
ik af i i I i " 1
PRI 1 LT [ L T V] O BT [ | (|1 ]

1 sulle clispomibilst pressc d cont correnti posi

v i § i ¥ i 1 et
retasiomne alle crnsoesons movalug conngsse agh o

|| 18 aha MTNIN CHLET 81 LT e '\-ll""'\-IIII.I

AR ERTRIETRIN]

e Cineri fimanean, oL il 2 2600 sonodovan a0il
1315 ¢l imieness
[eEsssl PEEIOSCIU G i Pt Ll 9125

leremae nesative su camba per Lomil

Rettifiche
di valore di attivita
finanziarie

Svalutazioni
di partecipazioni Limil 46,019

La svalwtieme dhella paneogaeione © deteomanaca dal

Limitl. 46,0109

Iallirwsimieni Ol e e 1 vadore 19FE3 clel
la comteclbin ATT S &l swio pgatenmio o e fisul

tanie dkal balancio 2l 311271559

fmposte sul reddito

dell'esercizio Ll 44,500

L sommm delle mpeste cormenti g ca-
oui IBPEG Limal, 27462 & IRAP

174, al oo delle mps

Reipparcesntansn
e el esercizin
Limil. 21 SATQHTN DR T (RS
tate o Lol 455600 D semuso vicre oo i prospn
il e fscake da bilancs

ia rcoreclimne 1 T

TS0 [
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio
e onere fiscale teorico

s medfiony i fire

IRPEG

Resuta pn=a cole mposte 51721

Orezre fiscaie feonid [37%) 1013
Diferange lemporares Rssatil in eemel sutcessivi -

Cifaranza tempotanes deduchid in esenc Sucdetsad:

Accamonamento per rischi ad aneri 10,000
Syabstanoce mabioe GEaRing 4300
Amssrtamant imsobizzazon immatanal 406

Compans Cdd, 1985 non coersgost 108

Spese di appresentan T

Tofale differenze lemporaree deducbili in eserid fescisiii 14512

Diflerenae che non & Aversaranng regll ssarcizl successes 19.308

Imponibile IRPEQ E5.852

Impos coment sul neddinc delfesartizn:

aliquota ondinaria (37%) 1 ZE
aliquota agevolais L. 13390 ¢ D. Lgs, 46807 [15%) 208 4,542
AFEG comants dell'ssercizo I4e?
Abguota media IRPEG XM

e

Diferenza ira vaines o cosh delia produzions T5.461

Cosh non rlevant i fin IRAD 436.668

Tolue 523

Tohaks onena lecale leonce (4,35%| 21.7T4
Diffararce iemporanes tassabil in esercizi successiv ]

Difmrenin temporands deducitill in SSaiTin sultass

Evaltanons malese eiadats 4200
Ammonasenti ImmobdIzanon Immatanal LE]

Spesa d rap{essenianza T

Totake difiereree femporanee deducibill in sserciz JucCREs Lo ic]

Imperibia IRAP EiT0a

IRAP comente dell esercizio 1474
Totale imposte commanti esercizio Ap a3
Effains fiscabtd diflirita 4938
Totale imposte comanti esercizic Rty
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Altre
informazioni

Personale Ammontare def compensi
Cowne et in prevedlence, VEnte si avvale di perso ad Amministratori e Sindaci

ety ETT ¢ oi persomale distsccato da AAMS. In parti- 1 compenst spetcants agl Ammanastranon per Neser:
colare, il numern medio det dipendent ETH per cale: Fir armmniiare a Lomil. 420

gorkL. nell esencizio 199, ¢ il scguente | comiprerse speatant il Collegio dei Revison per Ve

sercizio ammentano 3 L'mil 100

Dirigerti 20
o 1008 Destinazione utile
Totale 120,8 11 ibumecios deell oo 1999 clell Ente prosenta wn uti-

e oo o B 7 220 T20EA2 chie si propone di por
I numero i persomale detaocino & AAMS per cale tAnE 3 [N
s, &lla fine dell ssercizio 19, ¢ il semwene

Diigard a2
i
Operai
Totale
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S rospetti
allegati

Crediti e ratel attivi distinti per scadenza e natura

Prosfretie n f

Crediti del "circolante”
Crediti Commerciali:
warsa cligntl

verso improsa controlate

Crods vari;
wiran Erario par VA &

27834

21,115
48.T40

iR mitiont df Hre

3.1280
irmporti acadenti
dal  al5°  oltreil 5  totale
iz esarcizio
SRUCORREND SULTRERNT
672 ar2
a7z 672
2T B34
21.115
8. Ta8
124,522
9,500
a2
134,348
d A
672 183776 Foiy, Py
..-f' -
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Debiti ¢ ratei passivi distinti per scadenza e natura
Prospefio o2

ek commerciak: (")
Deabiti varso fgrniton

Dbl versn imprese conirollate
Dbt v

Dabili tribuimn

Dbt verso isbbub i providenza
& O sicurezza sociale

Altri cebifti;
verso AAMS

VEIE0 Dogans
verso afin

Totaks dabiti
Ratei passivi

{# NG COMprance & VOO0 OO,

554,107

25 468
Bra.ams

2.616.684

504.410

158

2164
J.124.829

704,404

3.704.404

iR miffond df NHee

na
impeerts

dal = al 5°

EE

i
I

BR4.107
25 468

2616684

S04 410

158

2.164
3.124.820

A.704.404

A.704.404
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rospetti
allegati

Debiti e ratei passivi assistiti o non
et garanzie reali su beni sociali

Prospetio n.3 in milioni di lire
311299
Con garangia reale  Senza garanzia Tidale
Bu beri socsal raaka
Diebriti
Accont 5155 5.1B5
Deabiti varso foemitari BB4.107 554107
Dipbafi werse imprase coningllabe 26,468 25,468
Crrbti iriutari 2616684 2616684
Dabai verso islingl o providenza
& i SCUMeZZE BOCiaks 556 558
Altri dabit:
vorso AARE Bld 410 504 410
virgn dipendent BSE BSE
verso dogans 158 158 "
e 2184 2184
3,709.558  3.T0O.558
¥
* -
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Dati "

di sintesi
delle societa controllate

Alf
im miliori di fire
Capitale sociabe |Limil | 177.000 i
Cuata ETI 100, 00 % L
1000
B gala preasiaron 32.825 R SR TaTE
in milioni & lire
Consumi di mabera @ sarva 32688 _
Coati per il personale 19,101 mi: ATI HE 1&&
Ammgriaman 5,062 18a9
Prewverti (Oneeri] finanzias neti 5192 Pk il e e
dala "
Lhiks [Pardita) ool esarcizia -48.018 . ——
Caorsumi di maderse e sarar 168 541
R ———— 121,555 e - - -
il ar.0Es
A— per il personale
Ammariamenti 17.714
Disggonibdlita (Indebilarmania)
firanzane neme 10.296 Prowendi (Oneri) finanziar neti 1,838
Patrimanio natio AT Liiks {Pardila) deil esensizia -13.820
- Parsonale (n” al 31.12) 188 Immeabalizzazioni natte 104 602
Capitale meestito noto §0.885
' Disponibikta {Indetitarnento)
. » 1 finanziarie nethe =49 Tal
PalrFncnio nefo 41,109
¥ - Personale (n” al 31.12) 525
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ATISALE FILTRATT
i mriffond df lire in milfoni dif lire

oy kI B~

1909 1905
o ke prestazioni 50906 o dee prostazoni 50,670
Congumi di maledie & samnvizi 53443 Condurmi & malana @ sanim 8. 788
Cosdl par § persanabs 1.108 Cosli per il parsonale 11.776
Ammortament 30 Ammariamenti 1.456
Proventi (One) Bnanzian nat &1 Prosant (Cineri finanzsan) net o7
Utile [Perdita) dell esancizio 1,744 Liike (Perdita) dellesarcizio 8,104
immobiizzazon nefie 140 Immabdlizzacion netie 4 562
Capitaa invastiio et Tz Capiale invesiilo netio 15.585
cadences T 3077 fmncarmnems T 1008
Patrimonsy neto 35348 Palrimanio neio 25,651
Pemsonale (n° al 31,12} 14 Parsgnale (n” al 31,92) 176
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~elazione

del Collegio dei Revisori

Malto patrimoniale

Adtien

B Irmnaabilizzamani

c Attivo Circolanba

] Flaie o riscondi attivi
Totaks Attive

Passive & Mello

A Patrimaria Matho
D cyi utile di eseizio par
T T2 e
Fondi par rischi @ anari

Trattamermio
o fine ragpors Subsrdnato

o Ciabiti
Totale Passivo

Conti d'ordine
Boni o 183 pressa Eme

C.oitlo economico

alore dalla produgiong
Cosli della produzione

Diflerenza bra valone
& costl delia produzicns

Proventi @ oneri finanziari

Rattificha di valore
o atlivila linaneanse

E Provenli & oneri sirsardinari

L= ;ﬁ?h-

Imposie sul raddin dell'esancizo
Utike dell'esercizio

in lire

1.&70, 592, 185 308
4 B4R 108 754 870

BB 7]
B 1180107 753969

2.380 208 908, 604

20 GO 00 000

338 604030
AT09.558. 163,245
6118107, T63. 60

207 419,967 834

in lire

3.648.735.783 093
377274120653

TEA61.634.440
223TH343.944

(46,015 385 55
a

(44 499 755 000)
T2 T B2

Relazione del collegio
dei revisori al bilancio
dell’'esercizio

al 31 dicembre 1999

SIEAO aindeE o,

abncns Cledleserowio chigs al AL 2 15HE S
ston bk Yostra approvazicne dal Presidente del Cons
ghodi Amministrazione: ¢ stao redac con ks
il fires sia clagh armicol 24029 e sepuenti del Codice Ci-
vile, Exscrg peranto compesso clallo Stans Busmsoniak:
ilal Comto Eromomiicn, dialls Nota Integraniva ed & cor
reckaeo clalla Hebwione sulla Gestion

11 Brikanwcio e L mebuone sulk gesgione: sono ste e
L S IR £ roe sbrenle commumecaie @ Coll BNl
i seguites vengor cspsH essereEioni ¢ conmenli
sespomelo puamen previsto dalle disposiciong vigensi

I v prelimirane siomsena chie i bikincio mon s
Ieh I'I|II L= i “:Ili LT AT ) T ||'I:\,.l,_"_'|, il M |||,'l-|
dallart. 2423 ter, 57 0, U G essendho i TSR ] peamo
s RS attivitd dell Ente. 1 mrontao e eseguing con
e wancn el gannimonio mesale trsfento dll AAMS in

combormica al 1. Lgs. no 28494

Il bilancio

L Szt Parimnongle o i Conno Boorwmsoo wonm
CA[HISSL N SRS, N Prospresil il ancn

I Collegion, sulls base de comerolli @ delle venifiche
periohicamenie eseguie, ronche delle infommemoni au
1 challa Socserd o Revissome, o ato che i valon espo-
st pelho Statn Fatmmonile ¢ nel Cono Economeon (o
o guelli rsuleants dalle scrtture ¢

corelan clai ik
e il progento di blancio ¢ comfonme alle
niorme st dal Codiee { |'.|||'|:4_':.| valutarime clel-

le st aative, passive ¢ cel Banmsonio Setto
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1 Collegic aloresi, ha sccoma losservanes diei prin-
cipi contabili dei Consigli Nazionali des Doton Com-
mercialisti e dei Bagionien ¢ ove necessin, dellIn:
termational Accoumtng Standands Commines (JASC),

I criteri di redazione del bilancio

I riferimsente ai crten adonan per I vahicasone
delle singoke voo i cui denaglio ¢ formao dalls Nona
Inncarativa, segnaliamo che ke valutdon effeinme so-
o state farbe iepirandosi ai criten penerali della pro-
dleme ¢ della competenz economics, nelky prospet-
tiva di cominumzinng dellamivicd,

I pranicrdane si ritense opporiuno segnobre guan-
B3 s
w sorw stal aspert i poncipl 38 cud allam, 2423 del
Conlice Civile;

m |2 seruntura e il contenuies dello Sta Patdmoniale
e el Conto Economico sone confoomi alla disciphing
preevista dagl aree, 2423 ter, 2424, 2424-his, 2425, 2425
his, del Coxdice Civike;

m i criberi appdivan ol Conmiglio nella valstazione del-
[ simpede viwd abi bilancio sono gquelli previsa dalla,
426 clel Cradice Crnde e conidiviss dal Collegso dici Re-
visom; inclire il Consiglio di Amministrazione non si ¢
avvatlses o alounes gk oriten i derga i cud all art 2423,
gueerter comma del Codice Civile: Asuliano, alires, ri-
speltati i principi & redisone del Blancio scanii dal-
Fam. 2423%:-his del Codice Civile;

m il hilancio corrisponde ai fai e alke msrmaeoni di
e il Collesgion dhei Bevisonr € d comoscenz i seguita cel-
[ partecipaanne alke numiond degh ongan socali ¢ al-
Farrivitd o vigilane eseguin;

m b relazione sulla gestione & esauromte ¢ attempena
al dettatordellar. 2428 C. €. Essa corrisponde ed ¢ m
coerenz con i dat e le reulnze del Beknou, mi-
soe complera ¢ chiara informariva alla ke dei princi-
i ol veried, comeitees o chiser,

Si da atto, inolire che
= 1] b imnmobilizseon maseriali isfonse Gl AAM5
somey slne wennne al vaksre O cessome, cost oome di-
sciplinato dal DAL 23121998 che ha istituito |'Ente

definendn b composizone del pasrmono iniziale ¢ b
sucressiva regobwione contahile; per quanto iguands
i bemi acuuisiti nell’eserciao sono iscrivn al valoee di
avgguistos, comprensao deg onen O direizs mmpunaone,
nel nsperno detla normariva invigore. [ valon eviden-
giari in hilancicr sones al netior degli ammonamenti dis
terminati con applicazione di aliguote coerenti con
l reichu possibalich o oilizzazione del cespa;

e 2} b panecipaesone nella socierd controlkga ¢ va-
lurara silla base dod pamimenio netto contahile alb chio-
sura delesercizio

* 3} i credit sono esposti al presumibile vabore o
realizas, met crechin verso alir i sono fponate e im-
poste anticipane valucate conformemente al prncipio
comtabike n.2% di recente emanasione o pane des Con-
sighi Maggonali dei Doteon Commercialist ¢ det Ragio-
TICr;

= &) b matere prime e i prododi finitd sono valu-
tati 2l minore tra il costo d acquasto o di produsone
el il cormispomdente vakore di mercao o di realizzo; i
retodlo utilizzan & quelks denomirans FIRD continus.
L matenic sussidiane sono vahstse con il metsdo did
costo metdio ponderan daoguiste:

e 5| i clebat sono sengti al valore pominale;

Senato della Repubblica
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= &) il reinEmento e ETN U il bvewin siah-
orclimacn ¢ stato determinaco secondo be spenanae al-
kst i mferimento dield bilanc in conformit af o
TEHENL VIgeme;

® 7 i fomeli rischi e oneri sono costauin da stanes-
el per passivitd potenziali relama al contengioso in
s, o fronge glel rapporm giundics preesistenti, n-
partiti com i crifen elaboran dall Avocanera di St
B OA) §rabel el mEconh sono stk determinati oon il
ecrinerio ol competenes evonomico emponie e han:
niw i conteni definit dall . 2424-his, gquineo com-
i tid Coalice Crale

La Nota Integrativa

Lzt Mookt Inpegragivg, conBarmemente all . 2427 gl
Cindive Civike miporia:
e 4] Findicasone da criten di vahstasione applica:
e alla redasione ool Balamows o Esercizio;
e 20 1 mowimenti delle immohilzsszion, con e in-
ehiciconi ex art. 2427 n. 2 Coxdice Civile;
e 3] e waradion ntevenie nell consiens del.
ke vk vowi dellacivo e ded passivo, exoare. 2427 n 4
dhel Codice Civile:
= 4] la parteapeone el sooet aomtmllic AT

L]

vo mchcizone delle miemeiiom ex o B2 n 5l
Conclice Crode

* 5] ko sukiniione degl interessi e ali onen -
e cx a0, 2427 0. 1.2 del Coclice Crale

6] i cont dondine in confiormi 2 quann poe
stop chall'art, 2427 m. 9 Gihice Crike:

= T il murmero metio die ||||u,'|||||,1|r| It e
CalegnE;

e 8] Lammiontire dei compensi spetianti aggh an-
st raton exl i sincac, commilmivameme per cesoun
Cabegris.

Il Coleir rienee, moltre, dinveroso infiemaryi che
o corso el esercime ba promcsso ineonnm con ki see
cietd di Bevisione spoecficamente finalizan ad aogui-
sire informaaon sulls predisposizionme: del hikuwued'e-
sercizicn In pali ancentn sie potato comdenmre che
m il sistema informative & risuleio el complesso af-
fickabade anche i ool eseguin chill Sowiena o Ke-
stsiorwe firahisean 3 csprmere un gadizin sl ek
dell ez,

m e salutaacni o hilancio sonestaee csepite sooonde
| A SO PR

W N son sE segnadan imegelenind o ibievi

L3 Societa i Revisione ha fomito al Collegii b sua ne-
R dkalba aquale reom risulitzare rilen

Mol oorsorded 198901 Colleggio s ¢ nunieo i, 8 sulne ol
Tt panecipao alle 10 munioni del Consiglic « Ammi-
NEsErAsHme

Conclusioni

Per qquanto soIr esposto esprimiame gancre fs-
revoke all apprnasione del llancio ¢ ddby reloone
auilli gestione

Revine, 15 pieegmn HN0

W Collepion ded Beyssorg

Giovann Qg Damte Caprstea Luig Martine
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Deloitte &
Touche

ﬁ Digloitte & Touwche S.p A Talsdions 08 33 0B 7Y
AgwFione 8 organizzazione cortabile Telaax 08 33 08 72 82
Uicmo di Roma R EA Roma n 4185E2

W Flaminia, 455
(0187 Boma, toalis

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE

Al Consiglio di Amministrazione di
ET] = Enie Tabacchs Iraliam

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'ssercizio dell’ETI - Ente Tabacchn
Italiani chivso al 31 dicembre 1999, La responsabilitad della redazione del bilancio
compete agh Amministrator dell’ETL. E' nostra la responsabilith del gindizo professio-
nale szpresso sul bilancio e bagato sulla revisione contabile

I nostre esame & state condotio secondo gli statuit principi di revizione. In conformitd
ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogmi
ciemenlo necessano per accertare se il bilancio d'ssercizio sia viziato da ermon
significativi & se nsuli, nel suo complesso, attendibile, Tl procedimentio di revisione
comprende I'esame, sulla base di verfiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatersa e dalla corretiezza dei criten contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagll amministraton. [ bilancio della societa controllata ATI
S.p.A. ¢ stuto esaminato da altn revisori che ¢ hanno formito la relativa relazione. 11
nostro giudizio, espresso in guesta relazione, per quanto nguarda mmport delle
partecipaziom  che rapprosentano i1 1005 e il 3% rspettivamenie della voce
parteciparioni ¢ del totale attivo, € basato anche sulla revisione svolta da altn revison.
Eitemiame che il lavoro svolto formisca una ragionevole base per Iespressione del nostro
giudizio professionale,

Tl bilancio d'esercizio presenta, a fini comparativi, 1o stato patrimoniale iniziale che non
& stato da noi esaminalo & perianto su di esso non esprimiamo aleun giudizio,

A nostro givdizio, il bilancio d'esercizie dell’ETI - Ente Tabacchi Italiani al 31
dicembre 1999, nel suo complesso, & conforme alle norme che ne disciplinano 1 criter: di
redarione; e3so pertanio ¢ redatto con chiarcyza © mappresenta in modo ventiero &
corretto la situaxions patrimoniale @ Ananziana @ il nsuliate economico dell”Ente.

A titole puramente informativo, si evidenzia che, come indicato nella Nota integrativa,
I'ETI & siato istituito con il D. Lgs 9 luglio 1998 N, 283, come ente pubblico
economico |a cui atfivitd & disciplinata dal Codice Civile ¢ dalle alie legg relauve alle

m Mieno Ancora Ban Bergemo Bologna Cegledi Fungs
m Jangva Mapoh Pema Roma Tonno Trewvso Wioenos
are wosle Pusses [ avns o Chores, - I 00 el

otiE Db s 5oL TFION Bpmcy 2 | Canok Foatier TI20BANIL
wingid 1 T sk B



Camera dei Deputati — 182 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

persone giuridiche private. Esso swvolge dal 1° gennaio 1999 le ativita produttive ¢
commercizli gid riservate o comungue attribuite all’Amministrazions Amtonoma dei
Monopoli di State (“AAMS™ - con esclisione delle attivita inerenti al lotto ed alle
lomtenie —ed & titolare dei rapport! attivi ¢ passivi nonché dei dinth e det bens afferenty le
predette attivitk. In attuazione del decreto istitativo dell’ETL il Ministero delle Finanze
ha determinato, con propro decreto del 23 dicembre 1998, d1 concerto con 1l Mimistera
del Tesoro, del Bilancio & della Programmazsong economica, la composizions del
patrimonio iniziale dell’Ente, prevedendo inoltre che le differenze, tra | valon i
indicati ¢ queili di attivith ¢ passivith trasferite all’ETT aila data dei 1 gennaio 1999,
foggero ogeetio di regolarione contabile, Le ativitd ¢ le passivita trasferite sono state
imizalmente registrate nea Wibm contabili dell ETI o questi ultimi valon, comspondenti &
guelli iscritti nel Bilancio industriale dell' AAMS al 31 dicembre 1998, Per la redazione
del bilancio d'esercizio dell'ETI al 31 dicembre 1999 sono stati utilizzati 1 principa
prevists dal Codice civile ed evidenziati nella Nota integrativa.

DELOITTE & TOUCHE 5.p.A.

Rdaertololado

Eoberto Lolato
Socio

Roma, § glugno 2000
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BILANCIO CONSOLIDATO
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Bilancio consolidato dell esercizio 1999
Stato patrimoniale consolidato

fmprartl iR frfroarti Ju
milioni di fire wripliaier df enre

ATTIVO 31 dicembre 1929 3 dicembra 1598
Craditi verso S0 par versamentl ancora dovell

Immedliprazion

Immichilizzazioni immasterial

Cosll o impianic 8 & amplamenia 1 i

Costi & mosnca, & mviluppo & d pubblicits HE 106

i o Bvavaiio indusiniaks @ cobl b ubizzazI0N

dale opane delfingegng 23 12
Concessioni, kearge, manchi & diitl simil [ 3

Alre K} | 2HE 16 137
Immokilizzazion mairiai

Teerren & Fasbncah 2 TR 4T 2R
Impanli @ macchingno 2307 (Fall; ip)
Arprzatum ndusirall & commencal 2008 1.500

Al bean 776G 4.0
immobilizrazioni in corso ed acconk SRR 1.3MDi9 230 855010
I Bibzzagzion finarparnis

Parleciaron in

e mprese 238 230 1237 127
Crediti

wers0 aim 4282 4282 221 2211
Totale immobslizzazion 1.2m6.883 G549.436
AR Sl ate

Rimarenne

Mlgians prme. assdens o O Corsum) 326,85 2T

Prodoi in oo d leoragzions o sEmilavond #4813 19412

Larwies iy COnSd Su ordinazges 12.568 491
Prodol finii @ mai

i ok 1008505 e 537076
Crehifi

wersD chent H.437 42064

werad alm 1rou0 251450 BTENM 1249883
Atisita finanziare ohe non costiuscono mmobiizzazioni

Al Wik 1055 1565 2043 2043
Dasponibiita liguida

Dapoadl haness @ posiah irarars 1 625 338

Daram & vakon in cissa 22 3TH.I87 08 050% 448
Totale attive circolants SOELET 2.554.430
RATEI E RISCONTI

b & aRS sconli 1480 ™
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Bilancio consolidato dell esercizio 1999
Stato patrimoniale consolidato

fure et im fam rrarie in
iirddiant di fire r.'.lll:_'n'l.'rll'n' df EniFo
PASENGD 3 dicembes 190 N Scamboe 1990
Patrmonio reits
Qi dela chedgiupps
Capisie (londd & dolanons) 301 867 12308
Utle aefeseons T 2388 20 b B B
Guole & lorz:
Capaby n Rsanm 1458 3493
Lt |Pengiti] deilaserciin 1563 E.;gﬁ 4l 12&%
Fondi pér nschi & onen
= Ll e 2 EaE 128
akni 10 37 688 18007 19485
Trattamenio & line rappana
dh lawors sehordnalo Ham 17.08
Db
Do e Banche 1T RE
I"'._ Dot wersn alni finanziaion 16 b B
b hccort 5188 267
Dbt wersas doamiian .75 LIE ]
h Dhestas ritastan 2 fL 441 1356484
L bty i 280
Alri gl samT 182047 ME0E  14T3ET
o Piatei & risconti
i & 2in neconm ke ] 1T
Tritals passies £.3 570 135455
CONT ORDINE
Garancie personali peesiain
Garanpe raak praglae
impegre o acmersio & o vendia
A T4 L
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Bilancio consolidalo dell esercizio 1999 Conto economico consolidato

r'n.l;lr.lrl.' fif o | 1

wmilionl &f ffre  mepliais dF eawre

EIRFRE ] EIRFRL: )
Valome deily produions
P el vesaite i chede prrsladny ERETR ] 213 5W
Vasagani gplp rrnanenny G proSioni oo o Engraong . pErmig ol @ frel -1 364 113046
Vanarion del lvon in cofsn su oednamong 1284 4
Incremend & mmobiizzazion per breon Blems (| (|
AllFi T @ Drirvanti
il i SIS SR 2EE 1.362
- A
Costi dlls prosdudions
D PREl Dol Surscbalhiing . O COMBME B i 2753959 1421 ™eg
iy SEmAR 53138 Eai e
piT gEcmenlo o boe d e 203 1.050
per i personale
salyn ¢ shpend Ban o 010
o s 3 H1.0] B0
FaLameng @ ing raapon LETE 2415
b ooel ET1 a1 51 40755
kmmonanent 8 seslulanon
Arraorintenl S ammobdzrEnon rmmalenak 184 180
amnorament delie ammobdizzanen malsial BEATE i
e padaz e delis einoldurazon
wahranong g copdil compessi nalafivo ciscolasie o dale dsponbdily ket 1009 ] 1.me 42 58
Vanazoni delle smanceze o malens prme, sussdiang, o CoEERe & TR £1.998 42 M6
Beraniorament per rischi HmEa A58
B aecanmnarmenti
DA % ol
Di¥erenza irs valore & cosli dells producione [ =a N
Perriih & o Tnasmar
DOTNDT GRS 5 precedent
ey @ commessan da afn @ provesh wen 26168 2188 A5 (LiEY
Infgresm & B ofen Bnannian
PETEGRE | QOMIMEREANI ) AT 83 ohari van -3 .044 -5 [HE -2y Erd ik
Totaly provesti #d oner naneiar H.A18 wagT
Reifichs & walom & attivild ieansare
Svalutaroni
o paSRCHAnon 35 1§
Totals delke retifichs A5 Al
Presvar o ofsi Slraondine
prowenti
pRENVEIENES S A8 nazion 12 [
alri proesrli 12 2154 1623 1E2S
Onari
MFLEYIEE 38 Ao 13 B
abri oreei 214 3o 15BN
Tiztale el partibs lrsordnane 27073 BT
Asuitan poma delo moose fia 0EET
Irmget Sl i Sl asaiting 114 26407
Ltip dofesoroien o spefianga dels Cagoaiapos & o Tami BED 4550
Ui [pescits) ded eseiring O spefiardga & asonish T 1583 e

Lite daleservizio i spefanan dela Capogeapps T iar
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Nota
integrativa

Anerlisi dei risultari veddituali consolideati

rmfmrrr [i]] T T
miliond di ffre migliada i enro

AL 1.121999
Ritas 4037008 213438
mmwﬁz 18688 13046
Wananons del levon
i 20FS0 S HTINADONA -1.264 L]
Incramant o mmobizrazion
i v intami i 1
Contribuli in conio eseiig 2 633 1.9
Walore della
produzions TNgics™ LEHSTS 208,292
Cofsumi di Malers & Seran eskemi 1,688 Aks 15T
Valore agganbs EHATE TERLETE
Costy del lesond THH S 40735
Margine operativa oo 150.763 77883
Ammorament #1972 4182
AR starmamont nethficatin -21008
Stargiamonti a fonds rischi g onari 2.3
Sakio provantl & onan drveesi 443
Risufisto opermig 5,502
Prosarnd & oned bnanaian 21118
Rettifiche di valons & sftiila Snaneuans -15
LT
Prowen ed onarl stsaomdinan 2T
Risulinio prima Selke imposse 53042
Impinsie sl teagiln deilesemng L AE
Litle: dedlesencia di
delia Capogruppa & di inczi A0
ok gy ooy 1589
LUtile dedl esencinio 6 Soenanze
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patrimoniale consolidata

L fraedd I frrfearti fa
mrifioni i fire  migliaia di earo

EIRFRE -] EIRFR -]
Immobdizzazion
Immoblizzazioni mmalenali . 13
Irmmobdizzanoni malesal 1270019 ESS 010
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1376 063 652 435
Capitale o esarcizia
Aimanenin d magaizing 1035025 sa7.0m
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Hire alsia 171.513 BELSTS
Debsdi commascial Bl -HERT
Fondi per ischi ad onen 37 653 1945
Kim passaiia -1IGT.253 -1 BI0ETS
251 R0 1 2D0E5
Caphale Investiln, cedons | passvila
dEsencaio | 2ap 035 £41.45
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-J31TE AT
1275214 45555
2apan4 123385
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2AN2 2 1 280662
16069 ELTEA
a7 BEY 12451
-3.732 142 <1 52T 450
I B84 AT -1 J08.03%
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Rendiconto finanziario consolidato
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d esarir 251508
Varianions nefta del
“trattamenio t fng
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Prazro d malzm, o valom d
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Nota

integrativa

Premessa

L'Eme Tabcchi Ialian (ETT ¢ stato isgituito con il
Iy L 9 Dusglue 19985 0. 2683, comne Enile F’“I'I“' 3§ P
Ao K cun antnetd < disciplinati dal Coalice Civile ¢
il e by relanive alle persome giuriciche private

Essor swvodpe, dal 17 gennaio 1999, Je arivisd g
dluttive ¢ commerciali gid riserate o comumue -
eribwine all Amiminesceizione Autonoe e Momapali
i St ¢ AANS ) - oo s lussomee Gelle s menenn
b Toeer el ol hontens - e e vitolare dei rappori -
LIVE & [ssive N b b i o e beni alferenti ke
predeme amisita

In armizionne diel menzonaio 1, Les, n 2859, 1l
Mimisterve clethe Fianee b devermanmito - con proprio
e el 24121998, adi comeenao con il Minksten
Ui Temoro, diel Bilancio e della Programmasime Eo-
i - ki |1||I'||'u|~t..'||u'||_' ||.|_-| |u||‘1|r||||1i|| MLk |_||:|-
FEnte, compresi @ beni e i dicigi imemebilian ¢ awibs.
lizard erasferiti oka AAMS acd ET1. provedenchs, inolire, che
femseno nggetio di regolasone contabibe ke differenne
tra b vakor imclican i e Decreno Ministemaile oo v
fror ol abtiviid o possivii che I ASMS avreblbn imsfenn
ACETT Al 17 genmains 155K

Ab serst el T L 12791 ETT rechge il Fakansow s con
solibatos in contormutd alle nomme did Cixdlice el

51 eviddeneta, infine, che U'dencasone al il relacivo
commmenites e rfenti i soli capivol, tili, v e sol-

rnen chie, alli data & clson dell seroen, ea-
demetams saldi conrabal

Per una magpsene chiarees esposigiva, negh sche-
i i Atato Patrremiie e oi Comto Ecommico soms
stath omessl § mume araht e e kenere minescok:, ol
tre. sono riporagi in Eamo i pecdieni schemi ¢ ke o
lo pror Vamalisd chioy msushtan reddinali. della sruntura -
erimemiale ¢ ded rendiconne Bramene. Lares e pom
cipH i corsdickimento, § cnten di valusazione pid si-
gnificarnd, nonchee i contenuto delle singole voci ded
hilancio comsolsEa sonc esposti b seguing

Area di Consolidamento

L area di comsolicamento indclusde le Siociets, ngor-
rang ned preespietio allegdto ne 3. delle quab ETT detie-
e, dirctamente o indiremamente, b maggiormz de
dliriggi i vesbor o et comdronti delle guali csercica un'in-
M donminante. L presdetie Sovietd svwe ATT S p AL
Aricarta S.pA., Atsabe 5,04, ¢ Filiran Spd %)

0 AT A A dhetiene i 30% dcl capilile dela sowta A5 m
li Ll e mean & i |||'\-..| I'J_'I [RTUTHT ) Ve Ak LT

T ada i aqueandin g comonollaia, su in aquanio in lipeibos e

Principi di Consolidamento

Aj find ded comsolidamenio sones sean conssdera |
Drilaarscd al 31 divembre 19 apgsrowari dagli cngani so-
ciali delle Societd ougetto di consolidemenics, oggaor-
Cumrmenie s hficai ovg et necessano, [ uni-
fowmeirdi ai cripen o valugsione o dalbs comprol-
lante ETI
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Il consediclamento ¢ avvenuto con il meodo della
integragione ghohake, che consiste nelb ssuneon del-
le b, delle passivits, det cossi e dei ricai nel -
ro ammintare comphessno - prescindenco dall entic
dlella panecipamone detenuta - ¢ nell atribugione gl
azionisti i minoranes della quota del parmio et
10 ¢ dhel risultato i eserciao & lon comperenz,

Ml prowesso di conslickansenan somo siati elimirai:
m v valor db canion delhe panecipazions nelle Societd in-
cluse nell'zrea di consolidamento 2 frome delle cor-
rispondenti quote di patrmm netio;

m i crelit ed i debin e be mprese inchuse nel conso-
Tiekan;

m | prowenti e gl oneri relamnd ad operoni effenua-
1 fra ke imiprese comsaolicine;

m | svalutaioni i pamevipaziont in imprese consoli-
e e i cliviclendi inragrupgo:

w I plusvalenze e le minusabenze desnani da msfe-
rimenti o immobilizesont 101 mpeese consolidase.
Lee operazioni commenciali poste in essere con be S
cind controllne sono svenute 2 nommsli condizon
i mercan.

Criteri di valutazione

[l bilancio ¢ state redatio in base alle disposizion
chel Condice Civile in materia, integrate dal princgi con-
faab ol sapylicalo e i e in Rangionamento, enun-
ctand dkad Consigh Nazionali dei Detrori Commercialsti
i dhei Bagiomieri. La valutazione delle vio o Bkncio
= stata condotta osservando  criten generali dela pru-
denz e dell comperenz, nella prospettiva dells con-
pirvtekone cell ammivict In rebione agli indines assunt
dalla Capegruppo con il Piano & rassetto, per e So-
cietd controllate si @ posta, in caluns casi, Uesigenea di
acleguare i eriter di valuntione delle postc patrimo-
mizlial fivee o rencledi pienamente coerenti oo Lt
w1 mtssene e nakabe. Cin ha comportan, ki, b
meressitd ol appostare rettfiche in diminuesoene, anche
significative, ded valon comabill def cespani azendali in
esino i spevifche eo approfondice vaborgion conduone
con il supporto di quabfican csperti.

Tmmobilizzazions Imnaieriali

[ ot ol bmpanace ¢ o ampliamseni relativi prin-
cipalmente a spese sostenute per aumenti G capitale
dlelle Sowivti consolickite. somc ammortizzan in cinguc
anni. T oosti i acercs, di sstluppo ¢ di pubblicic so-
s capatalizent sodo guanclo sonec comebati a peogrammi
i sviluppo dei prodoen destinat alla vendsa, Inal ci-
SO b CHH e it i tre esercw. | dinne di breveto
industriale e i diri 3 onlizeeione delle opere del-
[imgegnoe son Emortizegi in fre annd.

Immobilizzaziond Materiali

Le mmwbilizeziont nomentl insfenice dall AdsS -
I"ET1 s ascrinte 2l vakore i irsferimento. Come i
ilicarn in promessa, menbre | eespa aoqusin acll'e
seercizio somo valorizenti al costo i aogquisto, entram-
bi wertafican da relaeid fomdi o ammortamenio.

Let frnmmhilizzaesons materiali delle altre societd so-
i it al eosto di aceuiseo o di produione, al ne-
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%

eov el ammaortamenti. ¢ aumente ddle salutedon
consentite, Conre detto in prevedenza, ke controllae
An e At o efferneie silurcmoni del vike
cledle Emamehilimaziond mocsan il acermamentt condi g
sulla capacita i ammortamento de beni.

[ vabor dlelke ammebilizeimoni sono stk aumenla-
B chet comtn i enarstenzione sisondic sostenin nel
Feservizio aventi naiurg morementaniva

Cli avamertaneerai o st determinarn in fursone
dlied pressumibsile neilizeo eoomomicns dei beni e sulla ba-
s elelle abguote ondimare fscailmeme ammesse, nge
nute rappresentative della vica utile resicua de oesge-
ti. L aliione medic acdoaase, per be peincipal ciegone
CHTWREneE, soni ke segucti
m Fabhricati 3-5%
m Dmpianti & macehinario 25- Ak
m Arprezsure el ¢ comaercile 15 - #lv
m Altri bend 12 - 25%

Rimanenze

L rimaneee sor valuabe;

w in ET1, al enosre fra il costo di acguasto o i progdu-
mone - determmnatn con Bapplcaione del omerio Fl-
FO continun per i procloni finin ¢ per ke materie po-
mie, & o il criverice del costo medio ponderato per
qquanto concerng & prodagt in corso 8 Bvosiziong ¢
semilaviran ¢ ke marene: sussicliane - el il comspon-
herte walone i mercan o di ez,

® twlle alire St aentrann mel penmetns o con-
sufliclamenicy, al minere fra il costo di aoguisso o di pro-
dwdone - determinate oon Fappbicione del omterio
LI -1_!| il OIS N wnlbcine l.:lhr!'l;qll [ 15 pa LN ] |_‘|| il fie
stifLrsone.

Corediti e Debiti

I erdit sono iscriti al presumibeke vabore o neab-
o b conebe com al salore noemmale
I idehiti sonn iscri 2 oo vakne nominale

Haled e Bisconldi

Drace e i oot sono ddeterminagi in hase alk com-
peterza dei costi e del Acnd cu s riferisconi,

Fondi per rischi ed oneri

11 Foredes peer irnpaoste accoghie |accantondmse o ne
Latmu i oneer i butan eventudmente dovuti i sizuito
di accemamenti iabutan, nonche alle mposte diffen-
re stanziane dalle smgole imprese consollae ek
Fiome i contributi in conto capitale

Cili altri fonddi peer Aischi @ onen sono senie per fran-
leggtare eventuali cost futen di naura determingta ¢
i esisrenza cona o probbake, ded quodi, aki chauswra
delleserciio, non sone definit Fammaomtare o L da-
2 di saprwvvenicnz.

Lentita dhephi accantomamenti deriv da valimazioni
vomedotte sulla base digh elementi conoscnin atmal-
mente 3 diposizione
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01 i

integraliva

Trattamento di fine rapporto
dit favoro subordinato

[ fonehie, al metio delle amBcipaoni, copre le ol
bligamoni ned comronti ded personale dipendente del
Gruppsal 3112719599, nel nspeno della nomariva -
RUTICE 1y Male e,

Conti dordine

I conni o' oecang o costatwiti O3 prodon cste-
i in deposito presso e uniti penferiche ET1 vl
tati alla quota di ricave di competenza der produ-
Lo {ojuta formitore)

Ricari e Cosli
!'il [} r1_':-.|_'r| TR |I!i.|| " i’!-ﬂl'u'&r[!l |_|n|_'|L| |H1.l.|:|.11.h‘_l e ikel-
b compenences con rikvissone del relaiv e @ roonti.

Impste stl redlelitn dell esercizio

L sl sl rediehno dell esencizin sono deter-
mirane sills hase di una realistica previsione degh one-
ni cli impusea ol assolvere in appbcgsone delk vgen-
b mormatna fiscale. U debins previsto, enuta conto
el avcont versat ¢ delle nrenune f socongo subee
a v o B, & it alks vee “clebiti wmbwtan”

Imposte differite

L impuste differioe ed amicipane sono rilevate sul-
le differenye iemporanee, mscontrae nelle singole
Societd consolidate, tra il vakore contabale anribui-
to alle activit e pussivict ed i cormspoadenne valo
re i fini fscali

La milevazione delle mposte anfiogaie © sk ese
it per ET1, neel rispsteo oled primicipio della prudenza
e nella ragionevole ceres delki lom recuperabalica.

Senato della Repubblica
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Stato
patrimoniale

consolidato

Attivo
Immeobilizzazioni Lol 7270063
Tmirabilizzaziond
immaleriali Lol 200
SO coslduneg .{n..'
w Cosdi ol impiando e di ampliamentoe § Limil. 1): = 0-
Jie s iy oL Al meesabui .I.,';._'h IHICT] Mome-
rouatd et gl aummenn o capanale efferuan i adoune so-
et del Grruppxs
w st i ricerca, di ssaluppse ¢ i pabbBlicic CLmil
Hi5): si nfenscomo al cost sostemt e oo sailippo
Ui prolonti di destmare alla venidita;

Ll o mion el sosBelente vosc viemie rigs -
13 ruell allean prospeteo di denaglio n, |
w [hiritti i bresets industriale © divin di otilizeeie
e delle opere dellingegno (Al 230 sono selai-
vi @ costi sostenai per B regestreiang di alouni mare
Chi commiercials;
m Concession, licenee, warchi o dooi singili ©LOomil,
B): s rfenscono slle spese relave all scguisiziom: di
livenze com wsos limigato el tempao
m Alre immahilizzoion immatenali (LAmdl. 30§ =0
i1 costinusle prirecipalmente dal residuoemern: diam
miHTizzane per maglese 50 ikl oi i

Immabilizzazioni

maleriali Lomedl, 127000409

vabom somes cspursti al nettosdei netagin femdi i am-
miortamendos, e a Lmil $00978, ¢ delle svaluteioni,
prard ot Ll 29357, operare call A e okl At e n-
| .I|I'||'|||,':||||l||||
w Terreni ¢ fabbricati ¢ LAmil 962,773 3: soms costins
essenibmente dagli stabilimenti e cai depeosic ove ¢
avielta Pantivati industriale del Gruppo. [ beni trsfer-
1 ET1 ekl AAMS ammmonitane 3 Lo, 04.015:
 Impiant & nacchinam §LAmdl, 23972498 9 nfensoons
prevakersemenic alks o eione impenistics snementile
per la povkuzione o wbhaccha bvorati, cana, filen el ar-
tcoli cartotecnsc. [ inislerimenti da AAMS ad ET1 han-
i gurdates u importo di Lmil 125,396

® Atirerzatune indusinadi ¢ commernciali (Lmil. 25050
s rgpresenbate ol beni che hanmo un utiieo oo
plemsentire coaumsiliane degh mpian: Lmil. 264l s
fen=comin 3 bweni irasienin da AAMs x| ETI

m Altri beni (L/Amil. 7. 780 dguardane prircgalmente
o oo peer uificio _,:|| Jubinmers) el arfessiune
vane (Lomal. 65992 rrastent da AAMs xd ET1;

o Irnenabalizemoni in cors e accont (LAl 568200
st et i o sk albs sesdianiorse dilla uin
wil Manilmnura i Lucca (L'mill 35,062 ol apl impenti
nichustril acouistati vellanmo Limal 18 7675 che, alla
[N II I ST, THO RN JAFO0TE 10 PUs e oo
tu. Diel complessive imporio Aguandemee Bvoce inesa-
e, L A0 T D eomoerrii cespili irstenn ila A0S

Tmmobilizzazioni
Sinanziarie Limil 6,078

sirilferiscon per Lamil. 2396 partecipaaoni in ak
e societ non consolickine ¢ per L 4 282 ad alir
crelici firsnean nbenin st o deposin caionall ribeson
a berai =m0 al oredito per lanticipo dimpeesta sul oei-
tarmente i fine gyt

Attivo
circolante

Kimanenze

Limiil, 5.023.517
Limil 1.039.925

L mimanenee, valumie sulla hase dei comen prece

clentemsente illustrat, si aferseone principalmente a
o Prodom finiti ¢Leamil. 465.394); riguardan prirc-
il § cabacch lvoran in WACENED Pressn i st
hilemenir, §deposic el | magaezing venditg, Includono
midire prdoet cartan, cirtoteenac o lil;
w Moo prinie, supsicdioric i comsurmo (Limil. 3565500
son comtitite dai tabacchi gregg in foglia ed m ool
i, eemomal ed es1en., in BEICENED peessin Je A
ile coltivazione ¢ le Manifamuee, dagh aracoli d con
fezsmamenio ¢ condizionamenio did abacchi L
visrati. dei sali ¢ degli aliri matérials necessan peral
cicloe i Livoriione;
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m Prodoiti in corse di bivorasione ¢ semilavoran
(L/mil. 368080 si rlevscono pancipalneme o s
il Il T s hivenst wrni P v cled {':!".I|'l-
(i vl etk prime Besi ded ciclo di procuseone:

w Lavori in corse sy ondingsione (Lanil. 123681 s
0 appresenlat da kvoreoni in corso in eseogsione
ol contrm che prevedlono snsaca infe o ulranmeli ¢
sowrn watlmaatd sl hose ched comns pettivi contracmali ma-
turati in progordone alko staeo sacamento dea bon

Crediti

S compisti c:

w Credini verse client (Lfmil. 81LA2ZTE < riferisoono
a transaiond oi nareea commercede Brmurae nel oo
sy (el ESeroimn ¢ ICCCTTAN [T COmPElendL ¢ in via
dli farmurasione;

w Credid verso ali (Lmil. 170023); sono costituin
da papporti O natur non commencel ¢ nguardams,
prevalensemente, foredin verso FEramo per VA i cre-
dliri verso AAMS per prostazioni rese da ETL il credi-
tiy rilevato dalla Capogruppao a froate di mpeste anti-
cipate, gh anticapa o fomiton e credit van verso e

Limil. 251450

Abtivita finanziarie
che won costiluiscono
frimobilizzaziond

8o cosstituite da tieod rlasci da pane dellEre
rice & Evore dell An in relaeone alls bgonluzone & one-
b |_|'|r'|!'['|| wla nfeng sl anm 3’!-!'!::1'1,‘1||.'.I[I

fisponibilita
lignide Limil. 3.728 187

St nibeniscomis 3 saldi acin present, 2l 311219
suti comti correnti postai, sul conte cormente presse
Tesoreria Centrale dello St ¢ sul comp corren ban-
card, Lampwortes e origine dalla spevifica dinamica fi-
nenziane che ha caranenzeao Canman di ET] el cor-
ait clid 195 e dlal mescoandsmo & versamenti di Accis
el VAL I saboks, pertanto, @ & collegaire alla voce "D
e rrlsican”, = Deban verso fomiton”™ ed Az dhehin™.

Limnil. 3.955

Railel ¢ Risconii Lol 1440

S rifertscon a ratet nilevian per comperena per ine
feresst annd sul deposinl cauzionali ¢ nscomi nguar-
afanti essenzialmente camom, nolegui ¢ manutenzion
i comypetena di cserc sucessivi, Nell allegane pr
spetto i 2 some foenan @ dewagh relais ai credin ed
i rabes anma disina [ seacenza ¢ natiera

Senato della Repubblica
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Ll o
.J‘rh'l'l.'ll TR :I.”,J,’[_.

{1 -'.-".".‘JIJr'r.".:r"lff'-'Jf’

Passivo
Patrimonio netto  L'mil 2402 29

[l pacrimesnio newo al 31 dicembre |99 ¢ coszin.
iy per Lmil 2381967 dal forwdo di docarione defini-
e ekl Dwcreeto interministeriale del 23712198 ¢ sy
cessnaimenie xiememo e suliiee contabill dosume
awad bilamcies AAMS ad 31 dicenabee 19696, La restanie por-
e, e Lomil 1L, comprende le gquote di cipie
fatber e e riseerve ancribwine aght aebonisi rend present oo
wagitak della Fileraei, ¢ per Limil. 8810 Tugile nettocon-
sofickino, el e Lol 1,583 i comapsetenea i tera

Fondi
€ oHer

rischi
Limil. 37.689

S compangone per Lemil. 2688 okl lonchs per im-
(e pur LAmil. 35001 e forwdi iscrin per Inomtegpine
CYVCTINELS s |':|q.'!||."r!-||I|'-e'|'|'.'!-|.'."l FE AR TRTI TS F R |'|-:'|:_|: LR
izl Futur in nesso com il conterEiso frssiv,

Duinnsi rvisamie altre situaedoni i comemaoso che
richicrkmo alenon Fad rspens gqueli g accimonan

L

Fratlamento
di fine rapporto di laroro
subordinafo Lmil 33.179

Lentita del fondo rappresenta letbeniao delmo del
Crrupgeral 3171271558 mia confromti dei dipendenti in
forza a ke daca, sulki base delbe dsposizions egsln
W Vigentl. 30 & cosi movimenzato

fonc esisbente al 311121998
raalia Bocaitn consclidaby

Limi. 3250
SEEAMONATEND & RN SNoMD Lmi 467
UliED per e
il AThCERATn ComEpoais Limil 3636
e i
fonda al 1N2TE Limi. 31

P apsanies cormermie i personale distaccate g 4405
preessy ETL Ludti i costi sone inglusi mella vowe “Costi
[T STV

Debiti Lmil 3821 3
o Debaty verso enche o on froanedaon (Lmil, 3460320

o cwi Lmald, BoCS costitus da debin a medie ¢ laun-
i termive; il restante mmporto sionferisce xl osposi-
avne delaton 4 b ermine,
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feato
patrimoniale |
consolidato _

m ocond, (Lmil 5.0850: 9 rifersw provdomiomene
ali anticipi Acoresciun da Cien o frome di comras-
i i essene;
m Debiti verso forndtori (LOmil. &1 1.7500; soneo el
tivi a rapponi di natura commerciake frrurat e a stan-
Flamendi oertab per compeei

Sulke fomiture di nlevine: impomine sno st n-
beciate dai fomitoni fbeissioni o fvone delle societ
il Gruppo a garanzia ded buon esito ded rapporta con-
rarriak:;
m Dbt tabwierid LAmil, 26200441000 somo compasn
essenzalmenie da doebai verso UErario per impista o
ConsuE - Accisd - (Lmil. Lsa%8ali VA su verdne
(L. 667 8175 el imposta i consumes Regiom Sis-
derna (Ll 54771

Lee predetre impaste, riferite 3 mese di dicenbre,
son state versate allimizio ded cormente o, & oo
corme aggaiungene i ebiti per imposte sul reddin, 2 net-
bor el ritenvune subste sugh interessi anma, e i debs-
Ui per [RPEF el versanc;
m Dehiti verso st di previdenza e di scurezet so-
ciale (LAmil. 43840 rapproseniann s cscisive
mente be trattenune effenuae o § comibut ciloole
ti sulle rerribuzioni del personake digendente di &
cembie 1959 ¢ versati nel mese di genraio JI00
w Abiri debiti (Lmil. S19.077) some relarivi prine-
palmente a dehiti verso FAAMS per antiapazioni fi-
parcne 4Ll 85114 effettuate gk predeni Am
minstramone per conlo dell ETL Gl aln debin n:
guardanc: prestoani fomae dall AaMs (Lmil. 1527
por b pestione del personale distaccato, per i senii
armamamscri, infermatici e per i servz penerali nfe-
i al primeo periodo di astivita dell'ET1: il persorabe per
ferie maturate ¢ non godute ¢ per alie competenae;
elesboiti abiversi i ramura non commercibe.

._‘.'-\H:-hm-\-b
e
W 1&‘_ =
: > [,
= ’_ r:'
Ratei e Riscanti Lémil. 7331

S riferiscono essenziilmente i iscont pssivi n-
levaiti s comtributi in conto capitale dcevuti 2 valere
sully Legge 4R80T ¢ da ragei iscrithi per inlenesst [Kis
sivi i compeien

Nei prospett allegati o 3 e n, 4 vengono formiti i
clittagli refanivg ai deba ool i ratel passivi disting per
scalenze ¢ narura ¢ @ debai o re gassivi con sk
cazione delke eventuali garimeie neali su beni

Conti d'Ordine Limil. 207 424}

| wemei elomdine someo isorit alla quoca di ncavo di
competens dei proshutton esten (gquika fomione) ¢
si riferiscone i tabacchi Bvoran ester inconto depu-
sitor przsso PETL a fine esereizio.

I relarivi deposato & regolatn dal contranto di di
stribugione stipulato con ke dine estere
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| Conto
economico

Valore della
produzione

Limil 3.963.861

Viene determinano dalle seguenti componenti
w Riczi dhedle venclite  clelbe prestusons (il 137 108):
siriferiscono principalmente alle vendste, da parte
della Capogruppo, i tabacchi bvorati nazionali
(Ll L2835 b o prockatts su boenz i Lanil. 55055
¢ alle vendine realemme dalke Soowet comsobclane a clien-
i bere (Lmil, 885660, In cale ambito ¢ dcomypress il
Barvurater relativo ai prodocti di mponasone (1 mil,
2. 2400850 per o b FETL cura B distrisione sul-
Fimtero terrivorio nazionale

Concorrom inedire alla formagione o gile voce § m:
cant relana an compensi comosciug per Uaivicn i di-
stribngesome (Lol 2021410 le verdite o tabacchi k-
vorai i mmercin ad eseneone fiscike ¢ e mercati di
CSPHIMEg {L'mal. 21.921 |.1.|.| [ 4 b | |'|.'i';|!|'.| ;|||;| Vel
dlita dei sali sia per uso alimentare che per uso indw
striale ok parte da Atisade (Lmil 39 %06
m Nareaztione delle rnamenee di prosloni in corso i
lvorazione, semilavoratt e finit: regisra una dimi-
nuekone o Lmil. 218888, da impaitane interimente ab-
| IET] =T l.'"'l:.'lll.l izt dhella richomone delle s LITTE B 1B
[urme rispetto alla consistenza al 17 pennas 1999, si
in conseguens dei orited d valutazione adocai

~ consolidato

Al riguarchy, si rmsena che e rimanene misdal di

| wloitti hisizi LR |L-|~.-~|r| w1 MaElSam l.q._'l-.!:l.l
e valonzzte rel kancio A5 al peeso di ven-
alatit faquoeda [ormitore . Le nimarmee il soms cist-
nuine el ber progbocn mell eseroeo e valutan dall ET
i enternperana alle nomme cnalissiche, a oostomdu-
strtahe ch peocluone determinato in base al critenn FI-
FCh compmes i minewe :1"||||1'.".-'-:l|||1|;r|::i:!:.1 v i gl conm
poartato L cimimuione procedememene ndicala
® Yarkione dei Liveri in corse s ondinasione: -
chivca una dimimuzsome di Lomdl, 1284 in eelacsome ol
Li maggior efficienz proshuttiva actuars dalle Socic
vonscliclare:
w Alri e e provent (Lomal, 4009240 somo cosin
itk premi CEE incissati nel 1996 s acouisg o cacchi
Srege ol (Ll 20862000 |1|';'|'||i SO vt
ai cohivaton nazkonali e pomango sk impomo g e
i conbrogrartsta ne cosel relatea el acouise di manerie
P, A Ce sk g i prosenti (Lomil 200024
relarivi o prestamoni seive verso FAAMS, [ Agiio sulle
weentalite hirette, ke vendite di mareriali fse uso, gh al-
Fivts anend, ghi indennica rcesati ed alir dcavi minor
S it g comerdhiai in ORI U | Lmil
Liids ervgan ol pasme ded Minissero dell Tdusioe v
lere salle lesgg P S0 i 488592 a fvore della commsk
i Anicana
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CCONOMICO

consolidato

Costi della

one Limil. 3.897.929

L'imprtce affeenie e vove si iferisce siaai oosti
sostenuli per le arrivita produnine, sia a gquell sosie-
nurl e 13 gestione comente
w Lol per malerie prime, sussilianie, di consumo ¢
merei (Lmil. 2732929 comprendoni L contropar
itz cheygl mpeni relaiv alls distribuzione dei e
cha bvaran esten per Limil. 2,246,685, gl acqguist i
materic o di quelle sussidiane destlnane al normalke o-
clo prohuctie per 1mal. 38805, 1 premi CEE versati
i colnivaton o tabiscchi per Limil. 23414, nooche 1o
sai relacivi ad consumi per material & aanuenson,
imbalirggi, carbwrant e librificami el shn consumi mi-
nor per Limil, 21 9310;

m Costh per servizi (Lomil. 853, 138) somo rifenn o

= sl per pors e dbstaccto presso b capograppo
ET1 akall AAMS & cla alire sockers (L'mil. 419602 )

w irndenmt df gestione ivonescute ai Magizzim
semdiea in rebamone alls movimentaecone delle vendi-
1e effertate nell' csercizio (Lmil. TI065Ty;

e porvaliics dcomescmile 1 st estere sulle verslite
ol talxacchn kv prodionn su Beenea (Lmil, 76226

 spese b rasponoe facchimagggo (Ll G441 1;

b spese relative alla vigilanea des sin eaendali ¢ del-
e meervi im viagpio (Lomil. 24825

¥ spese genends di orneronamenio delle sinuiure
centrali. adegumento ¢ implementazmone dei sstermi
infoemeiec | SAP, anmi 2000, EURD, eoc ), prestasom
in s con b erasformeadone dell BT L mil, 53783y,

# spese relative alle utifines ¢ manatenzioni ondi-
naric | Lmil. 47.543);

b sy oommmerciali @ promisdomali (Ll 110600

v costi relarivi al funzionamento delke sedi perifie-
riche (1/mil. 8.218y;

e custi smbenun per B esernalimazione i alee
ne st oh Gvorrnne L mml. 15,0400

w spese et le trasferte del personale ¢ per il fun-
sionamento degh Organi sociah ¢ stacutan del Grup-
pe | Lmmdl, 270y
w Uosti per godimensi bend di tera (Lomil. 20335 a0
ek rifermi alle spese sostenute per locution passhe, no-
begai chi atrezeture el auwenure

sl |
¢
1I-
\ o
. ¥ t'_
% \
-
o
L
.
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CCONOMICo]

consolidato

Costo del lavoro Limil 78913

%l corso dellesercizn erano presenii 282 openu
A tempa determinio di cui 158 pressao e ManiBature
& D st aresso be coltivamiond, e scacdur en:
irs il 51 dicembire

I dipendent a fine penindo present nelle Societ del
Gruppio erano 928 per un costo medio pro-cagine di
circa Limil, 64

[ ultima, si osserva che ET1 opera svvalendosi, in
birghissana prevaberia, i personale distaccan da AAMS,
come irelicano netls Relasone sulla !.l;g'-tillnu_ [ s
sume cvviamente alicvo ai inb dells e ded cosao
oled persomile che rguanks esclusivamense i dipendeni
dlel Cirugspor 2 runlki

Amemortamenti

¢ svalutazioni Limil. 83181

Gl ammiormamenti efferngn el esercizin [er
I/mial, BLE L6 si riferiscono quanto 2 Lol 194 alle
immohilizzzion imegitenl e guanto a Lmil s{k978
alle immesbilizzazions mareriali,

Gl ammwrtimenti delle immobilizzioni materia.
I son cletermanarl m funeone dell utilizm dei cespi-
ti st | cnden precedlentememte diesonni

L ahiguone percentuali applicate comispondon a
ueclle bscalmente ammesse

le svalutasnoni. pan 3 Limil. 2008, soiws stale f
fermare per allivesine i crediti compeesi nell anis cie-
colarie al valore & preswmibake realizas

Variazione delle rimanenze
di materie prime, sussidiarie
e di consumo Limil 81.799

Lot ot i esarme, come gia rilevater per i procloni
b, comprenle gl effene dosun alla aduzione delle
Aquantita rispeetto ai vedumi irsfenin al 1° gennaio e gi
el abonun alfba valorizsisone, da parte dellETT, del-
e mmancrey di mareng [t i fine eservizio: kv
e inlude, modere, svabucaom por Loml, 11284, ef-
ferruae per ohsolescenme ¢ lenta movimenzazsione

s
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Accantonamenti rischi
ed altri Limil 28093

Ll s CIHTTR TR risc b somo determinati -
cigilmmente o starziament effetati a frome o even
tuiali passivita futune, come segnalato ned commenso
alla vece “fomeli per sischi el omer

Onerd diversi
di gestione Limil. 17.843

Si riferiscono per Limil, B505 ad inposte indinctte
(B0 & tasse el esercizio, por Limil 2447 a comtrbun
asacciariv, per Limil. L6 @ minwsvalense realizane
su alienazoni o cespiti, per Lmil. 12722 rettifiche pas-
sive s gserci precedenti ¢ per Lmal. 3578 wl acguisti

il [ wibblicazion col he omen disersi

Proventi e Oneri
Finanziari Limil. 21.118

u | proventi financiusd, pari 2 Limil. 20,166, 9 dfersoons
apli inceressd attivi | Lmil. 221385 manurat sulle dispe
|'|i|1||||_3 Pressir COHIN Cofreil = :-'1.|;||| i betcan 4d al-

Sfinanziarie

Il_' l.||‘.'|-f_'r1_'||.l'g' IT: hin'u L Ellg ;IEI'I.hC !I. |'|1|.. i”_:ll‘l 111 !'T.'I:"
givr alle pransagion in valuia con fomiton esten per
avqusti i marene prinse, sussicliane ed impeinti;

i (i oner finunziar. pan 2 Lial, 5068, sono dovy-
ti 2 dhfferense negative su cambi e ad inferessi passiv
maiturati sui deban verso fomiton « sui fmanziament
a el e [ungo ermine

Rettifiche di valore di attivita
i - Limil 35

L'imgorto & di ascrvere alla svalutanone escguita
sulla parecipazione in Ax S.pA. in liqudasone, par-
nevipat al 30 ket A e o copsolickina

Senato della Repubblica
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O1to
economico
consolidato

Imiposte sul reddito dell'esercizio Proventi ¢ Oneri
straordinari - Limiif, 27.073

® | proventi straordimari. pari 2 L'mil. 515, sono ne

far medfivomd i fiwee

RPEG IRAF TOTALE

Lo el operisioni di caranmere non rcomente che non
Imposte cormnti infbusscono sulla gestione oedinaria @ sor ademn ol
EN 57483 21974 5436 alemaeiom di emmaeilEzanoni ¢ da alin proventi;

m Gili et strondinar, pona Lanil, ¥0227 somoeon-
ATI SpA T80 451 12m vibili alle svaluaiond operace, privecipolrg e su i
ATICARTA Sp A& 1554 T3E 2.3 piants ¢ macchingn, afke soceta Al Aricana in hase
—— alle considerziomi indicae el premiessa della pre-

e e s I SeME ML NECErativa

FILTRATI Sp.A 2482 T8 1218
Totale mpaste corment =L R &7.983 Imposte sul reddito A
N—— dell'esercizio Limil. 51.132
ETI T {200) 14,93 eonenign delb l.'-:-l-;'unl,'||||||5|l_r.|||u'||.| Gl oo

Credito d'mpaosta su dividendi
ATISALE Spa (1025
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Cltre 3 &
informazioni

]
k. : L '
. At B R
. o 1 i~ ¢
Personale ' N t
I mumeero maedses et dipendennl del Gruppses - al ngt- L - 4
tur i personale distsocato da AAMS - nel 1999 isulia _ o \
pri an. L1724 unats ripariie come segu: :
Dvgent 3|5 o
Imgeegat 208 ! §
Opoead 8531
Tolale 1724

Come detta in provedene, FETL si avvale di perona-
I chiscavans by AN, chee alba fne dell senwo e com.
[HISELY CONTIC SURIR

Dingam =
Impegat 1587
Cperai 5159
Tokale 6918
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“rospetti
allegati

Composizione dei costi di impianto
e di ampliamento
Prospefio df deitaglio ol i mrdlionri df fire
31 ppompep 1D
Goaid mguantd @ o amplamenic

Spese di aumento Capdaie ATISALE 1
r F Torlshe 1

Cosd i ricencal, di swiluppo o d pubblcita

] \ | = AT
L - -
- = Tolee
L X

B &
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Crediti e rafei attivi distinti per scadenza e nalura

Praspetto i deitaglio n 2 i mifleand ¥ five
ke
\mpart scadenti
efing eSenies dal 3" al & oltra il 5° otale
S CEsN B BRI
BUCCESEWG  BUCCHESWD
Crediti delle
immaobilizzazion firanziarie
weres, gt
bl caironal ET2 72
ak 2m 1232 3610
rm 1911 4283

(Crediti ded *circolante”

Cradili commearcish

wErS0 Chand B85 A1.427
1.4 Han

Crediti van

VR0 akri

erand per A & cadili dimposta 140513 148513

AAME .50 0500

Bini 1200 12010
170023 1M02E

Ratel attivi 7 )

Tekale 2382 1801 2551
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Debiti e ratei passivi distinti per scadenza e natura

Prospetto di dettaglio w3 fur miliond di lire
e
mport scadent
entro esercins dal 2 al & oitre il & tokake
SUCCESSHD ESEEDED BERICIZID
SUCCISEVE SUCLARENT
Debaty finarcian a medis
& lunga termine
Desbii wead Al nansiaing 1 L 16.965
TN S 16.968
Dietati del “circolante™
Al debdli Sranrian
el wersh bancha 37 6E3 a7 AR
17563 17 8E
Diebdi commpriali
debili werss Fomilon B11. 7582 E1L.758
611758 1756
Db van
detdi mitutan 2526 440 262 400
debili verso istlull i presidenza
o i SCunIm sociake 4364 43684
Bt deka:
AAME 04 410 B 410
parEcnake am an
drnrsi 11.386 1138
A 1a0802 1148502
Totale debiti ded circolante * imEan 1A
Rabgi passa &0 a0
Tatake 1806 952 9,598 JEVEGN

"o comprance la vooe scooet!
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Debiti e ratel passivi assistiti o non da garanzie
reali su beni di imprese incluse nel consolidamento

.l"rrl.\lflrl'.l'rl i il I'.I'rlll,:.l'.'-'.' B4 i miltond di lire
10288
i g,
mﬂﬂiﬁ'rﬂ'ln

[Debiti

Dbl vaiga Bancrsa 37 66 a7.6ed
mﬂ":ﬂ]ﬁ 1312 1048 16,858
Aroon LR ;- 5185
Dabili versa lomitori 611.75& 611.758
Dbl iribustan 2826 441 2E2E a4t
mlﬁﬁm e 438 438
AR pebi

AN B 410 5 410

personale 1M 1371
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rospelti
allegati

Elenco delle imprese incluse nel
consolidamento con il metodo integrale

Prospedio di dettaglio w5 in milionf di lire

Déraminasiors Sede Capaale e Farieciparte
Umill  posssduie %)

Arende aperanti rel
wettone Tabaccn i fogia:
AT S0 A AM 177000 1000 ETI
e
ATICARTA S0 A L 25.000] 1000 ATl
FILTRAT) & p.A. A 11,50 490 ATI
Ariende operanti el sattoee Sai:

ATISALE Spa Al 1.000 1002 ATl
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~elazione
del Collegio dei Revisori

Relazione del collegio Stato patrimoniale
dei revisori al bilancio S
consolidato ir milioni &F fire
al 31 dicembre 1999 A

SIErHIA AnansErlan B Immcblizzazion 1,276,563
| Bilarwcto Corsolibieg dell eserciziooche Vi viene pee ¢ ANivo Circolante 529517

senilin e st reclamo an oeemperires al dssposio diel
1 L, o L2719, oompumsto da Seato Fatrmaonia-
b

o, Lonbo Eoorsamic, Maodi Inlegrariva oo o ooaredtal Totale Attive 5,301,970
ilalla Bl sully Cesiene

] Rabai @ risconti atiea 1.4890

Passivo o Notto

Il Rilancio Consolidato

i Patrimanio Meto
I relagione alko Scaro Barmoniile, al Conpo Eco del Gruppo & o Terzi 2.402 296
moenicn el alla Nana Imegrariva del Bilancws Consao B Fondi per rischi & aneri 37 689

iiatin, [T (JLEINED di niostra o TTPERCIE] O CTVENTI
Mt S & Trattamano

o s & fine rappario Subordinato 33.179
Lo Sgaro Parmmonaake Consodiclaen ¢ o Cono Eooe

NCMICT VTN cupmst in simosi, 3 lamo ool prr b Dati 2.821.478

st espressi momilioni o line E Balel & Bigconi 7.%31
I Collegio atiesta

w1 Dbt wnilizean o Sl el corsaolicBimenme somo g Totale Passivo 6301070
chisi @ 31 diceimbne 199 ¢ appeovan dagli Organi

st L classiteaione delke voci dello Stato Fatri- S

= I . i P | w ¥l Conti d'ordine

TEmale o conlormme e o *[ ML i gli aril. 244

# Mddhis diel Coslice Croale, b seoarmuea del Comgion Fove Beni di tersi presss Enle 207 420
nomion & pispemadenie & dispestodellan: 2425 ded Cie k c

e Chile Conlo econaomico

® i valon che fiparano vel Bilancss Consolicato, tenu ; s i i e

= 3 in mifiond dF fire
for et dhelle rettifiche o dietle elissoni per operazio
i enfragruppas, corrispomdono alle reuliznze comtahi L] Valone della produzion 3.963.661

i lells Capespnupgpae, alle inbormaeioni irasmesse dal- A Costi della produzions 2,867 929
ke Sowwetd partecipate ¢ o guanto nsoltd dalle apposi:

f schele Lenote dalla Capogruppo A-B  Differanza ira valkre

% ) & cogli della peosdurans ES, 932
m [ Kebsene sulla Caestione & condorme @ apianto n
chiesto dallan. 2428 el Coddice Civile c Prorvanll @ anan linanaan 21,118
o Ratlificha di valore
oh aftvia linan@ansa {35
E Proenmili & onan straandinari (27073
Imposie sul reddilo dell'esenco [51.132]
Lttile di pertinenca di terzi 1.583

Utile di pertinenza del Gruppo 7.227
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elazionel

del Collegio dei Revisori

Perultry, a8 hilanei delhe Socictd pamocgpare che han-
o Bt opggetio di esamee da parte degli Organi o
ST e M erpnnrolks didle sing i s il
s e asteson il contmallo di queson Collegho

La Nota Integrativa

Mtk Mot Itegrann sono seati determinagi. ra Ualine
m 'arca i comsolidhimsemio o comprende e sociel
iclenificate dagh arte. 2 e 37 del D Lo cican: i me
bl evmsodicamse o st (imegrasone ghobale),
v b etere chelle st comprese mell e di con-
sodibamiento;

m | principi & consolidamento adotiat el in parios
larg:

* al lerettifiche, ke cliseni e gli annullamen delle
(st reciproche;

= b kevideneamom doele quote & Parmionme Se-
t e el ueili di competen o Ters;

Lk UME SR 1l ol commienio delle varie v di
balancio;

il numercs complessivi medio ded dipendent an.
38, comma 1 leten B Las, 12791

Altre informazioni

Negli moonmn avund con B Sooetd df Bevisiong so
s st altrest fchieste mfoemoedoni in merso all e
veriniile esastercs dhopurn ol defsdezsa mecomeran nid-
e isaruzinni fornare alle panecipane ¢ di difformin n-
st ai prineapa conlabil difla Capergruppeo. L s
Cietd o Bevistone now o segmalaco prolsemi os qual-
Chee rilevanza e, molere, ci ha B I soa nelaziong
Chwe non prosenta rlie

Conclusioni

Comsiberate al gudizio defks 3okt i Bevsione ¢
aquiante rilevaeo dal Collegso, Vimpaostaeione ol Balen-
e Consliclabo ¢ dhella Rebwione sulla Gestione sonn
anmforn alle mormwe, cos o confiormi alla keppe s
s geliscbwerni ackmean, Lares ds consdickimento e cor
retlamente forma

Meatned, {5 Ofrgrio K

W Gl dier Bertant
Cranie Cagwetna

Calvwanmi Calze Lkl Martinn
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Deloitte &
Touche

a Daloitta & Touchs S.p.A. Teiefonn 06 23 08 71
FEnsiane & pENTTATIOND concabile  Tele'ax OB 13 08 72 83
Lifice & Aoma FL.E.A Aoma n. 418562

Wiz Flamenig, 498
CQ18" Acma, Itaka

RELAZIONE DELLA SOCTETA" DF REVISIONE

Al Consiglio di Ampninistrazsone di
ET1 = Ente Tahacchi ltalian:

Abbizmo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato dell’ETI - Ente Tabacchi
Italioni chauso al 31 dicembee 1999, La responsabilsid della redazione del bilancio consclidato
compete agli Amministraton dell'ETL. E' nostra la responsabilith del giudizio professiomale
EEPIEESD sul hlanc i consobidate ¢ bazato sulla revigoone contabile.

Tl nostro esame ¢ smio condotio seconde gli sanit principd di revisione. In conformita al
predettl pringipi, b2 revisione ¢ stata pranificats ¢ svolta al fine di acquisins ognd clemento
necessario per acceriars 52 1l bilancio consolidato sia vizito da erron significativi e se risult
nel suo complessa, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di
verifiche a campione, degh elements probatvi a supporio dei saldi e delle informaziond
conteniti fel bilancio consolidato, nonché la vahaazione dell’adeguateszn ¢ della correttezza
dei eriten contabili utilizzat & della ragionevolezza delle stime effetiunie dagh amministraton,
[ bilanci di aleune socwetd coptrollale e collegate, che rappresentanc nispettvaments il 6%
dell'attivo consolidato e 1"8% det ricavi consolidati, sono stanl esaminati da alm revison che ci
hapno formito le relative reloziond. Il nostro giudizio, espresso m questa relamone, per guante
riguarda i valosi relativi a tali societd inclust nel consalidamento, & basato anche sulla revisions
gvolta da altri revison. Ritcmizmo che il lavoro svolte formmisca una ragionevole base per
i'espressione del nostro giudizio professionale.

A nostre mivdise, @ blancio consolidate dell'ETT - Ente Tabaccha Taham al 31 dwcembre
1999, nel suo complesso, & conforme alle norme che ne disciplinano | criteri di redazione; esso
pertants ¢ redatio con chinrezza ¢ rappresenls in modo verihers & cometio la situazsore
patrimoniale e finarziaria ¢ il risulato ecanamico del Gruppo.

A ol puramente informativo, si evidenzia che, come indicato nella Mata inlegrativa, 1'ET1 é
stato isttaito con il D Lgs. % huglio 1998 M. 283, come cnte pubblico sconomico 1n cud attiviia
& disciplinata dal Codice Crvile € dalle alre legg relative alle persone murdiche private. Per la
redazione del bilaneio consolidate dell'ETI al 31 dicembee 1999 sono stati utihizzat @ prncim
previsti del Codice civile ed evidenziati nefla MNota integrativa,

DELOITTE & TORCHE S.pA

Raceikoldasto

Fuoberto Lolato
Socio

Roma, § giugno 2000

m Wilsng Anggap Bén Beegicre Boogre Csgian Sirengm
dancun Magol Parra Aoma Toere TeewEe Viganss

'-:-l-:u-n-'iu::_nl:.u o D 4 - I3 o
Gtk foold Lrn 3 250 THIDOC o 5 - Parwms ®Ak ¢ Do Seame EEEMI0TES
Flaalpel b s iy ey Bligeg = (DO - W E -~ Adesnm o G200
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vra fime o o dliFaor iy
i awra &f FIE

Farrimawnis ¢ Wfarl Generali
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Ropee & Rroea L rld



Camera dei Deputati — 217 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ENTE TABACCHI ITALIANI S.p.A. (ETI)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2000
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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INTERVENTO DEL PRESIDENTE E AMMIMISTRATORE DELEGATO

La trasformazione
dell’ETI in E-pA
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INTERYEMNTZ DEL PRESIDEMTE E AMMIMNISTRATORE DELEGATO
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INTERVENTO DEL PRESIDEMTE E AMMIMISTRATORE DELEGATO

gano, in sostanza, I'accelerazione impressa dal-
I'ETI nel procasso o privatizzazionea con il prope-
deutico passo defla trasformaziane dell’Ente in
SoCieta per anoni, avwenula con anticipo di ben
& mesi rispetto alla tabella di marcia prefigurata
dallg stesso dispositivo legislativo del Governa,

Il mercato italiano:
lotta al contrabbando & crescita
dei consumi legali

I 2000 & srate in Halia, per il settore, un anna
caratterizzato anche dall'uleriore sensibile ina-
sprimenty dell'azione di contrasto al contrab-
bando. 5i € frattato di interventi suggellati da
importanti success da parte delle farze dell ordi-
me che, da wn late, hanno frenato la crescita
delle ativitda della ciminalitd organirzata, dal-
I"altro hanno confermato il trend crescente delle
vendite legali dei prodotti del tabacco con effet-

1i, owviamente, su un innalzaments " apparente”
dei consumi. Infatti, il volume delle vendite lega-
hi di tabacchi lavorati nel 2000 o & anestato a
131,68 milioni di Kg, con un incremento ded 4, 5%
rspetio @l 1999 e con un recupens sul mercato
illegale di circa 4,4 mikioni di kg [circa 9 milioni
di Eg nell’ultima biennia).

Lassorments del mercato legale di wna
quota significativa dei traffici di contrabbando
ha. I concrefo, fa'.l:n en‘rergere una l:|IJI:|1‘E “som-
mersa” di consumator {per |a guas totalita di
prodotti esteri), consentendo cosi wna piu reale
“fotogratia” della effettiva quota of mercato ila-
liano detenuta dai divessi produttori

Il dato degli assetti del mercato nagionale nel
2000 conferma il ruclo significatro dell'ETI, pro-
duttore nazionale, attestatod atomo al 0%

delle vendite, pure in un coniesto che comtmua a

registrare, in coerenza con un frend consolidatosi
negl wtimi 10 anmi, una progressiva crescente
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INTERYENTO DEL PRESIDEMTE E AMMINISTRATORE DELEGATOS
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IMTERVENTC DEL PRESIDEMTE E AMMIMISTRATORE DELEGATO
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IMTERVEMTC DEL PRESIDEMTE E AMMIMISTRATORE DELEGATO

Gli obiettivi dell’ETI nel 2001 mini commerciali a fronte dell’impegnativo stor
70 compiuto nel 2000 in tesmini di restyling e d
1 ue abiet ILIm e @1 FLArketng (Semgre ne et
qime I | 3 mat
sulkati & fa de LA Id red
& CONSEU e 513 CONCE ydr EEn fle Avvenut
trazione dell’attivit I R alri arand
NUMmes pi fi stabilimenti @ in un  ewropei che ha potuto  sahlvaguardare
contesto di o e atenziong al peodess g SOpravvivensa 3 nazionale di se170
n Ted- e pure el A Ina

o delle qualital, sia
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MTERVEMTO DEL PRESIDEMTE E AMMIMISTRATORE DELEGATO
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SCEMARIO DI RIFERIMENTO E ATTUAZIOMNE DEL PIANO DI RIASSETTO
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Arenda sgirente ANTiving sLgursita Periodo
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Ahadd 5, 7% della sud Il |
EXIL Hiute 1 T
I i B L i -
PBr | i
FE il ] Magga J
1 ¥ at {HL i




Camera dei Deputati — 231 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

SCEMARID O RIFERIMEMTO E ATTUAZIONE DEL PIAMO [ RIASSETTO

Buone performance azionarie ]
delle imprese dotti da fumo e distibuzione e della

Hiana i Eiasset 1. FDENovalo nel mese d
Lattuazione del Piano di Riassetto  marzo, peevede la concentrazione della produ

zigne in satte siabilimenti (cinque per le sgaret

LETI 5pA ha conseguita nel 2000 signelicatis 12 e due per | sigan) e la gesbone cegl esuber)
risultati nella conereta attuazione degli interden-  previsti (circa 3.500 unitd) attraverso ricolloca-
tip di Riasset ] nella Pubslica Amminist &, ut d

gin ate neentivazione @ oensionamento
anché a progetti innowati i

fitoriadita. Sulla base di specifiche intese

Settore tabacco: indice aziomario europeo

-
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SCEMNARIO DI RIFERIMENTO E ATTUAZIOMNE DEL PIANO D RIASSETTO

Le nuove immagini
ed | nuovi prodotti
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La struttura organizzativa di ETI
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Gl investimenti
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r Lit®Ald 47, oi qui oltre il
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Quote di Mercato per Produttore Jare .'
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La produzions di sigar

Produzione Sigari per Stabilimento
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La Divisione distribuzione Yolumi 1000 distribuiti per deposito

'ETI ka detributa 41| 1] A R 0,84 00 Ot 8q Incidenra
feato nazionale Milka 101 R di oro- Deposito Milkg Mil'kg War % ]

mporiati 54,8), con '-c-:-"u-":‘:f- dncona 1,38 3,34 1. 7% 1,3%

na p % (nel 1959 Bokgra fi.6E 665 5 £.65

U Brescia 1,56 154 1 6% 3,5%
e o Genava 161 1,62 3,58
e, ':' i Milane 13,48 1.4 13,2%
K TBIGTR alie 510areTie Bd 2510 al sigar g Tretona 160 T BB T 155

ltri pradott 1,05 197 1.0% I 0%

Come risulta dalla tabella a destra, a leello Lidine 1.50 1,48 0.7k 1,2%
17 ala |3 distribuziane ha riguardata il nord \enezia 537 5,13 [ B% 53%
.:F. .I:J.“"'-F._. 11-.I,'|“ --.”__-uL-F-I:-: '.P ;1, :I:I-,-, ner Millka Totale Mord 4714 48,77 0,8% 48 3%
pET IWIlThg 47, LG [ami per I :n'_: - 113 1132 0% 3 1%

24 5 [+0 5% e 1l sud per &l h:i 40 2 {+15 3% Fieprge b.d% E79 .41 B, 1%
Lincremento nspetto al 1999 & fpcalizzato inte Pescana 1,72 M (1% 1,M%
ramerite nell’area sud (Bari e Napali) per effetto Roma 14,8 14,49 1 14,4%

della ridumione dei comsumi illegali, mentre 2 1'_’_'?" — 2:".1': 'H_"EE. ,E:'E_ﬁ' 2‘,’_‘??

vallo assoluto di quantita distibuite Quas MR 437 437 iliE q.3%
40% della distrbuzione si concentra rel 3 depo- L phons 1.54 192 1.0 1,9%
siti di Milana (MikKg 13,5 con un’incidenza de Wessina 1.04 1.06 -1.5% 0%
13,2% sul totake), Roma (MilKg 12,4 con un'in :J"_.:" o ;:r i b —
cidenza del 12,2%) & MNagah [MilKg 11 con -.:,.5.1,;“.;-.-” 108 i1 ) | 7%
un'incidenza del 10,8%). A fine armo il Beello Totale Sud 30,16 16,15 15,3% 19.6%
defle scorte presso i depositi di tabacchi lavorat

Totale 191,77 97,18 4,6% 108.0%

destinati al mercato interna era pan a Mil'kg 9,7,
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i M Nesa o ] L L I | g - ':! oft
Organice per categoria atiesa della loro mcollocazione netia Pubdhc

Amminstrazions, &8l [ond persionamentio, oue-
ro della collecazione nel Jondo di sostegno al
reddite, Mel corso del 2000 sono s1ab tramutat
in assunmione | distacchi & personale o altre
SOCneta Ol Qruppd € Ga 50C1eta a partecipazions
statale. Inolire, framite contatti inteninali, @ $1ata
costiluita ura rate vendita di ceca 150 unité per
suppartare | attwvitd commerciale presso le riven-
dite & sonp state fromteggiate le esgenze di
completamenta organici & akouni siti penferici
iBologna & Chiaravalle)

Presso o stebilimente di Lucca sono stadl infi-
ne assunt, con Conirath di dpprendisialn, Crca
140 addetti per infrementare la produzione d
sigari e per garantire |e necessane gualificazion
nella prospettiva del twm-over fisiologico. MNel
porsn del 2000, in stretta correlanone con eme

Anche mel 2000 ETI ha operata prindipal men- plementazione del Pano di Rigssetto, ha asuto
te con il personale distaccato da AAMS ai sensi  inizio ['attivitd formativa sul personale. In parti-
del decreto istitutive dell'ETI. Il personale distac-  colare, @ stata svolta un’attivita specifica per il
cato [oltre il 90% del 1otale) opera prevalente- personale della rete vendita che ha wisto if cain
rente nelle sirutiune operative dislocate sul ter-  volgimento delle principali Funzoni dell’ETI. Di
ritorio; stabilimenti, agengie coltivazioni tabac-  rilievo anche la formazione infoematica per |a
chi, saline ¢ depaositi. quale sono stati definiti percors speafic. Il costo

Wella "stralcio”™r+ sono confluite b nsorse  complessivo del personale & s1ato pan a Liv'Mid
degli stabilimenti chiusi nel corso del 2000, in 406 rispena & Lin/Aid 414 del 1999

f=] Per geshane SEnpiog oY un sito penkEncg 5 inande 3t compresa ind i cessasome dele aitita prodenie
& ki celmitvg ehidond
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Produrione
Raccolta
Gregpio

Il business sale

Unita di
Business Sale

{fahne|

La produzione

SO0 (o) Greggio di ui %a i) & 222,830 Ton d (38

Larwaial
Marchernts & Saenia T 17
Sant ANt Le vendite
Cing :
YOITETa . rd
Totale per tipolagia 540 123
Produzione sale per tipologia '
000 (Kton) sali Sall Titale y ,
adustriali  Alimentari Sali
Lavowrati

Tatale B4 139 123
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Ripartizion ricavi Aticarta | | fier

Filtri di produzione ET/

Parchi (015 in MId [T Lungia

Totale 0B 1.5
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Organico 1999 2000

Sl 11 ]I,
Salprna 2 43
Anesereir 16 122

Taitals 176 180

un fatturato complessiva i LitAld 48,2 di cui

{hmpawty in miliowd of lire) ATl Atisale  Grupgo
ATl

fediil Commercla 4185 17137
Dehiti Commerria § Bt 1540 HEE I 3
Dt Viar 4.BBb 4 un MOL pari a Lit'MId 4
Ricirdt dedle vendrire A Eilnat P
& delle prestamani A 580 41
AT A & PIoAiEnT e |
dogoeskl e makene pnn
are i COnsumo & mis B. 368 1434
M T 57
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Conte Economice Gestionale

vmparli e oolard) oy fve

Cans 2000 Cans 1999 Dl
Hica¥ wendele [Ealia 1.548.1 1,5910.9 37,4
Rica | ] ¥38.8
Ricav fug 545 3 1! 1
Ricasi wendite eapor 114 21.0 1.4
Compensi di distribugione 2152 2021 13,1
Alfri ricavi di gestions on 11 1,1
Tatale Ricaw 1.785.7 1.7371 48 K
g4
Walore dedla p-mdu:-ani' 1.7069 1,733 b.4
i _.'.,-.
111
Perdita premansfatiura
Totale costi fi produrions 52,0 9670 -15,0
Mangine industriale 7549 14k, 3 R.B
Totade costl log, & Comm 9% 1 241 F 57.9
Mangine delle vendite 455,58 50%.1 493
Totale costl di sede 097 977 1.5
Margine apsralive lorda 56,6 407 4 0.8
Risultato operative gest 96,0 351.2 557
i1 A = is rutr ¥ 110 & tTul
]
I m : ME
H 1io Fr [ d
T ] b i
M
A L § TiFi & I
Ly ¥
[iimie & sigssii ¥ W ] | .
Swslutarone prodoti finiti g% 2011 L'andamento economico
Rizultato operative
rettificato £1.E 5.4 17.8
Ly '3
Risultato ante imposte 1048 £1.7 521

Risultato Metto 351 7,3 1.
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risuttate di due fatiori contrappostl.

Da un lato, infatti, 'awio del Piano & Ristrut-
furazione ha condotto ad un miglioramento del
marging industrizhe, per effetto, soprattutio, dei
minari costi di trasformazione | guali hanro
ridotta lincidenza sul valore della produzione
dell'1%; dall"aliro, o ssiluppo delle palitiche di
marketing - awiatosi proprio nel 2000 - ha
determinats un incremento del cast comimencia-
i piuttosto significativo.

Il maggior livelle degli ammortamenti - che
fisenite dei nus investimenti entrati in funzione
nell'anno - ha comportato che il nsultato opera-
fivo “core” 2000 risulti in diminuzione & drca
Lit/MId 55 nsperto al 1999, Anche nel 2000 si &
fE50 NECESSANG MOCeDere - Sia pure in misura
notevpdmente ridetta rispetto ai'esercing prece-
dente - ad operancni di "asset deaning” con
riferimento & mateie prime, articod ed altn mate-
nali @ magazzino. Inclre, song siati slanzizh
accantonamenti a fronte di presisti onen di
rstrutturazione ed aftri rischi connessi alle socie-
1 controllate ed al contenzioso. W risutate netto
&, comunnee, in miglinramento rispetto & 1999
per circa Litdld 28

L'assetto patrimoniale
ed il cash-flow

L'assette patrimondale si presenta come ing-
cato nella tabellz in alto @ destra, | dati evidan-
ziang una sostanzizhe stabiita del Capitale Ine-
stito Mettn rispetto al 1999, Mell'ambito del
Capitale di Esercizio @ segnaland:

= una ridugione delle scorte di prodotti finiti

® un incremento el crediti commenciali da

coerelare unicamente all'effetto contabile del-

I"avvio con e Poste defla procedura automa-

tizzata di incasso che comporta due giarmi

tecnici per I'accredito

# un aumento degli accantonamenti a fondi

rischi ed oneri connessi al processo di riasset-

fo industriale in corso
Il cash flow d'esercizio si articola come descoitio
nella tabella a fianca,

LANMDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIC

EN - $tate Patrimoniale Riclassificato

riliarch o i)

Iimmuohilizzazsani
ImmobikEzazani

matanali nesie

Torale pamedipatinm melle
Capitale fisso
Earanergs

Creddi totali

Dot totali

Alire pariite paswe

Forufi per Frschi & onen
Capitale crcolante netto
Capitae Investito metio
Painmonio netlo
Disponiblita (=]

Dehiti finanziari netti
Totale coperture

il i1 1999
1083 1.0
176 ™
1.259% 1270
S8 -
T4 &3
1) b
i e
v a0
-125 -138
1.133 1132
AN 39
1080 1257
-1.290 -1.257
1.134 1.132

il Lg ﬂ’uf-,l]ﬂ“-"lll:'-"ll'-:'l fimanziane nspelie ai dato
ronrabile esprimons un valare “marmaiiznnc ™ pey

fewer canfa:

# Dl prowiaviRd @ el Teparaneild delarivae
RIEOOTO Con 1E Poste che rapetio & selama Dancand
deranming & Tpendira T v um g netla valurs of

WCaEsd

» o [rello medie of dispomibilitg che 57 scosfe o
faie confabile a! 31,12, 2000 per \a particaiavild
ceshfodda gdai more aan Laveraiy a& 208 gl 71, [.2
Tale normalFEraruns imesUrs fu Cramve ComNmEerCig
e rAEDETIE 31 SHARDNE COMRANNE IEiand infaripn

ov €. LI 00

Cash Flow
Margine Operativo Lorda
Irrpaste

Cash Flow gest. Caratt.
Disinmvestiment
Irapstimenti

Wat Capitale Cinosdanis
Alsri usitfonti

InEstsmenti & var,
Capitale di Esercizio
Free Cadh Flow gest. Caratt,
ProventiiOnen Ananziari
ProventifDnes Sirsordrarn
Frew Cash Flow to Equity

157

183

a8
183

FR L
a7
236
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Il bilancio consalidato

S S — {3
- . I v I 1= .1 - L E s blde g AT
L) e .'! oM 8 dedle societla confrollate A

S04 @ Afsale Spa
Rispelio allo SC06s0 anno song state escluse

dall'area di consolidamento le partecipagioni

arp prossima dismessicne | risuliato ape
rativo @ pari a Lit'Mid 251, Su tale valore le con
treflate consolidate incidono per Lit/Med 3,5 Agi-
sale & par Lithdld 11,5 ATI

Il rultato oparativo rettificato, pan a Liv'kid
50,8, tiene conto degli accantonamenti per
rischi, deqli oneri di ristrutiurazione e delle sva-
lutazioni delle rimanenze. Il risultato natto di
Lit'kld 33,5, in aumente di crea LtMId 25
rispetio alle scorso esercizio, @ totalmente di
spettanga ETI

LANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIC

Conte Economico Gestionale Consolidato

fimparh i miliaod 8 fine)
Cons 2000 Coss 1999

Eicawi wendite Islia 1.548,1 1.510.9
Ricais produpaoni nazicmali ] 100%H
Ricawi produroni su licenra 49,3 85,1
Ricavi wendite sapaort 124 .0
Compensi di distribuzions 215,2 2021
Altri ricavi di gestiane 0.0 5.1
Totsle Ricavi 1.TES, T 1.737.1
Wanazione rimanergee prodotti finiti L MN.B
Wanazione semiavorst 1.6 2.2
Walare della produzione 1.706,9 1.1M3.3
Consumi di maners prime 320.00 1977
Consumi madere sussidiarie FEL ) ME]
Coat perionale & perledia LT 3.0
Cioski b stakilimento &1 3.0
Totabe costi di produiane F5.0 670
Margine industriale 7549 7463
Todabe ok lag. & comm 271 2412
Margine delle vendite 4558 GOE.1
Totabe costl & sede . 7.7
Margine aperativo bordo coe 1566 a4
AmimorTameni =il 967
Risultato operativo cone 2560 351.2
Risuhain Busines Sals | 14.8
Risuhtalo Busineis Premanilattora -27.8 17,7
Risiifain aln Barness 0 2.9
Risultato operativo gestionale 251.0 46
Dineri o ristnarturazione 10,6 0.0
Gestiore sirakmn -1 0.0
Vendita tabacchi gragi B4 4.8
Alss ricay 16,8 25,1
Arcarionamentn per nsch 71 M1
Retificke contabib delle rrmanenze -390 2405
Risultato operativo rettificato S0.8 559
Praventi Bnangiari & straordinarn 59.4 211
Panriie siraordinane 0 271
Rizultato snbe impoile Mz 59,9
Imgesie 716.7 51.1
Rizultato Metto 335 3.8
Lk di spettanga di terr 1,6
Lhili & spemanza di ET 13,5 1.2

Il capitale investito consalidato ammonta a
Lit'sld 1.170. La diversa area di consodidamen
b rispetto al 1999 non consente wn confronto
MeEndments GMOQenEd hi 524 nala Comungue
una riduzione delle rimanenze ad un aumento di
crediti commerciali per gli effetti contabili gia
gsplicitat nel commenta ETI

Delta

Tt

64,2
1.4
131
3.1
a8 6
S8R
18
5 4
13,3
i1
-20.3
10,9
=150
B&
57,9
-49.1

50,&
a4
55,2

04
59
-53,6
1106
-39
1.2
11.7
90
2015
=151
283
210
50,3
¥k
4,7
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LAMNDAMENTO ECOMOMICO-FINAMZIARIC

i av e 2000 LT

Immenbilerzamoni

Immsahilieranioni

materiali metts 1.128.% 1,300

Fotale partacipagioni

niethe 1,3 h.B

R 1.130.1 1.176.9 Fatti di rilievo avvenuti dopo
il 3% la chiusura dell"esercizio 2000

(LA I M .

Capetale owonlamie netto -5R8,2 -116.5

Trallamento

di Fine Rapporio 4.8 $3.2

Capitade invedlile nelo 1067 2 11212

& oy ket . : ¥ ]

Totale coperiare 1.067.2 172

Levoluzione prevedibile
della gestione
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LAMDAMENTO ECOMOMICO-FINAMIARID
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SCHEMI DI STATO PATRIMOMIALE E COMTO ECOMOMICO

Bilancio d'Esercizia 1000 Stato Patrimoniale

{importi in Ling) fimpart) in Fara)

ATTIVG 3112, 0000 %1.12.1900 31, 02.3000 31.12 1995
Immobilizzazicni
Immobilizeadicni materiali
Terreni & Tabbeicati 862 587 8072 BE4 204 352 200 445 4p3 471 d457.011 507
Tgeanh & macchinano 142.621.217.151 15003200111 73658 021 TT AT 19y
hftrezreature industnali ¢ commercia THB.2N3.767 1792601 383 413 146 135 By
Aaltri b 4685 819 50 Yo il 506 497 2410 055 ¥ TN 286
rerrchilizzagioni in coro ed accont 12, 749.933.290 56,502 274,251 17,572 205 #9180 585
Totale 10BI443.TE6.781  1.0599.150.035.442 559,551,598 SET.ER4ITT
immeohilizzariond finanziarie
Fartecipazion
mipress (ontrollsse 176006 149 B&T 171.130.949.B67 Of) S0, 755 B2 & J47
Lretdrh
o allr 9577 RT0 B7 2 Q0. 000 453,044 147,054
Totale 176.912.727.537 1RO 149867 91.367.79% BR.T28.406
Tatale immahilirzazioni 1260356474318  1.270.993 185 309 B50.919. 756 656,411,683
Aftivo tircolante
Rimanenge
Materse priwa, WRudans @ i consumo 441 268 054 233 495 9¥E 11 129 21T 896 155 256.131.0%1
Prodaeli in corse & laveazione
 womi lrnradi 38043601232 36 49T BRSOTY 19,647 537 18,849,574
Prodorti finit & merci 138555 014 261 AFR.TI4 536 324 174840073 211411 50
Totale BIT.BGT 6A0LBBS  BE1.151.224.528 422,353,386 456393181
Crediti
Verso et BE0.037 055057 T 833365133 4417 0N 14277444
Verso imgeese ooninodlate 21.118.932.332 MA15.340 616 10,907 018 10905 164
Wersd altn 220707 400 403 134 343,757 925 1IRB117T 516 O RE 0an
Totale 1.109.8663.389. 792 180096 969.674 573.196.805 B4.561.693
Attianta Finanziarie che mon
costitulscana immobilizzamsoni
&liri titadi 06 TE5.093 250 49,975, K
Despanikdlita liquide
Diepzeiati hmcari ¢ pontal TR 03 154,630 3903731 229,098 JBE PL5TD 1.913.817.586
Diemang & walkorl in {a5sa E0ES0.81T 139,331,572 31.304 B6. 704
Totale TE2.097 405,464 3. 703.860.560.670 B 4T5.894  1.912.884.340
| Totale attive circolante 2.776.593.529.491 4.B4E 108 T54.870 1433530884  2.503.830.714
Ratei e Risconti 114,459,200 GEXY. 7O £9.113 1524
Totale attive A.03T7.064.453.010 119107 761 969 1.084.969.794 3180255421
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SCHEMI DI STATO PATRIMOMIALE E CONTO ECONOMICO

Bilancio d'Esercizia 1000 State Fatrnimoniale

PASSIVD
Pairirsanio netic

Capiae

Riseraa statutana
Fonda o dotazione
Litibe diel’ esercing

Totale Patrimenio netto

Fandi per rischi ed oneri
Aftn

Totabe fondi per rischi ed oneri

Trattamento di fine rapporio

i lavoro subordinato

Debiti

Acconli
Debiti werso dorniton

Dbt werso imprese conincllaie

Dokt fributari

Dikini wersa soiui di previderaa

o di sicwrercs sociale
Al dehini
Totale debiti

Tatale passive

COMTI O ORDIKE

Altri comti d'ordine
Beni di berzi

Totale Conti d'ordine

{irparti i [ae)

31122000 31.02.1999

17, S0 000 000

1514, 535 000,000
0 2.381387 166067
15,1 00,128,127 1.2 739837
2434153128127 1.385.200.596.654
I, 000 500, 00 20000000 0D
J03.000.000.000 20,000,000, B0
B0 804221 3390604.030
108854583 5.155.118597
551562 063,504 554,107 (8% Tl
47012 BEY . BE6 25.468.145.105
185 307 650,507 JEVE.BAY.TIT 480
204 X7 A G56. 100 400
BEEAE.BON. 912 307,580, 963 90
1,409,100, 5300882 1.709.559.163._245
4037064 463,010 6179107761 969
233544235 10 BT 419,967 B34
131584335710 307.419.967.834

[Ammartd i Eurg)

2. 3000

4040, 000D
333.838575

0

18.136.031
1.251.970.607

101,840,751
104.840.759

414,057

107870
FE5.374.400
41657843
FES 91402

451.5M
34421234
T17.744.339

1.0B4.969. 794

120615 514
130615532

INN2599

1.230.193.758
3.1
1.233.923.470

10.3F9.138
10.329.138

1753591

2.662.397
236172 437
13.153.200
1351, 404, 362

87,203
262147 832
1.915.817.412

316035541

107.123.473
107.123.473
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SCHEMI DI STATO PATRIMOMNIALE E CONTO ECONOMICO

Conto Economico

fimyporti i Linel T
31.12.2000 31,12 19499 31.12.2000 ¥1.12.1999
Valare della produrions
Ricawi delle verddife ¢ delle prestazioni 4. 260 8BRS 85833 4009 895 M6 079 2,200 565,550 T 267 4T
Varlag o delle fimarsnye ) prodo il @ Coiso
di lavoranione, semdavoeit ¢ findi -BH61 Y EET 309 FAR TR EE R 4% TES 150 114,262,181
AN i B pEovent 19,279 086,955 40,062 430 834 9956.817 20T B
- Totale valore della prodution: 41971554 469 479 B B4E TS MEI0OY AIB4TETIN4 1.987.706.138
Casti della produicne
e malenie prime, sussidiare
di consuma ¢ mengi 1.947 958 438 046 1.795.506.1 82 757 1519900189 1.443.758.455
[T SENAT B39 570, ik 085 B0 G5 B05 435 4335H 137 414.000.1%5%
pEr I:|I.I'I:|I'l'|l.'11|:-:-l:| beni di tern CIEER TR 1,546 307 231 SO1% 108 798.601
et il pErsnnale
Wl NS 11853877625 Al T&51 &R 15
A0 5 Gid ABT P 2908 Fay
il i PR TAE T Hiar! Ll [
I I T T65.83E 210
19133251 180 9.B47.291.575 9881520 % 87 BN
Ammartamenti & wwalutazioni
Ammartamenia
delle mamobilitzazioni maberiali G2.BT9 845 057 STHR13.107 884 T 4714.73) 29,754 BE4
Variabors delle rimanenge 4 matere prme
suysicdkang, o corsumo ¢ Mt 54,668 856, 232 73.753.692 0% IB.134.645 18.093.155
Apcamonaments per fischi 7680000000 20 0ea 00 S0 05T 890 10,329,133
Oineri desvesi di e o 17730247 514 13.3%3,.747 %30 A5, 78 5.396.635
- Totabe costl della produzicns 4023 FO0EBE5IS BITIITAIZEESY 2077807081  1.54A7IRASE
& costi della produzione TBR1E1SE2954  TS4G1.634.440  BES49243  3B.9T2EE2
Proventi & cneri finareiari
Altri proventi finangiar
Provent diverti da precedenti
wirer & cormemission| da alesi
& prowenti wari a9 (56 571,799 24 519.019049 L5263 12,663,007
Inderey @ altrl onert fingsgar
rleeiii & commssioni ad altn
il DN -2 AT 079151 -2 39 7T 005 -1.057.218 -1.156.747
Totale proventi @ aneri finanziari 47049492 B4R 2133844 MIFA03S 11.506.269
Eertifiche di valore
di attivita fimanzianie
Swalutazioni
di pariecpazioni -86.019. 389552 FER TR
 Tatale delle rettifiche a -46.019.309.552 -FLTETON
Prowventi & omeri strapedinari
Priaet 5. 107.155.900 1 EHDXTY
Onei -110.563.103.364 57101078
- Tatale delle partite straardinarie ~105.355.947 475 L]
Resultsta prama delle impaste 109857 128,127 51.721 480 213 56.736.472 26 711980
Imposte sul redding dell esaninn -TAT37.000.000 -84 450 735000 -1& 5098 419 27 983 108
 Utile dellesercizio 35120128127 TINTI9831 13032 1T1AM2
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Analisi dei risultati reddituali

Ricawi
Wanazioni delle rimanente & prodori
in corea d laverazione, semidavorasi ¢ finiti

Vabore dells produzsane "lipica”
Comsumi di masenie @ sensi estemi

Wakore aggiunto
Cestn el lawons

H!Iﬂll‘l! aparative lorde
Ammortament

AN SRanEAMEnt Feimtaana
Stanzizmenli a fondi rischi e onen
Saldo prosens @ anen diversi

Risultate operative
Prowenti & aneri finaneisri
Remdicke di valore di attivita fimangianie

Eisultato prima dei comgponanti
straordinari ¢ delle mpeste
Provendi ed Oneri stracedinari

Risultato prima delle imposte
Impeste s reddite dell ssemno

Litile dell'esercizio

{imparki in Live)
JIAX2000  31.12.19499
4.3%0.889 4029895
-BHE14 .42
A072.275 3 B03.&53
1846 857 3671 466
1X5.418 136,187
18.133 2841
30205 126345
-hid B 571.613
-T0 AN 20,00
1559 67
162,164 467
47,049 212.279
] 48 14
2533 51.722
104 35k [i]
105857 §1.722
-T4 737 -44.500
35120 12x>

MOTA INTEGRATIVA

[fmpowti in Eura)
MAXME  31.12.1999
2. 210566 1.081.267
-5, 6% -114_ il
2,154 8040 1.967.005
1.986.736 1 B96 670
168064 0335
9581 5062
153.183 h5. 251
-3 AT 19735
-30.664 10329
e 15504
HEEAS EERFE
I 11.506
1] 131787
111.148 26.712
54412 i
S6.T36 26.112
38598 -11.932
18138 £ i
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Analisi della Struttura Patrimoniale
{wmpovti dn Lire) [wmpoyi 4 Euro)
122000 31121999 Variazioni 3,02 1000 31.02.1999  Wariarioni
Immiabalicracioni
imerobilizzazioni imemabemali 0 o
rmabilizzazion: material 1083 444 1.099.190 15. 746 550552 567 EEd B
Irrmcbilizzazioni finarriarie 17E.913 171 803 111 91 13 BR.7IE ]
1.260.357 1.2170.953 -10L635 650920 556411 -5.493
Capitale di ederdina
Rimanenze di magazring =17 868 61,151 143.283 477 394 A6, 793 T3 955
Creditl commarncali ER1.156 48749 B3 407 455079 15.1n 430 200
Altre altivits Frr g 134.35% 2 4bh 118176 b, =5 4B T3
dehi commerciali <554, 784 584,730 10054 -J07.1 81 -3 SR 5192
Fondi per tischi ed oner -303. 000 211 HK] 181 DiHl 104541 10239 94 %12
Altre parwnia -214.325 3 124.819 1310504 -A20 564 1613839 1.193 276
M5  -25B5304  2.901.040 181064  -1.30%198 1.408 262
Capitale mvestito, dedotie
I patsiita ' esercizio 1576003  -1.314312 2 BO0.405 B131.984 -6TE. 78S 1400770
Trattamenio di fine rapporio
di lavoro subardinata -§07 -3400 -4B7 414 -176 -39
Capitale myestito, dedoie
e parssieita d'esercizio @ il TFR 1.575.191 -1.314.65F 1 EB9.543 BN3570 -BTE.961  1.407.531
coperts da;
Capitale propria 1424153 1.389.209 34,944 1.251.971 1.133.923 18,047
2434153 2. 389 209 34,948 1.23%1.89M 1.233923 1&8Daz
Indebitamento finanziaria
& mediodlungo termine [i] ]
Indehitamento finsnziario netio
a brave termine
(dinponibélity manetarie netbe|
Dehitl finanziat a breve ] i
Mhiponibits ¢ oredti linanciari a berie E48 862 1.703.861 b 436 41 1,917 85 1474 434
-243.862 3.703.861 1 ES.999 -A3B 401 1.91 2 &85 1.4T4 484
B48 BE2 3.704.861 P ] 438 401 1,51 3 525 1474 434
Tatale copertura 1575291 -1.314,652  2.BRG.543 BI35T0 678961 149053

N

A
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MOTA INTEGRATIVE

Rendiconto finanzlarie

{imparti i Line) (impovi b o)
RENDICONTD FINAMNTIARID 1000 14499 2000 1999
Dispenibilith monetarie netie iniziali
lindebitamento financiario netla & Breve)
Inimate 3.703.861 2080004 1.992.BBS 10321
Flissa monetarie da aitivita di esercizio
ile dedl mecino 35110 1.1 18138 1LTI0
Ammomament 62 BRO 81613 12475 H.755
[Phus) o menuswalenee da reah2ze di imemobilE2aponi Q 1.7B% a ‘?.11
[Rivaluiazeni] o ssalutanoni di immobelizzazion 1] 46019 a I3.TET
Variarone del capitale di esanino -2.901.040 1476.47% 1,498,743 1.705 448
Vatiarone mina del rattamenio
di fine: rapporta & lavona subordnann &R} 340 i1 176
-1.802 578 3580 451 -1.447.411 1.8%3.79T7
Fluszo monetaro @ arinvla
s investimenta in emmobiizzazioni
Investimenti in immobilizzazioni:
Immateriali
Mlasenali 4E.H25 #5250 -24.183 44,028
Finangiare 5111 &N 2 840 -347
Prezre di nealizno, o vakee & rimbords,
di immobilizzazani -309 132 16 M
%2 345 E5 590 -16.933 44,204
Flssso monetario da attivith di finanziamenta ] 1] o ]
Mmistribuzione di utili
Ridunone dal patrimomie nefto come
da pevizia df stima ex art. 2343 itE Q ¥l ]
Flusso monefario del perioda -2.854 999 3.503.861 -1.474.484  1.H09.593
Disponibilta mometarie netle Tinali
(imdehitamenta finanziario netto a breve)
Finale H4E BGY 3.703.861 438401 1.911.885
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Premessa

Il Decreta legislativo del 9 luglio 1998 n, 283
igtitutive dell'Ente Tabacchi Itahami (ETI) al
comma 6 deli'art. 1 ha prevwsto la trasfarmario-
e dell'ETI da Ente pubblica econpmicn in una ©
pill SOCISTA per aZoni enlro uwn lermine massimo
di 24 mes dalla costituzione

In attuazione del semmenzionato decrein, nel
corso ded 2000, il processo & wasformazione
dell'ETI & stato awviato e portato & compemento
silla base dell'iter sinteticamente descritto
seguits. In data 3 apeile 2000, i Tribunale &
Roma - a sequito di specifica istanza di nomina
inoltrata dall’ETI - ha designato il Collegio ded
periti per la valutazione del patnimono da atiri-
busire alla nuova societa, prendendo come biase |
vakoei del bilancio al 31 dscembre 1999,

In data 21 giugne 2000, gli esperti nominat
dal Tribunale hanno depasitato la relaziong geu-
rata ex art. 2343 del C.C relativa al patrimonag
dell'ET! risultato pari a Lithil 2.389.033, infe-
riore di Lit/bil 176 rispetto al corrispondente
valore contabile. Tale importo & s1ato imputato al
conto economico dell’esercizn

Conseguentemente, in data 23 gugno 2000,
il Consagho di Amministrazione dell'ET) ha deli-
Berato la wrasformazione in Sociela per azioni su
decreto del 22 piegno 2000 del Ministro del
Tesorn, del Bilancio e della Programmazione
economica, di concerlo con i Ministvg delle
Finanze, prevedendo una articolazione del patri-
monig in Capitale sociale pari a 400 milioni di
Eurn (Lit/Mal 774.508) e Riserva s1atutana pan a
833 B32.575 Eurp (LitMil 1.614.525)

In data 19 lugho 2000 & pervenuta I'omologa
del Tribunale di Roma ed il giome seguente |3
societa ETl SpA @ stata iscrinta nel registro delle
imprese. |l bilancio di esercizio chivsa al 31
dicembre 2000, come per |'esercizio precedente,
& stato redatto in conformita alla normativa del
Codice Civile ed @ costituito dallo Stata Patrimo-
niale, dal Conto Economico e dalla presente
nota integrativa. Ai sensi del D. Lgs 12791 &
statn, inoltre, predisposio il hilancia consolidato

comprendente be risulianze dedle controllate AT
Spd e Atisale SpA. Nel perimetra di consalida-
MENto Non sono state incluse le soceta control-
late indirette Aticarta Spd e Filtrati Spa, atteso
|'avanzamenta del processo dismissarin,

Mefla nota integrativa wengano farnite Fillu-
siramone, 'analisi e le infoemagioni richéeste dal-
('art. 2427 del Codice Civile, cosi come modifi-
cato dal D. Lgs. 9 apeile 1991, n. 127. Sono
riportate, inoltre, Twutte be informazioni comiphe-
mentari rienule Necessarie per dare una rappre-
sentazione veritsera e corretta del bilanco.

5 evidengia, infine, che l'elencazione ed il
relatwn commento sano riferiti ai soli capaali,
titoll, vodi & sottovoci che, alla daa di chiuswa
dall’eseraing, evidenziano saldi contahil

Per uma maggione chiarezza espositiva, regh
schemi di Stato Patrimoniale ¢ & Conto Econo-
mict sona stati omessi § numen arabi b lette-
ré minusoale inoltre, sono nportati in Eura i pre-
detti schemi e le tavole per I'analisi des risultab
raddiiual, della struttura patrimoniale & del ren-
duconta fimanziano, Tanto premessa, 4 espango:
no di sequitn gli specifi criteri vahutatni apph-
cati alle voci di bilantin

Criteri di valutazione

Il bitancin & staio redatio i base alle disposi-
ziom del Codice Crile in materia, integrate dai
princips contabill applicabeli ad una impresa m fun-
zionamento, enunciati dai Corsigh Nazionalh de
Dottori Commerciaist e ded Ragionsen. La valuta-
zione delle voci di blancio & stata effettuata osser-
vanda | riteni generali della prudenza e della
competerga, nella prospettiva defla continuarione
dell'attivita. i @ altresi tenuto conto oei fischi ¢
dalle perdite di competenza dell'esercizio, anche
quando di essi s sia avuta conoscenza dopo ke
chiusura dell'esercizie, ma prima della stesura del
bilancio, & sensi dell’art, 2423-bis, primo comma,
n, 4), del Codice Civile. Non si @ proceduto a dero-
ghe ai sensi del quarto comma defl’'art. 2423 del
Codice Crle. 1 pit significativi criter] di valutazio-
e adottati per |3 redazione del bilancio chiuso al
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NOTA INTEGRATIVA

31 dicernbre 2000 sano descrti di seguito e sono
coerenti con guelli dell'esercizio precedente in
cordarmits all'art, 2426 del C.C.

Immabilizzazioni materiali

Le immabilizzazioni materiali provenienti dal-
I'mministrazipne Autonoma dei Maonopoli di
Stato sono iscritte al loro valoss di trasferimento,
maritre | cespiti di nuova acquisiziene sono valo-
rizzati al costo; witti gli “assets” aziendali sano
rettificati dai relativi fondi di ammartamento.

Mon si @ prowseduto, al termine dell'esercizio,
ad effetiuane svalutazion del valose delle immo-
bilizzamoni non essendosi per le stesse riscon-
trata, nel complessa, esistenza di un valore
durevalmente infemare a quello rappresentato
dal costo ammontizzato, | predenti valorl sono
stati aumentati dei costi &i manutenzione straor-
dinaria aventi natura mcrementativa. Gli ammaor-
tamenti song s1al determinal in funzione del
presumibile utilizzo economico des beni e sulla
base delle aliquote ordinarie fiscalmente
ammesse, nfenute rappresentative della vita
utile residua der cespini.

Immobilizzazioni finanziarie

le partecipazioni sono iscntte in blancio al
costo sostenuin, retiificato per perdite durevol &
walare che vengans fiprese wna wita venute mend
e ragioni delle stasse.

Per uniformita di wvalitazione anche la parted-
pazicne in ATl Spd, che in precedenza era stata
valutata al patrimonio netto contabile, & ora ali-
neata al criterd del costo in quanto sastanzial-
mente coinddente con il metado del patrimonio.

I crediti, costituiti da depasiti cauzionali, sang
iscritti & long valore nomin e

Rimanenze
Le rimanenze sono valutate & mingee fra il

costo di acquista o di produzione - determinata
con I'applicasone del criterio FIFD continuo per

| prodotti finith & per le materie prime, e con il
criterio del costo medio ponderato per quanio
concerng | prodasti in ocorso di lavoragione e
semilavorati g be materie sussidiane - ed il carri-
spandente valore di mercata o di realizzo.

Ladozione del oriterio FIFD continuo applica-
to per la vakvizzazione delle rimanenze ded pro-
dotti finiti & delle materie prime & dettata dall'a-
ver mlenulo 1ale omerio coerente con il flusso
Iogistico dei beni in questione,

Crediti & Debiti

| credit sono iscritti al presumibile valore di
realizzo che coincide con il valore nominale, | de-
bty sonp iscritti &l long valore nominale.

Qperazioni ¢ partite
in meneta estera

| crediti @ debiti in mometa estera a breve tor-
mine e i fondi liguidi in moneta estera in essene
alla chiusura dell'esercinia, soritti al momenta di
effettuanane dell'eperatione al cambu in wvigore
alla stesea data, sano esgast in bilancio al cambio
di fine esercizio, Gli utl e le perdite che defivano
dalla comersione dei singoli crediti e debiti a
oreve termme sont imputah & conto exonamico
come componenti & reddite di natwa finanziaria,
ned rispette del prinopio contabide n® 26,

Attivita finanziarie che non
costitwiscono immobilitzazioni

I titoli compees nell’attivo cireplante, detenu-
1 come investimento temporansen, song walutat
al minore tra il costo di acquiste e il valore di
mercato.
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NOTA INTEGRATIVA

Raotel & Riscontf

In confiormita al 5 comma dell’art. 2424 bis
oal Codice Civile, | ratei & i risconti attivi sono
determinati in base alla competenza economica e
temporale dei costi @ dei ricavi cui 5 riferiscong,

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati @ coperfura o futur costi di
natura determenata e di esistenza cena o proba-
fale, dei quali, alla chiusura dellesercizia, I'am-
montare o la data di soprawwenienza @ soltanio
stimabile. Lentita degh accantoramenti desiva
ida valutagioni condatie sulla base oegli elemen-
1 ganoscitee attuadmente a disposizione

Gli omeri di ristrutturazione sano stansati in
presenza i una obbligazione comente & tipo
logale o implicito, quando sia possibile stimare
attendibilmente I'ammontare dell’obibgarions e
sia prohabile che un flusso di risorse sia neces-
sario per estinguesla. Sono accamtonati i soli
costi diretti refativi alla nstruttuazione.,

Trattarmento di fine rapporto
di lavore subordinato

Il fondo accese @ fronte del trattamento di
fine rapporto di lavoro subordinato copre, al
netto dei prelievi a favore del fondo integrativo
previdenziale, le obbligazioni ne confronti del
personale dipendente al 31 dicembre 2000, in
confoemita alla vigente legislazione. L'accanto-
namento dell'esercizio & stato imputaio a conto

efinamica.

Costl & ricav

Sono espast in bilancio nel repetto des prncipi
di prugenza e di compeEtenza; ove renuts neces.
5arin, sono state apporiate rettifiche attraverso |z
rileazione & ratel o rsconti. Le operagioni com-
merciali poste in essere con le socetd controllate
sono awenute 3 narmali condizioni di mercata,

Imposte sul reddito dell“esercizio

Le imposte sul reddite dell'esercnio song
determinate sulla base oi una realistica previsione
deqli cmeri di impasta da assolvere in applicanio-
ne della vigente normativa fiscale, || debito prev-
stg, fenuto condo delle Menute d'acconto sulite
norma i legge e degli acconti versati in corso
d'anni, & iscritto alla woce " Debit tributan”

Imposte differite e anticipate

Le imposte sul reddito differite e anticipate
song caloolate sulle differenze temposanee tra |
vabori iscritth in bilancio ed | coerispondenti valo-
ri riconosouti & fini fiscall, La rilevazione delle
impaste differite & omessa se s pud dimostrare
che il laro pagamento & improbabile; iscrizione
delle imposte anticipate ¢ subordinata alla
ragioneyole certezza della lorg recuperabilita. Le
attivita per impaste anticipate e le passivita per
impaste differite sono compensate se riferite a
imposte compersabdi, Il saldo della comperea-
ziome, sg atfiva, & scritho in una appasita voce
tra i crediti dell’attivo drcolanie; se passivo, alla
voce “Fonda imposte”

Conti d'ordine

| conti d'ording sono costituifi da prodott
gster in depasito presso le unita peniteriche ETI,
valutat alla quota i ricave di competenza dei
produttorn (guata fomitone).
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Attivo
Immaobilizzazioni
Immabilizzazioni
materiali Litidil 1.083.444

(Litid 1.099. 790 af 31.12.99)

valon esposti sono al netto dei relativi fondi
di ammartamento pari a Lit'Wil 120,184,

# | “terreni e fabbricali® song costituit
essermalmente dagl stablimenti e dai deposi-
1i ove & svolta |'attivita industriale e disgribugi-
wa di ETL Il valore al lordo degli ammartamen
1 & aumentato di vl 6.472 per effetto dei
bavon di manutenzione siraordinana ritenti
mcrementativi della vita utile dei cespiti.
# Gli “impianti @ macchinan™ si nfensconn
prevalentemente alla dotazione impiantistica
strumentale per la produzione di tabacchi
kavorati, Il valore loedo risulta aumentato per
un importa pari a LUl 21.431 per efferto di
nuowi investimenti finalizzati all’ammoderna-
menta ed all'ampliamento della capacita pro-
duttiva degli stabilimenti cestingl a prosegui-
re nelle lavaraziond, in base a quanio indicato
nel Piang di Riassetio
o e “attrezzature ingustriall e commerciall
song rapgresentate da bani e hanno un -
lizzo complementare o ausiliane degli impianti
¢ oei macchinari, Gli incrementi riscontrati

{in g o Lira) .1199
Yotilworlovadi Codta Feand| Walare
ammori. & bilancio

Temani

e Tabiwricati 013497 5599 384688

Impianti

& mainania 173.585 IRETT 150N

Attrprraturr

indwtriak

@ comeaciak 1M 1585 1.793

Al besi 21 4552 5269

Immenkilizz azioni

in corig ed sCoont 56,502 V] 56,502
1.15%6 503 7403 1099190

STATO PATRIMCHMNIALE

sono, pertanto, ricollegabdi i sopradescritt
maggion imvestimenti di impianti @ macchinari.
w Gh “altn’ beni” nguardano investiment
refativi principalmente & dotagioni per ufficio,
automezzi ed attrezzature varie; 'incremento
par 2 Litwdil 2,168 e dowuld & Audve AChus-
sizioni per I'ampliamenits ¢ |'ammodernamen-
to deqli uffici centrali @ periferici
s le “immobilizzazioni in corso e acconti”
si riferiscano per Lit®Ail 50.821 ai lavon rela-
tivi alla realizzazione della nuova Manifattura
di Lucca, # cw valore si @ incremeniato per
effetto dei nuovi investimenti realizzati nell'e-
SEICiZio, PEr un impoeta par & Livhail 12,759,
Lulteriore ammontare di Li'Mil 21,929
riguarda essenziglmente impianti industriali
non ancora entrati in lungione, & cul entita
complessiva, nell’anno, & & incrementata di
Lit/Ndal 3.489.
Mel corso dell’esercizio & stata condotta, pres-
50 tutti gli Enti periferici, un'attivita di inventa-
riazione dei cespiti (impianti @ macchinari,
attrezzature industriali e commerciali, altri
beni} con "oheettive di fscontrare fisicamente i
beni che erang stali opgetto di trasfarimeantn
da parte dell’Amministrazons Autonoma dei
Monopali di Stato. Le nsultanze di tale atfivita
hanno determinate minusvalenze ed imsussi-
stenze pari a Lit™Ail 309,

Variaziond dell esercizio
Acquisiziond!  Aliemagions’  Ammost. Costo
Capitalizzazioni  Radumoes
477 a T 915 960
nan 1M oREL 19506
506 5l 1553 j.g84
1168 24 T EST i2.004
16298 a [v] 11750
45 B35 309 GZERD 1303628

31122000

Fandi

Vakore

ammart, a bilancio

37.361

52.394

1.04h

1.323

0
120184

52,588

142 622

194

4,686

T1.750
102 444
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Immobilizzazioni fimanziarie
firt annivenr o Lire)
Partecipagioni Sede  Capitale  Patrimonic  Utiledperdita Fatrimansa Quola Valare
im imprese sociade netio  dellesercizio netbo  partecip.  di carico
controllate 11,2000 31,132,200 L] in ETH
ATl Spi Boma  177.000 171,07 a4l 170 5645 1040 1H.130
Alisake Spa Roma 1.0 3348 1.241 j a4 104 4 BBE
Immobilizzazioni Credhty warso ailln LitAd! B9
finanziarie Lit/Mil 176913 (LA 72 & 31,12 99

{Lipd 11808 al 31.12.99)

Aumentano mspetio al 31,12.99 di Lit'Mil 5111
e camprendona
Partecipazion
in sociefd confrollate LitMil 178,018
[Lipd 171 130 al 31.12.99]
Il valore delle partecipaziont in societd con-
trpllate presenta una variazione in aumento pari
a Lit'Mil & BBE dowvuta all’acquisto, dalla con
trollata AT Spa, dell'intero pacchetto amenario

di Atisale Spa pari a n, 100,000 azoai del valo-

re nominale i Lire 10.000 ciascuna

Sona ralativi a crediti di durata pluriennale
B Qreseniano una varianone in aumenio d
Litkdil 224 dovuta a;

& par LiLDil B4 a nuoa depositi cauzional, tra

cii Lit/hiel 62 versati in adempimento ad obbli

ghi connessi alla Legge 48802, al i bando

ETl ha panecipato nel conso dell esarcizio

w per Lithil 160 a fondi & dotazione, a tito

lo i anticipo per trasterte, assegnati & pro-

maters della rele caommerciale,
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Attiva circalante
Rimanenze Lit/Mil BIT.B&EB

fLithil S6T1.151 & 31.12.99)

Il complessivo valore delle rimanenze si arfi-
colg come seque;

Prodotti finiti - Lt/ 338,555 contro LIt
428 715 dell'esercizio precedente.

50 riferiscono ai tabacchi lavorati in giacenza
lungo la catena distributiva dell’ETI (stabilimen-
i, depositi, magazzini vendita).

La variazione in deminuzione, per complessi-
we Lit'Mil 90.160 rispetto all'esercizio prece-
dente, & dowuta @ minori giacenze di tabacchi
lavarati (Lit/8il 80.383), a svalutazioni operate
(LIt 9_F05) par fur, rapine ed avarie g, per
quants concerne il sake (LIt 572), per calo
fisiologico del prodotto in giacenza.
Sermilavoraty - Lt 38044 contro LML 26,458
dellesercing precadente,

Sono costituiti dai prodotti in corso di lavo-
razione giacenti presso gli stabilimenti a valle
delle prime fasi del ciclo di produzicne (misce-
la fogliare e frinciato). La variazione, pasd a
Lit/kdil 1,546, & dovuta essenzialmente alla
maggiore guantita di sigari présente, a fine
anno, nel processe di lavorazione.

Materie prime e sussidiarie - LM 447 269
coniro Lt 495 939 daif esercing precedente.

Comprendano | tabacchi gregai in foglia ed in
calli, nazionali ed esteri, in giacenza presso e
agenzie di coltivagigne ¢ gli stabilimenti pari a
Lit/Mil 357854 (LivMil 376.241 al 31.12.99),
Includano, inaltre, gl articel & confezionamen-
o e condizionamento dei tabacchi laworati e dei
sali, pari @ Lit'Mil 44.247 (LitMil 78.511 al
31.12.99), e gli aliri materiali necessan per il
ciclo di lavarazane pari a LivMil 39,173 (Lic'dil
41.187 al 31.12.99).

Le rimanenze di materie prime & sussidianie
registrano, fEpetto ai valod iniziali, una diminu-
zione compiessiva o LIt 54,670 determinata
COME SEqUE:

# riduzione delle score a fine esercino parni a

Livhil 46806 (Lit'Mil 16.209 per le materie

prime ¢ Lit/Mil 30,597 per le materie sussi-

diarie]

# svalutazione di matene prime par Lusail 2178

connessa all adequamento dei valor contabili ai

walon di mercato del tabacchi greggi in foglia,
non utilizzabili negli stabilimenti e, quindi,
destinati esclusivamente alla vendita

» walutazione di materie sussidiane, pari a

Liv/Mil 5,686, per articoli nan pid idonei al pro-

eSS0 Dduttive 3 seguito di avarie e obsale-

scenye connesse anche a modifiche apportate
al “package” del prodotio nazionale.
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Crediti

Per quanto concerne in particolase la riduzione
delle scorte di materie sussidiane, pas a Littdil
30.397, si precisa che es5a @ dovula 4
o LitMil 21.816 per Nimputaziore al conte
economica  dell’esercizip i articoli  diversi
[vestiario, materiali Terrasi, combustibeli, scc)
in giacenza presso be Saline, le Direzioni com-
partimentali & le Agenzie per Lithil 5.583 e
pressa gli Stabiliment per Livmail 15,233
o Lit/Mil 8.781 per riduzione della consisten-
z2 fisica delle scorte
Crediti LitiMil 1,109,863
(LT T8I 097 af 31.12.59)

Aumentane complessivamente di  Lit/Mil
926.766. Le varianoni rispetto all'esercizio pre-
cedente sond ilustrate nella tabella in bassa,
| “crediti verso clienti™ aumentand complessi-
vamante per Lit/Mil B32 403, sono iscritti al loro
valare nominale ¢ traggono angine da ragport
commerciali. La trasformazione in societa per
anoni ha compartato per FETY lawio dei rap-
porti con il sistema bancano e la contestuale

{in il oV Lire)
Wadilsottovosi 31100 Ji13.99 Variagions
Varsa
Hazionali 033738 4.665 815073
Estern 35 EE3 8. 045 17.843
Fattwer da empttere 411 B 398
Aslicipi & loiniton
per utenze 115 1%
BEOLO3T 17.634 #32.803
Wersn impresa
cankrollate:
ATl 5 -T5
Alivale 1.019 21.040 T8
2.119 21115 4
Verso altri:
WA a oreditn 143915 119586 24318
alo per crediti
d'imposta FEREY 4.936 B58.175
Al 1168 G B 1,855
ITR.TO7 134,348 34,359
Totale 109863 183097 000 926766

chiusura della gestione dei flussi finanzian tra-
mate la Tesareria dello Staio

Cit ha mmponate una prafonda modifica nel
cglo finanziane dell’azienda, con particolare
riquardo ai rapporti con le Poste laliane e con-
sequentemente, nelle modalitd di rilevazione
contabile delle fasi d'incasso.

Mell"ambito dei rapparti con le Poste @ stata
awiata la procedura automatzzata diincasso
{RID dai magazzini vendita. Ueffetio di tale
nuova procedura ha determinato una maggiore
efiicaca nella gestione della disponibibtd della
liguiditd sui conti comenti postall rispetto allier
di accreditamento del postaging manuale utiliz-
rato precedentemente, come, peraliro, nlevabile
dall'incremento dei proventi fmanzian, Lavvio
della procedura RID, tultavia, comparta 1re gior-
i "teonicl” necessari per Paccreditamento sui
conti correnti postali,

Consequentemente, il sensibile aumento
[LitMal B15.073) rilevate nella voce dei crediti
verse clienti nazionali & attribuibile esclusiva-
mente alle vendite realizzate negli ultimi tre
gorni lavorativi del 2000 - pan ad ochre 820
miliardi di lire anche per effetto del rientre delbe
dotanioni - il cul accreditp & avwenute nei primi
georni del 2001.

Mell' impomno dei crediti verso clienti esteri
[Lithdil 35.88B) & comgreso |'ammontare di
Lit®dil 33,724 versa le ditte estere per il com-
persa maturata nes mesi di novembre e dicem-
bre per 'atiiwia ¢ distribuzione dei tabacchi
lavoeati d'importazione. Lincremento di LitMAil
15,560 & dowuto:

# alla diversa modalitad di contabilizzazions

del compenso che, nell'esercizio precedents

veniva portato deettamente in diminuzions
del debitp verso le ditte estere al momento
del ricevimento della fatiura

w all'incrementa dell’attivita di distribuzione dai

prodatt esteri realizzata nel corso dell’esercing,
La voce comprende inolire fatiure da emettere
afferenti transazioni concluse alla fime dell'esercizo
| “credifi verse imprese confroflate”, par a
Lit/®dil 21019 qLig'il 21,115 3% 39.12.949), si
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riferiscong principalmente alle vendite del sale
glla soaetd controllata Atisale SoA.
| “credifi werso aitri®, pari 4 LiLAAil 228.707
(Lit®Ail 134.348 al 31.12.99), dervanc da rap-
porti di natura nan commerciale @ riguardano,
prevaleritemente, il credito verso |'erario per IWA,
pari a Litdil 143915 (Livkil 119.586 al
31.12.98), maturato per effetio della atiuabe
normativa che prevede il recupens dell'imgpasta 4
credito su base semestrale.
Lincremento i Lihil 24.329 @& dovuto ai mag-
giodi acquisti effettuati nell'esercizin. In 1ale
posta sona inoftre indusi;
o il credito d'imposta, pan a Livsil 73,111
(LILWAil 4.936 a 31.12.99), & costituito dalle
imposte anticipate la cui recuperabilita & st-
mata nei tempi e nelle modalita indicate nel
principio contabile di riferimenta
@ gli altri crediti si riferiscono, principalmente,
ai rimborsi da ricevere da parte di assicura-
sioni ed alti debitori,

STATD PATRIMOMIALE

Attivitd finanziarie che non
castituiscons immobilizzazioni

Lit'MiT Q6. 765
{Lit'Mil 0 af 31.12.98)
Nell'amisito delle attivita di impieqo a breve
delle dspondilita lquide, nel corso del mese &
dicembre sono stati sottoscrittl due titali obbs-
gazionari tramite i Gruppo Banca Intesa e la
BML per un imparto compessivo pan al contro-
wabore di 50 milioni di Eura, Al fine di garantire il
rientro dellintero capitale investito, nel contrat-
1o & stata insarita op2ione di vendita esencla-
bile al tesrmine di agni trimestre.

Altri Titoli

Disponibilita

liquide Lit/Mil 752.097
{LitMil 3.703.861 ol 31.12.99)

Depositi bancan

& postall Litwil 752.036

fLitMil 3.703,731 af 31.12.99)

Mella prima parte dil 2000 gli incassi relativi
alla vendita dei tabacchi lavorati sano cantinua-
ti ad affluire sui conti correnti postali intestati ad
ETL, dai quali sono poi stati trasfesit in un conto
corrente accesa presso la Tesoreria Centrale
dello Stato. Come gid anticipato nella vace dei
crediti verso clienti, dal mese di luglio sono stati
awviati | rapporti con il sistema bancario modifi-
cando, conseguentemente, le modakita di incas-
50 @ pagaments. Cid ha determinato una sensi-

Senato della Repubblica
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bile nduzione del ciclo finanziario ativo e passi
i) con particolane riferimento alla liguidazione
dedle impaoste sul tabaochi (Accisa ed IVA). Can-
sequentemente, a fine esercizio si rileva, rspento
al 1994, sia la deminuzione delle disponibilita
liquide, sia |3 ridurione dei debitl tributan.
Denara @ valori in cassa LibMdil &1
(Ll 129 al 2112 99)
Limporta & riferite alle deponibilith presenn a
fine esercizio presso be casse penifenche e la
Cassd centrabe

Ratei e risconti Lie/Mil 114
(LieAl 7 8l 37.12.99)

| rated @ i risconti attea & riferiscong pevalente-
mente agl interessi di competenza dell’esercizio
maturali sui titod obbligazionan, ai canoni di loca
fione di competenza del futuro esercizio ed al
rateq relativo agli interessi attivi maturati sul depo-
silp caunanale versabo & fronte della locazone
deqli uffici & Wia Cristafore Colombo in Roma

Passivo
Patrimeonio netto LiefMil 2. 424, 5%
{Lieil 2 369 2009 af 31.12.99)

&1 31 dicernbre 2000 rsulta composto oome
da tabella in bassa, Il patrimonio retto risultante
al 31 dicembre 1999 per effetto della perizia di

ghima ex art 2343 gel CC, & stato reftficato di
un imparto pan a LIE®Al 176 imputato al confo
economich dell'esercizio. Con delibera del Consi-
glio di Amministrazione del 23 givgno 2000, in
attuazione del decreto del 22 giugno 2000 del
Ministro el Tesoro, ded Bilancio e della Pragram-
mazione Economica, di concerto con il Ministro
delle Finanze, che ha tasformato I'Ente in sode-
ta per agioni, il patimonio netto rettificato di
Litil 2.389.033 & stato attribuito 4 capitale per
400 milioni di Eure pan a Litdil 774508 e a
riservia statutaria per B33.832.575 di Euro pari a
Lit/hil 1.614.525. Pertando, al 31 dicembee 2000,
il patrimonio netio dell'ETI risulta composto dal
capiate, dalla risenva statutania e dall'utile dell'e-
sercizio pari a Livil 35.120. 1l cagitale sooale é
costitiito da no 100.000.000 di azioni ordinarie
dal valore nominale unitarie & 4 Euro, inetamen-
e di progrietd del Ministero del Tesorg, del Bilan-
cio € della Programmaziene Econamica.

Fondi per rischi ed oneri
Aleri Lit/Mil 203.000
(LA 20000 & 31,02 949)

il fonda rischi ed onen @ acceso a fronte di
passivita patenziall che potrebbero manifestarsi
negli esarcizi Futuri secondo § criteri indicati nei
principl contaiul applcati, Lincremento dell’e-
S2ICizio @ da attribuirsi:

dim milioni df Lire)
Worilsotiovoi 31.03.1999 Ripartirione Attwibuzioni  Riclassifica Urile 10122000
utile 4 seguita dell’ esercinio
el eyercirio trask in Sp&
Capitale T14.508 174, 5
Fonda di denations 2387 SEY T2 -3389.033 1Te ¥}
Riserva stafuaria 1614575 1514505
LHilke dellesercizio 1999 1 -T2 o
Litile delleseecizio 2000 151k £ 1
Towale 1.389.209 ] o A6 35am 244053

Composio da 5 NE2LAD.000 @ afon: asdinane dal valpes somise wnitans & 4 Famo
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# ali oneri di ristrutturazione conmessi all'atua-
zione del Piano di Riassetto della Sodetd riguar-
dante, in particolare, gli ingenfivi 3l personale per
agesolare il ricorso &l pensionamenta. Gli ammi-
nistraton hanng infatti ritenuio fosse soma una
ohbligazione implicna, avendo la Sodeta definito
un paana formake nel quale sono state idertifica-
te le modalita amraverso le quali realizzare le
ristrutturagioni, ka stima di massima e axti da
sostenere ad | tempi & attuazione del piano
w alla stima di oneri relatsi al previsio pro-
oesso di dismissione defle partecpate e dei
business “non care”
» agli oneri fiscali concernenti | furti e le rapi-
ne di prodotti finiti
Lo stanziamento effettuato nell'esercizio @ rite-
nutn congruo sulla base delle infarmazioni di cui
o dispone. Il fondo fronteggia inoltre le passivi-
ta poterziali che potrebbers manifestarsi negli
psercizi successwa in relazione al conteniaso
passig in essera,

Trattamento di fine rapporto
di lavora subordinato LitiMil 802
(Ll 340 af 31,1299}

i fondo TFR @ iscritto per Lit/Wil 802 e regi-

shra un incrementa netta di LUl 462 5 & cosi
movimentala:

fiv mivenad o Lives!

Comsistenza a1 31.12.99 340
Arcantonamento dell’ preromo 1. 169
Usilizzi per indennila ooerisposie {0
URilizn por destimazions alla cassa

=

o previdenza integrativa

STATO PATRIMOMIALE

Il fondo TFR accoghe gli stanpamenti dell'esercizio
& favore del personale dipendente ETI sulla base
delle disposizioni legislative vigenti. Per quanto
concerne il personale distamcato da AAMS, futti i
costi sonn inclusi nella voce *Costi per servini”™.

Lititil 1.409.110
(Lt 3.709.559 al 21.12.99)

Debiti

Complessivamente  diminuscond (vedi tabella
sottastanta) di LMl 2 300.44%

{#n miliani g Lire}

Vooi'sotlowoci AL 1199
Argonti 209 5155
Dbt werso forniton b3 %62 554.107
[Dehiti verso imprese &013 25 468
Deiti trilsaran e E 1 E16.684
Dehiti wersa istisuti di

redenza e sumITa B 556
Altri debiti [ 507 589

[ it 3

Gli "acoonti™ pari a Lit/Mil 209 (Liv'kal 5155 al
31.12.99), sona dimenuiti nell'esercizio in guan-
13, a saguito delladozione della procedura auto-
matizzata di incasso mediante RID le anticipa-
zioni da parte di dlienti (magazzini vendital non
vengonao pil rilevate.

| “gubiti verso fornitari®, pani a LitMil 552.562
{Lit/Mil 554.107 al 31.12.99), riguardanc debiti
gi natura commerciale relatv a formiton sia
nazionali che esteri pari a Litdil 3200035
(Lit™il 2B7.915 al 31.12.99) per fatture ricevu-
te, & pari a Lit/ddil 232,527 (Lit'Wil 252 981 al
31,12.95) per fatture da ricevere.

Lincremanto complessivo dei debiti verso far-

niton @ connesso ai maggion acquisti ed allin-
cremento delle prestazioni 6i servizi.
& “gebiti verso controlfate”, parl a
Lin/Mil 42,013 [LitAil 25,468 al 31.12.99), con-
cormano: Aticarta & Filtrati per acquisti di materie
sussidiarie, ATl per I'acguisto della partecipagio-
ne Atisale e per le attivitd commerciali.

A

Warlazoni
-4 SME

10 4%
-1.BE9 BEL

&
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STATO PATRIMOMIALE

Lincremento dei debeti @ da ricollegarsi, pein-
cpalmente, alla maggiore dilazione di pagamen-
e concordata con le prederte societd.
| “debiti tributari® ammontano a Lit/Mil
746,803 [LivMil 2616634 al 31.12.99) & sono
costituiti da

» debiti verso I'erario per accisa per LitMil

492 505 (Lit/Ma 1.849.841 al 31.12.99)

o VA sy vendite per LILAAI 150,905 (Ll

B6T.817 al 31,12.99)

w debitl verso 'erario per imposta 4 corsuma

regione Sardegna per Litmdil 17216 (LMl

771 al 31.12.99)

Specularmente a quanto gia descritto a com-
mentg della voge "disponibilitd liquide”, | debiti
per imposte (accisa ed [VA) relative alle vendite
di tabacchi risultano notevalments diminuite ad
gsita delle modiiche intervenute mei processi
finanziari della Soceta, | debiti a fronte delle
predetie imposte si nleriscano alle ultime due
decadi gel mese di dicerbre e sono state versa-
te all'inizio del comente anng, Comeletano |
debiti tributari I'iscrizane:

» el debito relativo all'IRPEG, pan a Liv/hil

90107 (Lit®Ail 21.990 &l 31.1.2.99), al netto

deqgli acconti wersati in corso d'anng per

Liv/hbil 22,573

o del debito relativo all'lRAP pari a Lit'Mil

B.997 (Lit/hil 21,974 al 31.12.99), al neto

degli aceonti wersati nell’esercizic pan a

Lit'hal 20.837

o delle ritenute subite sugli interessi attivi

bancari e postal che ammontano a Ltk 12.007

 delle ribenute da versare per IRPEF lavore

dipendente e lavorg autonomo, pari 3 Lig'Mil

1085 (Lidil 220 & 31,12 99)

| “debiti verso istifuli of previdenza ¢ af sicu-
rexza socixle ™ ammontano a Lt 874 (Lt
556 & 21,1299 & rappresentano in prevalenza
le ritenute ed i contrébuti calcodati sulle retribu-
zioni del personale dipendente di dicembre 2000
& successivamente versati al var Enti nel mese di
gennaia 2001,
Gl “aftri debiti™ ammontano a LT B8 649
(LT 507, 589 al 31.12.949) ¢ riquardano prin-
cipafmente debiti verso AAMS a fronte dic pre-
stazior relative al personale distaccato ad ETI
del mese di dicembre pasi a Lit#ail 25.352 ed
altre presianoni per servizi ammimistrativi, inbar-
matici, ec. pan a Liv'Mil 402590,

La vooe “aliri debsti™ include, infine, partite
mirior, pari @ LitMil 1,007, per competenze
maturate verso il personale dipendente per fene
maturate & non godute @ guattoedicesima men-
silita. La conssstente ridugione della voce “altni
debiti® consegue al rimborso integrale effettua-
to nel corso cell'esercmo della massa debitoria
accumidata nel 1999 nei confronti dell AAMS a
frante di anticipazioni finanziarie effettuate dalla
predetta Amministrazione per conto dell'ETI,

Relativamente ai debiti werso formiten
segnala che alcuni contratti sono garantiti da
fideiussioni ed altri titali o8 credito rilasciati dai
fornitori a fronte degli impegni assunti dagli
stessi nel confronti dell’ETI per Liedail 7237
(Lt 5,280 al 31.1.2.98).
Conti d'ordine Lie/Mil 233,544
(LM 207.420 al 3).12.99)

| conti d'ordine sono Bonth alla quota di rica-
i i competenga dei procutton esten (quata for-
nitore} e i riferiscono ai tabacchi lavorati esteri
in conto deposto presss I°ETH alla fine dell"anna,
Il relative deposito & regalate dal contratio di
distribuzione stipulato con le ditte estere
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Conto economico

¥alare

dello produzione Lit/Mil 4.191.554
(LitADT 3.848. 735 af 31.12.99)

Aumenta di LitMil 342 B19 e comprende
Ricaw delle vendite
@ delle prestazioni Lit/Mil 4260559

(L 4.029 895 af 31.1.2.99)

Denvana, in primo luoge, da vendite di tabac-
chi lavorati nazionali pari a Litdil 998,785 e di
prodatti su licenza pan a Lithil 549,264, A cio
occorre aggiengere il fatturato relativo ai pro-
dotti di imponazone, pan a LMl 2,879,355,
per i quali ETI cura la distribuzigne sullinters
feritorio nazienale, Sotto i profile amministrat-
yo-contatule, ET| emetle wna fattufs iR nome
propig @ meeve dai forniton esten una fattura
passiva di pan importo, talché | summenzionati
ricavi per prodotti import sono totalmente fron-
teggiati da costi di pari imparto.

Lincremento & cowuto essenzialmente alle
maggii vendite di prodotti di smpartazione e su
ficenza, Dalla analisi delle ahre vaci si rileva che:

& Lit™Ail 215.359 sono relativi ai compens

riconosciuti per Iattivita o distribuzione ded

tabacchi lavorati esteri

@ Lit'hlil 31691 si riferisconno alla vendita di

tabacchi |avosati nel mercati ad esengione

fiscabe e nei mercati di esportazione

# Lit'M¥ 5,993 riguardano wendste di tabacchs

greqqi, prevalentemente verso clienti esperi

o LI'MIl 40462 concemons prosenti relativ

alle vendite dei sali sia per uso alimentare che

per uso indusiriale,
Varigzione delle nmanenze
i prodotli in corso of Iavorazions,
semilavovali e finifi Litil - 88614
(LR 221,242 af 3T.1.2.99¢

La “vanazione delle rimarenze di prodott in
oarsa g lawarazione, semilavaorati e findli ™ registra
na diminuzione di Liviil BE.6 14, T consegue,
come gid evidenziato in precedenza, alla riduzio-
e delle scorte in volume mspetto alla comsisten-
#a al 1° gennaia 2000 per Litil 73837 ed alla

CONTO ECONOMICD

svalutazione i rimanenze & tabaochi lavorati
oggetto di furio o raping efo avarie per un impar-
1o pari a Litil 9.205 e di sale per cala fisialog)
¢ pari & LMl 572,
Altel vicawi e proventi Lit'Mil 19,279
(Lithal 40.08F &l 21.12.99)
Gli “altri mcavi e proventi™ sono costituiti pre-
valentermente dai provent drvers riferiti & pre
stagmni attive verso AAMS, da aliri proventi per
aggio sulle vendite dirette, per affitti attivi, par
ndennizzi ricevuti, per rettifiche di stanziament
dell’ esarcing predagants, ecc..

Costi
della produzione LitiMil 4.023.3%1
{LitMil 3.773.274 af 31.12.99)

Limparto afferente tale wooe si riferisce sia ai
costi sostenuti per le attivita produtte, 513 a
quedli sostenuti per la gestione corrente defl'ETI,
€ comgrende:;

Costi per materie prime, sussidiarie,
df CONSUMD & e Littdil 2,942, 958
(Lt 2 795,506 ai 31.12.93)
| costi ™ per materie prime, sussigiarie, di con-
sUmp e mergi” comprendong, come gia indicato
n precedenza, la contropartita degli importi
relativi alla distribuzione dei tabacchi lavorati
esteri per Lit'Mil 2.219.355, gli acquisti di mate-
e prime e sussidiarie destinate al ciclo produt-
tiwg per LILMIl 495,305, nonché | costi relativi ai
cansurmi per materiali di manutenzione, imbal-
laggi, carburanti e lubrificanti, céncelleria ed
articoli dreersi par Lit'Nid 28,293,

Lincrementa rispetio allo scarso anno @ dovu-
1o, in particolare, alla maggione attivitd di distri-
buzione dei tabacchi lavorati esteri
Costi per senvizi LitMil B39.510

(Lipal B0 1655 af 31.12.99)

| costi “per servzi” sono detenmanati in primo

luogo da costi per persanale distaccato presso 1ET)
dallAAMS e da altre societa per LitMil 381,808,

Limporta include il compensa per la produttiata

collettiva corrispasto ai dipendenti AAKS, distac-

cafi presso ETI, che al momento @ rilevabile salo

Senato della Repubblica
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CONTO ECONOMICO

per "cassa”. Nell'ambito della vace sono ricom-
prese ingltre e indennits di gestone riconoscute
& Magagzini Vendita in relanone alla movimen-
tazione delle vendite effettuate nell'esercizio per
Littktil 120,895, le rovalties niconosciute a socie-
t3 estere sulle vendite ded tabacchi lavorati este-
ri pradotti su licenza per LMl 93.393, le gpese
di trasporto e facchinaggio per LIDMIl 51,852, le
spese relative alla wigilanza ded siti aziendali e
dalle scorte ai trasporti di prodotto finito per
Lit'Mil 26.614, le spese generali di funaonamen-
to della struttura centrale, con particolare riferi-
mento all’ adeguamento ed alla implementazione
dei sistemi informatici (nuova release di 5AP
Ewg, ecc], le prestazioni in nessa can |3 ristrut-
wrazione dell'Ente & con il contenzioso legale per
LMl 72,599, ke spese sostenute per wblities e
manutergioni ardinarie nella sade centrale e nelle
ri. 46 unitd periferche per LUl 9745, le spese
commergiali e promozienali per LivMil 21.826,
la altre spese per servizi relativi al funziona-
menta degli uffici centrali e penferici per
Lit'Mil 33.062, | costi sostenuti per esternaliz-
zazioni di alcune fasi di lavorazione per
Lit/Mil 5.745, le altre spese minori per LitiMil
11.590 ¢ gli emolumenti ai companenti degli
Organi statutari ¢ell’ETI per Lit®Ail 631
Costi per godimento beni
df ferzi Litihil 8,718
(i 1546 al 31.02.99)
| costi “per godimento beni di terz” riguar-
dano |a locazione degli uffici di Via Cristoforo
Caolombo per LivMil 2.273, nolegoi per attrezra-
ture & meza di rasporto per LM 1.704, cang-
ne per lcenza d'uso per LitMil 2,336, manuten-
oani su beni di terzi per Lit'hNGl 2,825, oneri per
benari di raccordo Ll 580,

\\

Costi per i personale LipAd 18,033
Sl 3841 & 31.12.99)
Le spese per il parsonake dipendente a rualo
ETI si riferiscono i costi sostenuti nel corso cel-
I'esercizio per retribuzioni pari @ LitMil 13.654,
oneri sogiali pari a LitMil 4,472, accantonamen-
to al fondo trattamento & fine rapporto pari a
Lit/Mil B9 ed altri costi per Lit/Mil 18. 1l costo
del personale rsulta awmentato per effetto delle
ruove assunmoni di personale a completamento
degli organici delle periferie ed a copertura di
posizioni di particolare rlievo professionale
efferuate nell’esercizio. || personale in forza al
31 dicembee 2000 & di n. 275 addetti (n. 24 nel
1999) ad & o081 comgasta

Dinigens 42
mpiet BO
Dparal 141

Da ultima, 5i osserva chie ETI opera avalendo-
5i, in larghissima prevalenza, di personale distac-
cato da AAME, come indicato nella Relanone
suilla Gestione. Cid assume owiamente rilievo ai
fini della entitd del coste del personsle che
riguarda esclusivamente i dipendenti a ruska ETI
Annmortamerly
e svalutazion Litihul 6.2, 5800
(Lt 57613 al 71.12.96)

Gli “ammoramenti delle immobilizzazoni
materiali® sono determinati in funzione dell wi-
lizro del cespiti seconda | oiten pracedentemen-
e descritti, Le aliquote percentuali applicate alle
classi piu' significative sano le seguenti:

Classd %5
Terrem @ fabbeigaii 3
Costrurioni leggere 0 - 0
Imgianti & macchinaeio 125 - 25
Attrerrabura wariy @ miruta a0 1]
Mobib & macdine d wlicis 12 - 4
Macchine d'ufficio settronche 20 40
Arraetiure 25 - 50
Mezzi di trasporio intemi M - 40
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Variazioni defle rimanenze
di matene prime, sussidianie,
o consumo e merci Litihil 54670
(Ll 73,7509 af 37.12.96)
5i riferiscono, come gid rilevato @ commento
della voce “Rimanenze” di stato patrimonizle. a
riduzione di quantita rspetto ai walumi imziali per
Lit'Mil 24.990, alle svalutazioni per obsolescenze
per Lithil 7.854, ed imputaziene a costo di scor-
te di alouni articol diversi per LitiMi 21.816.
Accantonamenti
per rischi Ligidal 7o 800
(LT 20,000 af 31.12.99)
Sono stanziati & fronte o passivita potenzial,
come riportato nel commento alla voce “Fondi per
rischi ed onen”, con particedare riquardo alla stima
di oner relativi al previsto processo di dismissions
dele partecipate ¢ dei business “non core” ed agli
oneri fiscali concernenti i furti e le rapine di pro-
datt finiti,
Oneri diversi ol gestione Lit'Mil 17,720
(LitMil 13.354 &l 31.12.99)
5i riferiscong essengialmente per Lit'hil 9.038
gd imposte indirette (IC1) e tasse dell’esercizic
per LiMil 2697 a contributi associativi; per
Lit'Mil 2.975 ad oneri doganali; per LitvMil
1.027 a spese di mmpeanto ed ampliamento
imputate a tosto

Proventi ed oner
finanziari Lit/Mil 47.049

{Lithdil 22.279 al 31.12,.99)

Lit/Wl 49.096
(Lt 24 509 af 31.12.99)
| proventi finanzian & riferiscono principal-
mente agli interessi attivi maturati sulle despons-
bilita presso i conti comenti bancan per Lit/Mi
20.736 e postali per Liv'Mid 23,148 ed alle diffe-
renge posiee su cambi per LIt 4,299 in rela-
mone alle transazioni in wvaluta connesse agli
acquisti da fornitor esten di materie prime, sus-
sidiarie ed impianti ¢ per Lit/Mil 894 all'adegua-
mento delle pamite in maneta estera al cambio
di Tine esengng,

Proventi finanziar

Lincrementa der proventi finanziari deriva,
come dette in precedenza, dai nuowi processi
finanziari che hanng consentita - con |a trasfar-
miazione in SpA - 'awio dei rappant con il siste-
ma bancario.
Oneri finanzian LitMil 2.047
iLitMir 2,240 af 31.12.99)

Gli gneni finanzian sono dovuti a differenze
negative su cambi per Lit'Mil 1.206 ed all'ade-
guamento al camiso di fine esercizio per Lit/Ail
166, sempre in nesso ad acquisti da fornitari
esteri, nonche alle spese nelatnee al funziona-
mento del conti correnti bancari e postali per
Lit'kil 244 e ad interessi passivi di natura com-
merciale per Lit/Mil 431

Proventi ed oneri

straordinari LieiMil 105.3546
(Lt - & 30,1295
Provents straprainar Litil 5. 207

fLibNT - & 2112990
| proventi straordinari si riferscona prindipal-
mente ai imbarsi assicurativi sui funi di prodoto
finflo avwenuti in anni precedent [LitMil 2,020
ed alla rettifica apportata afe imposte anticpale
dell'esercizio precedente (LIl 2.404).
Oneri straordinari LIt/ 110,563
{LiLMIT - af 31.12.99)
Gli oneri straordinari si riferscono principal-
merte per Lit/Mil 110,000 ad accantonameanti al
fonda rischi scaturenti dall’atuazione del Piano
di Ristruttwrazione della Societa
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L0 stanziaments - che non copre lintere  Imposte sul reddito
ammontare dei costi di nistreturazione previst deleserciEo Liehil 74737
dal Piano - i riferisce alla o di aneri Lieddy &4 500 af 37,1209

probabile mealizzazione @ PEiINa
un oitica di paricolare cautela, & riguar
re precisare che [
ZiDne - IMfIcan

fimpoyti i miliowl ol [irel

complessyi oneri di ristruttura-
nefla Relazione sulla Gestane
avranno negli esercial futwn la kro manifestazic
ne murmerana ed il correlato banehicio aconomico

di pil

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico

Rappresentzno la somma delle imposte coment

IRFEG
Risaltato prima delle impodte 109 857
Onere fiscale teonico (17%) AT
miHerenze temporanes 1as8abali it eserdifl duidessnn a
MHerenze temporanee deducibilli in esercizi sucoessin
Arcantoeamaenti Fandi nschi 1 86.800
Svalulagions materse wsidiare 4 hBh
Swalutazione Lale 571
Compeansi Tl 200 non Cormeposti %
Spee di rappresentanza 369
Tatale differenze temporanee dedecibili in esercie sucoessivi 196,779
Difterense che non si riverseranno negli esercizi successivi 6.357
Imnpanibile IRPEG 19593
Imposte comenti sul reddao dell reerciza
aligqueta ordingeia (37%) 295 586 108 367
aliquata sgevolats OLgy 66T (19%) | 7807 1.307
IBPEG dell’esercain 112,674
Aliguota medes IBPEG esercizio 2000 6%
Aliguota media IRPEG attesa negll esercin futuri 4,0%
IRAP
Deterpnza (rs walore & coati della produzions 16R.113
Coséi mon ribevandi a ivs IRAP ABG.TT7
- Toiade B4.856
Onere fiscale teoricn (4,25%) 27401
Differenee Temporanee tassabili in esercin swooessivi 1]
Differerze temporames deducibili in esercis sucoessivi:
Sephutatiore mabene sussidune 5 BER
Cualutaricre sale 512
S di rappresenianca B9
Totale differenze temporanee deducibili in eserdizi socoessin 54954
Impaonibile IRAP 654910
IRAF dell'esercizia 17.834
IMPOSTE DELUESERCIZND
IRPEG & IRAP dell' esercizia 14:0.508
Effettn fiscabita delerita IRPEG [ 348 6k, 50%)
Etfetto fiscabita differita IRAP (4, 75%) 1427
Varnagione liscalith differta periodi precedenti 1.558
Tatale impaste differite {65.771)
_ Tatale impaste correnti esercizio T4TIT

A camto dall pesrcipn o
g IRAF Lithil 27 834, al netio delle imposie ant
dpate accertate (LMl &5.771)
e FIponMo o pospEtio di noondliasiong e
onere fiscale da bilanco e onere fEcale teoricn:

eui IRPEG Lit/Mil 112.674

Mella 1abellz
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Personale

Come gerto in precedenza, 1ET) @ awale di
personale propeio & di personale distaccato da
LAMS, In particolare, il numema medio dei dipen-

iy

denti ETI per categaoria, nell'esercizie 2000, e il
sequenbe:

Qirigengi E S
l'l"l,;||.-|:idll ""].-l'
Cperai 80,7
Totale 158,56
numeang o parsanale distaccatn da AAMS

per categoria, alla fine dell'eserczia 2000, & il
sequenite

Dirigent FE
Impiegati 16306
Oparai 49350
Tatale 6.592,8

ALTRE INFORMAZION

Ammontare del compensi
ad Amministratori ¢ Sindoci

| compensi spettanti agli Amministraton per
'BSEMCIZI0 ammontana a Lit'hl 572, | compensi
spettant & Sendacl per l'esercizio ammontano a

Lit/Mil 109

Senato della Repubblica
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ROSPETTI ALLEGATI

Crediti & ratel attivi distint] per scadenza & natura

Prospetie n. |
[fa i oV Liee) 31.12.2000 31.12.1999
Importi scadenti Impaorti scadenti
Entro  Dal Fal 5° Oftre il 57 Totale Entro Dal 2° al 5°  OHrell 5°  Tolale
EERICITIN esRrCEio eCizio eseroizin Serizia ESRTCZID
JUCCeSEive  uCCeddive S OELSivG SUCOELSIVG  SUCCESSRGG dMOedive
Cradali delle
immenhibizzarion
fimanyuanie
weisiy aliri
Deposili cauziona B a5 &1 BTl
[ 8] BO& i ] 672 BTl
Crediti ded “circolante™
Creditl Coevemanoiali
Verso clienti BEOLOIT BEOOAT 27,634 27634
VErsn imipeese controdlaie J1T19 A MAL A1.11% FARAE
BE1.156 Q 0  BEVLYSE 48,749 ] 0 4878
Croditi vari:
Versn Erang par A
¢ orediti di impsoata MTiolE MT02E 124511 124517
dlry 11 &l 11 &31 9 Bi6 TR
IR a7 a 0 2T 134 3&k ] 0 134.348
Ratei attivi 113 113 7 T
. Totabe 1108976 8] B%E 11900872 1B3. 104 [1] 672 183.77%
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PROSPETTI ALLEGATI

Debiti & ratei passivi distinti per scadenza ¢ natura

Prospetio n. 2
{ie aivoval o Live) 3012 2008 321950
Importi wcadenti Importi scadenti
Entro Dl 2740 5°  Oltre il 5° Tortale Entra  Dal 2°al % Oltre il 5° Totale
PERTCITIO BERTCITIO ESErCiTio ELErCioi BLECiHG  ESEFOEIG
LBCCEYE VD SOEREIVD SUCCRSEIGD FUCLRERIVD SUCOESSIND  SUCCRSSivD
Dwehiti commarciali: |-
Dhebeni wersn | om o FLEFR v 552.50) 54107 G V07
Detidi uresn mprese
corrillane a; o3 42013 15 468 5 453
504 575 B 0 391,575 PR T i} ] STasTs
Diehini wari
[ehiti tributan a6 &0 746,803 £ 01634 LET6 68
Deabioni wess Btiiun
d previdienra
& Sifuferia woagle =74 T4 356 356
Al debii:
Vierso BRANYS 0 Sls 400 S04 400
Verth chpereiant 1007 1.007 36 3
Werso dogane [ n %9 158
Versn adtel 55 642 65642 T el 3.0ed
g14.336 o K Eld. 350 1. 158 58 0 0 31MENS
Todale debiti 1. 408 901 ] 0 1.408.901 3. 704,404 o 0 3704404
Ratei passivi n (1]
Totals 14089010 o 0 1.408.901 37060404 1] 0 3704404
v ormpreela L e e
Debiti & ratel passivi assistiti o0 non da garanzie reali su beni sociali
Prospetto n. 3
{in milioni di Lire) 0122000 ENMFRL L]
Con garartia Senga Tatale Can garanzia Senza Tatale
reale su garanzia reale su garanzia
ani sociali redle heni sociali reale
Dakit:
Ao bin ] i ] 5.155 5155
Diebiti vers forndori 557 56 o5d.503F 354.107 554 107
Diebini Wl impiese conprnliane 42,041 42.013 25468 5 464
Diebiti Bibusari Tab B0 T6. 803 TEIGGAE 2616684
Debab vers sesun o prevedanga
e oi wsurersy sociake RT4 A7 556 356
#ri dehiti:
Worsn AAMS 0 5410 5410
Weno dipendens 1007 1.047 250 56
Ve dogans a i} 159 159
Werso alir 65.64 65.6432 2164 ikl

1
[ 1409110 18001l il 3709550 1.MAL350
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DaT] ol SINTESI DELLE SOCIETA COMTROLLATE

Capatabe sociale (Lit/Mil} 177,000

Quoda ETI 1060, D05

freailioest ob Live) 2000 Lk

Eaawi delle wende & dele prestanoni 4B D06 il L]

Lo s™ i Malene @ i 35.761 12 98

Cosli per il personale 19,278 191m

Ammortameendi 1.013 5067

Froresill [Onesi] Brangian nelh 2951 5192

Utde [Perdda) del’ exsercizio B 459

ImmahikITagun nefns o 124 555

Capitale Frweslito netio 1ELETS 163920

Dispomebilia (Indetetamsnio

Stan g fElle 3.9%0 10296

Patrimonio netio 170, 55% 1Tng

Personale in™ & 31,12 173 |88
Capitale sociale (Linil] 1.000
(usota ETI 100,00
imifani d Lire) kil 1] 1999
Ricaw delie vendile ¢ dele prestazion GRS L9 90h
Consumi di maners B ey LEREC] 53443
Codls per d penonake L] 1108
AcTimiriament -5} 19
Provents (0iner) linananan nefti Fin] (4]
LHike Perditay aell essign 7241 1.744
Immokslhizzazionm ral®e 7 14y
Capitale inyestsn netin izl 12
[edponibfth {Indehilamenla)
finarcane nethe 396 5077
Patrrmecig nelbo TR 3348
Personale (n® al 21 12} I5 14
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Relazione del collegio sindacale
al bilancio dell’'esercizio

State Patrimoniale

al 3| dicembre 2000 Aftivo
] Immiobilizzazion L 1. 260.356.474.313
: C Attiva Circolante L. 276503 5149 491
El'grl':" ATanIsTl, n] Ralei & rsconil gites L 114459 201
il bilancio deifesercizio chivso 2l 31.12.2000 Tatale Attivo L 4037.064 453010
spftopaste alla Viastra approvazione dal Presi —_— .
! : i —— . - sihvo @ Netto
gente gal Consaghd o Amminisranane e sl & Patrmanin Netts
redatto con la struttura prevista dagli aticoli & o i O sl
2423 e sequenti del Codice Civile per L 350200128127 L 2424153028127
Esso & composto dallo Stato Patimoniale, dal E Fondi per rischi & omen 1 FUERULIR s lb
Conto Economica, dalla Nota Integrativa ed & © Battamento di fine rappons
) dalla B 'I o I.' Gesl : wubordirato L. BO7 B0 21
LT !]l':' .I.rll] 2 |:|¢||:||-l|3' Sula Lagshiong 1] Pabiii L 1,409,100 530 562
I bilzncio & |a relazione sulla gestione 5D | Tetsls Pessive L 4.037.064.463.010
state tempestvamente e regalarmente camuni- )
cate al Collegio, di seguito vengono esposti Cont Neschen
: Bani o 1ef2i presso e 233544235710
CRSENVAZIONI & Comment secondo quants previ- st i g
510 dalle disposizioni vigenti .
In wia prefiminare si osserva che i raffronti con
l'esercizio precedente richiesti dall’as. 2423 ter,
; £ P i T e PETI i) Valore dela produsions L 4.197.5% 469479
¥ G, LL sonD esequil con fienmento 89 EIL gy ot dela produsione L 4023390885575
ente pubblico eponomicn, essendo questo il Bl Dilferensa ma vakore
prima esercizio della ET1 SpA & coski dalla produzions L ThE 153582054
) Frerrenli & ofeers Tinandvar L 47049 492 648
il bil r [ Retiitiche o wilore
AR o aftrnla hinanhane L o
El Froreerti ¢ omen sirapidinan L P10 155 445 4%
Lo Stato Patnimoniale viene espoaio in snies,
nel praspetta in ala a destra Impizsie wd reddito dell'ssarano L (34,737,000 0006
Il Collegio, sullz base dei contralli e delle ven- B it SR S
tiche periodicamente esequite, nonche delle
informazioni avute dalla societd di revisione, da
atto che | valori espasti nello S1ato Patrimoniale
e nel Conto Economico concordano con quel
rsultanti dalle scritture e dai libei contabili @ che
| progetta di bilancio é conforme alle norme sta
tuite dal Coadice Civile per la valutazione delle B
o g - . rE tr
paste attive, passive e ded Patrimanio Netto n

Il Collegio aliresi, ha accertaio Iosservanza
del prncipi contabili dei Consigh Mazional de
Dottosi Commercialisti @ dei Ragiomseri e, ave
necessang, dell'intemational ACCOUNTING Stan-
dards Commitiee [LA5C)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

| criteri di redazione del bilancio

In riferiments ai critesi adottati per la valuta-
rione delle singole voci il cui dettaglio @ fornito
dalla Nota Integrativa, segnatiameo che e valuta-
zioni effettuate sono state fatte ispirandosi ai
eriteri ganeral della prudenza e della competen-
z2d econmica, nella prospetiiva di contnuazione
dell’attivita, In parficolare si ritiens opporiung
segnalare quanto segue:

® 50N0 Stat rispettati | principi di cui all“ar.

2423 el Codice Civile

w la strulura e il contenuto delks Stato Patrimeo-

riale g del Conio Economice sond conformi alla

discigling prevista dagli artt, 2423 ter, 2424,

2424 bis, 2425, 2425 bis, del Codice Crvile

w i criteni applicati dal Consiglio nella valuta-

zione delle singole voci i bilancio sono quel-

i previst dall'art. 2426 del Codsce Civile e

condivisi dal collegio de rewsor; inolte il

Consiglio di Amménistrazione nom si @ #wvalso

di alcuna dei eriteri di deroga di cui all’art.

2423, quano comma del Codice Civile; risul-

tang, altresi, rispettati | pringigi di redazione

del bilancio statuiti dall'art, 2473 bis del

Codice Civile. Per quanto concerne le deraghe

di cui all’w.c. dellaricolo sono stati variati ©

criteri i valulapione delle immobilzzazioni

finanziane e dei crediti e debiti e fondi liquidi
in valute estere. Motivazioni ed effetti sono
riferiti in Mota Integrateva

w il bilancio corrispande ai fatti e alla infor-
mazioni di cw il collegio sindacale e a cano-
SCenza @ sequito della parecipazione alle
rivnioni deglhi organi sociali e all'attvdta i
vigilanza esequita
» |3 relazione sulla gestione & esauriente @
ottempera al dettato dell’art. 2478 €. C. Essa
carrisponde ed & in coerenza con | dati e le
risultanze del bdanoo, fomisce completa @
chiara infoemativa alla luce dei principi di weri-
L4, corretlezza @ chiarezra,
5i da atto, inglire, che:
4 b2 immaobilizzazioni materiali sano state scrit-
e al valore di trasferimento, la cul congruita @
stata ogopetto Ji apposita perizia ai sensi del @,
2343 C.C in oocasone della trasformazione da
Ente pubblice economica in societa per anoni,
awvenyta il 2072000 per gquanto nguasda |
beni acouisiti mell'esarcizio sono iscritti al valoee
dh acquisto, comprensmo degli oneri di diretta
imputazione, nel rispetio della normativa in
wvigore. | valori evidenziati in bilancio sono al
netta degli ammortament daterminali con I'ap-
phcazione di aliguote coerenti con la resdua
passibilita di utilizzazione dei cespiti
& le partecipazioni nelle societd controllate
s0nD vakutate al costo, svalutano, owe del caso,
delle perdite duresoli
@ i crediti sonp esposti al presumibile valore di
realizzo, nei crediti versa aliri sono rpartate le
impaste anticipate valutate conformementa al
principio contabile n. 25 dei Corsigli Nazional
dei Dattori Commerngalist e dei Ragionieri
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& i crediti, debiti e fondi Bguidi in valuta sono
al cambio di fime esercizio, come prevista dal
principio contabile n. 26 cel Consiglio Naziona
le des Dottori Commercialisti @ dei Ragianier

@ le materie prime e | prodotti finiti song valu-
tati al mingee tra il costo @ aoquisto o oF produ-
zione e il comspondente valore di mercata o d
realizza; il metodo wtilizzato e quello denamina-
to FIFQ continuo. Le materie sussidiaie sono
valutate con il metodo cel costo medio pondera-
1o d'acquisto; | prodothi in corse di lavorazione
eon il metodo del costo di fase di lavoranone
@ i debiti sond iscritth al vakare nominale

@ il trattamenta di fine rapporto di lavong subar-
dinatn & stato determinaio seoondo le spettanse
alla data di rifeimento del bilancie in canformita
alla normativa vigente

@ i fondi rischi & aneri sond costituiti da stan-
Bamenti per passivita patenziali relativi al con-
tenziosn n essere, agli onen di ristrutiurazione
allg stato determinabili, agh oneri relativi glle
dismissioni delle partecipate e delle attivita non
strategiche, ed agli onesi fiscali per furti e rapine
di prodotti Finiti

@ i ratai @ | riscontl 3000 Stati determinati con il
criterio defla compelenza economico temporale
od hanng | contenuti definiti dall’art. 2424 bis,
quinta comma del Cadice Civile,

La nota integrativa

la Mota Integrativa, conformemente allar
2427 del Codice Civile ripona:
@ 'indicanone dei criteni di valutazione appli-
cati alla redazione del Bilancio d'Esercizio
& | movimenti defle immaobilizzaemani, con ke
ndicazioni ex art, 2427 n, 2 Codice Civile
& le variamoni intervenute nella consistenza
delle varie wocl dell’attivo e del passiva, ex art,
2427 n. 4 del Codice Civile
O |2 partecparione nelle socetd controllate ATI
e Atisale con indicazione delle informagzioni ex
art. 2427 n. 5 del Codice Civile
@ la suddivisione deghi nterassi e altri onei
finangiari ex art. 2427 n. 12 del Codice Ciyile
@ i conti d'ordine in confarmita a quanto presi-
sto dall'art. 2427 n. 9 Codice Civile
& il nemero medio dei dipendenti, rpartits per
categaria
@ l'ammontare dei compensi spettanti agh
amminisiraton ed ai sindaci, cumulativamenta
per ciascuna categona
@ i mativi e gl effetti sulla situazione patrimonsa-
le & finanziaria defle deroghe ex art. 2423 bis u.c.
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il Collegio ritiene, inoltre, doweraso informani che
O nel corsa dell'esercizio ha promosso incontri
con L3 societa di revisipne specificamente fmaliz
zati ad acquisire informazioni sulla predisposi-
zione del bilancio d'esercizio. In tali incontri i &
patute confermare che

o il sistema informativo @ risultato nel com-

phessa affidabile anche dai controlli esequiti

dalla societa di revisione finalizzati a esprime-

re un giudizia sul belancio dell’esercizio

& e valutazioni di bilancio sono state esequi-

te secondo i principi sopra fiporati

# nan sono stafi segnalati irregolasita o rilies
La societd di resisione ha farnito al college |a
sua relazione dalla quale non risultano rilies,

@ la Societa si e dotata di un ufficio per il con-
trollo interno formato da soggett dotati di ele-
vata professionalita, per il contrallo del rispetia
delle procedure, la misuwrapone dell’efficacia ¢
dell’efficienza dei vari settori aziendaki, L attivita
e programmata dal direttose dell'uiticss su
richiesta del presidente di congerto con i colle
gio sndacale,

Mel carso del 2000 i collegio s & munito & volte
quale collegio del revison e successvamente alla
trasformanone, & volte quake collegio sindacale
ed ha partecipato alle riunioni del Consiglio
d’Amministrazione sia alle 4 dell’Ente Pubblsoo
Economico che alle 5 dell’Ente Spa

Conclusioni

Par quanto sopra espasto espiemiamo parare
favorevale all’approvazione del bilancio e della
relazione sulla gestiane,

Roma, 2 aprle 2007
i Collegio Sindacale
Giovanni Giza Dante Capretta  Luigi Marting
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PRICEVATERHOUSE(COPERS @

Al Consigho df Ammimistrazsone della
ETI Ente Tabacchi haliani SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA® DI REVISIONE

I Abbrimo svolls la revisions contabile del blancio d'esercizoe della societa ETI
Ente Tabacchi Taliani SpA chivso al 31 dicembre 20060, La responsabilich della
redazione del hilancio compete agli amminisiraton della socicta ETI Ente Tabaccha
Italsam SpA. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio ¢ basao sulla revistone contabile,

4 I nostro esame & stato condonio secondo 1 prncipl e 1 ¢rilen per la revisione
contabile raccomandati dalla COMNS0B, In conformitd ai prodetti priscipi ¢ criteri,
la revistone ¢ stata pranificata ¢ svolta al fine di acquisire ogni clemento necessarnio
per accerane se il bilancio d'esercizio sia vizio da erron significativi e se nsuln,
nel suo complesso, attendibile. 1 procedimento di revisione comprende lesame,
sulla base di venfiche a camplone, degh elements probativi a supporto de salds ¢
delbe informaion: contenuti nel bilancio, nomche la valutazone delladeguatezea ¢
della corretiessa det cnteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
clletiunte dagl smministraton. Riteniamao che il lavore svolio formisca uni
ragionevole hase per I'espressione del nostro ghsdiso professionale

[ balawce dh wloune societd contrellse ¢ collegate (principalmente A SpA. Atsale
SpA, Aticarta SpA e Filiran SpA) sone stati esaminati da altn revison che ¢l hanno
fornito le relative relaziond. 1l nostro giudizio, espresso in questa relazione, per
quanto nguardn circa il 100 per cento del valore iscritto alla voee "Partecipazion in
imprese controllate” ed il 4,4 per centa del 1ale dell'amivo, @ basato anche sulla
revisione svolta da altn revison.

Per il giudizio relativo al bilancioe dell'esercizio precedente. 1 cul dat sono
presentatn ai fim |.'|.|-|1'||,‘|ur:|l|'|.i accomilo anio rchiesto dalla ]I."I._l;t[l,.'. 1 fa nfenmento
alla relazione emessa da altro revisore in data 8 giugne 20040,

3 A nostro giudizie, il bilancio d'esercizio della ET1 Enie Tabacchi Italiani SpA al 31
dicembre 2000 & conforme alle norme che ne disciplinano 1 crten di redarione;
ess0 pentanto & redallo con chiaresza e rappresenta in modo ventiers e corretto la
siluamione patrimoniale ¢ finansama e il Fisulialo economico della societi.

Sodhr bpgaie- Mdilars 300 24 Vi e Praire 30 Bl 02565810 Fas O0FRI400 Lap. g " P30 GONIINND rv B I Aliles N JPRG SRS
L0 e P A 12T 1 Secrita o &ies © peands - Aln ulio Amcena 61721 Via Comslioni T PisaEl - el MIIES Sk della
P i i Vel QB Badages &0 0D Vie gl Laves 110 el VRN RART Bemcla 250 24 v Celsdona 50 el OEI1EN

FlimApe W00 070 viale sibge b Tel 055as7 i) - Cimphs & Figgda Dgme 7 Tl GROSTOS1 - Mllsso 10131 Coeun luopa 2
Tel OIYPE%D - nagewdi 801 21 Puaiea e Sarien 10 Te E1fpddnl - Padevs e Eisps be Tel (iFEFNSETT - Fplermg W1T40
s Blaic s W &0 Tel OFF1 045717 - Parrss £1700 W ke Tankia 2PA Tl 08512 B - Rk 001 50 Lge Pk B0 00500050

Torimn 10759 Lorws Aimwesrriben 07 Bl BI0PR%TT] - Teenis IE1SH) ¥ia S wosin B Tel (4GI2TRHM - Trewho 100 Plaiei
Crsge A el DRITRAZTRG - Ll LINIE Via Mdansrmi 17 Tl THEITRIRT - Versna E712T Corso Poria Msuows 125 Fell GRENERLY ST

[ Frimluh—;f.uph_iph
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k L socicta detene pariecrpasion di controlio ed ha perianto richibbo (come nochiesto

i ! 1 & 1
dalle nomme di begee) ol blancio consalid

" 1
rappresenta wn'in b

= il i

ato i gruppo. Tale kilancio

meiin il " § T | 1 i
VIECI0 O CSCRCLAI &1 T Oy en adeguata

M " 2 1 ¥ 2 i - G 5 N ¥
minrmasione sulla situasione Palnmoniake, [noneanag of eCodmomica della so
izl [ruppss 11 b lancro comsahdaio @ stalo da mm esaminato ¢ o stesso. con la

nosira relaliva relacwone, e presemlato wmlamente gl bmcw & esercrao

T, |1 agsrlie 2000
I . prili

PricewaterhouscCoopers SpA
{ |
L

Lt |
LwriChessn Postad

{ I':.l\."- ESORS COniaiv I o |
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Schemi di Stato Patrimaniale Conto economico Consolidato
e Conto Economiceo Consolidati

Altre informazioni
Mota Integrativa

Prospetti allegati
Stato Patrimoniale Consolidato
Altivo Relazione del Collegio
Sindacale
Passivo
Relazione

della Societa di Revisione
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Stato Patrimoniale Consalidato

fmpart we Lare) [rmpahy dn Eura)
ATTIVOD 31.12. 2000 31.12.1959 IN12. 2000 31.12.199%
I bedizz azmomi
Immobalizzazsoni immateriali
433 Bk 124 137
Immobilizrarioni materiali
1 I.i'EI.E.-.!I 1.2M000% SA7 B E55.910
immahilizrazioni finanziarie
Partedipasoni in
Creghiti 1.79 a 1.237
1 .TES 478 fih m
Totale immobdlizzacioni 1.130.23% 1.276.4963 583730 659,496
Attivo circalante
Rimanenze
Prodonn Smib & meesi
BAE 1 20 1.039.935 436 905 37076
Crediti
1.169.953 51,450 h‘.;-‘.l.?llﬁ 129.863
Attivita finanziarse che son
Costinuiscong (mennbiliaazioni
| 5B8.036 3.955 B1.61%2 2.0613
[Disponibilith leguids
750 250 1. 7281587 193,141 1975 448
Totale attivo circalante 1.533.399 5.023.517 1.514.974 1.584.430

Ratei = Risconti
Ranes & ahiri nscoes 517 1480 g 1o
Totale attivo 4.064.27% 6.301.970 2.099.023 F.254 6596
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Stato Patrimendale Consolidato

[imparty in Lirgl [impart) in Fara)
PASSIVD 22000 319219540 ¥1.12. 3000 20909
Paivenomin metia
Quote della Capegruppn:
2.AY2 547 4.583.014 1.251.141 1533196
Quate s targ
13082 &./5b
2 AN 547 2,800 29 1.251.141 1 40 E82
Fands per reschi @ aniri
.i'.'l':-b'-:E £ EHY 111 F:'é 19465
Trattamenia de fine Fapporio
di lavoro subordinato 4796 EERFL 1477 17136
Debiti
INakAT e i i i L]
3 e
157 A=
I.a53 i 3 Mk
hak 1 fakil i d93 268 051
1.431 084 101 475 33901 1. ar3E27
Ratei & Risconti
Batei ¢ altri nsconk 182 T -1 3 166
Totale passivo 4064375 6,300 570 2.095.023 3IESG
CONTI DYORDMNE
Al I3 544 HTA20 130615 107123

Tatale 13358 07430 s 107
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[onte economico Consolidata

fimipanti b Line) fimparti in Euro)
31122000 31121999 31.13. 2000 EIRFAL L
valore della praduzione
Bigarei el werdite ¢ defie prestagion 4 30L57F A.137.108 2222100 T 136618
WVanapani deli semanenge o prodots in corsa
i lavorasioss sevvalaatian & fnli -04 925 -113 BES 49005 11 3048
Variarioni dei kv in oofs0 S oninanons (I b1
ncrementi o immobilrarioni per Wver e i !
Al ngaw & prosenn
M 45024 12 457 PRl
423378 1961 BR1 1186533 1047, 163
Costi della produzioes
P manene [erme, surkdiare., i comumo e merd 1955671 2.751.929 1526417 1421, 764
et aigi BS) E3Y B53.138 440,455 240 B
per godimento di beni & tern 10243 1.033 5.9 1,050
per || permonale
1 2y o
i e
10190 TR 10245 0,755
Ammoriamenti @ svaluianon
'} B a1 cpElp sk, SR —— -1.\.__ Y i ALy
1 el vy
gl rigs vtk bk e - 13 r
6. 107 A3.181 41932 ar %54
Wananofe delle Femanenie & matene prime,
sustdise di CoRsumo & mens 52,155 8.7 17266 4 148
Aorantonament per nachi 7,180 28093 T2 a5 14,509
Onen: diveesi & gestione 10.565 17844 18621 9.3¥5
& 07 6RO 38979719 2,104 386 T3
Ditferenza 1ra valore & costi della produzione 150.058 65932 21047 3051
Proventi e aneri finanziari
Prosenti da partesalioni
1.981 1.023
AMri provents lirnaseis
Prersenti deeri dan precedami
T r ll e B ..- ¥ _'._ inri 13
L0 4B I 165 MEOT3 13504
e @ altrl onen linanzian
i vk b S -
-1 260 5.04E -1.067 2.60%
Totabe provesti ed oneri Finaneiari 50305 21118 F5a20 10.907
Rettdlicks di valore di attivita finansarie
Suahuahon
i parinipaioni - -35 -4 18
Totale delle rettifichs -8 X5 - =18
Provesdi @ oneri sEracedinari
Priveit;
11 656 1154 600 1E29
Ot
i ST TR T 4] fT
1106 -30.32327 e TR 15611
Totale delle partite sirsordinaris 80,945 27073 5140 ~13.982
Bisultato prima dellé impaoste 110,310 9942 S6.9T0 10 957
imposte sul reddito dell sercizio -6, 759 51,133 19,667 -26 407
Utile dell’ esmciv di gpeitanga
della Capogiuppne ¢ o Teip 11.514 BEID 17300 4550
Utile (peedas) dell evercibio dv spetiares
& aranii Terzi 1523 Eig

Utile dell’ epicing o spetianga deils Capogruppo 31.574 1017 17.309 1.1
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MNOTA INTEGRATIWA

Analisi dei risultati reddituali consolidati

(impovti i Live) {imports i Furo)

n.az.xo00 3101994 ER P ] IV V1999
Recavi 43522 4.13¥7.104 2.2¥3.100 2,136,633
Wariariomi delle rmanence
di peodoits in corsn di lawnragions,
sirs | A Al & St LR LY 1B 288 49025 113045
Vaiarsoerer ol Lsoni in Oorsos S onchia 2 1 284 ] Leisd
Ingrement: & immobilZEasoni pes v inbemi 1 1] I
Contrindi m comio esercizin ¥ E38 i 1563
Valore della produzione *tipica® 4.209.597 31.9159.575 2474075 1024.292
Consumi di matene ¢ serdigi estemi 3871548 1.689 399 1.004 434 1. HIh 68
Walore aggiunto 338.049 119676 174 588 118618
Costo del lason 2190 TEX] 20240 &0, 155
Margene operativo kordo 08 E59 150U &R 154 340 17 BR1
Ammoimaran|i &5.597% H1.172 -3 073 41532
Altri stanziament restificatyg 232 ¥ 9 120 1034
Stannament a tond rischi & oren -TrA50 PR3 ER B 14 509
Saldo prowenti e oneri divesi 1.550 I 43 1837 13E57
Risaltato cperativo 159,058 63937 2147 34.051
Pravavrii B oo frannan 5305 H.ii@ I 635 10 507
Bentiliche & walore & aftivith fmanziaie B 5 -4 18
Riswliata prima dei componenti
stracrdinari & delle imposte 9. 155 A7.015 108,671 44,539
Frovaemli e oreai straondinasi 594.945 1033 AR -13.982
Risultate prima delle imposle 110.310 549,947 56,970 0957
Imposte sul eddidn dell prercizin 76796 51.133 15 66 J16.407
Wnile dell’ sercipo di spettana
della Capogruppo & di terzi 33.514 B.A1D 17308 4,550
Utile {perdital del esercizio
di spettanza di Azionist terzi 1 5B [i] R
Unile dell'esercizin di spettanza
diella Capogruppa 33514 1. 17309 ane
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Analisi della Struttura Patrimoniale Consolidata

{impavti dn Lirg) (impovti dn Ewvol
12,2000 $1.12.1999  Variazicni 1124000 31121999 Variaziani

Immobilieeaziani

Imimckilizrazoni immatenal 433 Lt 167 124 137 J:12
Irrerebsil ez amoni mEteriali 1123521 1.2M01% 141,498 SEY 532 655 910 Ti078
Imimckilzzazaoni finarmane 1.285 6ETR -5.393 EE 445 1. 188
1,130,238 1.276.963 146.724 SH3.T20 G659 406 -15. 777
Capitale di esercizio
Rimanenee & magarnng BE. 120 1039515 193304 A% 9ay 537 076 -1000092
Credifl commerciali 4990937 B1.437 EIZ 510 475103 47 05 433 054
Alte Slliael F500h53 1M %N 2140 179451 BE 579 0872
Dehiil commeenciali e 20 A16.541 17.650 - 318508 -A18add RN
Fondi per rivche ad oneri 115,896 1T 52N 172007 111358 <19 465 a1.933
Al5e passivga -EN 908 -3.157333 1.335.325 -0 34 AST 130T 1,006 085
379,815 2512994 FHOHE13 196158  -1.3000954 1.497.112
Capitale investito, dedotte
le paidivita d'esercizn 15100548 -1.243035 RT52.089 TreETE -6471 458 1.421.335
Trattamento di fine rappaorto
di lavoro subsrdinaia =4, 9k 231749 18,383 -2 477 -AT.136 14659
Capitale investito, dedotte
I passivita d esarcizio o il TFR 1.505.3%8 -1.27%214 L THO.472 7ram -658.593 1435994
coperin da:
Capitale pegprio
Quaote dell’ ETI 1413547 230204 3333 1.251.14F 1.23350% 11305
Quits o 1= 13 0E3 13082 [i] b 756 b T56&
1422547  1.A0F. 296 20351 1.251.1410 1,240 642 10459

Indlebitamente finanziarie
a medis/lungo termine 16.96% -16.969 1] B Ped -8 Thd

Irdehitaments Finanziario netio
a brewe terming
[disponibilith moretarie retle)

Debiti fnaniari a breve 37 37661 3T E2E 192 19,4517 19433
Disponibilith e crediti linardan a breve 017326 1.732.143 1.R14 816 473,789 1927490 1,453 71
g17.289 1. E94.479 2777090 -473. 740 1.908.0% 1434599
-017.289 -31.677.510 2. 060221 473,740 1,899 375 1.425.53%

Tartale caparbura 1.505. 358 -1.275.214 LTRO4T2 TrAam -658.593 143599
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Rendiconte finanziaric Consolidato

{lmpevy & Lirg) firmmpart in Eara)

2000 1579 Pl 19499
Disponibilita monetarie nette iniziali
[mdabitamento limanziario netio & braya)
Inaziale Y694 479 1.508.009 i)
Flusio monetario da #1ivi1a di esercimo
Liike dell'ssprcizio 11514 T2 1704 1,712
ARG Al 65975 B1.172 H.073 419132
{Mus] o minuswalenae da reslizno & immobiizzazioni G016 1107 1]
IRvalutanonil o sealutagioni @i ammiaoli bFrEamomn 0 Q
Vanagiore del capitale di seomo -2 HOE &3 2518 998 1 497112 1300954
Vanaziore netta del “rattamersn di fine
rappord & lavern subdedinato” -TB 343 79 -14.659 17.136

-3 B33 FIY 3 B4G.5TE 1463 496 1.363. 744
Flusin monetarie da atiwiia
di investimento = immobalizraciond

Vanagione area di consabdamenta 12 FH) 61158
Inveshmindi 0 ammobilesaroni
Immateriah -1a7 AEd] 55 k-]
Maberali a8 105 1.3%09497 -14 296 97 73}
Finangiars . -315 6 E78 -6 -1.442
Prezan di realizza, o walore di nmbarsa,
i e lipp e e 13082 6720 a
A& 765 -1.358 135 44 810 -J01.418
Fluszo monetario da sttreth di finsnziamento
Muowi fnanziamsnil 1655 ] B.7h4
Confenmenli dés woc 2,395 069 0 1.236.950
Congribiuti in conto capitale 0 a
Rimborsi di lingreasmeni -16.96% i 764 a
&hra vanazioni 13,363 +.350 a
-30.2312 241108 -15614 12457114
Distribusone di wlils 0 a
Flusio monetario del pericdo =2. 777190 1E%4 479 -1.434_F99 1.908.009
Dizponibilith monetarie nette finali
(indebitamenie fmanziasio netio a breve)
Finale ST.289 1654479 473740 1.508.039
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Forma e contenuto
del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato relative all esercizio
2000 & stato redatto in osservanza delle
norme introdotte dal Decreto legislativo del 9
aprile 1991, n. 127, di atuazione della IV e VIl
direttiva CEE.

% evidenzia, infine, che |elencanane ad il
relative commenta sona nfenti & <oli capitali
titoli, waci & somovna che, alla data & chiusura
dell’esercizio, eadenziano saldi contabili

Per una maggiore chiarezza espasitiva, negh
schemi di Statp Patimoniale @ di Como Econo-
mico sano stati omess | numer arabd e le bette-
ré minuscale. Inalire, sana riporati in Euro i pre-
detti schemi & le tavple per Fanalisi dai nisultat
reddituali, della struttura patrimonizle e del ren-
diconta finarmario.

Larea ¢ | principi di consolidamenta, i criteri
di valutazione pil significativi, nonché il cante
nuto delle singole vaci del bilancio consolidato
sond esposti di seguito.

NOTA INTEGRATIVA

Area di Consolidamento

I badancio eorsalidate comprende § bilang
del'ET1 SpA, Societa Capogruppo, @ delle con
trollate ATI SpA e Atisale SpA

Rispette all'esercizio 1999 soma sLate esdluse
dall’area di consoldamento e paseopazion
indiretie Alcarta e Filirati, atbeso I'avanzato pro-
{R850 CISmesSnng:
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NOTA INTEGRATIVA

Principi di Consalidamento

A fimi del corsolidamento sono s1at conside-
rati i bilzngi 2 31 dicembee 2000 approvati dagli
pegand sociah delle sooeta oggefto @8 consolida-
mento, oppartunamente modificati ove ritenuto
necessario per unifpemarli ai criten di valutazio
fe adattan dalla controdlanie ETI

Il consolidamento & awenute can il metodo
della integragione globale, che consiste nella
assunnione delle attivita, delle passivita, dei costi
e dei ricavi nel lofo ammontare complessiva -
prescindendo dall’entitd della partecipazane
detenuta - e nell'attribuzione agli azionisti d
minoranza della quota del patimonio netto e
del msultate di esercizio di loro competenza
Rlel processs i consolidamento sono stati aliminati

# i walori di carico delle parecpazioni nelle

sooieta incluse nell’area di consolidamento a

fronte delle comispondenti quote di patrimo-

mo Rettn

= i credifi ed i debit Tra le imprese incluse nel

comsolidato

= | provent @ gh enen relatia ad operarioni

effetiuate fra le imgrese consolidate

® b2 svalutazioni di paredipazioni in imprese

consolidate ed | dividendi intragruppo

e |e plusvalenze ¢ le minusvalenze darivanti

da trasterimenti & immobilizzaziond tra impre-

w8 consolidate
Le pperazioni commerciali poste in essere con le
soCieta controdlate song aveanute a normali con-
dizioni di mencato

Criteri di valutazions

| bilancio & stato redatio in base afle o i ]|
fioni del Codice Civile in materia, integrate dai
prnCipn comabdl agplicabili ad una impresa in
FUNZIDNamentd. fnunciat da Ll_ll",u:','- Marodiah
dei Dattori Commercialsti e dei Ragionien e, owe
mancantl ¢ ran in contrasio, da quelli emanati
dall Intemational Accounting Standards Commit
tee (LASC) La valutazione delle v di bilancio
¢ stata condotta ossenvando i criteri generali
della prudenza ¢ cella competenza, nella pro
soettiva della cortinuazione dell attrita

Immobilizzazioni Immateriali

| oS o empeanio & di ampliamento relativ
principalmentie & spese sostenule per aument di
tapitale delle secieta corsalidate, sono ammioe-
LEZal on CinGue annl.

| costi oi rigerca, di swiluppo e di pubblicita
sana capitalzzati solo gquando sond correlati a
programmi di sviluppo ded prodofti destinati

tre esercizi

ganitti di brevetto industnale e i diritti & -
izzaziane delle opere dell"ingegno sone ammar-
fizzati in tre anni
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Immabilizzazioni Materiali Rimanenze

Le emmohilizzazoni materiah tasierite dal-
['askis slI'ETI sano isoitie al valore di trasferis
ments mentre | cespiti aoquisitn nell esartizia
sann valarizzati al costo di acquista, entrambi
rettificati dai relativi fandi di ammonaments

Le immobiizzazioni materiali defle altre socie-
ta sond isritte al costo 8 acquisio o di produ-
zione, al neito degli ammartamenti, & aumenta-
te delle realutaziom Consentte

| valari delle immobilizzazioni sonp stati
aumentati dei costi di manutenzione straordinas
ria sostenuti nell’esercizio avanh natura scre-
mentativa,

Gli amemarmamenti sono stati determinati i
funzione del presumibile utilizzo econamico dei
beni & sulla base dells aliguate ardinarie fiscal-
menle ammesse, ritenute rappresentative della
vita utile residua dei cespiti

Le aliquote medie adoitate, per le principal
categarie amogenee, sona le seguent

fabhncah 1 - %
FEpianli & machinare 125 FLL S
Ariregzatune indusinial ¢ commerciali 15 - 80%
Mleri Beni 12 E1IE

Le rimanenze sono valutale:

# I ET, al minone fra il costo di acguisio o di
produzione - determinato con 'applicazions
del criterio FIFD continua per | pradatti finiti e
per le materie prime, e con il criterio del costo
megso |.‘-:-rIIJErE|1LI o Quantd Conceme i po-
dotti in corso i lavorazione e semilavaratl e
le materie sussidiarie - ed 1l carrisponoente
yalore di mercato o di realizzo,

# Melle altre sacietd rientranti mel perimetrg
di consalidamento, al minore fra i costo di
acguisto o & produzione - determanato Con
‘aoplicarione del ¢ritera LIFQ - ed il coeri-
spondente valore di mercato o di sostituzione

Crediti & Debiti

| crediti sond iscrith al presumibile valore di
realizzo che ooincide con # valore nominaka.

| gebiti sono iscritti 2l lora valore naminale.
| crediti @ debiti in valuta sono allineati ai cambd d
fire anna; i refativd wili o perdite di conversione
song accreditati o addebitati al conto economico
come companenti di reddito di natura finansaria,

Attivita finanziarie che non
costituiscono immaobilizzazioni

Le partecipaziani e i titoli, compresi nell"attivo
circalamte. detenuti come imvestimenio tempora-
me0, 5ona valutat a minore tra il costo di acqui
st & # valore di mercato,
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Ratei ¢ Risconti

| rates ed i risconti song determinati in base alla
competenza ded costi e dei ricavi cui si riferscona,

Fondi per rischi ed oneri

Il fanda per imposte accoglie accantonamsen:
1o redativo ad onesi tnbutari eventualmente dovu-
Ti & sequito di accemamenti butan, ronchs alle
impaste diffente stanziate dalla controflata ATI in
refazione ai contributi in conto capitale

Gl alfri fondi per rischi @ anerl sona iscritti
per fronteggiare eventuall costi futuri di natura
determanata e & eustenza certa o probabile, dei
quali, alla chivsura dell'eseroma, non sono defi-
niti 'ammontare o la data di sopravwenienza,
Lentita degli accantonamenti derive da valuta-
zioni condotte sulla base degli elementi conosci-
tivi attualmente a dispasizione.

Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato

Il fondo, al netta delle amticipazioni, nflete n-
demnita matwrata a fine anno da cascun dipen-
dente in conformitd alle disposizioni di legpe. 1l
fondo trattamenta @i fine rapparto viene ate-
quato annualmente in conformita alla legislazio-
ne wigents,

Conti d'ardine

I gonti d'ordine, sano costituiti da prodott
esteni in deposito bresso le unitd perifericha ET,
valutati alla guota o ricavo di competenza des
produtton (guata fomitona).

Ricavi e Costi

Sonp espasti seconds | prncipi della pruden-
za e della competenza con rilevazione dei relati-
Vi Tatel @ msoonti.

Impeste sul reddito dell’esercizio

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono
determinate sulla base di una realistica previsio-
ne degli oneri di impasta da assobeere in appli-
cazione della vigente normativa fiscale, 1l debito
previsto, tenuto conto degli acconti versati e
delle ritenute d'acconta subite a narma di begge,
€ iscritto alla voce " debiti tibutari®.

Imposte differite

Le impaste differite ed anticipate sono rileva-
1e sulle differanze temporanee, riscontrate nelle
sirpale sooetd consolidate, tra il valore contahi-
le attripuito alle amivita e passina ed il com-
spandante valore ai fini fiscali,

La rilevazione delle imposte anticipate & stata
esequita, per ETI, mel rispetto del principio della
prudenza & nella ragionevale certezza della loro
ricuperabilita,
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Attivo

Immaobilizzazioni Lit/Mil 1,130,239
(Liehdi 1.276.963 al 21,1299

Immobilizzozioni
immateriali LitiMil 433
(LA 260 & 31, 12.99)

Sono costituite da:
® costi df ricerca, o sviluppo e of pubblicits

part & Litil 414 (Lithd 205 al 31.12.99¢ si
rifetiscono ai costi sosterut per lo swluppo di
prodotti da destinare alla vendita
La composizione delle sudpette voo wviene ripor-
tata nell'allegato prospetto di dettaglio o, |
s altre immobilizzazioni immateriali par 2
LitMil 19 (LitMd 37 af 31.72.99) sona costi-
tuite princgpalmente dal resicuo onere da
ammetizzane per migliprie su immobili di terzi.

Iimmabilizzazioni
materiali Lit/AAdl 1.128.521

fLitMil 1.270.019 aif 37.12.99}

| walori sono esposti 3l netto dei relativi fond
di ammortamenio, pan a Lichil 1500585 (Lt
B0.9TR al 31.12.99] e ricomprendand
w “terreni e fabbricall® LicWT 896,945
(Litdil 962 775 & 37.12.99) sono costitui-
U essenzialmente dagli stabilimenti e dai
degositi ove @ syolta I'attivita industriale del
Gruppo. Mell'esercing il valore lordo si @
ncrementato di Lithil 6,987 per effetto di
capitabezazioni di lavari di manutenziong
straordinaria
o “impianti @ macchinar”™ UL 157674
(Lithl 239 724 o 31.12.99F si riferiscong
prevalentemente allz dotazione mpiantistica

sirumentale per |3 produzione di tabacchi |aed-
rati, carta, filtri ed articos carotecnici. Gli inve-
stimenti effettuat nell'esercizio per adequa-
ments del parcs impiant ammentano a Lt

£1.591

w “alfrezzatre industriall & commencial”
Lighil 1,022 (Lt 2905 al 31.12.99)
sono rappresentate da beni che hanno wn uti-
lizzas complementase o ausiliare cegli impiant

Lincrementa lordo nell’esercizio @ 1310 pan a
Lt/ 520

# “altri beni ™ LitWil 5610 (Livhil 7. 786 al
#1.12.99} nguardano principalmente e oola

zZioni per ufficio, gli automezz ed albrezzature
varie {Litil 6942 trasferiti da AAMS ad ETI)
Mal| corso cell’esercizio si sona incrementate
complessivamente di Lit'Wil 2.372

s “immobilizzazioni in corso e accondi”
LitWhil 73270 (Lighdil 56.829 al 31,1299k
sl riferiscono ai lavon relativi alla realizzamo-
ne gdella neowa Manifattura di Lucca (Lintkdil
50.821) ed agli impianti indusariali (Lit/Mil
21.449) che, alla fine dell’ssescizio, non erano
ancora in funzionamenio, Lincrementa risgel-
i al precedente eSEICizio @ O3 ascrivene pe
Lit/Mil 12,759 al prosaguimento delle attivita
sul mustwed stabilimento di Lucca & per Lit'Mil
3685 ad implanti industriali non ancora
enirati | funmone
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STATO PATRIMOMIALE COMNSOLIDATO

Immobilizzazioni
finanziarie Lit/Mil 1,285
Lt B678 2l 31, 12,90

riferiscong ad altei crediti finangiar afferen
[ §d & CRpoSill Cawdanal rilasciah a {erdi 518 a8
oredito per "anficipa d'imposta sul trattamenta
fi fine rapparto. La sensibile riduzione rispetto a
precedente psercizio va correlata essenzizlmente
alla riclassifica, nell’ambito dell’ ative circolante
dell wngarto relativo alle partecipagioni in alire
miprese, operata dall' AT

Attive circolante Lit/Mdil 2,933 39§

ILEW 2023507 al 31.12949)

Rimanenze Lie/iMil 846, 120

fLibMW 1.039.925 af 31.12.99)

Le rimanense, valutate sulla base dei oriteri

precedentemente dlustrati, s nbenscono princi-
palmante a;
e prodotti finiti LM 358971 (Litvil
453,594 af 31.12.98) riguardang principal-
mente i (abacchi lavosati in giatenza presso
gli stabiliment depositi ed | magazzn
yEndila

& maforia prime, sussickarie @ of oonsura
LitMil 449105  (Li/Mi 5260950  al
T1. 1.2 99} sano costiuite das tabacchi grego
in foglia ed in colli, nazionali ed esteri, in gid

renza presso be agenzie di coftwazione € g

Stabalimeni, dagh armicol & confezionamento
g condizionamento dei tabacchi lawarat, de
ali & dagl aliri matenali necessari per il ciclg
0 ldytraZipne

o prodotti in corso of lavovazione @ semila
vorall LA 38044 (Litti 36813 al
3112998 si riferiscono princigalmente a
semalavorati giacenti presso i diversi st pro

duitivi deil ET) a valle delle prime fasi del cicho
di produzione

o lavon In corso su ordingriong (LIEAAY
12,568 af 31.12.99} non presanti nell'eserci-
70, eramd rimeric alle nmarnense sorfte nal
bilancio 154949 gella societa Aticaria che. come
anbdpata, @ stata esclusa dal pemmetro di
corsolidamento dell'ET
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Crediti Lit/Mil 1,169.953 o crediti verso imprese controllate e colle-

(LitMIT 251.450 al 31.12.99)

Sano composti da
» crediti werso chienti per LAY 892 537
(Lit/Mil 81.427 al 31.12.99} si riferiscono a
transazioni o natwra commerciale fatturate
fiel corso dell’esercizio e accertate per Com-
petenza e in via di fatturazione. La trasiorma-
gione dell’ETI i soceta per azioni ha com-
portato una diversa gestione della tesoreria;
in particolare nel’ambito dei rapparti con le
Poste & s1ata awiata la procedura automatiz-
zata d'incasse (RID) dai magazzini vendita,
L'efietto di rale procedura ha determinato una
magaione efficacia nella gestione della dispe-
nibita della liquidita sui conti correnti posta-
li rispetto all‘iter di accreditamento del posta-
gira manuale utilzzate precedentemente,
come peraltng, rilevabile dall'incremento des
prosenti finangiari. L'awio o tale procedura,
futtavia, camporta tre giornd teCneg necessarn
per |'accreditaments sui conti correnti pastali.
Consequentements, il sensibile aumento rile-
vato nella vooe dei crediti verso clienti nazio-
nali & attribuibile esclsivamente alle vendite
realizzate megli ultimi tre giomi lavorativi del
2000 - anche per I'effetto del rientro defle
dotazioni - il ciE accredits & aweenuto nei
primi giomi del 2001

gate non consolidate per LitMil 27400
non presenti nel precedente esercizio @ Sano
costituiti da rapporti & natura commenciale
intrattenuti  principalmente dall’ATl con le
societd non nentranti nell’area di consolida-
mento

o crediti verso aftri per Lit'Mil 250.016
(Lt 170,023 af 31.12.99)F sonn costituiti
da rapporti di natura nen commerciale @
riguardana, prevalentemente, i crediti verso
I"Erario per VA, il aredito rilevato dalla Capo-
gruppa a fronte di imposte anticipate, gli anti-
cipi ai fornitori @ crediti vani verso teri,
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Attivita finanziarie Disponibilitd
che non costituiscono liquide Lie/Mil 759.290
immobilizzazioni Lit/Mil 158.036 Lt 3. 728 187 &l 31.12.99)

(Uil 3855 af 37.1299)
% rferisconn ai saldi attivi presenti, al
Sono costiuite dalle partecipazioni in imprese 31.12.2000, sui conti correnti pastali, sul confo
nan consolidate che in refazione all’avanzatt  comente presso la Tesoredia Centrale deflp Stato
processd dismissario sono state msente nell'atfi- @ sui conbl correnti bancan
v circolante, da obbligazioni sottoscritte a fne Come gia anticipato nella voce dei cradit
esercirie dall’ETl nefl'ambite delle attivith di verso clienti, dal mese di luglio 'ET) ha awaato
impiego della ligudita m forme di investimento i rapporti con il sistema bancario modificando,
a maggior redditvita ¢ da  titoh rilasciati da consequentemente, le modalita di incassa e
parte dell'eranio a favore dellATI in relamone  pagamento, Cio ha determinato una sensibile
alla liguidazione di crediti d'imposta riferiti ad  riduzione del ciclo finanziario attivo e passivo
anni precegenti con particolae riferimento alla ligesdazione delle
imposte sui tabacchi (Acosa ed VAL | saldo,
pertanta, @ da collegare alla riduzione della woce
“Dhehati fributan®™

Ratei ¢ Risconti Lit/Mill 637
(LIRS T4 o 41 12 841

Si riferscong a ratei rilevati per competenza
per inferessi amivi sui depositi cauzionali e
rsconti riguardanti | essenzialmente canani
noleqei @ manutenzioni di competanza di eserci-
21 successivl. el prospetio n. 2 sono tornidi
dettagli refativi ai crediti ed & ratei attivi distinti
per scadenza e natura
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Passivo
Patrimonio netta Lig/Mil 2.422.547
(Lt 2402 208 ai 3112049

I patrimonig netto & 31 dicembre 2000 e
costituite per Lit'kdil 774,508 dal capitale socia-
le, per Lit'hil 1.674.525 da nsenve @ ullh porta-
ti @ nuowa e per LIt 33.514 dall'utile retto
consolidato.

A 1al proposito va ricordato che con delibera
del Consiglio di Amministrazione del 23 giugno
2000, in atteazione del decrets del 22 giugno
2000 del Mimstro def Tesore, del Blancie e della
Programmazione econgmica, o congarta con o
Ministro delle Finange, che ha trasformato IETH
in societa per aziond, il fondo & dotazione, che
costiturva il patrimenio  netto dellETE &l
31.12.99, ¢ stato attibuito a capitale per 400
maligni di Eur pari a LitMil 774.508 & a riserva
statutana per 833.832.575 di Evro pari a Lithil
| 614.525.

La variazione rispetto al 1999 e determinata
dallutile consalidate (Lt 33.574) a cui &
contrappone fa riduzione del patrimonio per
effetto dell'uscita dei soci terzi presenti nefla
wicieta Filtrati eschsa dall'area & consolida-
mento (Lit/kil 13.087) e dalla rettifica del patri-
monig ETI per efletio della penzia di stima ex
art 2343 C.C(LinMil 176)

Fondi per rischi
& oneri Lit/Mil 215.696

(Lit'WT 37089 af 31.12.95)

Si compongono per LitMil 1.145 (Lit/Mil
2688 al 31,12.99) dal fondo per imposte e per
Liv'Mil 214,551 (Li'Mil 35.001 al 31.12.99) dai
fondi iscrt per fronteggiare eventuali rischi che
potrebbero manifestarsi negli esercizi futuri. Lin-
cremento dell'esercizio @ da attribuirsi- agli onen
di ristrutturazione connessi all attuarione ded
Piano di Riassemo dell'ETI riquardante, i parti-
colare, gli incentivi al personale per agevolare il
mcorse al pensionaments; alla stima di oren
relativi al prevista processo di dismissione delle

partegipate & delle attivita non “core” nonche
agli oneri fiscali concernenti i furti e le rapine di
prodoti finiti,

Mon si ravvisano altre situazioni di contengzio-
50 che nchiedano ultenon fondi rispetto a quedli
ia accantonati

Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato Lit/Mil 4. 796
(Lit it 33,179 af 31.12.99)

L'entita del fonda rappreserita |'effettivo debi-
to ded Gruppo al 31.12.2000 nei confronti dei
dpendenti in forza a fale data, sulla base delle
disposizioni [egislative vigenti.
5i & cosl movimentata:

fondo esislenre o 31.12.99

mpllp gockend consodidate Liv'Mil 33179
atcanimnamenie a conba economico | LIt/ 2037
utilizzi per indennila

ad andicipazioni comsposte Ll 94

utilizzi per destmanone
alla cassa di previdenca integrativs LUl 457
wariagione d8| peremsirn
di consoldamendo LMl

025
AT

Per quanto congerne il personale distaccato
da AAMS presso ETI, futti i costi somo inclusi
niefla voce " Casti per senizi”,
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Lit/Ml 1. 421.054
fLit'Mi 3.821.475 al 31.12.99)

Debiti

I debiti werso banche ed alter fnanziaron
ammantano & LMY 37 [Livdid 54,632 o
11299 e u nfenscong all' espasizione debito-
fid @ breve termine,

Olf acconti, pan @ L%l 209 (Lo 5. 185 al
31.12.99). i riferiscong prevalentemente agli
anticipi nconosciuti da chenti a fronte di contrat-
ti in essere,

I dabily verse forniford ammondano a Ligi
563969 (LitMIl 6T1.756 al 31.12.99) ¢ sono
ralativi a rapport di natura commernale fattura-
Ui @ & stanzamenti accertati per competenza,

| deliili verso impvese confrolale ¢ collegale
non consolidate part a LIl 35,113 non pre-
senti nel precedents esercizio, si riferiscono a
rapporti i natura commerciale con le sooetd
Atficarta e Filtrati per acguisti di materie sussi-
dearie da emgeegare nel ciclo di lavorazione dei
tabacchi lavorati e del sale.

Sulle forniture di rilevante imgartanza sono
atate rilasciate dai forniton fideiussioni a favare
delle societd del Gruppo a garanzia ded buon
esite ded rapporto contratiuale.
| debiti tributan, pan a LitMil 749, 108 (Lit'Wi
2626441 al 31.12.99) sono composti essen-
Zialmente da debiti verso erano per impasta di
consuma - Accisa - (LMl 492.505), IVA su
wendite (Lit/Mil 153,210 ed imposta di consuma
reguone Sardegna (Ll 17.216)

Le predette impaste, riferite al mese di

dicembre, sono state versate all’inizio del cor
rente anno, & Ob oCoome aggiungere | debiti
per impaste sul reddito, al netto delle ritenute
subite sugli interessi attivi, ed i debiti par IRPEF
da versare.
I debiti verso isituli oF previdenza & of sicu-
rezza sociate, per LM 7,958 [Lithil 4. 384
al 31.12.99), rappresentang quasi esclusiva-
mente |g trattenute effettuate ed | contributi
calcodati sulle retrdbuzioni del persanale dipen-
dente di decembre 2000 e versati nel mese di
gennaio 2001

Gli altri debiti ammontano a Lit®i 70,660
(LM 519.077 &l 31.12.99) & sona refativi
principalmente a: prestazmoni fornite dall"AsRS
per la gestione del personade distaccato, per i
servizi amministratin ed mformaticl; debet verso
il personale per ferie maturate @ non godute @
par altre competenre; debiti diversi di natura
MO Commierciale

Ratei e Riscanti Lie/Mil 182
(LibAE 7331 &l 310.01299)

Si riferiscono essenzialmente ai risconti passi-
vi rilevati swi contributi in comto capiale ricewuti
a vadere sulla legge 488/92 e da ratei isoitti per
interessi passaa di compatenza,

Mei prospetti n, 3 ¢ n. 4 vengono fornat | det-
tagli relativi ai debifi ed ai ratei passivi distinti
per scatente e natura @ ai dabiti e ratei passivi
con indicazione delle evertuali garanzie meal su
beni,

Conti d'Ordine Lit/Mil 233.544
fLitMil 207420 &f 31.12.99)

| canti d'ardine sano isoitt alla quota di rica-
¥o di competenza del prodution esten {quota
fornitore)] & si riferiscong ai tabacchi lavorati
asteri in canta depasita pressa I°ETI & fine eser-
czig. Il refativo deposita e regalate dal contratto
di distrbuziene stipulato con le ditte esters.

Senato della Repubblica
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Valore
della produzione Lit/iMil 4,233,718

(Lt 3967 86T & 31,1299
Viene deterrninala dalle sequentl companent|

Ricavi delle vendite
e delle prestazioni  Lie/Mil 4.304.522
JLitM 4 T37 TOB & 31.12.99)

Si riferscono pincipalments alle vendite, da
parte della Capogruppo, di tabacchi lavorati
namanali ([Lit'hMd 998 765), di pradoth su Icen
2a (Litndal 549.264) o alle vendite realizzate
dalle soceta consolidate & clienti terzi (Lit/Mil
31.473), In tale ambito & ricompresa il fattato
relatve al pradotti di rmpoctazione (Lt

2.419.355) per | guali 'ETI cura la distribusione
sull'intero teevitorio namonake

CONTO BCONMOMICO COMSOLIDATO

Concorrano inaltre alla formazione di tabe
OCE | Ticawt relatee an compensi riconasciutl per
‘attivita di distribuzione (LMl 215.359), e
vendite o tabacchi laworati nei mercati ad esen-
fione fiscale e nei mercati di esportagions
LLILAAE 21691 ed « mcaw relativi alla vendita
dei sali sia per wso abmentare che per uso indu
striale da parte o Atisale (Lit/ME 58.607)

La vanazione defle nmanenze of prodofti in
corso i nvorazione, semilavoratl @ finill regi
stra una diminuzione di Lic'khil 94,925, da impu
tare principalmente all’ETI per eHetio sia della
ridumone delle scorte in yolume mspetio alla
consistenza al 1* gennase 2000, sia dealle svalu
tazioni efferuane

Gif attel cawi e provendi, pan a Lithal 24121,
sono relativi all'aggio sulle vendite dirette, alle
vendite di materiali fuon uso, agli affine attii,
aqli indennizzi ricevuti e ad alri ricavi mirce

Costi
dello produzione
|1 ¥ LR _; 3”-‘3 5}39 al

LitiMil 4.074.660
1.12.99)

Lmmparto afferente 1ale voce si riferisce sia a
costi sostenutl per be attivita produfttive, a a
guelli sostenuti per |a gestione cormente
| costi per materie prime, sussidiare, of consy-
ma & merct, pari a LitMil 2.95%5.631, campren-
dono la confropartita degh impani ralatn alla
distribuzsone dei 1abacchi lavorati esteri pes
Lit/Mil 2,419,355, gli acquisti di materie prime e
di guelle sussidiarie destinate al normake ciclo
produttivig per LILWGL 495_30% nanche 1 oost
relativd & consumi per materiali di manutenzio
ne, imballaggi, carburanti e lubrificanti ed aliri
consumi manari per Lit'M

41.011,

Senato della Repubblica
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I costt per servier ammantana a Lyl 852 839
& sano riferiti a:
& Costi per personale distaccato presso la
tapogruppo ETI dall AAKS @ da altre s6c1eta
(LTIl 397 808
» indennita di gestione riconosciute  ai
Magazzini wendsta in refazione alla movimen
tazione defle vendite effettuate neilesercizio
[Lit/Bdil 120 895}
w royallsas riconosciute 4 sociely estere sulle
vendite di tabacchi lavorati prodotti su licen-
za (Lit'Mil 93.293]
w spese di rasparto e facchinagge (LiLaAl
51.652)
# spese relatrve alla vigilanza dei siti anenda-
I e gelle merc in visgge (LI 2b.614)
w spese generali di funzionamento delle strut-
ture centrali, adegquamento & implementamo-
ne dei sisternd infoernaticl (AP anno 2000,
EURD ecc.), prestazoni in nesso con |a ristrut-
turazione defl'ETI Lit'hG 72 5949)
& spase relative alle vnlities e manutanzion
ordinari® (LRI 21 878)
® SpEsE commerciali e promazions
22937
o costi relativi al funzionamento delle sed
perifersche {Lit/Mil 28.159)
o costi sostenuti per la estermalizzazione d
aleune fasi di lavorazione (LWl 6.150)
w spese per |e trasferte ded personale @ per
funzionamenio degli Organi sodiali e statula-
ri del Grigppo (Lit#il 4.895)
# altre spese minani (Lit'hdsl 1.969),
I costi per godimento ben & terzi per Livi
10.243 sono riferiti alle spese sostenute per
locazoni passive, noleggi o attrezzature ed
autovetiure

(Lit/Mh

Costo del lavoro Lit/Mil 39,190

flipir FR913 al 31,12.99)

| dipendenti a fine periodo presesti melle
societa del Gruppo erang 463 per un costo
medio gro-capite di cirga Lit'Mil 846

Da uhima, 5 osserva che ETI opera awialen
dosi, in larghissima prevalenza, o personale dis-
taccalo da AAMS, come indicata nella Relazione
sulla Gestsone. Ced assume ovviamente filieva 3
fini dellz entité del cosin del persomale che
niguarda esclusivamente 1 dipendenti del gruppo
a ruols.

Ammortamenti
i svalutazioni Lit/Mil &&.207

(Lt B2, 0810 & 31,12.99)

Gl ammaortamenti effettuati nell'esercizio per
Lit/Mil 65,8975 si riferiscono quanto a Liv/hil 131
alle immobshizzarioni immateriali e quanto a
Li/Mil 65844 alle immobilizzazion matenali
Gli ammartamenti delle immaobilzzazioni matenali
sano determinati in funzione dell utilizzo dei cespi-
bl seconod | iten pregadentements descnil

Le swalutazioni, pan a LuMil 232, sono state
eifetiuate per allineare | crediti compresi nell atti-
vo cingolante al valare o presumibile realizzo.
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Variazione delle rimanenze

di materie prime, sussidiarie

e di coniume LitiMil 52,795
[LitAAT 87,799 a7 37, 12.949)

La posta in esame, come gia rilevatd per i pro-
dotti finiti, comprende gli effetti dovuti alla ridu-
zione delle guantitd rispette & volumi niziali,
delle rimanenze di materie prime di tine esercizio;
la vooe include, inglire, svalutazioni per LitAil
7.864, effettuate per chsoleswcenze @ lenta masi-
mentazione ed impulaziens 3 costo o soorte di
aleuni articol divessi per Lithil 21.816.

Aeccantonament!
per rischi ed altri Lit/Aif 77150
(Litdil 28 097 af 31, 12.08]

Gli accantonamenti per rischi song Geterminai
principalmente da stanpamenti effetiuati a fronte
di evertuah passivitd future, come segnalato nel
commenta alla voce “fondi per rischi ed aner”.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Oneri diversi
di gestione Lit/Mil 20.545

(L 17.843 &l 71, 12.98)

% riferiscono essenzialmente per  Lit/Mil
10.791 ad imgaste indirette (IC) e tasse dell’s-
sercizio, per Livhil 2,997 a contributi associati-
vi, & per LitMil 2.975 ad oneri doganali,

Prowenti
¢ Oneri Finanziari Lie/Mil 50.205
S 20008 & 70 12.099)

{ proventi finanziari pari a Lit'Mil 52,485 si rife-
riscong agli interessi attivi (LitMil 45.183) matu-
rati sulle disponibilitd presso | conti correnti
postali e bancan, alle differenze positive su
cambi (Lt 5.301) in relazione alle tfransazio-
ni in valuta con fomitori esteri per acquisti di
materie prime, sussidiane ed wvgeant e per
LitTil 1.981 da proventi da parecipazioni, oivi-
dendi e credito d'impasta, accenati da ATl sugli
utili 2000 i Fibtrati,

Gl oneri finanziar, pan a LUMIlL 2 260, wono
davuti a differenze negative su cambi e ad inte-
fessl passivi maturati sui debiti verso fomitari e
SpESE @ Commissioni bancarie.

Senato della Repubblica
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Rettifiche di valore Gl onerf straordinar, pan a Ll 110,607,
di attivita finanziarie = Lit/Mil 8 sono ascrivibili per LIbRAI 110,000 ad accante-
(- Ut 35 4/ 31.1299)  namenti al fondo rischi scaturenti dall’atuario-

ne del Fiano di Astrutiurazions dell'ETI,
Limporto & da asoivere alla svalutazione Lo stanziamenta - che non copre ['imens
esequita sulla partecipazione in Al5 5pA i liqui-  ammontare dei costi previsti dal piana - si riferi-
dazione, partecipata al 50% da ATl e non con-  sce alla quota di oneri di pia probabile realizza-

salidata, zione & determinability in un'omica di particoda-
re cautela.

Proventi ¢ Qneri & riguarde occorre precisare che i comglessi-

straordinari - Lit/Mil 98.945  vi aneri di ristutturazione - indicati nedla rela-

(- Lt 27077 al 3112990 zione sulla gestione - awanno negli esercizi futu-
ri la boro manifestazione numerana ed il correla-
! provendi straordinari (LUl 17.658) sono to benehico economico,
relativi ad operanoni di carattere non ricomente
che non influiscono sulla gestione ordinaria, @ Imposte sul reddito
song riferiti ad abenazioni di immobilizzazioni e delPesercizio Lit/Mil 76.796
da altri proventi. {fLitil 51,132 &l 31,12.99)

Imposte sul reddite dell®esercizio il comentino: dila: vece: & mp”ggam ik
IRPEG [RAP Totale tabella a sinistra,

ET 1MEETd 27034 140508
374

1685
142567
{65.771)

R
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ALTRE IMFORMALIOMI

Personale

| mumesa medng des capendenti del Gruppo
al metta del personale distaccato da AAMS - ne
2000 risulta pari 2 n. 346,56 unita ripartite come

SEQUE
Dingens 412
Epiegan BT
Operai M7
Totale L

Come detto in precedenza, TETI si avale di
personale dnfaccato da AANMS, che alla fine del-
I'eserciz & composto came segue

Dirigens 1.7
Epiegan 16306
Dperai 49350

Totale
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PROSPETTI ALLEGATI

Composizione del costl di implante ¢ di ampliamento

PFrospetto di dettaglio n. |

i miffoni gl irgl 31.12. 2000 11131959
Cossi o impdanio # o wpliamenio

Spwin i sumenio Capitale Atisale

Totale (1] 1
Cosmidi rigeca, o swibopps e di pubblcng

ATl 734 205
Alihaks 180

Tatale 414 205

Crediti ¢ ratei attivi distinti per scadenza ¢ matura
Prospette di dettaglio n. 2

(i mriliony o Lire) 30122000 3121999
Imgordl scadenti Imports scadenti
Entra  Dal Fal & Ofre il § Tedale Embra  Dal Fal % Oltre il 5°  Totale
BLEniTen BLENLiTD  EEnCidia ELEridia ELEnLitia T L]
TUCCESSeD  BUCCESSIG LUCLESAivO SUCCESSING  SUCCESSIWG SUCC@asivo
Crediti
delle immabibizzarion
fimanriasie
aersn ahin
Deposili cauziong A96 B [T [T
aleei iH 161 o] 431 1.2439 2l
IR 1257 L1 1.285 2In 1.911 0 4B

Crodets del “carcolaste”
Credili commserdiali

Versa clent b LN 919495, 214417 R1.427
919937 0 o 919937 B1.427 a 0 a14z7
Lredeis wari
e ally
trano pre 1%&
 cingdi i rrpaita TR 22789 148513 1 4E 513
AbRY a G500 %00
A 12187 22.1ET 12.0140 1.2 210
15006 o 0 1%0.0me 110022 a o 1okl
Ranei arini 313 313 [ T

Totale 1.170.384 1.257 0 L1755 253808 1.911 0 255739
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Debiti & ratel passivi distinti per scadenza & natura
Prospette di dettaglio n. 3

fim muliovad df Live) 31.12. 2000 31.12.1995
Impaorti scadenti Imparti scadenti
Emte  Dal Fal 5 Olire il 5° Totale Emivo  Dal Fal 5 Oltre il 5° Totale
SEEICinG ELEFCALiD ELEFCIEIG prerciio  EBrCiFi0  esendizia
CUCEEESMG  SRCCERAIVO  sUCCEasivD SUCCRSSAD  SLUCCESEIVO  SUCCESSIGD

Behiti finanzian a medio
& lungo Termins

o 0
Debiti wversg ahn hinangiasoi e} amn 065 16.9619
] 1] ] [i] 747 ERTH] 0 16,569
Dehiti del " circolasbe”
Altri debiti Fmanziari
Dasbiti wersi Bandhe 17 2 T EED 37 BRI
a7 o [} 7 A7 &R3 Q 0 37663
Debit comemerdiali
Dehiti verss forniton qa9.082 599.08F 611,756 610,756
593 082 o o sEHunaE; G11.756 Q 0 R11.T5%
Debiti van
Dabsili 0 fwnari 740 108 449,108 2 626 241 4 bt ad]
Dighiti werso mtfuli
di prEnidenga
¢ i vcureres sodiake 1494 1.958 a3 4354
Ahn dedesi
BAME B RS0 4850 504,410 ShEAN0
Fersonale 2311 132 m 3T
Diversi 1498 3493 11,394 11.535
EM.726 i 0 BN T26 3,149 507 n o 3149802
Totale dehiti
del circolamte * 1.420.845 o 14200845 3.799.31 o B aN
Ratei passivi EE fid 404 4040
1.420.913 o o 1420913 J.EDG. 907 9698 0 3EEA%
® N SompiesE L W 07Nt
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Debiti e ratei passivi assistiti o non da garanzie reali su beni di imprese incluse nel Consalidamento
Prospetto di dettaglio n. 4

i milioni oY Live) 31.12. 20000 EARFAL ]

Con garantia reale Sanra Fakale Con garangia reale Senza Tofale

s bemi di imprese garanela su besi di imprese garanzia

incluse nil resle inclute nel regle
consolidamento (oo alidsmento

Debiti
Dbty werso banche AT 17 17663 17 6a3
Deslsits werso altn finanmator 0 13123 1846 16564
acconh bty 2m 5.18% 5185
[ebin yerso formon 599,082 599082 B11.756 611.756
Bebiti Sributar 749 108 49108 2626441 4 hlE 4]

Dehitt sigrsn SHD
i prenderes

¢ i MCLEErRA w0diake 1942 1 9%E8 & 334 4384
Altri deliri:
AANTS b2 BN B4 R50 504 410 504,410
Perscale ¥ 32 il 3271 1.XTH
Diyersi 1494 1458 11,396 11,55
o 1480 054 1.421 (54 13123 1808 3157 31831 4TS
Ratei passivi GH LT 400 400
Totale 0 1421132 141912 13123 3808753 3.821.875

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale
Prospetto di dettaglio n. §

Dengmunamane Sede Capilsle Quats  Paradipania
LAl Passedute (%)

driende operanti nel seftore

Tabacos in Tesglia

&1 Spa, Aoma LR 1000 ET1
Anende operanti nel settore Sali:

Alisale SpA Roma 1000 00,1 ETi
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Elenco delle imprese escluse dall’area di consolidaments

Prospetto di dettaglio n. 6

Sede Capitale Patrimomio Quste ‘Walore Partecipanie
Hettn  Posseduie & balancin

Demaminarione [Lik/ M) Lt Ml %) [LEANET)

Farteciparioni in imprese controllate:

AlCALS SpA Roimia 5 00l 41,104 100n 41.108 afl
Farteciparioni in imprese collegate:

Fillragi Sp& Roimia 1150 11.5958 45,0 11,054 all
AI% Spa in liguidazione Roma 4000 4.752 50,0 2.368 ATl

Yariazioni nei conti di patrimonio netto consolidati al 31 dicembre 2000
Prospetto di dettaglio n. 7

iy mnifioed of Live) Variagioni dell' esencizin
11121959 Riclassifiche Ripartiziomne Altre wariazioni Utibe  31.12.3000
utile dell’asescizin el asercizio

Fondia df dotarione:

Quata ET 7.%21 987 2,381 =87 &)

Quala Terzi 11.499 11459 o
Capitale Saciale 774508 T14.508
Riserva Statutaria 1.607 479 1.211 <176 1614.525
Litile dell'asarcagio 1999

funta ET .27 1.111 5 1]

Quila Terz 1.583 1533 1]
Urile dell’esercagio 2000 33.514 33.514

2A02 156 ] o -13.253 31514 1423547
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Raccordo tra patrimonie netto e utile dell esercizio dell'ETI ¢ patrimonio nette & utile consolidato
Frospetto di dettaglio n. B
fin mifioni di Lire} 11.1.2.2000 ERMERL ]

Capitale & Riterve  Utile dell'esercizic Capitale e Biserve  Uhile delllesercizo

Bilares ETI 1.389.033 35100 2. XEN.987 1.3
Capitali riverve @ ulili di eseniso

delle societd consolidate HTE016 1.589 a0 4514
Elminazione del valone

delle partecipazioni comwobdate LAY TN

Elminazioni utili infragruppo

& ahre renifiche di consolidamenso -3.195 47602
Atwibuzione agli azionisti d minoranza 10,4599 1583

Bilancio consolidass 1389033 33514 2380947 raan
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Relazione del collegio sindacale Prospetto State Patrimeniale Consolidate
al bilancio consolidato
al 31 dicembre 2000 fin miligmi di Lire)
o , Attive
hignari Azionisti, ] mmobiszzazoni L. 1130230
| Bilancio Consolidato dell' esercizio che Vi viene [ At Circolante L 1933398
presentata @ stato redatto in oftemperanza al D Rt e fiscont acivi L b37
disposto del DALgs n.12711991, & compasin g Stz RRREATES L 4064275
o PE"r_IT":m‘aIE' Conto Economico, Mota :'1-'Fgr':"1" B Batrimonio Metio ded Grupes & di Terzi | 3423547
va ed & corredato dalla Relazione sulla Gestiane. E Fondi pes fischi @ oneri 1 15.696
L Trattamento di fine rapponin
il ; N Subsrdiran L . 706
Il bilancie consolidato o e
4 E Ralei @ tisonli passi L 182
n relanone alla Stato Patnmoniale, al Conto Totale Bastivn L 4068375
Economico ed alla Mota Integrativa del Bilancio e
Consolidato, per quanto di nostra competenza ;:I:'_‘:j:"l:'!""“m i i wa
. Hm T
osseniamo quanta seque, Lo Stato Patrimanizke g ;
Consolidato viene espasta m sinbesl, nel pro- .
spetto in alto a destra espresso in milioni di lre.
Il Collegio atesta che
: Bl 4 . &) Yialore dells produrione L 4.233M%
# i bilanci utilizzati & tini dal rnns.nlu:.l.aqrm?'l.n B (Cosil dels produrions L 4074660
SUio IL|IJ!!||' chiusi al 31 dicembre .J'_.l]l:l g (-8 D#ferenca tra valore e oosti della produione L 159 058
aporovati dagh organi sociali, la classificazio C1 Prowent @ oneri finanziar L 50,205
ne delle voci defo Stato Patrimaniale @ con- [ 01 Aettifche di valore di attivit finangiaie | %
| T i X O ET T El Provent & aneri siracndaan L (0E 5]
orme alle disposizioni degh artt, 2424 e Impests sul sedklite delTesenici L a8

2424 bis del Codsce Civile, la struttura del Wtile di pertimenza di terzi |
Conto Economice & rispondente al dispesio Utile di pertinenza del Grappe L 33514
dell"art. 2425 del Codice Civile
% i valari ¢he tigurang nel Bilancio Consolida-
to, tenuto conto delle rettifiche e dalle 2lisio-
ni per operazoni infragrupgo, carrspondano
alle risuftanze contabili della Capogruppo,
alle informazioni trasmesse dalle sodeta par-
tecipate & & quanto risulta dalle apposite
schiede tenute dalla Capogruppa
» la Relazione sulla Gestione & conforme a
quanto richiesta dall’art, 2428 del codice civile.
Peraltro, ai bilang delle sooieta partecipate, che
hanno formato oggetto di esame da parte deg|
organi o soggeth prepastl al contralla della wn
Qe SOCIEta, nom si & estes il controdlo di que
sto Collegio
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Lo nota integrativa Altre informazioni
Mella nota integrativa sono stati determinat Megli incontr awuti con la soceth di revisione
tra 'altro sono state alresi richieste infarmagiond in merito

w l'ared & consolidamento che comprende k8 all'eventuale esstenza oi punti di debolezia
sacietd identificate dagli artt. 26 e 37 del  riscontrat nelle istruzion fornite alle partecpate ¢
Dlgs ctate; il metodo i consolidamento  di diffmitd nispetio & peindpi contabili della
adattalo {integrazione globade), nonche l'elen-  Capogruppa. La sodieta i rewsione non ha segna
co delle sodeta comprese nell area 4 corsoll atc prodkermi o qualche nlesanza e indtre, < ha
damento. Rispetio all'esercizio precedente  fomito 13 Sua relazione che non preserta rilies
sono state escluse dall'area di corsalidamenta

le societd Aticarta Spd e Filrati Spa, in quan-  Conclusioni

ioin avanzata fase di dsmissione

@ | peEncipi di consolidamento adottati ed in Considerata || gudizio della sacieta di revisio
particalare ne ¢ quanto rilevato dal Collegia, 'impostazione
aj le rettifiche, le efisioni e gli annullamenti  del Bilancio Consolidato e cella Relazione sullz
defle poste raciprache Gastione sono <anformi alle narme, cosi come

b le avidenziazion delle quote di Patrimonss  confoemi alla begge sono gl schemi adattati
Metto & aegli utili di competenza di Terzi per

I'anno precedente non essendosi tale fatti Rorma, @ apnie 200

specie nell'esercizio Il Collegio Sindacale
« |3 composizione ed il commento celle varie  Giovann! Gizar  Dante Caprefta  Luign Marfing
waci di bilancio

® Il Aumens complessnd madio del digenden
1i (art. 38, comma 1 lett. n D.Lgs 12791)
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

: Prcewatethomnel oapers bph

Al Consiglio di Ammanistrazione della
ETI Emte Tabacchi haliani SpA

RELALIONE DELLA SCCIETA™ DN REVISIONE

I Abbiamo svolio I revisione comabile del bilancio consolidatoe della societa ETI
Eme Tabacchi aliani e controllate (gruppo ET1 Ente Tabacchi [taliani) chiuso al
31 dicembre 2000, La reaponaabilich della redazione del bilancio consolidato
compete agh amminisiraton della societa ET1 Eme Tabacchs [aham SpA. E' nostm
la responsabilith del gisdizio prolessionale espresso sul bilancio ¢ basato sulla
revisione comdabile,

2 11 pvstro esame & stato combstto secombo | principi @ 1 criteri per la revisione
comtabile raccomandan dalla CONSOR. In conformils ai |1-'rL1E|,'II!| '|'!|'I|'|I.'il'li & eriler,
L revigione ¢ stala pianificata ¢ svalta al fine di scquisire ogni elemenlo necessarno
per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da erron significativi @ se risulti,
nel suo complesso, attendibile. 1 procedimento di revisione comprende Nezsame,
sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi ¢
delle mformazion comtenuti nel bilancio, nonché |a valutazione dell'adeguatessa e
dello corretteszn dei eritent contabili utilizeati ¢ della ragionevolezea delle atame
eletmuste dagl amminisiraten. Riteniamo che il lavoro svolle fomisca una
ragionevole base per Vespressione del nostro giudizio professionale.

I ilanci di aleune societd controllate e collegale {principalimente Al SpA, Atisale
Spe, Adscarts 5pAoe Filtratn SpAj sono stati esaminati da altri revison che ¢i hanno
formito e relative relazionn. 1l nostro ghsfizio, espresso in questa relazione, per
LTTTHEIL UG PEITHY da eirca il 5,5 rer Cetilon del tatile dellattivo consalidato ¢ cirea il 2,1
per conio del valoee della j'!u'ﬂl]u.-'ilhl'u.‘ consolidate, & basato anche sulla revissone
svolia da alin revisori

Per 1l giadizio relative al bilancio dell’esereizio precedente, @ cui dati sono
presentati ai fini comparativi seconde gquanto richicsto dalla legge, si fa riferimenio
alla relamone emessa da aliro revisore i data B giugno 20K

e, bl blilisss HIl M Wi Wimed P T BPEU] Fm (SiBA A b i Sam PR e By lisjp Wmlesss s T L s
INERS e LT ST B il e L mrnidi - Al ab draiind BEF T 00 Cosssbord [ s i il - R B ede dedls
Bamzn i Pl i Bokingaa 401 50 W el Lo 111 Bl o A0ekl 1 - Bremols 29004 W @ elaiona PO Bel 0003719811
Fivenipe HIT 27 Wake S AHAITEON - Gierarsd VR 21 Puased Danie 7 Bl OV TON01 Y - MBase B30 37 Corss Devipa
L] Eiapel| Eill Y1 Fagas o bigna W #11 Teddnd PFadaag B0 07 Lamge [orops Te Tel, GEVATGSTT « Pylamn 30041
s Sl e LOEn bl il AarE Farw | 1od i by Lasge g & Ta JIGIZEed - Bamd ki b i g omBmems 5% Tel, RATIRT
Teabms 1710 290 O Sbashe s o | N TETTRET N [0 S LT e W e Pl iaGErITIN - Tepwha 31000 Pibds
k RERT R Liflmr L0 NI TRTIT " LT - e L5002 awas Dvisly Papesay 120 Tl i Bl bk i
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PrICEWATERHOUSE(COPERS @

o consolidaie del gruppo ETI Enie Tabacch: lialia
@ alle norme che ne disciplinano 1 cnien d redasong

L RN CAS ] © TRLRNTCs ENEL 170 AWSAD vemiens e carmelis i

fimanFiana e il nsultato economico del grop

¥
FnCewale

housed oopers SpaA

| :
L LTI ."."'-":.ll;
[ Rievison: contabale)
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ENTE TABACCHI ITALIANI S.p.A. (ETI)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2001
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L'awvio della privatizzazicne
nel contesto competing internazionale

L avanzamenin r]n:=l processo di Rassetio
mdustriale e di “focalizzazions”

sulle attivid “cone”

Le problematiche commerciali

La norganizzanione del Gruppo,
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L'avvio della privatizzazione
nel contesto competitivo
internazionale rado di fa [ rugpo ET :



Camera dei Deputati

339

XIV LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCUMENTI

INTERVEMTO DEL PRESIDENTE E AMMINISTRATORE DELEGATO
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opgortuno tracciare un sintetico bilancio
é stato ridisegnato assetto organizz
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prodotti MS e Toscani;

sonp stati lanciati nuovi prodotti sia nal
seqmento sgarette sia in quello dai sigar
un radicale pracesso di
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ETI di essere ung realta 17a le piu avanzate
industriz eurgpea des Prodoth 4a Fumo;
a nascita ai un polo di fcer

& per Crescere in gualita e com-

2 slalo avvialo

e slata svviatla
3 del setto
petEnza;

&1 B INvestito ne S CEmROe

1 CIVET 1e agrenda

UM R | te smergeoo oon e aftneta @51
' r P o ' oA =
SLET 4 NasCilad O 122148, Imprésa ope

& nell'e-busines:
# sugeello di guesta lorte accelerazions
WETS0 L
o il oo del Gruppo;

& staio ridisegnato i
SIRIEMa Ned OOr

A

ibHamento, & stato anche modifica

rapporio all“intema gal
fronti dell' AAMS, degli altri
Irl portaton 4 inferatse

M questi fre an
0 nella consapesolezr
“gap” accu-

compexicori

ey = 1
ittar, cegli

i
IS adAls il

1 Che

s
[ 5 _.I-'

1 quaella del

Senato della Repubblica



Camera dei Deputati — 340 -— Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

IMTERVENTO DEL PRESIDEMTE E AMMIMISTRATORE DELEGATO

3

CONEUHI DI SIGARETTE I EUROPA

TIMING CHINSURA DEI ST (DIVISIONE PRODOTTI DA FUMD])
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3 tuite le Societa che "LIE' 1| tabacco e che |
come sta emergendo anche in guesta fase sto
ricamenbe cosi ragiuca legata ai nodi eventi mon-
diali connessi alla recrudescanza del temarisma
niemazionale - comungue CostTLISZOnG, Ot
orofile amananas, ‘:-:-'. etd "rifugio”, mantenends
g mance” borsistiche di tutto rispetto
anche alla luce r!sl a complessiva tenuta dei con
sumi i tabacchi lawarati

L'avanzamento del processo
di riassetto industriale

e di “focalizzazione™

sulle attivita “core”

Il 2001 & stato un anng di important rsulta
ti sul piano defla concenfraziong Industnale @
in particolare deqli implanti di produzione d
sigarette. Al 30 settembre 2001, dopo la cessa-
mione dell’attivita proguttiva negli stabiliment d
Mesola @ Catama avvenuta nel corso del 2000,
Manng sospeso la prophia attivita anche g'l ki
bilimenti di Firerge, Palerme, Lungro e Bar

Entra il prossimo dicembre chauderanno g
stabihimant di Caghan @ Modena,

Tea il 2000 ed il 2001, in pratica I'ETI awra
regiizzato crca '80% oel programma di congen
trazione delle manifatture prevista nel Plang d

Riagsarts. LETL fnel coren ;_'.:_" _-,_l,_' fnad Compitn In efletti la confiqurazione del partztoglio
o une sforzo analogo nel rnording Complessive ‘pusiness” dell'ETI, cosi come ereditato dai

galle atiivita premanifatiuriers le cui fumzioni @ Monopali, si saluppava in wia logeca di “filiera”
CoMpetenss, come nato, erana precedentemente  che non iovava alcun eguale riscontro presso gli
cyddnse tra realta softa | controdlo owetio de altri grandi players internazionali, producendo
Monopali & strutture softo il contrallo della  delle rigidita gestionali non pil cosrenti <an ur
Societa AT partecipata dai Manopali, prafilo strateqico arientato &d un rapido conse
Tale sforzo 4 riording, in coerenza con guanto  guimento di wn solido assetto competitivo, LET
revisto dal Plano di Bistrutturazone, s & con noooerenza con le nuove logiche del Piano di
etizzato nella chiwsura dell’Agenzia di Perugia @ Rigssetto, nel corsa ded 2001 ha p
i 5i aggiunge |z imminente cessazione dell atti-  tanto alla dismissione delle proprie paregipazl
vita produttiva delle agenzie di Pontecors, Span i i Filtratl ed in Alicarta
gano & San Giorgia gal Sanaia
Mel Piano di Ristrutturazione dell'ETI, grance
agtienzigne era rivefta poi all'esigenza di procede
; zione® sulle aree di attiits

00D




Camera dei Deputati — 342 -— Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

INTERVENTO DEL PRESIDENTE E AMMINISTRATORE DELEGATO

Y

Le problematiche
commerciali

A fronte dell'impeqnatva anone pasta n
essene dall’Azienda su tutti i fronti, permane tut-
Tavia ancora wna situazione di criticita nell’area
commergiale che merita alcune consideragioni
specifichs.

Va detto con chiarezza che ['obeettivo che ['A-
zienda si era posta all'inizio del propeio manda-
o i “stop loss” nella riduzione dei volumi sul
mercato nazignale, fissato per il biennio
2001/2002, nel breve termine non sara realizza-
10. Landamento dell“esercizio in corso, par quan-
1o anmieng alle vendite delle sigaretie, registra

difatti un calo rei wolumi dei prodotti nazwonal
che dovrebbe attestars: alla fine ded 2001 intor-
no al 7%, equivalente ad una perdita di quota di
mercato di circa il 3%.

Un fenomend analogs si registia anche pres.
50 gli alii mercati europei ex monogolist
isograttutio Francia @ Spagna) dowe pure da
tempa ke industrie nazionali hanno infrageesa
percarsa virtwase dell'ETI, a dimostrazione dello
strapotere di qui cramai gadong in Ewopa le
grandi multinazionali del setiore.

Seppure Tzl negativo andamento Cormmer-
ciale nan si tradura in un peggicramento della
gestione dell'Azienda, che potra comungue
beneficiare dei positivi effett derivanti da tutte
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le altre anioni i efiicientamento reglizzate nel-
I'ambito del Piane di Riassetto, il fenomeno di
crisi del prodotty MS (brand che rappeesenta il
O0% delle vendite di sigarette nazipnali) va
EoMuAGUE MOEIFALo con pregooupazions,

Le ragioni di queste difficaltd vanna ricercate
in una pluralita di fattori (le MS =i basano su un
*blend” stoeica, com una miscela non allineata ai
gusti modemi e la gualith del procotto, seppure
i via di miglioramento man mang che chiudano
gli stabilimenti meng efficient], appare ancora
non pienamente all’altezza della concormenza)
che trowand tuttavia sapratiutio nella politica dei
*prezzi®, di fatto indotta da alcune scelte di
politica frscale, I'elemento di maggiere criticita.

Dopa wna fase - tra il "99 ¢ [a metd del 2001
- di sensibile rallentamenta nella dminuzione
delle vendite dei prodotti nazionali, @ primo
segnale di accenfuazione negativa si @ difatti
concretizzate nell'ottobre 2001 guando le
DIAMA, "brand ™ maggiore concomrente delle M5,
sono state portate ad un livello di prezzo equi-
valarte @ quello delle M5 senza che 'ETI potes-
se nspondere (per esigenze legate al regime
fiscale vigente ed alle politiche collegate] con
confromesse adeguate,

Va detio anche che le DIAMA can i ribassa di
attobre 2001 avevano concliso una lunga rin-
corsa alle M35, durata olire un wentenmio, giac-
ché, in ariging, il prezzo delle sigarette amenca-
ne, al lorg esordio, era maggione del 20% rispet-
1o alle M5

Lo scorso marzo pod, sempre per motivazioni
collegate ad intenventi di carattere fiscale, si ren-
deva necessario un aumento generalizzalo sui
prezzi di cui I'ETI ha subite gh effetti ben pid
della concomenza in ragione dellz debobezra
infrinseca dei propri brands tuttora in una deli-
cata fase di convalescenza e rilancia,

Uno studio peraltro effetiuato da una prima-
fa Socetd esperta di analisi finanziane e maono-
economiche, incentrate proprg sulla sensibalita
del mercato al variare dei prezzi, ha consentita
di igentificare & penalizzanone patenziale per i
prododti nazionali al variare di un auments dei

(UOTE DI MERCATO TTALIA

STIHA QUOTE DI HEECATO 1IN EUROPA OCCIDENTALE

FTaDeETId
™
AT T
LR Ly
e
Phiip Moma
o Fapprritirii

2"

prezzi di 0,10 € per pacchetto, valutandolo in
un impatto negativo per UETI di circa 1,5% di
quota di mercato.

Landamento di questi ultimi mesi conferma
purtroppo peenamente tali valutazioni. D'altra
parte & di tutia evidenza che in un mercato Cosi
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competitivo @ regolamentato, presiciato da alow-
fe tra le magguan mullimazional el mando, se
non s pud dispore neppure della leva " prezzi”
(essendo inibita, come nota, quella pubblicitana)
diviene estremamente difficile rilanciare con pas
sibilita di successo un prodotio

L obéettivo commergiale dello “stop loss”, che
puré permane andara apena, non deve tutlavia
ritenersi irraggiungsbile, ma va collocato pib cor-
rettamente al termire cel progetto di riassetto,
ne JO0AA04, quanda compiutamente realiz
zati gli interventi di ristrutiurazione e con A-
zienda aramai privatizzata, sard possibile benafi-
ciare di un assefto complessivo ancora il <on
notato da flessibiitd ed aggressivita imprendito-
riali, strumenti guasti indspensabili per avere
quakche posibilita di successo nel difficile con
fronto competitivo Ui mercati del setiore

Diverse le problematiche dell’aliro peincipale
segmenta dei Prodotti da Fume, ¥ sgare Tosca
no. In guesto comparta, com'e not, ETI man-
fiene una pasizione largamente egemane <on-
frollandn circa il 76% del mercato nafionala,
pure in un contesto che nel corso dell'wltimo
biennio ha registrate una oescente pressione
compelitiva, Tale pressione competitva ha
riquardate sia la cosiddetta “fascia ala” el

INTERVENTO DEL PRESIDENTE E AMMIMISTRATORE DELEGATO

sigari con bentativi crescenti di penetrazione su
mercato nadionale delle marche peu prestigicse
dei sigari cubani, sia ka “fasga bassa”™ con I'ag-
gressiva palitica commerciale portata avanti da
sociata ¢he producona un sigama che imita lo
storico “Toscano”

Le agzioni di risposta poste in essere dall'ETl
sia per quanto concerne il segmento sigarette,
sig per quello sigari, olire al qescente impegno
della rete commeanciale nata in femgi recenti, ne
giugna del 2000, e che guindi non ha ancora
potutn Qisplegane CoOmpleiaments | Sutl iner-
venti, hanng soprattutto riguardato il kancio ¢
nuowl prodett. Per e sigarette mellestate del
2001 & stato immesso sul mercata il neowo pro-
dotto M5 821, una sigaretta di profilo leggero,
con blend amerncanc, che asseconda i qush
maderni dei consumatorn

Per | sigari Toscani, sopratiufto per protegge-
re I'aggressivith defla concorenza nella fascia
bassa dei Toscanelli aromatizzati, sono stati kan-
ciati | Toscanzlli “anisattati”™

Uanenda mantiene quindi alto I'impegno per
un pressded aggressivon @ innivativo gl mercato
nazionzle, mentre ha comindiato a gettare le
basi per una crescente presenza del prodotti
nanonali sui mercat ester,
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La riorganizzazione
del Gruppo, le nuove attivita, i nitate ;
la nuova immagine It o i
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Aitari
Istituzisnali &
Relariord Exterme

Riserse Umans &
Organizrazione

Direzicne
Centrals
Coordinamento
Business
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listico

Uppo
per oltre 30 anni, benaf

i di orofittabilis
lin Masris nel nuove

ETI

OrvatEzazIone ol
Yerso la “normalizzazione | g accordo indusiniale si
industriale ¢ gestionale" comunigue, di assi '

I, CONSENIE,

dellETl e stata - come

del processo di rigssetto de
o, la definizione & un nuava contratto di
collaborazane industrale pluriennale con la Ph

ip Moeris, "awwio del processo di diversificazione
del Gruppo su business sinergicl con la costitu
nane di Terha, la nasota & Efimera

Il complesss a1 questl eventl, Iuth progedeut

e coefenti con il processo di privatizzazione w
stanno producendo quella “normakezanag

ne industriale @ pestonabe”™ del Gruppo che i 6

i CEEICT T et = Tiale |
Ul ManND fCONOMICD Nl Sasiantiale !I -

W0 e quelli del 2D
'3'". irifarti. mel corso dil 200 |_ su di un frante

 proseguita quella intensa fase di ristruttira

ne deqli assetti produttivi e logstici del Gruppo

the hanna favarita progressivo Abbathimenlo h_

dei cosli operat man mann che | 9 indusiria

cessavano |'attivita ed | process

di laworo per ETI nel g

=
nuove confiqurazioni, d'aftra parte arerz di mer !
dancne i mpegni O 5pESd CONMTESSl di FILcH: wuppn grazie Crementa s prad
eirument di imgeesa o cun &1 gosewa dotars sia &g al conmesso abbattiiments del cost
Lyl meanD COMMerciase. con 13 creazsne i una del prodaotto consaguiti in Coerenza can | avan-
2 0n pr piano degll investime mento deal Pi; di Ristrutiu =
redustriall e imlarmatici, per o lire que lale ~noermalizzadmon: ovane peno

lindispensaiube sallo di qualta tecrslogica, 1at compimento nel A0 allorche IF nuoyvo contrat

bore cruciake di SLCCESSO per pater Competers o di produgione “per conto” con Philip Morris
La "normalizzazione” va, peraltro, sopratiut ayra pienamente dispiegato | suo effetti ed
riferita al mutamento della tipologia della colla anche il contratto di distribuzione in scadenza

spione industniale con Philip Morns, instaura avra avulo una muava definizione su basi

Tl g|d s quadrnennase o &y e coerenga ool mercato, In sostanga,
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Le prospettive \novo del contratto €on i clienti
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Quadro Generale

totabe delle entrate generate dalle vendite uff
ciali sul Mencato ltaliano di sochi lavorati 2
setterniwe 2001, che come & notd riguardanc
flussi tra depositi e magazzini vendita (sell-in), &
pan a 9628 /Min. La suddivisione di tale
imparto & la saguente

RIEFILOGD EMTRATE TOTALI

JImpar o vy oy Eune,
20011 20D L%
Eradig 71,087 & B0 3.5
B 5.479 5 rai ]_I.l
T 103 1,547 1.h
Rivenditori W61 929 34
Produttori 1.58% 1.51% 4.6
ETI Magionah 147 363 -4 .4
ETI Licenza 170 i 19,8

gl 1. D68 a0 11,6
Totale

Mercato lalkano 9,678 9.284 17

Il volumse d'affari del settore oesce rispetto al
2000 del 3,7% (+ 344 € Min). Le maggori entra-
te rsulttamy oosi distribuites Erario + 242 & /Min,
Rivendilan = 42 € /hin e Produtton + 70 € /Min

&% ETx

I T I I pl=)

Divisione prodotti
da fumo
Vendite sigarette mercato interna

Consuma Ol 1-_':.5':'::-. giid d SerlEmiee
000, stnart in base ar dat i sell-g a cul vanno
#qgiunte le dotazioni assegnate ai
vendita, sanc pari @ 76,7 MinEg con un ince
mento delle 0,5% nel confront delis
peringg del 2000 € denotano quindi una sostan
ziada stabilita, dopo il trend decrescente reqgistra
to mel persda 1998-2000 per offeris dell’au
menin dei consumi legali & scapito ded contra
bandp. L artcolanone delle guote di mercato par
il 2001 ewidenzia un incremento delle quote rela
tive ai prodotti di importazione a scapito el pro-
dotti nazionali

Cib conferma una tendenza in atto anche ne
nrur{:pah mErCall europel in Cui 1 [Foautton
domiestici subiscono |3 pressione competitiva dei
global player e vedana dimmuine be praprie quale
di mercato, ETI, con 20,8 Minkg, si conferma
comungue il secondoe operatare dopo Philip Mor
ris che detiene la leadership con una quota di
mefcata pas al 62% (indudends b vendite di
prodotti su licenza)l Lanalisi delle vendite ETI
artcalate per brand, riferita ai dati di sell-in, evi

SlE%50
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denzia la gia citata nduzione dei volwmi, in pars
licoigre per Juantd Concene | Seqmenio full fla-
vour, e lo spostamento dei consumi verso le siga-
rette bionoe. La tabella sotto nportata conferma
la prevalenza dei manchi del gruppo M5 {18, 2%
nel 2001 sul tale vendite) ed il buon trend di
crescita del segmento Slim. In termind di ricavi le
vendite nagzipnali hanng gensrato un wvalore di
34T & Min rispetto ai 363 €/Min oal 2000 pari
ad un 4% | ncav comprendana i1l ralsd oi com
petenza al 30 settembre delle dotazioni conces-
e ai Magazzini Vendita pan a 34 €/MIn per il
2001 e 30 € Min par il 2000

{vnkum m g 2001 H00
Tolale 5 Tedala
M5 9714 1l.675
M5 Mild 4135 4522
M5 Lights q13 957
M5 Estrafights 2 176
M5 B3 Lk
dlre WS [ ¥k ] BHA
Tofale grupgn M5 16.7R% T8.2 1B.616 78.9
tlim 1134 1.0309
Alter Beonile 2012 2287
Totale sltre hionde 1146 151 3.266 138
S 1386 1.499 &4

Sigarelte ebminale 2

Totale sigarette ETI 2008217 100,0% £3.581 100,0%

QUOTE Dl HERCATO ITALIMA
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Yendite sw licenzo ¢ lovorazicni
per conte Philip Morris

:...'-.' In COntratto i ranoricagigneg per oonto t?;_ A ;‘-. . }' .
.: P : I.II s - . By ... e :l [BCE :_ rda . . L ' -
i ! i pi e p qata i
giunpere alla scadenza dehnitiva il 31.08, 2001 Yendite mercato interno
2ol complessil i vendifa sono riportat altri prodott
[} i i
wolum i Molin "
Vodumi 2001 000 .
ITIE i I [
i BT FRL K1 y
T ¥ 517 5

Werdite
aliri prodonmi 00 I i L% ]

BAlr i . e Fanr da || ¢ ET )
R i, o e R, Toitale 387 1 17 5

AN modutt
-1 g [T e



Camera dei Deputati — 353 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

LAMDAMENTOS DELLA GESTIOME CORE BUSIMNESS

Yendite Siparette Mercati Esteri fabbricati ammontano a 26 Min/Kg (+24
'H.!':'” % A -' Wi 418 1¥1 AaEraler [ .
e yve & Me palan, Indhusa 1 i TR ]
i, T ML Mr i T i £ Ha i |
0Ne 5 aresiane g e - ] il attuale TS 1] |
To mentodica 1 €M E a spastamenti di impizm
2000 1 jtirit g [ produzio anipnali va 13 1
E L L L IR [ & JUziar
nti NAlCan [ _": ko i gl T ] e
i hius | 1
Produzione . 5 071} w05 ] i
1
F 14 kg | ¢ Fi |
a r hi 50 el mesy
t ] M | Mink i 1 d
dalan I 1 i {3 2 2 Minvk
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STABBLIMEMTI

IFDATY T ‘_‘I|-| H::_I
2001
Hapiehall Licenza’ Totale

Fia il
HWagianall Licerzal Totale

conlo conko

|avinde lavaro
Stamslimeri
& fesfj el 19 4 13 i ! 18

Saatelimenti

ChiL

i Chiusaa 7
Totabe

produgsani ih ] 3 ¥ | 12 33

del 2000 ai 26 Minkg dell’anno in corsd, men
luttivita media per addetio 5i atiesta s

rca 10 Ton
annue defo scorsn anno. Le produon) sano state
concentrate prevalentements presso qli
Lecce, Chigsavalle, Rowerato, Bologna e
scalat Qn totale pan al f1%), he permarranng
operativi in attuazione del Pliano di Riasseto, Mel
corso dell’esercizio si & proceduto alla chiusura
deqgh stabiliment! di Feenze, Palesrna @ Bar
locands presso altn it e relatese produziorn

fre la pr

ca 14,7 Ton ammue rnispetio alle ¢

]

mensl O

Approvvigionamenti Tabacchi Greggi

Gli approwvigionamenti di materie prime nel
corsg del 2007 sono stati pan a ca. 64 & /Min
per e produzioni nazionali, in aumenta del 28%
rispatto al data del 2000 (50 € 'Min), e circa 24
& 'Min relativi alle fabbricazioni su licenza Fhilip
Morris fing a fine agoste (lo scorsa anno il valo
re di tali aoquisti era di 46 =840, Lincidenza
deqgl acguesti di tabacco astaro @ del 60% ca

Hispetto allo stesso periodo dell anna prece
cente & reqistra un incrémentos el cash sugl
aoquisti ester (+5%), essenzialmente per effetio
del deprezzamento dell’ Eyro rispetio al dollano

Per gli acquisti sul mercato miemo si rileva
una sostaniale stabilita. Il walore |
efiettuat da ATI SpA & pari a 2 €/Min e la lava
razioni per conto i ETI COore pffattuate da
AT1, song pari a 1,9 € /M

Approvvigionament
Materie Sussidiarie

Mal corsa del 2001 i costi legati all aoquista di
sussidiane somo stafi pan a ca, 1105
€ /Min, in aumento mspetto al 2000 (90 & Tiln)
dil 0%, Gh @guist da Alcarta ammontana a
ca, dd &= {Klin & da Filkrati a2 ¢a, 21 €/Mn

matarie

Divisione Sigari
Yendite Mercato Interno Sigari

A sertembre J00
sigari nel mercata taliano - stimate sulla base de
dati di flusso dai magarzini werdita ai tabaccai
(=] | BT

e Vendie comp

51 LanD atteddate a 455 Ton reqist
do dungue un incremento del 2% rispetto al set
tembre 2000 (Ton 446) ¢ comportando un raller
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tamento nel frerd di aescta che 5i @ awuto negli
ultirmi 5 anni. Le wandite di prodatt ET] sono state
346 Ton (+1% ws 2000], mentre le importazoni
sang ammontate & 110 Ton In conseguenza di
cid la guota di mercata ETI nel mercato italiano
risilta essara pari al T6% ca. sostanmalmenita in
linea com 1| 2000.

ETl conserva comungue la leadership in un
mercato in cui la pressione competitiva si & molto
imtensificata negli ultimi anni a sequite dell'in-
gresso i nuowvi operatard e dell'introduzione di
ruowi prodoti. Anche i ricavi registrano una cre-
sita dell'1% come conseguenza dello sposta-
menta dei consumi verso | prodatt di fascia pre
miata. Talke fenomens si pub osservane anche dal-
I'andamento della quota di mercato ded prododi
ETI, nel quale si osserva ung spostamenta dai
sigari 2 fascia corrente a quelli a fascia pregiata.

Vendite Estere

| ricawi delle vendite derivanti dalle espartazioni
ano pan a ca. 3,1 €/MIn rspetto ai 2,2 €/MIn
el 2000, Lincremento € legato sia ad un nipasi-
ripnamentp dei prezzi sui mercali stono che
all'ingrasso in nuowi mercatl

QUOTE 0 MERCATO AL 30 seTTEMERe 2000

(1,0 [Ea) 1 1030 o i
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La Fmdu.:r'nnr di ngnr.i Menia
13
Mel corso ded 2001 sono il
stabilimenti di Lucca & Cava 1e
| al m paricolare, b 3
icca ha prodotto 215 Ton & sigani di fascia pre s

3 confro le 121 Ton del 2000 e 13 Ton di

sigari di fasda corente contra le 15 Ton del | siparerti
2000, corsentendo di adeguare gl stocks alle

richeeste ded mencato, terendo conto della neces | mercato diei sigaretti in talia si attesta into
sitd o stagomatura del prodotto (da & & 12 no alle 236 Ton, in crescita ded ™% rispetto al
mest), | maggion smEumi 5ono et alla capac 2000. | prodotti ETI quest’anna registrana una

-

2 i |avaro acquisita dagli aporendisti assunti @ quota di mercato del 5%, in calp rispetto al 2000
tempo indeterminate nel corso ded 2000 e ad un di un punto perceruale. || valume d'affan par ETI
incremento della produtisita pro-capite isufia pari 2 ca. 0,43 & Mdin con una flessione di

Anche nello stabilimento di Cava dei Timen 004 & MIn nspetto al 2000, La produzicne di
dove & effetiuata prevalentemente la produzione  sigaretti & stata trasfema mel corso del 2001
di sagari o fascia corrente, s registra un incre-  dalle stabilimento di Firenze, chivso nel marm

STABILIMENTD M LIMCA s &
el
]

"

STABILAMENTD [d CAYA DEl TIEREW
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del 2001, 2 quello di Lucca. A sattembre son
state procadtte 10,3 Ton mspefio ala 11,2 Ton del
2000, ed & stara avwata |3 profuzione di neg
prodotti pid aderenti zlie recenti tendenge del
mezcato, che saranno disponibili sul mercato ita
ang @ partire dai primi mesi dal 2002

L'upprﬂvwglﬂﬂ-ﬂmen!ﬂ
di tabacchi greggi ¢ materie sussidiarie

Gl approsigionamenti i tabacchi sono stati
pan a ca. 580 Ton per un walore di 7,5 &Min,

| 6B% di tali acquisti riguarda materie prime
che provengono da mercati esteri @ m paricola-
re dagh USA. Per quanio concerne be materie
sutsidiarie, i rileva che sono stati acquisiatl arti-
coli per sigari per un valore di 2 €Min, rappre
sentati per il 17% da acquist da ATicarta

La Distribuzione
dei tabacchi lavorati

N ambila edrop2o, ha realta ex manapoisi
che assimilabili all'italia {Francia, Spagna
Aigtria), che gia da tempo hanne completato il
percorso della privatizzazions, hanno tutte swi-
'-.||'.I!Z-E|!ZZ- urid ':[!dll:'l.]h-: di posanameanto 3-'."'
Husiness cella Distibuzione mediante |a Costitu-
zione di Societd autonome, anoarché contrallate

1all da Grantire i neytralta @ a3 trasparenza del

YOLUMI DISTRIBRITI PERE DEFONTD

GQth 2000 Quta 200D

Depoiito Win'kg MinEg Var %
A&ncong 2,51 LAS 0.8
Bologna 4.m 453 -1.7
Breucia 2,58 160 0,1
Gena 2,65 T 2,

Miana 9,86 9.BE 0,1
Terinna £.59 559 0.1
Trenso 1,45 1.4% 02
Jiding 1,13 1.12 07
Weneris 3,87 193 1,8
Totale Mord 34,44 34,55 -85
Cagliarn 4,28 L34 4.
Lrpnge 4 62 461 02
Peiiara 1,98 FEIF 1.8
Soma 9.M L | -2,1
Totale Centro 17,80 18,18 1,5
fari 518 4,789 g1
Calania 314 .13 2.8
Crotora 1,42 1,45 -1,9
Wesana o 0,78 1,3
Hapoli 1| 7,96 13,2
Pa ke 1.86 &8 23
Brggio Calabria 0,86 I -1,2
Totale Sud 13,14 22,02 55
Totale 75,58 14,85 1.0

servizio logistico, In coerenza ¢on tab scenam,
gon decorrenza 28 settembre 2001, il ramao d'a-
renda relative al Business Distiibuzione & stato
conferito i ung nuova Societa denominata Eti
nera. In particodare, sono confluite fnsore umane
gi ETl e rapporti di distacoo con AAMS, | beni
immabill ftenuti funzionali gl attivitd distributi-
va (n. b depositi su 200 ed i relatisi mobili ed
gttrezzature. Fing al 30 setternbre MOO01 sono
stati distriburti el mercan nazionale 75,58
MindKg di prodomi (di cui importati 46,91
Minkg), con un incremento rispetto 2ll'anna
precedente dell’ 1% (settembre 2000 74,84
MinEg, & cui importati 47,19 Mindkgy. | codic
gestiti sona stati ca. 600, di cwi ca. il 50% rela-
tivo alle sigarette e il resto a sigari ed ahtn pro-
dotti. Come risulta dalla tabella in alio, 2 lvelko
termritoriale la difribunione ha riguardato o Nord

per 34,44 Min'kKg [-0,6%), il Centro per 17.9

LANDAMENTO DELLA GESTIONE CORE BUSINESS

Incidenza
% 10017

13
64
L4
15
131
T4
1.3
1.5
g1
45,6
10
b.1
L&
1.3
23,7
6.8
4.r
1.9
1.0
1.8
8
1.1
3T

1000
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ATl & le attivita
premanifatturiere di ETI
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Asettembre 2007 ATl ha consequita un risufla
i in perdita pari a 2,6 € /Min, di cui 0,1 € Min
ner imposte sul regdito, Lattivitd premanifatiu
mera &0 ETl ha genmerato un risublato opsrativa
negativo parni a -5,3 € Min
L'organico di ATl al 30.08.2001 & composto
da 157 addem a tempo imdeterminalo e da 181
pperai stagiona

Rispetto al 31.12.2000, si & regisbata una
riduziane di 15 addem fissi, per personale colla
cain in mobilitd (per accordi sottoscritti all'mimg
de| 2000] e per trasterimenti di persanals all'E-
Tl W Capetale netta investito al 30 wsttembire
2001 e msultato pati a 6% € /Min (B29< M0 3
dgicembre 2000). | decremento rispetto al 31
dicembre 2000 & collegato alla cessione delle
partecipazioni in Filtrati ed Aticarta e degh stabi-
liment di Lanciano & Centola

Il Busimess Sale

L'attivitd relativa al Business Sabe ¢ svolta da ETI
ANTaversd
und unita organizzativa dedicata al coordi-

namanto delle salme che presiedono alla pro-

durione del sale greagio ed alla successiva

trasformazione;

una Societa controllata [100%), Alsale,

impegnata nella detnbusicnaicammarciale.

AT
Wed mese di giugno 2007, il CdA di ETI ha nomi-
nato "Agwisor che seguira il processo di dismis-
sipne del Business Sale ETl, compoasto dal com-
parto produttive in capa ad ETI e dalla partee
pazione m Afisale

Tale processo prevede propedeutcamente |
trasferimento del ramo d azienda Sale da ETI ad
Atsale (Inteso come comphessi produtin relativ
e sahine, comgash da imgeant @ personale)

Mel maggio 2001 & s1ata costituita una nuova
hocieta — Adriatica Sale SphA — che si occupera
della lavorazione del sale per la produgigne d
pastiglie per adaoicimento delle adque presso
umd slabilmento sifuale a Porto Marghesa
Adriatica Sale ha un caprale sociale di 750

€ /Mgl e la compagqine sacietanad & (o8 COmpasta
Atisale SpA: 60%, pari a 450 € Mgl;

Farinato Srl {associato alla Confederaziane

Cooperatree maliama) 13,33%, pan a 100
& ikinl
E (Mgl

Consorzio Marionale Serazi 5.a.2l, |assooia-
to alla Lega Coaperativel: 13,33%, pari a 100
£/Mygl;

CLs - Consorzio Logistica e Semvizi 5.ar
{asoriatn alla Confederarione Cooperatie
italiane): 13,33%, pari a 100 €/Mal

Adriatica 5ale non e ancora operativa e 'awag
gl attreitd produlliva @ grévelo antha il piema
trimesire 2002

Produziane

La produzione & localizzala nelie tre salme ETI
o PAarghenta o Savesa, Volera e 5 Antioos, che
pperano in regime di concessione su aree ed
immizbili demaniali, Al 30 settembae 2001 la pro-

o
i{:l
A
(=
A

| Kt

i ol



Camera dei Deputati — 363 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

MOM “CORE™ BUSIMNESS

3009, 5007 (Min¥g Gregqin i cui Sali

Lavarat
Margheria o Saw E 4
Sank Anting
1 [

Tatale per tipalogia RO

. ¥, Sl STTEH A

duzicne di ET & pan a 601 Minkg di sale greg
i, i cui 159 MKy di sah lavorati (33% di 53
irdusirial @ b5 i sali aimenian)

La produzione di greqoic ha regitrato un
incremento del 41% rspetto all esercmo pred:
oerte, menire | sall lavoral somd awmentat
dell'11%. U23% della produzione di greggio &
awenuta nella salina di Marghenta & Savaia

[16% del 2000).
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MNOM “CORE”™ BUSINESS

Vendite

&1 30 settembre 7001, e vendite ammontano
a 385 MIng a fronte dei 480 Min'Kg consun-
tivate afla stessa data del 2000 {19, E%).

La flessione € direttamente imputabile al sale
indusiriale che, con 103 Minfkg venduti in meng
[-27.3%) ha determinato un minor faturato G
1.8 € Min. i & reqistrato, invece, un incremen-
to delle vendite del sale alimentare di 8 Min'kg
[47.5%) per un imgorto di 0,2 € /Min

MNel periodo gennaip - settembre 2007, sul
guantitative complessive di 385 Minkg, hanno
incign i sali industriali per 273 Min'Kg {71%) ed

i sali alimentas per 111 Min/Kg (29%). Uorgani
o di Atisale al 30 settembre 2001 & costituite
da 17 dipendenti (14 a settemire 20000 di cui 4
pperanti presso la salina di Margherita dil Savoia,
& presso | sabna di Valterra e 11 presso |a sede
¢ Roma. Il fatwrato di Atisale ¢ pasi a 10,1
£/Min con una variazione negativa del T4%
rispetio all esercizio precedente, | margine ope-
rativo kedo @ pari & 1,4 £/Min,

In data settembre 2001 Atisale ha registrato
wn wtile pan a 0,8 €/Min (0,9 € Min a settem-
bre 2000). (4 contra, 'unitd Business Sale di ETI
ha generato un rsultaio operativa negativa, pari
a-719&/Mln
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ALTRE INFORMAZIONI SULLA GESTIONE

Gli investimenti imdustriali

PEaar 1y Tt ¢
hito dal F di Riassetio, valii : I I
LEDS ULULLEY £ U JalL L

" - ™
¥ANZA1A Oi realZzazione, SOprafiurio per b L

FIOQor 4d rumog e siga

r s I e Y i . e P 1 1}

Par la Divisiorse Prodotti da Fumd &1 @ anzily

to proceduto al trasferimento della capacita pro-

firva Oaq stabilimenti chiusi apportanda |ad

weessana modifche al layoul

ngire, ned Luglio SO0T sono siah asse

gnati i contratti per la costruzione dells fase pr
mary @egh stabihment desiinal 4 nmansne, i

F ] '
un impartg parn complessivamente a /3 & dir

tamento el lavon @ pressio per la

prima meta cel JO
iy 1 Divisione sigan, la costngsone degli
mgianti tecnolpgi del nuovo stabilimenta di
Lucca e entrata nella 1ase realizzaliva ¢ wecondo
piaarammi cd consentird di avviare | attivita
del nueen sitp entro |a fine del 2002, Inoltre

s0n0 state conseqnals

MR TR e e s
B Orime mact e fanhe

honatnd caralenszate da ecr i Inmgesarne
e CONSENLIrannn un NoJesds incremenio dedla
oroduttrvits. Per quanto concerne il comparta
1alla Lhstnb 2 If 1ase di dpports alld fuova

SRFLICTLE Qe ST 100151
mento | cespifl non rikenuti
2siQenie o8l DUsIiness
'-""LIL"Il-\.:' Sama slate [emporan@amente date i

50 ad Etimera, in attesa della individuazione d

nuoyi siti da acguisire in locazione, Inalire, @

corso [l trasformazione de stabilimento d

Ban in Deposite Fiscale Contrale. Gl irmestimer

ti contabilizzati alla data ded 30 settembee 2001
mmiontano a 262 & M an un ECTEmEntD
di 8,1 €/Min mspetio allo stesso valore a set
termbre 2000 (1B, 1 € /Min). La voce di magg

Rl l
FISEITD ||..' LR YAIONE |'i|=

anno precegente (B3 &/Min). Questi ultim

_— - - g .
n prevalenza mella Devissone
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ALTRE INFORMAZIOMI SULLA GESTIOME

EARAY S o L
WO 1
PTG | !

Categoria 30092000 30.09.2000

Terreni @ fabbricat 31
mpianli & meccRal 15.4
Atrezzature industriali

& Lo Lils LI 0.1
Ahri Esni 1.3 0.8
neLiamenl 1 (oS

il realgzazicrs 4.1

Tatale 26,1 1

-
e A

(]

woCassi per supportare la gestione operativ:
- della Drvisione Prodotti da Fumo tramite [ir
troduziane dei madull MW e PP di 54F 0 par
ncolare, tall modull SUppreranng g iz
piandficanone e controlle della produzions

contrallo dai s

ciclo o lvarazione ¢

dlld congersiong all'Eura

d Spesag SOSSENULa ne
M SO0 SLatl Cap
¥ @ Husiness Loee

DENETCIO SuUrestie

Prodaot imo [B8%) e par il reskun 1
ptant aree {B% 52 a
L [ Lhs [ | ] [= . 1Tie BT {; 1] ._l =i ' kl.l|
I b Mg a3 de P f I Map
Llnformation Technology
ME v [ AL I T [
i Larione 3 LAP Sakes ¢
) EQ0ET JE ! L)
r (n r.—: 1 ™
arocessn distribut fine
erdare i & ciente L ore ]
(R4 F iglafh| 2 [ras (L L] CliE
et g Ad ogai, sono stati inh
T = P | 1B} ] I ES
5 mpletato entra |:
ild 1 fhurale e alla sy esterni della durata di 18 & nall;
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ALTRE INFORMAZIONI SULLA GESTIOME

- Il Personale

31.09.1001 10,09 P00 % Al 30 settembre
Deganico & tempa indeterm 5,084 6691 -1.600 s gty e aspremargee ol o g
Dingerd ¥ e 1 1 INg 1 Ik i i
[T 1423 47 174 20 =settembre dall anng nrecedenie In £z Thtl
Upera I 481! |.4HH O BT red J leEmoa indelerminag ' 24
Owganico & tempn detern Eril 476 5 riznetia alle BAGE del 3N weiiembne e
Dipendenti intenina o T A d =
Apprendish iy R4

Tatale argansco in Alivita 5.505 L11%  -1.674
Totale tbralcic |27
Geglione §r sk 42
Sostegna al meadan 2%
Tatale argans{n 6.332
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ALTRE IMFORMAZICMNI SULLA GESTIOME

009, 2004 Perionale a 1empo Perianale & LEmpa Taitale
indetarminaia determinato personale
Tagale BAME ETI fatale  Apprendisti  Interinals

ETI Core 4.380 1.9%90 40 I 1M 4.781
Cede 443 137 106 40 i} 481
Prisdain da imo T3 4h 41 E |
Sigar 14 7 - 14
Desanbuirone +h 14 14 Fi-
Corparate
B Tungem cenrali 330 il 20 a0 £l
Perfana 1547 1.853 i1 151 Il 130 4194
Prodoit da Fumi 1550 2,473 i1 174 ¥} cl 27137
Sagar EST B0 T &R 139 L] 1025
Etingra +1-F 2 d 4 4 536

ETI man “core” 1.5 1.229 293 30 L] 1.551
Sale 440 R b 12 452
Prmanilatburs 154 153 1 18 & ir
Siralgia 42 547 . 542
Sesreqno
al rpcidibo X85 285 IHS

411

Todale ETI

5.911 &9 P £00 & 332

personale distaccato AAMS @ sendl del decrelo
istitutive dell’ETI, & di 4.677 unitd, pari all’ B5%
gal totale, Le risgrse A tempo determinato
tano sostanzialmenie stabili

Le risorse confluite nella “gestione stralcio”
In ariesa oel ong pensgnamento, del trashen-
mento al neocestitvito fonde di sostegno al red-
dita e della ricollocazione nella Pubblca Ammi

par a B2/T, eun vafing spguint
gli esodi gid realizzat (787)

Il costo complessiva del personale & statg di
166,68 € /Min con una flessione di 13,8 & Min (-
7.6%) rispetin al valare di setternbre 2000 (180G
€ Iin)

Come s evince dalla tabella. tra le risorse ETI
alla data del 30 sattembre 2007 285
gipendenti che hanno fatto adesiang
al fondo di sosteqno al reddito. Poicheé i fondo
relativo non & amncora operativd (ancorché abbia
ncewutn Tormale autorizzazionel, | 285 dipenden-
ti benediciari del trattamento percepiscono da ETI
1 redesimi amolurmant préssst in casa di applica

Zane oell shifulo Sella

sul-

RETAHANE SO
=laslldte, .

B s
|
-I..l'l A5

riEniesta o
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ALTRE INFORMAZIOMI SULLA GESTIOME

La gestione pradott
dei siti dismessi |
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LANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO

L'andamento econaomico | I £ pariie
finanziario

civilistico ¢ pestionale
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LANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO

£l a %'\- 855 L IIE

mre” , Cuest ulimi [5ale e Agenzie) can-
3 determninare | cost operativ del Bus
—re
_———— ko ki
3 e B 3 K I T L I
rremaniratiure 11 =) £
s castibuistann i ]
- L L LALF LT
sult vdenziaty rell'area no e
Il €6 .Ir'II'II' to ad Etiner
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LAMDAMENTO ECOMNOMICO-FINANZIARIO

CONTO ECONDMIOD GESTIONALE

P09 P00 B0.09. 2000 A
Refaui wendite Italia %16.2 572.1 LT
- diiE yHona T E 145 ]
H i s i i
T e 141 E Fen
Ricavi wendite export 10,6 5.1 1.5
Compsengl i st baisione ‘}E.E R51 11.% I et 16,8 €/
Totabe Ricavi 6210 6665 435 Men; f fl 1
doti fint 116 )
AR e S mikasoeat K| 1.1 4 i Fi i 1
Valore produzione 54,9 6081 468 e 5o LI
. -\.I Tir] P i : HEH; '.'l|_: T 5 i '.' ¥ Flawp
[ GEn S ila B aasilacss. 3 g b 5 ik i e el For ! a ¥
Costi di statlimens 10,4 i2.4 ] .
Totake oot di pradutions 1811 1505 15
I'.'l.:'-;lnr' nousbrasie 2938 1545 39.3
L o5l COMFeiog 258 ] i
Costy loagist m z
Todale cestl bog. & comem 6.0 80,2 15,8
Margine vendite 197.8 174.3 13.5
L osh par il sy 145 {
54 1 5
sli general o sed MHH 119 1
Totale costl di sede 51.7 436 E1
Margine Dperativo Lordo 14E.1 1307 15.4

L'andamentoe econamico
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LAMDAMENTO ECONOMICO-FINAMZIARIC

CONTO ECOMOMBCO GESTIOMALE

¥0.09.3001
; Manrgine Operativa Lordo 146, 1
Risultato aperative “core” 1181
” Risuliaio Pre raciura |
Risultato Unita sale 19
: t 3
Senliss 105
One Tl 15,9
I SRR il 5 41
P 14.5
i i

} 1 fasiar s e B 1 431
gy & proverli siraordinar 63

i, T Risultato operativo
UKL rettilicato 150.0
imeni 1 Imparids 5.9

equito d Risultato Metts 1071

F0.09.3000
130.7

147.0
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LAMDAMENTO ECOMOMICO-FINAMTIARIC
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L'analisi patrimoniale
e dei flussi finanziar

La struttura patrimaoniale di ETI 5pA al 30 sat-
tembre 2007 si & modificata per effeno del ata-
to conferimenta che ridwce di 115 € Min il capi
tale immobilizzate defla Societa,

Con riferimento al capitale circolants, le varia-
moni nei crediti e debiti commerciah e nai debiti
versa l'erario per IVA ed Accsa, Trasferiti in capo
ad Efinera, ceterminano un aumentp o 251
£ Min. Linversione gella posizione finanziaria ¢i
ETI (dalla liquidité presente al 31.12.2000 all“in-
debitamento del 30.09.2001) & dovuta all'attr-
buzione all’azionista di una quota di rsenda stz
tutania pari @ B43 € /Min

STATD FATRIMOMIALE RICLASSIFICATO

(PR i & FOSPET 31112000
Imimsabilizzazioni

immaieriali nette A
Immuabilizzazioni

materiali netie LA [ R 5506
Partecipazian 16,5 809
Immushilizzaziosi

fimanziarie 0.5 0.5
Capitale frso 156 6509
Rrmanespa 4345 4114
Crediti commerciali totali 105,19 A0
Altre panie agtva 4% 1N}
Attraith di funzionamento G043 1,5
el commandall

ws fomibori 2043 b
debet oomireral val 2043 sl !
Mlire parffe passive

jebitl per INA & Accisa) 88,7 1,1
Fandi 1158 10%,9
Fasshvita di furgicramanto 418,08 &55.8
Capitale circolante 186,2 54,1
Capitale investito rette 11,8 56,6
Capitale saciale 4000 00,0
alirg rssre B4 Eiin
Utile |perdita)

FOMNETD a NudeD 15d 2.0
Utile |perdita) di esertizio 1071 181
Fatrimenio metie 531,7 12510
[ehiti finanzisn netti 189,10 -BES 0
Totale passivita T8 587.0

LANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIC

HTUATROME PATRAMOMIALE D4 ETIHWERA

FOAT-LOMFERIMENTO

fummawi n & Wle)

Avviamanto ex perizia
Immaobilizzazioni materiali
Capitale fissn

Credith commenciali 1atali
Attivita di funzionamanio
Debiti commercial 1otali
Al partite passive

(et per TV & ALos s
Passiwita di funzionamenio
Capitale circolante
Capitale vestito petio
Capitale wcale

Patrimonéa netio
Debiti finanzan netti
Todale passivica

CASH HLOwW

(irmpark i & Mia)

Margine Operativg Lorda
mposhE

Cash Flow gest. CaratL
Disimmstimendi

FraplimeEnh

Var, Capitale Circolante

Altri wsifoni

Investimenti g wvar
Capitate di Esercizio

Free Cash Flow gest. Caratt.
Prienti Finanzian

Frowenti o Onen non ricoerent
Diadends straordinano

Free Cash Flow 1o Equity

30.09, 2001

1431

482
1913
366,7
366,7
2661

2621
5428
-176,1
151
152
152
oo

151

EENoBRE

-4
3
I4

£5

B 1
54

Le partecipazion in Etinara e Ternia {contnod-
late al 100%) sono iscritte per il vabore del patr-
monio retto, pari a 16,5 €/Min. Le partecipa-
Zioni in ATl ed Atsale, in wvista della loeg prosse-
ma dismissione, sono state classificate ra le

poste del circodante.

Il cash flow "aggregate” dell'esercizio & pan
a -854 €/Min per effettn principalments def

citata dividendo straondinario.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIOME E FATTI DI RILIEVO

Evoluzione prevedibile
della gestione

Fatti di rilievo successivi
alla chiusura dell’esercizio
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SCHEMI DI 5TATO PATRIMOMIALE E CONTO ECOMNOMICD

EiLAwCio D ESERCIZO 2001 STATO PATRIMOMAKLE

fimparty i Euro)
ATTINO X009 2001 11122060
Immsabilizazioni

Immabilzearioni immateriali

Costi di ricerca, sviluppo e pubblicity 7.9149.98]

immabilizzazionl materiali

Terreni @ fabbncat JA9.627.380 445 483471
mpianti @ maochrang 74,884 312 T1E%E00
Anmezrabore wdustrial @ commercial 144 D65 442246
Altri beni 4,023 731 TAI0.05%
mmotiERaram In OorsD & 3000 41.999.65! A7.572.205
Totale 510679041 599.551.998

Immabilizzarioni fmantarie
Fartecipazioni i

impiesa (onrolane 16,479,600 90,904,755
Crediti

wirse alin 531,009 &h1.044
Totale 11.011.80% F1.367.790
Totale immahilkzzazioni 535.610.835 B50.919. 796
Aptlve crcolamie
Rimanengs
Matesie prime, suisidane ¢ di comumo 195 822 378 227 B3 186
Prodottl in corsd i Lasoragione
& emilavorali 19860 651 19647 937
Prodott finit & mer 157,930,019 174 545073
Totale 424.621.3315 413 391. 186
Crediti
erso clienii 3.876.052 444.172.0M
Vierso imprese controllabe 11.317.%9% 10907018
Versa aluri 4,940,333 118197516
Totale 105127 830 STL.196.605

Attivith fimanziarie che non
costitulscone immobdlizzazioni

Fartecipazion! im imprese controfate EN.O7H.2ET

Al tinedi a9 975,00
Totale 67.076.387 45,975,000
isponibilita liquide

Deperiati barcar & postah 123.496.771 JBR. P.57D
Denarn ¢ walkori in Cagsa 18451 31 334
Totale 123.525.225 JEE 425 854
Totale sttive circolante THOAS0.TTY 1.430.990. 884
Ratei & Risconti 1448 559 L0113

Totale attive 163410171 1084969, 194
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SCHEMI DI 3TATO PATRIMOMIALE E CONTO ECONOMICO

EILAMCIO D'ESERCIZNO 2000 | STATO PATRIMOMIALE

{imyarfi in Ewa)

FASSIND 30009.3001 31022000
Fatrimonio netio

Capitale 400000000 400 000,000
Riserva [egale 905,902

Risensa stasutaria T 501,536 E313.8335T%
Utile pertabe & nudwo 1723143 Q
Litile dell'esertizio 107,138,986 18,138,032
Tatale Patrienonio netto 532.7TH.555 1.251.970.607
Fondi per rischi ed coen

Per impaoste 34 319,955

Ahri 114,196,904 10s1. B0 T30
Totale fondi per rischi ed oneri 138.516.859 1i04.840.751
Trattamento di fine rapporto

i lavoro subsedinato B54.009 ar4.n9?
Debdth

Debiti verse banche 31,508,087

Acconli 79.201 107 &0
Dbt verse doemifor F1.374,169 285,374 450
Cehiti verss imprese contenfiabe 106,938,714 21697 843
Dihiti trimtari 45,476,619 385630 402
Deehiti verso isisuli di previdenza

e ol sicuregTa socialke 1.037.379 451,501
Al debiti 25.8B8.10% 34470234
Totale debiti 589153267 127,744,339
Ratwi & Riscomti 2,008 481

136341011 2.084.965.7894.
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BILANCIHO p'EsERcinie 2001

(wmporh n Fovo)

Walore dells produzsane

Aiawt delie vendite @ delle prestazion
Vaiiation delle rimanenie di peodott in oorsa
di lavorazione, semilavorati ¢ fimti

ARR FC3i B POl

Totale valore della produzione

Costi della produzicne
per materie prime, sussidans
di CONSUMa & M
POT SPTVIE
P odimento o Bani di e
per il persansle

Sabldn & Gy

i T

.'J.".I"I"-'!. [l P

Amenortamenti & svalutazicn
Ammortamerdo delle imsokiliezazios mmatenal
Amemartamesin dele imemobilizzazion matenali

Wariazioni delle rimarenze di materie prime
sussidiare, di oDfsuTa & M
Accantonamenti per rischi

Onefi divers di gestiong

Totale costi della produzione

Differenza tra valore
& (ot della produzions

Frowentl @ anerl fimanziasi

Altn prowenli inangiasi
Provemnti diversi dai precpdanh
interessi @ commistani da ahn
@ ProApl wWan

Intereasi @ gl oner fnanzisri
Ingeressi @ Commiskioms ad aln
ed oneri van

Tatale proventl & oneel finanziar

Bettifche di valore
di attivitd finamziarie
Svalutaziom

di partecipazioni
Totale delle remifiche

Proventi & anari Strsordins
Froseendi

Oneri

Totale delle partite stracedinarie

Eisuliato prima delle imposte
Impaste sul eddito dell eseecizio

Utile dellesercizio

) Wion sbiman sulks fuse dele thisoee fonlabdl

SCHEMI DI STATO PATRIMOMIALE E CONTO ECONMOMICD

30.049_>01

1.738.408.439

33.301.%57
6.228.330
1777 999726

1.270.899.335
134,540 457
3704433

|1 TR
A4 9
Fig e
ny
16.076.556

1397644
11.306.8T0

0074008
21.067.111
1136333

1696.673.248

B1.266.478

19000570

-4 582 548
14.518.424

-4 0. 1D
-4.090. 340

144 547 540
-6 115.958
98.331.682

180,036,244
-H7 BA7 58
107,138,986

30.09. 3000

1658183273

£3.410.428
5.435.924
1800208 168

1.142.817.543
109.014 783
3,764 343

<} P
1 FEP B
151 151
LBy

1.411.139

d1.630434

Y4058 560
19.508 553
3. 100,544
1.545. 302 %93

54.5905.975

5434 7

-4R5 564
18.965.338

i.521.050
-42.587 051
-41.085. 758

32,809,554
-15.164.128
1.645.126

11122000

&0 ES 500

45 165,150
5.556.817
2184 TED.223

L5131 6
LEERTINES
R A

LR R

ir &4 111

ZB.134.645
19,661,850
2150 a4
2.077.507 581

B5.849.242

45,838,203

-1.050.228
14.299.035

IhE i
57.100.078
54411, 806

56.736.4T1
3099 439
18.138.032
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fiumparhi in mvgliada o Foral

30090001 300092000 31.12.2000

Ricani 1.738. 408 1658183 1,200 568
Varagiom delle pmansnie & prpdott

n corso d lavorazione, semilavorati ¢ finit 33302 £3411 A5, %
Valore dells prodezions “tipica® 1. 770710 1.504.772 T ASLB0A
Corsumi di materie ¢ werdizi esbermi 1647 633 1469 651 1,986, 735
valore aggiunto 129022 125131 168.06%
Costo del lavsia 16017 141 0.BE1
Margirse operativa bardo 1120945 1Mo 158,184
Ammartamensi -EB. 705 -3 630 13475
Wi stangiamesil eertificativ

teanziamenti a fendi rischi & oneri -20ET -F3.508 19, 6B
Salda peowent & onee duersi =07 135 B4
Risultata operative B1.266 54906 &6.845
Proventi & orer finansian 14512 185955 4. A
Rettifiche o wadore di aftivith Bnanziarse -8 i1

Risultato prima dei componenti

straordinari & dells Enposte 1.6594 FE® F LY 111.14%
Proventi ed Oneri straordinan %6332 -4.1.066 “54.417
Risultato prima delle impoate 190,025 31.80% 56,736
Impeite wl reddan dell'ssmrizio A2 BET -25. 164 -18.598

Utile dell esercizio 107.13% 7,645 18,138
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ANALFS DELLA STRUTTURA FATEIFDHLLLE

(it i gl oY Ewrod
3002000 30172000 Variazioni

Immsabilzzazioni

Immaobibirzarion immatesiak 70 7230
Immotikrzacon matenali 510673 550.55%2 LK
Immabikzzaron nansaie 17012 31,368 .74 156

335611 50,9320 -115.309
Capitabe i esercitio

Rimanerice di magazzing 434621 4225 1227
Crpdeni commersiali 1) .1Ed 45501 434 251
Allre artiaits 159 465 118176 41 289
Dhediti cnememariall -2 797 10718 103 T84
Fondi per fechs d onesi 13887 1043, F4 T 33676
&ltre passiith -T4 360 -4 20584 B 204

187005 143,064 23541
Capitale investite, dedotte

le passivita deserczin 111 616 B13984 51358

Trattamanta di fine rapporio

i lavoro subordinato -E54 -414 440

Capitale investite, dedolls

le passivitd d esercizio il TFR 130T 11570 -0 Bk
CopeitG dx

Capitale proprio 53779 1.251.971 -Ti9.1492

532.7rM 1.25180 «719, 097

Indebitamento fimanziaria
a medin/lungo termine

Indehitamento finsneiario netto

a baewe termine

|dispanibalith manetarie nete)
Dehiti finangian a heve 312 508 112508
Deipnibibts & credifti linanaan a breve 123.50% A184m JIABTE

1BH.983 -438.401 EXT 384

 Totale copertura e wasm 91808
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EENDICONTO FIMANTIARED
|'|r||p|:'rT. i |II~:|'I.'|;'|.I.:|'|]'| [T
RENDHCOMTO FINAMT AR 3059 2001 51122000

Dispanibilita monetarie neite indziali
lindebitamenio fimanziario netlo & braye)

Iniziale 438.401 1.912 885
Fhaisse mosetarie da aitivita di esercizin

Uil dell’ eeeromo 107,139 Ig.138
ATMOTLament 8.5 12.475

[Pl o menusvalenae da sealizzo di mmobfizzazioem
[Rivakiarem} o ssalutazion & immobilizzanoni

Varianone del capiale di esercifio -13.941 -1.4%3. 262
Varianone nefla gl " iratlamenio
di fire rapporto & e subordinsto” 440 a

112.343 -1.447.410
Flusso monetaio da §10ivith
di imvestimenio in immaobiizzazioni
Ireestimenti in irmmobibczanoni

Imeratenali -3 318
Malzrial 26467 J4.183
Fnanmnanes -16.480 -2.640
Priezzo di reslizzo, o walone di fimEorsn,
di mmaohdizrazion 133869 -160
BE.BO4 -25.3R]

Flusso manelarso da atiivita di finanziamento

Distribazione di wishi

Dminburione nserva stabutars -H26.331 1
Flusso manetario del periodo -517.354 <1474 4R4
Disponibilith monetarie nette finali

(indebitamento finanziasa netto a breve)
Finale ;

-188.583 438401
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Premessa zTaz

1 |"Assemblea Straordinaria gell'ETI, nellz
seduta del 25 settembre 2007, ha delberato ¢

Mella Relamone defla Gestions, e segnata medificare o Statute defla Societa anticipando
mente nell'interventao del Preudente & siata la chivsura dell'ssercizio sociale a 30 semembre
data informativa circa I'awio del processo di pe Sampre in coerenza con gl obiettivi della o
vatizzazione dell'ET| deckso dall’ Azionista cor yatizzaziona, &b concerto can |"Azionista, il Con
I'atto lormale di emanazior

Maggo AU | Ministero

e ded DRCK. ne sigied di Amministranane dell’ETl ha deliberato
dell’Economia e delle o procedere allo scorpars del ramo dazienda
7é Na conssguentemente pomanato | Adw Destribuzione mediante conferiments ad una

sor al fine di dare concreta attuazione alla ani Socwta alluopo costifuita ed interamente oon
vita di dismissione, in oftemperanza alle prooe trollata. Sulla base o spectica istanza di nomir

i@ If Docasione oelle oessiani i par noltrata ca £, i data 1 agosta 2007 il Tk

| diretlamente detenute dal Governg nale di Roma ha designa

ol pento par la valu

In tale contesin, allo scopo di fomire wna tarione del predetio ramo 4 azienda ai sersi dal
rilgrmativa Certa ed a 1a s contl dall'l art. 2343 del C.C, La perizia ¢ siata condotia
Tl coerente con la prevista tempastica di privatiz assument a riterimenta |3 situazsone patrimo
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nigle di ETI al 30 giwgno 2001 ed ha riguardato
le poste alterenti la Divisione Distribuzione &
sagnatamente, gl immatill mlenutl daner ad

ppitane Iattivith distributiva ed i relativi implan

ti industriali, beni ed attrezzature; | orediti verso
| magazrini vendita, | debiti verso gli empartaio
il & verso I'Erario par Accsa ad IVA

La stima ha evdennato 13 sussistenza o ur
significativo aviamento, talché per effetto del
conferimenta, ETI ha conseguito una plusvalenza
g 143.058.561 Eura

La comparazione der valar pathimomall tra o
gue esencizi deve dungue tener conto degli effet
ti del conferimento eliettuato, Tamto premessa, il
talancio di esarcizig chiusa al 30 wettembee 2001

P ——
LTI TIRG dild

=]

£ 5La10 redatld nommativa de

MOTA INTEGRATIVA

LCodice Craile ed & costituito dallo Stata Patrimo
naale, dal Conto Ecomomico @ dalla presente
Wota Integrativa

Mefla Maota Integrativa vengono formite illu
rraziane, I"analisi @ le informazioni nchieste da
‘art. 2427 del Codice Civile, cosi come modif
cato dal I Lgs. 9 aprile 1991, n. 127, Sono
rigartate, inpltre, tutte le informazioni comple-
mantarl riteniute necessarie per dase una rappre
SENTAFIcne veritieea ¢ corretta del iancia

% evidenzig, infine, che |'elencazione ed
relativg commenta sono riferiti ai soli capitoli,

titoli, woci e sottowoci che alla data di cheusura
oell'esercizio, evidenziano salkdi contabli,

Par na maqgiare chiarerra espositiva, negl
echiemi di Stato Patrimoniale @ & Conto Econo
mico sono stati omessi | numen arabi e le lette
re minuscale. | predetti schemi, nanché le tavole
per analisi der msultati reddituab, dalla strutiu
ra patrimomniale @ ded rendiconto finanzians seno
rippetati esclusivamente in Eung

Inoltre, i Tini comg iwi, nello schema di
Canto Economico, oltre ai dati di chiusura dell'a
waring precedente, & <lata riportata anche la
stima dei valori al 30 settembre 2000 che sono
stati determinati segondo criten omogensi. Tanto
premesso, si espongono di sequito gli specifici
alle vooi & bdancio

3trel applicat
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Criteri di valutazione

DEAMd0

50 & aftres) tenut conto dei rischi e dedle
= i competenza dell’esendzio, anche quarn-

oo i 855 &1 58 avita congscens 1 {N

L5L-

d 3l esercing, ma prma l.!:'ill slesura de ! o[

cio ai sensi dell'art, 247 3-his. primo comma n, 4
del Codee Crale Non si @ proceduts a deroghe &
sersl del quarto comma dell ar. 2424 del Codie
Chille, | pil) signdicativi eriten di walutazione adot-
tati per la redazione del bilancio chiuso al 30 sat-
ternbire J000 sond descniti di seguith € son0
coerenti con guelli dell'eserdzio precedente in

confpernita allart, 2426 del C.€

i sedqnala altresi che in conuderazione del far
nake awio dells dismissone delle contrallate AT
Sodh ed Atsale 5ol e della inoperativita, nel perio-  tilicati dai relatrd fondi & ammartamento. Maon si

costituite Etinera Sps& e Ter g proveduto, al termine el esercing, ad e

do, delle Sooeta neo thetiua

1 Spd, non @ S1a1a necessand |a pregapostone e salutanon oel vaione delle Immobizzazion
de bilang consoligang non essendos e 1@ SERSSE nsConirata, nel com

pkessn, esste
Immabilizzazion immateriali rire a queda rappresar

3 di un valore durevpiments infe

gal costo amemiarizia
R valon Sono S131 Aurmneniab G Cost i

Le immobelizzazionm immatenall, costibwie da manuennone Siraonand FSenti nabira incre
spese aventi utilitd pluriennale, song scritte 3l mentativa Gli ammortamenti sono stati determi-

costo ed ammorfizzate i aongue anm a guote niati in furzione ¢ presumibde wilizho economicn

costanti nel rspetta di quanto disposto dall an dei beni e sulla base delle aliquote andinane fecal
JA20 gel L La a0 SCNZI0oNE @ avenuta (on mente  amemesse, nienuie raporesentative gela
consenss del Collegio Sindacale yita ufibe residua dei cespati

Immabilizzazion] materiali Immabilizerazieni finanziarie

Le immabilzz

material proversent oal bilanci &
Ammingstrazione Autos lei Momcooli d ), rettifcato per perdite durevali d
State somg sontie al i trasterimenio,  valore che vengono nprese una volia venuie mer

menire | casgibl di ni

rizratl al costo; tult g

ISFIONe s0non valo- le ragiani delle stessa. | ¢

aseels amendal song ret 5

1 cauzionall, sono s
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Attivitd finanziarie
che non costritwiscono

munare 1ra immabillZzaIiomn:
determinaic

C applicazione del criterio FIFC continun per ite morithe tra
finiti & par k& materie prime, @ <or g allivil riclassificate
terio del costa medsd ponderato per quanio i vista della lore dismissions @ valutate al mang-
COMCErme | prsdalr OOrsd Ol lavorangneg e tra osto e mercaio nel nspethe dedl @
semilavorati & le materie sussidiarie - ed il corri- el C

Operazioni & partite

il Ll I moneéeta &sfera

i
flus Edili & Cedi Al By Tarm
& @ | fard a et pepra al
L A o B al mome 1l et
rd & 0 1K I0NE a r T (e 1
jetsa data, so0 g Oilandc camibng &
Qitl s0nd 1% al presumibie e d | [ i 1 e pinding Che dernar
E LHIIL L0 ydlare nom 11E it i 3 ] B 12000 @ DIeye
1F g L ! 2 nomindle 50 i [ I {
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MNOTA INTEGRATIVA,

Ratei e Risconti Imposte sul reddite dell'esercizio
B0 i i DHET i i Dol
Fondi per rischi ed oner i e & deg 1

| -
mantare lail i i Lant L pasla & eddit Hente i
£, Lenlita o« f oeriva wWnn Calcolate sylbe differange temparanes o
da valutazior dotte sulla base deqli elemer yalari iscritti in bilancie ed i corrispondenti va
| i it attualmente a disposiZiant n ncanosciutn al fine fiscali. La nkavaziona pallg
3 en i fstretiura2ioneg somd stanziat o IMpoEte differie @ amessa se 5 puln dimosirare
presenda di oung Gidlgazione oMrenie di tip che Il Iprg pagamentd @ improbatile: D iscrisong
legal T 10 3 passibibe shmare galle impoaste anticipate e sulrdinata
tengembmente | ammaontang di iblig LY. Igionesiie certarra gall; o recuperabilita
[ fal [ I 50 O TesOrse sis [ L 2t . 5l 4 Oare = e BEe
- er eskir 5 it ] I3 =1 IMOosiE et 1T i
I NFETT FElal i frutiura I mi F nensan 1 i
| 2 & i, o cnil 1 AP 1

Trattamente di fine rapporto woe tra i creditl dell"attivo circolante; 5@ |
di lavoro subordinato lla voce “Fondo imposte
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S5TATD PATRIMOMIALE

ATTIVO coatl in questione. Uimparto capitalizzato nell’e
Immobilizzazioni cizio & di €/Mqgl 9.318, mentre la quota di
Immoaobilizzazrioni

mmigrtamenio dell’anno & di €/Mgl 1.398
immateriali Mgl 7.910
& Ml 0 g 2T 1200

o Oa 2120 Immobilizzaziom
materiali '.'"'-'Mg'l 5104679

il

we “Costi di rigenca, sviluppo e pubbdicna® (&M 559552 al 31.12.00)
riferisca a spese di durata plunennale, soste-
mule interamente mell’asercimn, relative al pro Came illustrata m premessa, nel carso dall'eser
pessn O svilupoo e informatizzazions 4 supporto Cizko O Slata costitwita la Societa Etinera Sphd, &
gal business “core”. La durata dellammeeta-  cui sono state confeite le attivitd @ le passivita
mentn & programmata in cingue ann ralative al ramo d'ar 3 Distribizione

alla stima della effetiva wtilita economica de Mell'ambite dei valori apportati sond incluse
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le immobilizzazions per wn valore comlessiva
meito di €/Mgl 48.163. | valon espasti nel pro-
spetta song @l netto dei relativi fondi di ammar
tamento pari 2 €/Mgl 89 247 gia rettificat degli
utiizzei #€ /Mgl 130) per demesionn effettuate
nel corso dell’esencizio,

® | “terreni e fabbricati® sono costituiti dagli
stabilirmenti ove & svolta I'attwitd industriale
di ETI e dagli mmobali, adibiti temporanea-
menle a depositi strumeantali per ["attivita dis-
tributiva, ma non corferiti ad Etinera m quan-
to prospetticamente non idioned al business, ||
vabore al bardo degli ammartamenti & diminui-
to complessivamente di € /Mgl 44.636 per
I'affetta combinato del decremento pari a
& Mgl 47,754, dovuto al predetto conferi-
mento, nonché dell'incremento pan a € /Mgl
3.118 dovuto alla capitalizzazione dei lavori
di manutensione straordmaria ritenuti incre-
mentativi della vita uide dei cespit

& Gh “impianti & matchinan™ si rifefiscono
pravalantemente alla dotanone impiantistica
strumentale per la produzione di tabacchi
lzvorati, N valore lordo risulta aumentato per
un imparto complessive di €/Mgl 15,081
corme somma algebrica ded nuovi investimenti
finalizzati alla ristrutturazione produttiva in
coerenza con il Piano di Riassetto, per €/Mgl
15.427, e del conferimento ad Etinera per un

IMMOEILIIIATION] MATERIALL

(Ao 31123000 Wariaziani dell esercizio 30.0%. 2001

i vgpiiats o Foro)

Viori'sotiowori Cosin Fandi Walore Acquisizionll  Conderimenls  Amenort. Codla Fondi Yalore
ammoel. a bilancio  Capitalizzazioni a Etinera ammmort, a bilascio

Testani

¢ fabideican 475.13% P 1T ] ER T 47.7% 10227 430,489 S0EE2 Q96T

|frgngnti

F machiFanG 1717 IT.059 T3 658 15.427 ME 13973 115,708 0914 T48E4

Altrereature

mdsinal

& comenerciali 3.005 1554 412 n o 4BE 2217 1072 145

Al beni 6.2 112 1430 1243 &1 1,669 94513 %199 401

Iremckilizzazioni

™ oofse ed accont 17571 1] 11572 4428 1] (1] 43000 0 47 000

Totale  BI62Y  BLOTD  558.551 | 16467 48163 17307 | $A002E  BO.4T 5100679

imparto pari 3 €/Mgl 346

# le "attrezzature industriali @ commerciah®
sond rappresentate da beni che hanno un wt-
lizzo complementare o ausilizre degh impsanti
@ dei macchinari. Gli incrementi riscontrati
wong, pemants, riallegabili ai sopradescritti
maggiori investimenti di impianti @ macchinari,
# Gb “altn beni® riguardano investimenti
relativi principalmente a dotazioni per uifico,
automezal ed attrezzature varie; lincremento
complessivo pari a €Mgl 3.220 & dovuto 2
nucve acquisizioni per 'ampliamenta e "am-
modemnamenta degli uffici centrali e pesifenici
per un importo pari a €/Mgl 3.283 ed al tra-
slerimento di alcuni beni ad Etinera per wn
imparto pari 3 €/Mgl &3,

In fale vooe soma compresi beni presso Terzi
Concessi in usa ad Efinera per un imgarts pan
a €/Mgl 254,

® e "immobilzzanan in corso e acconhi” si
riferiscong per € /Mgl 34,633 ai lavon relativ
alla reglizzazione della nuova Manifattura di
Lucca e per €/Mgl 7.367 agli impianti indy-
striadi non ancora entrati m funzione alla data
del 30 setiembwe 2001,

L'incremento complessivo i € /Mgl 4,428 & il
meultato o nuovi imvestementi in corsa per
€/Mgl 13.328 e di ivestment entrati in
ESETCITI,
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Immaobilizzazioni
finanziarie €iMgl 17.0112
(€Ml 91,368 &l 1. 12.00)

Complessivamente diminuiscono rispetto al
31.42.00 di En'l'.lgl 74.356 e comprendanc:

Partecipazian
i $aciera contrafiate =Myl 16480
(€ /Mgl 90.905 & 31.12.00)

Il valore delle partecipazioni i societd controfa-

e presenta complessivamente una varizzione in

diminuzipne di € /Mgl 74.425 dovuta al combi-

nate effetto:

El aumenla
o della sottoscrizione di una quota di pareci-
panane di € Mgl 1.316, pari al 51% del capi-
tale snciale, nella Societd di nuova costituso-
ne Terzia SpA la cul attivitd, come detio in pre-
cedenza, consisterd nella commenciglizzaziane,
mediante Web, di prodotti e senizi “non
fuma” pressa |a rete vendina dei tabaccai,

La Societa Terzia SpA & slata costituita nel mese
di maggio 2007 con un capitale sociale pari a
& Mgl 2.580 sottoscritto da ETI 51%, Federa-
zione Maliana Tabaccai 24,5% e Poste ltaliane
Sph 24, 5%:;
» della sottoscrizione del capitale sociale di
Etinera mediante versamento iniziale di
&/Mgl 10 e del successivo conferimento di
€/Mgl 15.154 del rama d’azienda Distribu-
zione, Pertanto al 30 semembee X001, il capi-
fale sociale di Etinera 5p& risulta composto
da n. 3.791.000 azioni dal walore nominale di
4 Euwrg ciascuna.
Di seguite si riporta la composzione del ramo
conferito:

fimporty in mighans o Eural
A ismenlo 143,059
Immobdizzazioni material 48.163
Immobdizzazioni finaneiare 33
Attwn circclante J66.652
Disgenibilng kyuide 14
Rabei p riscont att 28
Tatale poste dell Aftivoe 557,949
Fondo per racki @ oneei 14.613
Tramtamenta di fine rapporio i
Dkt 528.118

Ranei g nisconn pass
Tatale paste del Passivo
Fatrimonia renio confer o
Tatale a pareggio
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(imgpaeti i miglava of Favol
Partecipazioni Sede  Capitale Patrimanio Paitrimanio Quailin Walore
i imprese soflale el mel1o parfecip. o carico
controllate 11208 30092001 s in ETI
Terzia Spa Roms 2580 0 1.316 51 1316
Etinera Spi, Bnma 15,164 a 15,164 1M 15 164
In deminuzione Attiva
o della riclassifica nella voce “Amna finan-  Circolante
miarie che non costituiscono immobilizzazio-  Rimanenze =iMgl 424.621

m" delle partecipazioni in ATI SpA (/Mg
BB.381) e in Atisale SpA (E/Mgl 2.524)
essenda, per le stasse, lormalmente awiato il

(€ /Mgl 422.393 2l 31.12.00)

| complessivio valore delle rimanenze ¢ aricola

DIOCRSS0 eSS, COME SeqLe:
Qualara nel prossimo esefcizio permanessero e Matere prime
attuali partecipazioni, il patrimonio netto iniziale e sussidiane &gl 195 822

di consolidaments dovrebbe essere rettificato
della plusvabenza di conferimento, al netio delle
impaste, m quanto della stessa non s tiene
conto nel processo di consolidamento

€ /Mglaa2
v Mgl 463 al 21.12.00)
Song refativi a crediti i durata plunennale e
presentand una variazione in aumento di €8]
69 dovuta a;
e per € Mol 56 a nuovi depositi cauzionali;
= per € Mgl 13 a fondi di dotazione, a titalo
di anticipo per Trasferte, asseqnati ai promo
ters della rete commesciale

Credify warso alfri

contrg € (Mgl 227 896 dell’esercizio precedente.
Comprendone | tabacchi greggi in foglia ed in
colli, namonali ed esten, in glacenza presso e
agenzie di colfivazione (premanifatiura) e le
manifatture pani a € /Mgl 143.969 (& /Mgl
184.816 al 37.12.00). Includona, maltre, gli arti-
coli & confezionamento e condizienamento del
tabacchi laworati e des sall, pani a € /Mgl 30,79
(€ Mgl 22.84% al 31.12.00), e gli altri matesiali
necessar per il ciclo i lavorazione pan a € /Mgl
17.063 (£/Magl 20,231 al 31.12.00)
Le rimanenge di malerie prime e sussigiarie regi-
strano, riepetto ai valari indziali, una diminuzione
complessiva di € Mgl 31.074 determinata come
SEQUE:
® riduzione delle scorte @ fine eserozo di
/Mgl 23781 per le materie prime ed
auments delle scorte di €/Mgl B.042 per le
materie sussidiarie;
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# svalutazione oi materie prime per €/Mgl  Crediti =/Mgl 105.127

2066 connessa all'adequamente dei walari
contabili ai vabori di mercato des tabacchi greg-
gi in faglia, non utilizzabili nelle manifatiure
guindi, destinati esclusivamente alla wendita;
# Sualutazione di mateme sussiiane, pan a
€ Mgl 3.269, per articali non pik kdonei al peo-
Cess0 produttive a seguite di avarie e obsode-
sCenge connesse anche a modifiche apportate
al "package” del prodotto nagionale & par
ficamid nom o utszzabili in wequite al rinno-
o tecndlogico in corso di realizzazione,
Semilavarati €/Mgl 79867
contra € /Mgl 19.648 dell’esercizio precedente
Song costituiti dai prodotti in corso di lavara-
Zione Qiacenti presso le maniiatiure a valle delle
prime fasi del cicho di produzione. La variazione,
par & €/Mgl 10.213, & dovuta essenzialmente
alla maggiore guantita d sigari n slagonatura
presente a fine anno.,
Prodotti finiti €Myl 197938
contro & Mgl 174.849 dell’esercizio precedente.
5i riferiscono ai tabacchi kavorati in glacenza
lungo |2 catena distributiva dell’ETI (manitatture,
depositi, magazzini vendita).
La wvanazione in dumento, pear I'.IZII'I'IFI|E'5-H'|.'E
&Myl 23.089 rspetto all'esercio precedente,
E dovuta a maggiori giacenze di prodotti (€ /Mgl
24.360), al netto di svalutazioni operate sui
tabacchi lavorati (EMgl 776} per furtl, rapine
ed avarie e sul sale (Mgl 495), per calo fisio-
logice del prodotto in giacenza

&M 573197 al 31, 12.000

Diminuiscono  complessivamente di € Mgl
4BB.070. Le variazioni rispetto all'esercizio pre-
cedente sono illustrate nella tabella che segue
| “gredit werso clienti ™ diminuiscona complessi-
vamente di €/Mgl 435.296, sond iscrini al lone
valore nomingle e traggono Qngine da rappoi
commerciali, La consistente riduzione della posta
in esame & dovula al conferimento ad Etinera
dei crediti verso clienti & competenza del rama
d'azienda Distribuzione, La wooe comprende
inoltre fatture da emetiere afferenti transazioni
concluse alla fine dell'eserame,

| “credifi werso impvese controflate”, pari a
€/Mgl 11.311 {€/Mgl 10.907 al 31.12.00), si
riferiscono principalmente alle vendite del sake
alla Societd controflata Atisale Spa per € /Mgl
10458 ¢ fatture da emettere verso Atisale Spa,
ATl Spa& e Terzia SpA per € /Mgl 853

fimpery o migliada O Eovn)

Vo 31.02. 2000 Warlazsoni
dell"esercizio

Werso clienti

Manonak 425 475 - &13 306

Esten 18.53% - 18535

Fatiure da ematiene ni £ 445

Tatale 44172 - 435,196

Werio imprese

conirollate:

AT

Alisake 10507 404

Tatale 10,507 404

Werso altri:

1% & creditn T4 376 - 46,495

Stato per crediti

o' imgenta 37.759 12,858

Al 6031 458

Tatale 118.118 - 33178

Totale 573197 - 468,070

30,08, 2001

4.219

B.657

11,31
1nan
2183

50618
891
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[imparty in gl oY Fwy

Parteciparioni Sede  Capitabe Hisalisto  Patrimorso Patrimssnio Queta Walore
in imprese soiale 1122000 netto netto  partecip. i carico
ionirallate 102001 0.0 z000 b | im ETI
AT Spd Roma nars -337 BE 153 5470 plet) B4557
Mipmale Spd Roma 516 1157 1.985 2. pl= 1) 1524

| “credili verso allri”, pan a € /Mgl 34940
Mgl 118,118 al 31.12.00), desivano da rap-
porti di natura non commerciale e nguardano,
presalentemente, ol credila verso lerana per WA,
pari @ €/Mgl 27831 {EMgl 74326 al
31.12.00), maturato per effetto della attuale
normativa che prevede il recupens dell'imposta a
credito su base semestrale Di conseguenza, il
saldo & 30 settembre 2001 & relativo ad un solo
frimestre
In tale posta sono molire incusi

e il credito d'imposta, pari a € /Mgl 50.618

{€ /Mgl 37.759 al 31.12.00), costituito dalle

imposte anbopate la cul recuperabilits @ sii-

mata nei tempi & nelle modalita indicate nel
principio contabile di riferimento;

w gl aliri crediti che o rfesscono, principal-

mente, ai imborsi da ricevere da parte & assi-

curagioni ed aln debetori

Attivita finanziarie
che non costituiicono
immobilizzazioni 'E‘.f.l‘h'lg! &7.076
(€001 49.975 a1 31, 12000
La posta in esame, nel corsa dell' esercizia, si @
profondamente modificata in guanto & @ swuo-
tata dei titoli present al 31 dicembre 2000 - che
costituivano un impiego di liquidita - & si é ali-
mentata delle partecipaziond nelle Societa con-
trollate ATI SpA e Atisale SpA per effetto della
citata riclassifica,
La lorg valutazione, in base a quanto dispasto
dall’art. 2426 del C.C., & s1ata allineata al vabo
fe i presumibele realizzo.
Al riguarde si segnala che la pantecparione in
ATl S%p# - tenuio anche conlo della presunta
perdita per 'esercizio 2007 - & stata svalutata di
€ /Mgl 23829 La valutazione & in gran parie
fronteggiata dall'utilizzo del fondo rischi, atteso
che nelby scorso esercizio fu stangato un impos-
1o di €/Mgl 19.738 connesse a posubill oner @
minusvalenze dervanti dalla dismissione della
partecipata in questione,
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Disponibilita liquide €/Mgl 123,525 Rotei e risconti ottivi Mgl 7.449

e Mgl FBE 426 &l 31.12.00)

Deposity bancan
2 posial &0l 122,497
e Myl 388 395 a1 31.12.000

Song costituiti prevalentemente da ligusdina
presenti sul conto acceso presso |a Tesoreria
Centrale dello Stato, chiuso nei primi giorni di
ottobre 2001, su ofc postali dei Depositi ed in
misura pid ridotta sui ofc bancan

La disponibilith pressa | conti postali derrva da
moivazioni teoniche legate alla peculianta delle
procedure di incasso dei tabacchi lavarati di ETI
{a partire dai versamenti delle rivendite verso gh
uffic postali} che compartano un transita &8 un
giorng valuta presso Poste Italiane, Le disponibi-
Ita presso i condi bancari sono essenzialmente di
natura contabile in quanto in termini di valuta
finanziana wanno in compensazione delle posi-
zioni debitorie

La diminuzione delle disponibdita - noncstan-
te il cash Flow positivo generato dalla gestione -
& dovuta alla erogazione al Ministero del Tesono,
in data 30 aprile 2001, della rserva statutaria
per un importa pari @ &/Mgl 83331 (Lire
1.600 miliardi} in ottemperanza alla delibera
dall' Assemblea che ha approvato il bilancio del-
Iesercizio precedents in data 26 aprile 2001
Denaro e valori in cassa /Mgl 28

rE g JT a0 A0 1200

Limporio & riferit alle disponibiita presenti a
fine esercizio presso le casse periferiche e la
cassa cenfrale,

(€/Mgl 59 al 31,12.00)

S riferscono & ratel per provent, la cui mani-
festazione finanziaria awerma nel prossimo eseni-
zig, ma di competenza gel carrente esercizio ed ai
msconti di costi manifestatesi, sotto il profilo
numerario, ma di competenza dell’eseromo suc-
0Essivg. | ratel ngquardand gli interessi ativg matu-
rati sui o postali $€Mgl 4.922) e sul deposito
cawgionale versato a fronte della locazione degli
uffici di via Cristofaro Colombo in Roma (€ Mgl 7)
ed emolument /Mgl 105). | risconti riguardano
i cosli per confributi assodatkd /Mgl 295), |
canani di locamane di competenza del futuro eser-
cizio Mg 730, | prema & assicurazione (€ /Mgl
1.325), i canoni &8 Bcenza d'uso (€ /Mgl 82 be
spese promagionali (€ Mgl 259 ed altre presta-
fioni (& Mgl 381).




(& Mgl 1.251.971 al 31.12.00)
Al 30 settembee 2007 risulta composto came
ewdenaato nella tabella m alto.
Il capitale sociale & costituite da n, 100000000
di aziomi ordinarie dal valore nommale wnifano di
4 Ewro, interamente &i propoeta del Ministero
dellEconomia. Come gia precedentements e-
denziato, 'assemblea del 26 aprile 2001 in sede
di approvazione del bilanco al 31 deembee
2000, ha deliberato anche la erogazione all’azio-
nista unice di un importo pan a €Mgl B26 331
da prelevare dalla rsena statutaria dispanibsle.

Fondi per rischi
ed aner /Mgl 138.517
rE Mo 104847 af 21.12.00)
Il fondo rischi ed onen & acceso a fronte di
passivita potenziali che potrebbero manifestarsi
negli eserin futuri secondo i critesi ingicati nei
principi contabili applicati
Per imposte € /Mgl 24.320
PEMal O al 31.12.000
Il fonds fronteggia "eventuale maggiore
impasta IRPEG che patrebbe manflestarsi qualo-
ra la plusvalenza realizzata a seguito della ces-
sione del ramo d'anenda a favore di Etinera SpA,
venisse assopgetiata alle deposinoni ordinane
del testo unico delle imposte sui reddst, anziché
al pil favorevole regime di tassazione sostitutiva
previsto dall'art, 1 del Dlgs. n.3581997 che
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ampone il possesso almeno triennale del ramo
conferito. Al riguardo si rammenta che ETI ha
Pempan Ty int gl o Euvoy awiata formalmente la propna attwita a partire
$1.12.2000 Varlagkoni 30,09.2001 dal 1* genna _1'399. Pur el convincimento che
dell esercizio la condizione di possesso trennale sia comun-
—  que, di fatto, rispettata in consderazione del
Capstale sociale A 0 o A00.000 peculiang iter istitwtivo ope beges del'ET), L3 Socie-
Riserva statutaria “3““; Ak ;';1? T'ﬂi ta & in attesa di avere conferma da parte dell’A-
U portans & nutva o 17231 17231 gerna delle Entrate di tale soluzione interpreta
Usile delesmcizio 2000 18,138 18138 (7 tiva & sequito di apposita istanza 4 mierpello &

Ui dellesescizio 2001 107139 107,139 sensi gell’art. 11 della Legge n..2 1212000
. I SO | Al /Mgl 114.197
(€ Mgl 104.841 al 31.12.00)
PASSIVD LUincrementa dell esercizio & I'efleto netta del
Patrimonio netto &/Mgl 532.779  tasferimento ad Etinera della quota di oneri di

ristrutturzgione di competenza del ramo Distri-
buziane (€/Mgl 14.613), degli utiliza (€ Mgl
239600 ¢ degli uhenon accamtonamenti effet-
fuati nell'esercizio comente (€ /Mgl 47 929), Gli
accantonamenti dell'esercizio si riferiscano:
# agli enen di ristrutturanane determinat in
refazione 3l Piano di Riassetio della Societa
riguardanti, in particolare, la stima degli
incentivi al personale per agewolare il ricorso
al pensionamenta, € dei costi concernenti I'a-
lEmentaripne — nell’arco temporale di attua-
sione del Fano - del fordo di sostegno al
reddito par il personale dichiarato m esubero
per il guale ricoerona le condizioni per I"appli-
carione dellistituto della “mobidita®. In 1ali
casi @ stato infatti ritenuto fosse sorta una
abbligazione implicita, avendo la Societd defi-
nito un plano formale ned guale sono state
identificate le modalita attraverso le quali rea-
Fzzare le mstrutturazioni, la stima di massima
dei casti da sostenere ed | tempe di attuazio-
ne ded Piano;
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» agh oneri fiscali concernenti i furti @ le rapi-  Debiti €iMgl 589.252
re di prodott finiti verificatisi nellssercizio. (& Mt F27 744 A 3112000

5% seqnala aftresi che il processo O ristrutiura-
zione potra contemplare uherion onen di cui  Complessivamente diminuiscono (vedi tabedla
sara passibile in futuro |a precisa identificazione  sottostante) di € /Mgl 138.492.
e quantificazione.
Lo stangiamento effetiuato nell’esercizio @
ritenuta congruo sulla base delle informazioni di
cui si dispane, Il fondo fronteggia inoltre le pas- fimportl i migiiais of Eurs)
sivitd potenziali che potrebbera manifestarsi

negli esercizi swccessivi in relazione al conten- - e Hm LB
ZiOS0 PassD in essere, ]
Dehit verso banche o 312508 312.508
Trattamento di fine rapporto Acgoni : 108 -9 2]
di I il €1Mgl 854 m;:ghﬂm 285374 188000 97,374
(EMl 414 al 3112000 imprese controliate 11 658 BS 241 106.939
Debiti tribastasri 385691 380264 5417
Il forda TFR & iseritta per € (Mgl 854 e reqistra :"b"'“mﬂl*""
un u‘mm&nlfu netto di €/Mgl 440, 5i € cosi | "":"".'Im - 452 - B
movimentato: Altri debiti 421 8333 75888
Totale 727.744 -138.492 589.252
i et s
it s, masraainga | “debiti verso hanche”. pari a € Mgl 312 508
Consistenza al 31.12.2000 414 t€Mgl 0 al 31.12.00), si riteriscono al fempora-
Mﬁﬂ‘ﬂfﬂm F:g neo ricarsa all'indebitamento bancaria per effet-
ilizzi per i nitd cornposbe i | Tal 3 I
ilkezi per dest uh E:rdell.l MLa suuaﬁ?m fl_nanzuana I.IE1'|1|EE'[E|||5I
bt i st 735 lopo aver eragato all‘azienista gran parte cella
Trasferiments ad Fiinera iz nserva statutaria,
Totale al 30.09 2001 u54

I fondo TFR accoglie ghi stanziament dell’eser-
(izio a favore del persanale dipendente ETI sullz
base delle deposzioni legalative vigenti,

Per guanto conceme || personate distaccato dal-
I'Amminstrazione Autonomaz ded Monopoli o
Stato (ASMS), 1utti | costi sono incug nella voce
*Costi per servia”,
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Gh “acconb”, pari a € Mgl 79 (€/Mgl 108 al
31.12.000, si riferiscon ad anticipi nicevuti da dien-
1i per vendite nei mencali ad esernone fscale.

| “oebitl verso fovmiton *, pari a € /Mgl 97.374
= Mgl 285,374 al 31,12.00}, niguardano getity di
natura cammentide relatna & Tamiten ranonali. Tale
wOCe accoghe questanno anche | debiti verso le ex
Societa oel gruppo Aticana (Mgl 5.012) e Filtrati
& Mgl 3.813). Il natevole decremento dei debii
werss fomiton & connesso & trasterimento &d Efine-
12 di tutfi i debsi verso i produtton esten,
| “debitl verso amprese controdlate” sono parl 2
€ Mgl 106.939 te Mgl 21.698 al 31.12.00).
Lincremento & da ricollegarsi al debito verso Etine-
a [EMg 97.567) scaturente dalla regolazione
finangiaria infervenuta tra le due Sooeta dopo il
conferimento. Uimporto trae onigine dalla differenza
ra ke paste del arcolante effetivamente rasterite in
base alle risultaree al 30 settembre 2001 ed i cor-
rspandenti velon di apporto dervanti dalla situs-
aone patrimanmake di ETI & 30 giegra 2001,

| “dpdit tribesdan ™ ammontano a € Mgl 45427
fe Mgl 385697 al 31.12.00) & sono costituiti dal-
I'IVA su verdite di sale & mateniali divarsi par & Mgl
933 (& Mgl 77936 al 31.12.00) e dalle ritenute da
versare per IRPEF, lavoro dipendente @ autonomo
pari a€ /Mgl 716 (€Mgl 560 al 31.12.00).

I dabiti a fronte delle mposte VA, Acosa e Ao
& Regione Sandegna sono stati trashenti ad Etinera
in quanio concement il remo Distribuzione,
Completano i debiti tributan |'iscrimone:

# del debito relateo allIRPEG, pan a € Mgl

41.165 (EMgl 46.533 al 31.12.000 al netio

dell'sconts versato in corso d'anng per € Mgl

19.219 e della maggicre imposta, iscntta nella

woce “Fondo rischi ed oneri” per € /Mgl 24.320,

nell'eventuaita mn cw la plusvalenza da conferi-

mments sa assoqqettata ad aliguota ordinania;

» ol debito relativo all'IRAR pari @ € Mgl 5.670

e Mgl 3.614 al 31,1200, & netto degli accon-

1i versati nell'esercizo pani a € Mgl 5.373;

» & dal cedito dimposta relative alle ritenute

subite sugli interessi atthd bancari e postali che

ammantano 4 € Mgl 3.056.

| “dlebiti verso S of previdenza e df sic-

rezza sociale ™ ammortano a € Mol 1.037 (€Ml
452 & 31.12.00) e rappresentana in prevalenza le
ritenute ed i contributi calcolati sule retribuzion)
del personale dipendente al setiembre 2001 e suk-
cessiyamente versali ai van Enti nel mese di otto-
bre 2001.

G “alir oebii ~ ammontano a € /Mgl 25,868
& Mgl 34,421 &l 31.12.00) e riguardana principal-
mente debiti verso AAMS a frome di: prestazon
relative al personale distaccato ad ETI del mese di
setternbre ed altre prestacioni per senvizi ammine-
strathd, informaticl, ecc, pan a €/Mgl 24.345. La
woce " @t debiti” include, infine. partite minori, pari
a &Mgl 1.343, per competenze maturate verso i
personale dipendente per ferie maturgte @ nan
godute, tredicesima e quatiordicesima mensiita,
Relatramente ai debiti verso famiton 4 sagrala che
alouri contratt sono garantiti da fideiussioni ed
tithi di credito rilasciat da fomiton a frorte degh
imgegni assunti dagh stess nei confrorti dellETI par
€My 3659 Mgl 3.738 al 31.12.00).

Ratei & risconti
Passivi 'E‘IM:! 2.008

(€ Mgl 0 al 31.12.000

S riferscong ai rater per cost la cul manife-
stazione finanziana aveerrd nel successive eserci-
7iD ma o8 competenza del cormente esercizio ed a
risconti di prowenti gia manifestatis sotto il pro-
file numesana ma & competenza dell’esencizio
suctessivg. | ratel riguardano limposta B0
(€ Mgl 826), contributi associativi (€ /Mgl 225)
¢ costi promozionali (€ /Mgl 831), | risconti
riguardano i proventi aftivi per auto amendal
(€ /Mgl 14)

Conti d'Ordine €iMgl 0
(€/Mgl 120616 al 31.12.00)

I conti d'ordee, alla fire dall’esercing, non
s0n0 il presenti in quanto | tabecchl laworati
eseni in conto oepasito sono stati trasferiti ad Et-
nera. |l relativg deposito @ regolato dal contratio
di distribugione stipulato con ke ditte esters
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A fine ¢ consentire una pid agevale & comed
ta lettura dei dati economici vengono di sequito
riportati — ai find dalla necessaria comparazione

i valon stimati al 30 sertambre 2000, noastui
ti amchie in base a situazioni & valutazioni ex post
dei companenti positivi & negativi di reddito del
penoda, @ quell &l 31 dicembre 2000

Fer semphinid esposiiva | commentl saranno
prevalentements incentrati sul confronto can il
30 setiembre 2000

Valore

della produzione EiMgl 1.TT7.940
(&gl 1.600.208 &l 30.09.00)
e Mgl 2164757 &1 3112000

Aumerita o € /Mg
g comprende
Ricaw delle vendile
& detla prestazn

L T
TR

177732 rispetto al 3

& Mol 1.735.408
1658 183 al 30.09.00)

g |
ol 220000 &

#1700

[ L B

e

CONTO ECONOMICO

Derivang, in primo luogo, da vendite di tabacchi
lavorati nazionall pan a €Mgl 372.522 e di
predottl su beenza pan a & Magl 170 246
yooe comprengde anche accertamento del rateo
di compatenza dell'esercipip di € Mgl 35,750 a
frante del mentro della dotazione che ™ matarial-
mente” anwviene al 31 dicembre di ogm anno
A it occome aggivngene il fatiurato relatve 2
prodotti  di  imporfazione, pari a €/Mg
1.067.252, per i quali ETI ha curato finp al 30
cettembng QU la distnuzions sull inténd 1en
torig nagionale Sotto il peofilo amministrataes
contahile, ETl emette una fatlura in nome pro-
pend @ riceve dai forniari esten una fatiura pas-
awa di pan importa, talche | summenzionatl rica
yi per prodotti import sono totalmente fronteg
giati da costi & pari imporio
Lincrementa & dovute essengialmente alle mag
quarl vendite di prodatt di impartanone  all'in-
Cremento del prosent di distribuzione.
Dalla analisi delle altre voci s rileva che
€(Mgl 96228 sonp relativi 8 compensi
ncanosciuti per |attivita d
tabacch [ansorati astar;

Ld

distribumione dai

Senato della Repubblica
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o £ /Mgl 10.336 si rifeniscong alla vendita di
tabacchi lavorati nei mercati ad esenzione
frscale e mei mercati di esportazione,
» & /gl 4.181 riguardano vendite o tabacdhi
greggi, prevalentemente werso clienti esteri;
o €Myl 12 B57 concernano proventi refativ
alle vendite dei sali sia per uso alimentame che
per uso ndustriale;
® € /Mgl 4.900 i rifenscono ai compensi rico-
nosciuti dalla Philip Roris per |z |laworazione
dei prodatti che fino al 31 agosto 2001 erano
regolati dal contratto di licenza. Infatti, || rap-
porto contratiale con | predetta Societa, con
ogecomenza 17 settembre 2001, e siate modi-
ficato in un rappono di conto lavorazione,
Variaziome delle rimanenge
o prodotii in corse o lavorazione,
sermilavarali ¢ Fmiti € /Mgl 33.302
(~=Mgl 63,417 & 30.09.00)
{-€ /Mgl 45.765 &l 31.12.00)
La “vanazione delle rimanenze di prodoti in
corso di lavorazione, semilavorati e finiti™ registra
un aumento di €/Mgl 33.302, Cio consegue,
comse gid evidenziato in precedenza, all' aumento
delle scone in volume nspetto alla consistenza al
1% gennaio 2001 per £ /Mgl 34,573 ed alla sva-
lutazione di rimanenze di tabacchi lavorati ogget-
to d Turto, rapine &'o avare per un imporis pan
3 € /Mgl 776 & & sale per cako fisiokogico pari a
€ Mgl 495,

Altri ricavi e proventi Mgl 6,230

(€ Mgl 5.436 al 30.09.00)

(€Ml 8957 al 3112000

(Gl *altri ricasi & proventi” sono costituiti pre-

valentemente dai proventi diversi riferiti & pre-

glarioni attive effettuate in favare di AAMS, a

vendita di materiale diverso, ad affitti attivi, ad

indannizzi assicurativ, a rettifiche di stanziamen:
Ui dell'esercizio precedente, ecc.

Costi

della produzione &IMgl 1.696.673
(& Mgl 1,545 202 & 30.09,00)
(&M 2077908 af 2102000

Limparte afferente tale vooe si riferisoe siz ai
costi sostenuti per le amiita produttive, Sia a
quelli sostenuti per & gestione comrente dell'ET,
£ comprende;
Costi per matarie prime, sussidiare,
i CONSUVING @ Frerc & Mgl 1.270.899
pE Mgl 1142818 & 30.09.000
(e 1519911 2 3102000
| costi "per materie prime, sussidiarie, di consu
mo e merci” comprendong, come gia indicat in
precedenza, ka confropartita degli imparti relati-
vi alla distribuzione dei tabacchi [avorati esteri
per €MAgl 1.067.252, gli acquisti di matena
prime & sussidiane destinate al ciclo produttiva
per €/Mgl 193,497, nonche i costi relatra ai
consumi per materiali di manutenzione, imbal-
laggi, carsburant e lubrificanti, cancellena ed
articoli diversi per €7/8gl 10.150. Uincremento
rispetto al 30 settembre 2000 & dovuto, in par-
ticolare, all"aumento delle importanioni di tabac-
chi lavorati che, come sopraindicato, trovano
ealta contropanita nei ricavi defle vendite,
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COMNTO ECONOMICO

Cosli per servizi /Mgl 334,940
e Mgl J09.01T & 30.00.000
(&Ml 433571 & 3112000

costi "per sendn” sono determinati in primo
luego da costi per personale dstaccar presso I'ET
dall'aANS e da altre Societa per & /Mgl 150,518
Limporta include il compenso per |3 produtiiets
colleftiva cornspasto ai dipendent AANS, distacca
ti presso ETI, che al momento & rilevabile solg per
“assa”. Mellambio defla woce sono rcomprese
ingltre e indennitd o gestione riconosciute &
hagarini Vandita m ralazare alla mosmentasio-
e delle vendie effettuate nell esendzio per & Mgl
48.505, le royalties riconoscivie @ Societa estere
sulle wendite o tabacchi lavorati prodatt su licen-
za per € Mgl 29.102, le spese di trasporio @ fac-
chinaggio per €Mgl 21.769, le spese relative alla
vigilanza dei siti aziendali e dei mezzi G Trasporto
di prodotto finto per €MAgl 10976, le spese
general di furzionamenta della struttura centrale,
on particolare riferimento all’ adeguaments ed alla
imgdementanione dei sistemni mlamaticl (estensio-
re dai modelll %AP & Ivelle aziendale, infreduzione
gl b, afe.), be prestazion) in nesss don [a nstrut-
turazione dell'ETI e com il contenziosn legake per
/Mgl 30.353, e spese sostenute per ufilities e
maruterzicni ondinane nellz seds centrale e nalle
unith periferiche per €Mdgl 4.300, e spese com
merciali g promozional per € /Mgl 14.009, e are
spese per sendzi relativi al furzionamento degli
uffici centrali e pariderici per & /Mgl 15.841, i costi
sosteruti per esternalizzazioni di alcure fasi del
fcky produttivo per €MAgl 2,883, | alire spese
mincei per £ /Mgl 5,555

La vooe compeende, inoftre, emolument pan a
£ /Mgl 59 corrisposti ai comporenti degli Ongani
statutari dell’ETI non rientrant nella nomativa dei
collaboraton coordinati e continuatsai
Costi per qodiments
ben i ferzr /Mgl 5.7
& Mgl 3. 764 al 30.09.00)
(Mgl 50019 al 31,1200/
cortl - per godirnento benl di ternT nguardano
principalmente la locazione deghi uffici di via Cri
stotore Colomba, | noleggi per atirezzature e
mezni di rasporio per </Mgl 1.365, il canone
per licaniza d'uso o software per & /Mgl 1.441, le
manutenziond su beni di terzi per €/Mgl 1.761
Casti per i personalp /Mgl 16.077
(Mgl 2411 ol 20.08.00)
(&AMl 985S af 3T 12.00)
Le spese per il personale dipendente a ruolo ET
si rifenscong 3 costi sostenuti mel corso dell'e-
sercizio per ratribuzion parl a € /Mgl 11,736,
oreri soeciali pan a €/Mgl 3621, accamtana-
mento 4l fondo trattamento di fine rapporto par
a € /Mgl 720 ed altri costi per /Mgl 1
Il costa dal parsanale risulta aumentato per
efferto dell’integrazione di crganic delle perife
rie e di copertura di nuove posizioni professic-
nali. |l parsanzls in forza al 30 settembre 2001
e i n. 628 addatti (n. 27% al 31.12.00] ed e cos
COEmpasio

Digenn &l
Impiegati )
Opera a3
Totale L]
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CONTO ECONOMICO

Alla data del 30 settembre 2007, in aggiumia al
nemero indicato figurano, ta le osorse ETI,
anche 284 dipendenti che hanng fatto richiesta
di adesione al fondo i sostegno al reddito. La
copertura dei relativi oneri & stata garantita dal
fondo rischi precostituito lo scorso eserczio,
Infire, s asserva che ETI opera awalendosd, in
larga prevalenza, & personale distaccato da
AAKS i cui costi, come deito, song inclusi ned
"o ", Peraltro, il numers des distaccat si e
rdotto da 6.495 del 31 dicembre 2000 a 5.505
del 30 settembee 2001, come msultato della
ristrutturazione in amo.
Ammavtament
& spalufazion & /Mgl 28 704
fEMg 23630 af 20.09.00)
(€ Mgl 32.475 al 31.12.001

Gl “ammorfamenty delie immobilizzamoni
immatenal” (€/Mgl 1.397) o rlenscono alla
quota dell'esercizio degli oneri capitalizzati nella
voce “oosti di ricerca, sviluppo e pubblicita”™

Gl “ammortament delle immobilizzason
matenalti” (E/Mgl 27.307) song determingti in
base alla vita utile dei cespiti secondo i griten
precedentemente descntti. Le aliquote percen-
tuali applcate alke dassi vaniano in Tunzicne del-
I"effettivo ulilizzo dei beni e sono le sequenti;

Clazsi L
Temeni ¢ fablwicati E]
Ceslrunoni leggese m - 20
Impianti & macchinatio 125 5
AFEIEAIUTE Warid & minula aj - B
Mokl ¢ macchine d'ufficio 17 M
Mlscckine d'uficio elemioniche M- 40
Autovetiure 5 - 50
Mlazn i 1 arsgeort il M - 40

Vavriarion delle rimanenze
of materie prime, sussidavie,
i consumo e meci /Mgl 31.074
(e Mgl 14.053 &1 30.09.00)
(Mgl 28 235 Al 3102000
5i rilerisconn, come gia rilevate @ commentio
della vace "Rimanenze™ di Stato Patrimoniale, a
riduzione di guantita di materie prime rspetto ai
volumi iniziali per € /Mgl 33.781, ad aumento
delle scome di matene sussidiane per & /Mgl
B.041, alle svalutazioni per obsolescenze o per
declassamenti per €/Mgl 5,335
Accantonarment
per nschi & Mgl 2067
& Mgl 39509 5l 30.09.00)
(&Ml 39664 & 3112000
Sond stanziali a fronte di passivita potenzali,
come rigartato nel commento alla woce *Fandi
per rischi ed aneri®, con particolare riguarda alla
stima degli oneri fiscali concernenti | furti @ be
rapine o prododti finii
Ornert diversi of qestione

& /Mgl 7.136

(&gl 5107 & 30.09.00)

(edgl 2152 a 31,12.000

5i riferiscono essenzizlmente per €/Mgl 3.398

ad imposte indirette (IC1) @ tasse dall'esercizio;

per &/Magl 1431 a contributi assodiativi, per

& Mgl 965 ad oneni doganali; per Mgl 521 a
rettifiche passive dell’esercizio precedente
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Praventi

ed oneri finanziari EiMgl 14518
e Mgl TE26F & 30.08.000
(€/Mgl 24.299 al 31.12.00)

/Mgl 19,101
& Mgl 19435 2l 370.09.00)

(€ /Mgl 25.356 al 31.12.00)
| proverti finargian si riferiscono princpalmente
agli mteressi attivi a frome deghi impeeghi di ligui-
@13 presso le banche per €Mgl 12402 e presso
e Poste italiane per & Mgl 4.922 ed alle differen
78 positiee su cambi per &gl 1.749 in relagone
alle transazioni = valuta connesse agh acquisti da
fornitori esteri di materie prime, sussidiarie ed
impianti e per €Mgl 23 all'adeguamenito delle
partite in moneta etera al camiio g fine esencizo,
|l decremento dis proventi finargiar deriva, come
detto in precedenza, dallz inversione dalla posizio-
ne finangiaria di ETI intenvenuta in corse d'anno
Oneri finanziar! Mgl 4,583

Mgl 466 &l 20.09.00)
i€ Mgl 1.057 ai 21.12.00)
Gli onen fimanziari compeendons ntenessi
passivi bancar per &€Migl 1.979 in nesso al
temporanea ficorsa allo scoperto bancario, diffe-
renze negative su cambi per €/Mgl 1964 ed
all'adeguamento al cambio di fine eserdzio per
€/Mgl 5, anche in questo caso collegati ad
acquisti da fomiton esteri, spese relative al fun-
zionamento dei conti correnti Bancan @ pastali
per € /Mgl 384 e interess passi di natura com-
mergiale per € /Mgl 240,

Pravenli fnanzian

CONTO ECONOMICO

Rettifiche di valore
di attivita finanziarie = Mgl 4.090
& Mgl 0 af 30.09.00)
(e Mgl 0 al 31,12.00)
L'importo si riferisce alla rettifica appartata alla
partegipasions in ATl 5pa al fine di recepire ka
pardita presunta del cofmente eserdzio

Proventi ed oneri

straordinari €1Mgl 98.332
(€M 41,066 af 30.09.00)
{€ Mgl 54.412 al 31,12.00)
Provenli straovdinari &Ml 144,548

fEMal 1.527 & 30.09.00)

€Myl 2.689 &l 31.12.00)
| prawenti straordinari & riferiscans in langhissima
parta alla plusvalenza (€ /Mgl 143.059) consegui-
ta ad esito del conferimento del ramo 4 azienda
Distribuzione alla controllata Etinera. Tale everta
stragrdinanio concorre, al natto delle imposte coo
relate, a formare il rsultato netto per € /Mgl
91.558. Completand & woce i rimborst assicurati-
wi sui furti di prodotto finito avwenuti in anni pre-
cedenti per € Mgl 145 e le soprawvenienze attive
per € (Mgl 1.344.
Onerl straovdinari Mgl 46216
& Mgl 42 587 al 30.09.00)
Mgl 55107 & 3112000
Gl aneri straordinan @ riferiscong princpalmen-
e per €/Mgl 45861 allaccantonamento al
fondo rischi scaturente dal processo di ristruttu-
rarigne della Societa.
Lo stanziamento dell'esercizio si riferisce alla
quota di oneri di pid probabile realizzazione e
determinabilit,
Al riguardo oocorre precisare che | complessivi
aneri di ristrutturazione - indicati nella Relazione
sulla Gestione - avranng negli esercizi Futuri la
loro manifestazione numeraria ed il correlato
benehicio economios.

Senato della Repubblica
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Impaste sl reddito plsvalenza da conterimentn, importo IRPEG @
dell esercizio /Mgl 82887 stato determinglo ad abquota ordinaria {36%)

= Mgl 25, 1ed & 30.09.00)

=Myl 35.598 al 31.12.00)

Rappresentano la somma delle imposte cormen

a canco cellesercizin, di cul IRPEG € Mgl 84,704 e
IRAP &gl 11.042 al netto delle impaste antic-
pate accerate BE Mgl 12.858), Con riferimento alla

nodudends Neventuale maggione imposta, Baitta
opporiunamente nel “Fondo rschi ed onen”, e
sard dowta qualora non sia applicabile il pio fave-
revoke regime di tassazome sostiutiva (19%) D
5equita vierse riporate § prospetto di riconciiazione
Tra enere fiscate da bilarcio e onere fiscale teanco

RICOMCILLATIONE TRA OMERE FISCALE DA BILARCID E ONERE FISCALE TEORMOD

{impor i ovgliaie o Fural

IEPEG

Aisultato prima delle imposte 190.036

Onsre fiscale teorico (36%) BHE. 40
Differenze temporanes tassabili in esercizi suocessivi 1}
Differerze temporanss deducihill in esercizl successiv
Swabaaron di pamdecpazioni 4090
Accarmnnamenh per rischi 2.06T
Oineri eli mistruiur aricnes 45 861
Svabstarione prodotti finiti,
maledie ofeme, suitilanie @ d Gl G.q8]
Spese di rappresentanca dell ssencinio 1,762
Warie am
Totake ditferenze temporanee deducibili in esercizi sucoessiv 60,663
Rigiro delle differenze temporanes da esercl precedenti [23.326)
Differenze che non si riverseranno megli eserciz successivi 1.93%
Imponibile IRFEG 135.288
Irrgpete covrent sl reddite delleseizio:
IRPEG dell'esercizio (aliguata cedinaria 16%) Ba.704
Aliguota IRPEG delleiercizio EIs
Aliguota IRPEG attesa megli esercizi futurl %
1RaP
DiMerenza ta valome e costi dela produzione 31 .k
Diflerenze cho non 5l iversaranni nagh eseecizl fuberi 170,304
Totale 251.580
Gnare fiscale tearics (4, 25%) 10,692
DiMerenze temporanes Lassabili in esercizi sucoessivi 1]
Differenze tomporanee deducibill im esercizl sucoessivi
Swalutanone prodom finiti
maderis prime, assidiane @ & consumo G437
Spese di cappretentanza 1.182
Totale differerze femporanss deducibill im eserciel sutceisivi E.244
Impanibile IR&P 233 824
IRAF dell esercizio 11,042
IMPOSTE DELLESERCIZIO
IRFEG & IRAFP dell'ssercizio 95 TAE
EMerio facalith differita RPEG {34%) dell'eserizio (BRG]
Bigira della fiscalts dffervita IRPEG da peecedonti eence T 531
EMetto Sscalith dilfents RAF (4 25%)| del’ esercizio [ER]]
Bagira della fiscabtd dfferita IRAP da precedent e 187
Totale fiscalith ditferita dell'esercizio (imposte anticipate) i12.85%]
Totale Enposte corrent] esencima A2ERT
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Introduzione dell’Euro

Mel corso del mese di lugha 2000 & stata
effattiata 2 conversione del sistema informativo
di contabilitd SAP adottando I'Eurc come mone-
ta di comta, | costi di coneersione soma stati
imputati @ Conto Economico.

Persomnale

Coma detta in precedenza, I'ETI &l awvale di
personale proprio e di personale distaccato da
AAMS. In particolase, il numero media dei dipen-
denti ETI per categoria, nell'esercizio 2001, & il
sequente:

Categaria 31.12.2000 30009, 2001
Do igentl £ 56,5
Imprgati 807 1965
Opera i L R
Totale 1586 5343

Il numero di personade distaccato da AAMS
per categoria, alla fine dell'esercizio 2001, & il
sequente:

Categuoria MAz.z000 30,085,200
Dirigents 271 16
Impiegati 1.530.6 1.503.4
Operai 49350 4560.1
Tatale 6.592.8

ALTRE INFORMAZICMI

Ammaentare del compensi
ad Amministratori e Sindaci

| compensi spettanti agli Amministratori per
l'esarcizio ammantanag a €/Mgl 345. | compen
51 spetanti ai Sindaci per ['esercizio ammaontang
a €/Ngl 39,
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PROSPETTI ALLEGAT

CREDITI E RATE] ATTEVW] DISTINTI PER SCADENLA E MATURA

PROSPETTO M. |

AT T
i gl o Evra)

Crediti delle

i obilizEaziani
financiarie

VD A

Deposit casmonali

Crediti del “circolante™
Crediti Commerciali
Wess cliei

Werso imprese controllate

Crediti wari:

Wersn Erano per VA
& eraditi di impala
Altn

Rated attivi
Totale

Entro  Dal Fal 5%

eRevCizin
S CeLtive

BETG
11311
20187

30,09, 2001

bmparti scadenti
Oftre il 5°
eserCizio eseCizio
UBCCELYiVG  HCOELLIVE
LT
1] 532
1] 1]
] i
li] 532

537

A
1n.an
20.9&T

18,449
5.491
84540
7.449

1108 |

Entro
BIEFCEEID
L SR

484172
10 907
455074

1110845
6033
118118
58
573255

31.12.2000
Impari seadent
mal 2% &l 5 Ditre il 5 Totale
eLEiio ELErLiZD
TUCCRESING  SUCCRESND
g3 63
] 63 483
#4172
10,907
1] 0 445079
182.085%
033
1] o 11818
58

o 463 573718
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PROSPETTI ALLEGATI

DEEITI E RATE] FASSIYI DISTINTI FER SCADEMIA E MATURA

PEOSPETTO M. 1

(vmporti 30009, 2000 31.12.2000
Jn migliaia i Fura) Importi scadenti Impoeti scadenti
Entro Dol 2°al 5°  Obire il 5° Tatale Entro Dl 2%al 5°  Offre il 5° fotale
EERFCIE BERFCITIO PERICITIO ELEICiTio BLENIZID  BLErCiko
SUCCESSIVD  SCCRssive  SUCCesiiv SUCLESSIVD  SUCKesshen  sIsCessive
Dwebiiti werso banche 312508 312.508 0 1]

Debdti commerciali: /=1

Debiti werso fomiton 07174 97.374 5374 IS I

Dby wersd mmpnese

controliate 106,939 106.930 1659 16
204313 ] 0 a3l ¥07.072 0 o 307407

Daksiti vari:

Dekdts tributarn 45427 45,427 L e5 3H5 9

Diekals vErsD BTN
di previdenzs

8 i skurerza socale 1637 1.037 451 451
Ahri dehili:
Wersn dipenderti 1343 1.343 520 =0
Weruo altri 4545 214545 33 %0i 3anl
T2 A82 ] 1] T12.352 470564 0 0 41054
Totale debiti 585.173 1] 0 SB9.iT3 Ti783A i o TIT.636
Ratel passivi 2.008 2.008
Totale 591.181 o 0 58108 TIT 638 o 0 TITEIE

{™) e comprevde & vooe Jooaed

DERITI E RATEl PASSIVI ASSISTITI O MON DA GARANIIE REAL] 3U BEMI SOCIALI

FROGPETTD M. 3

fimpavty in mighiaia af Ewal 30,09, 2001 39.12.2000
Can garanzia Senza Totale Con garanzia Sena Totale
reale s garanzia reale su garanzia
beni sociali reale beni sociali redle
Debiti
Versa hanche 12508 312.508
T il M 108 g
Dehiti verse formitori 97374 57.374 485374 RSN
Dehit vares impiee conrolabe 10649339 10939 21.698 1658
Dehiti tributar 45,437 45427 385,690  MELES
Debiti verds 60l & prevalanta
¢ i sicurazza sociale 1037 1.037 451 4%1
A debiti
versn digendent 1.343 1.343 520 220
Verso alii 24,548 14,545 13.9M1 33a0l
580,252 5B9.252 Ti7. 744 717 744

Rated passivi 2008 2.008 L1 1]
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RELAZIONE DEL COLLEGID SIMNDWCALE

Relazione del Collegio Sindacale
al Bilancio dell'Esercizio
al 30 settembre 2001

":.u__:l'i:rl Amonisti,
il Bilancio dell'Esercizio chauso al 30.09_2001
softtoposto alla Viostra approvarione dal Prey
dente del Conssghio di Amminisiragione, relativg
al peripdo 1.1.2007 - 30.9.2007 e quindi di sol
9 mew, & stato redatto con la struttura presista
dagli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile

Esso & composto dallo Stato Patsmaniale, dal
Canto Economicg, dalla Mota Integrative ed @
codmegalo dalla Relanone sulla Gestione.

STATO PATRAMOMIALE

[WHEReD ua Favn)
Attivo
] Rl [ERAE o SILEIDAZS
L Aftive Crecolarie TH0 350,777
H] Rale @ rsooei alliv T 448 553
Totake Attive 126341007
Parisive & Nello
i Painmanio Netio 512 77R.555

i o ulle di e

per 107138 5986
B Fordi pet rschn @ onern 132516853
[ Trattameran di fing rapgeto

subordinalo A% S
i Dipkits 539,252 167
E Rale @ nscont passiv 2,008 451
Totale Passivo 1263410171
CONTO ECONOMIOD
Al Valore della produzions 1377953126
B Costi della produzions 1 696 673 248
(48 D[ferena ra valone

¢ oot deda produnons B BeE 478
(W] Provent & oned Rnanziari 14518 424
W]} Rethficke di valore

di sttivets finanmane {4 090, 3800
El Proveni @ one| Sirascedman 08 331 ERY
Impaste sul reddio dell esercizia (B2 387 7%E)
Utile dell’ esercino 107138, 586

| Bilancio e |z Relazione sulla Gestione sona
5lall 1empestvamente @ regolarmente comuni-
cati al Collegio; di seguito vengono esposti
osseranioni @ commenti secondo quanto previ
500 dalle disposinon wgenti

Il bilancia

Lo Stato Patnmeniale ed il Corte Econamica
venigong esposti o sintesi, mel prospetio in
basso a sinistra.

i Collegso, sulla base dei controlli @ delle veri
fiche periodicamente esequite, nonché delle
informazioni avute dalla Societd di Rewisions, da
atto che i valori esposti nello State Patrimoniale
¢ nel Conto Economico concardano con quelli
risultanti dalle scritture @ dai libe contabili e che
il progetta di balancio & confoeme alle norme s1a
tuite dal Codice Civile per la valutazione delle
paste attive, passive @ del Falnmanio Matto,

Il Collegio ha, altresi, accertato I'otservanza
del pmcipl contabehi gei Consigli Mazionali des
Dotton Commergialisti e dei Ragionieri e, gve
necessang, dell'intermational Accounting Stan-
dards Committee (LASC)

I eriteri di redazione del bilancio

In rifermanta ai criteri adoitati per la valuta-
zione delle singale voei il cui dettaglio @ fornito
dalla Nota Integrativa, segnaliama che e valuta-
zioni effettuate sono state fame ispirandosi ai
critert generali della prudenza e della competen
Za econdemeca, nella prospettiva di continuazions
dell’attivitd. In paicolare, si nliene oppartuno
segnalare guanio seque:

& 50ne stati mspettati | peincipi di cul all'an

2413 de| Codice Crvile;
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w |3 struttura & il conteruto dello Stato Patrima-
niale & del Conto Economico sono conformi alla
disciplina prevista dagh ant. 2423-er, 2424,
2424-bis, 2025, 2425-his del Codice Cwile;
w i criteri applicati dal Consiglio nella valuta-
zione delle singole vod di bilancio sano quel-
li previsti dall'art, 2426 del Codice Civile e
condivisi dal Collegio Sindacale; inoltre |l
Consigho di Amfinstrazions non si @ avalso
di abouno dei oiten di deroga o cui all'art,
2473, nuarto comma, del Codice Civile; risul-
tann, altras, rispattati | princip di redaziore
del bilancio statuiti dall’art. 2423-bis del
Codice Civibe, In condormita all'u.c, gell’art,
2473-bis C.C,, i oriteni di valutazione adattati
per la redazione cel bilancio chiuso al
30.09. 2001 mon risultano modificati rispetio
al precedente esenizio;
# il blancio comisponde ai fatti e alle infar-
manoni di cui @ Collegio Sindacale & a cong-
senza a sequito della partecipazione alle
riunioni degli organi sodali e all'attivita di
vigilanzs esequita;
# la Relazione sulla Gestione & esaurniente ¢
oftempera al dettato dedl'an. 2428 C.C Essa
comsponde ed @ in corenza oon i dati e ke
risultanze del hilancio, fornsce completa e
chiara infarmativa alla luce dei principi di veri-
Td, corrertezza e chiarezza.

% d& atto, inoltre, che:

@ le immohilizzaziond immatenali sono state

iseitte con il consersa del Collegio, @ lomo

AMITOOAMENto & prevista in cingue anni;

RELAZIOMNE DEL COLLEGIO 5INDACALE

& | immobilizzazion materiali song state iscorit-
te al walore i trasferimenta, la cui congruita é
stata pggettn di apposita perisa ai sensi dell'art,
2343 C.C, in occasione della trasformazione da
Ente pubblico economico in Sacietd per azioni,
avvenuta il 20,7.2000; per quanto riguarda i
beni acquesiti nell‘esercizio, sono iscrth al valore
di acqgusto comprensivo degh aneri di diretta
imputazione, nel rispetto della normativa in
vigore, Il valore degli immobili oggetto d8 ricon-
yersione @ stato aumentato dei costi di manu-
tenzione straordinaria avent naturd mcrementa-
tiva. Le immobdizzazioni materiali sono state
iscritie in bilancio al netto degli ammortamenti
determinati con l'applicazione di aliguote
coarenti con la residua possibilitd di utilizzazio-
me oei cespiti;

@ = partecipazioni nelle Societa controllate
iscritte nelle immodilizzaziani finanziarie song
valutate al costa, Mel corso dell’ esercizi & stato
eseguitn il conferimento del ramo dazienda
*Distribuzione® nella Sacieta Etinera, che, per
effetto dal riconoscimenta dell’svwiamento da
parte ded perita, ha generato una plusvalenza di
& Mgl 143,059, iscritta nel conto economico
tra i “proventi @ aneri straordinari®. Le parteci-
pazioni m Socletd cantrollate isrine all’ative
circodante, essendo in corso la boro dismissione,
sona valutate al minore fra il costo e il presumi-
bile valore di realizzo;

£ i crediti sonG espasti al presumibile valore di
realizzg, nei crediti verso altri ¥ song ripoetate e
imposte anticipate valutate conformemente al
principio contabile n. 25 dal Consiglio Maziona-
le dei Datton Commercialist @ dei Bagionseri;
@ | credit, debiti e fondi lguidi in valuta sono
gl cambio di fine esercizio, come previsio dal
principio contabile n. 26 del Consiglio Maziona-
le des Dottori Commercialisti @ dei Ragioneeri;
@ le materie prime e | prodott finiti sono valu-
tati al minore tra il costo d"acquisto o di produ-
zione & il comispondente valore di mercato o di
realizza; il metodo wiilizzato @ quello denoming-
te FIFO continuo. Le materie sussidiarie sono
valutate con il metodo del costo medio pondera-
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10 d'acquisto; | prodott in corso di lavoranone
con il metodo del costo di fase di lavarazione,
& i debiti sona scritti &l walore nominale;

@ il rattamento & fine rapporto di lawvoro
subordinato & stato determinato secondp le
spettange alla data di mferimento del bilancio
in conformita alla normativa vigente;

@ i fondi rischi e oneri sono costituiti da stan-
namenti per passnild potensali relativi al con-
tenzioso in essere, agli onerl di istrutturazione
allo stato determinzbili, agli cneri relativi alle
dismissioni delle partecipate e delle attiata non
strategiche ed agli oneri fiscali per furti @ rapine
di prodotti finiti;

i | rabE @ ) FRCOMNDE Sona stat determinati con d
critenis della competenza economico temporale
ed hanno i contenuti definiti dall’art. 2424-bis,
quinto comma del Codice Crile.

La Nota Integrativa

La Mota Integrativa, conformemente all’ar.
2437 del Codice Civile rparta;
B l'indicazione dei criteri di valutazione appl-
cati alla redazione del Bilancio d'Esercize;
8 i movimenti delle immobilizzazioni, con le
indicazioni ex art. 2427 n. 7 Codice Ciwle;
8 e variazion intervenute nalla corsistenza
delle varie voci dellattivo @ del passre, ex art.
24327 n. 4 del Codice Civile:
@ la partecipazione nelle Sooeta controdlate ATI,
Atisale, Terzia ed Etinera, con indicazione delle
informazioni ex art. 2427 0. 5 del Codice Civile:
@ la suddivisione degli interessi e altri ones
finanziari ex art, 2427 n, 12 del Codice Civile;
@ i canti & ordme i conformita a quanto previ-
sto dall’art. 2427 n. 9 Codice Civile;

@ o numema medio dei dipendenti, ripartito per
Cateqoria;
@ l'ammontare dei compensi spettanti agli
Amministraton ed ai Sndac, cumulativamente
PEr Ciasouna categona.
Il Collegio informa che |3 Viastra Societd @ assog-
gettala a revisione da parte della Price‘Water-
houseCoapers, nonché, come gia segnalats nella
Relazione dello scorso esencizio, si e dotata o un
ufficio per il controlle imterno formata da sog-
petti dotati di elevata professionalita, per il con-
trclka el nspetto delle procedure & |la miswano-
ne dell'eflicacia e dell'efficienza dei van setton
agiendali,
II Collegia ha promassa degli incontri fra tutti i
soqoetti prepasti & controle, finalizzat a pro-
mupvere ['inferscambio informativo e razonaliz-
zare e rendere efficace e complata attivita di
controdle. &l fine di ewitare la duplicazione di
controlli € la conseguente dispersione di risorse,
il Collegio si @ awwalso del controllo contabile
esequite dalla Secietd & Revisione, individuands
g concordando con la stessa be condimoni, le
moxtalita e i termind d'intereanto,
La Societd di Revisione ha assicursto che;
# il sistema informativo, dai controlli eseguiti
e finalizzati a esprimere un giudizio sul Bilan-
cio dell'Esercizia, & risultzto nel complessa
affidabile;
# e valutazioni di bilando sono eseguite secon-
o0 Cometti principi contabil;
= non ha riscontrato iregalarita o rilievi,
Mal corso des primi nove mesi del 2001, il Collego
Sindacale s & riunito 11 volle ed ha partecipato
alle 14 rurdoni del Consigho & Ammanistrazione.,

Conclusioni

Per quanto sopra esposto esprimiamo parere
Tavorevole all’approvazione ded Biancio @ della
Relazione sulla Gestione,

Roma, 26 novembre 2001
i Colleqio Sindacale
Giovanni Gizzi  Dante Capretta  Luigi Martino
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Al Consiglio di Amministrazione della T e
ETI Eme Tabagchi lialiani SpA

RELAFIONE DELLA SOCTETAY IM REVISIONE

1 Abbiamo svelio la revisione contabile del bilancio d'esercizio della societd ETI

Ente Tabacchi Italiani SpA chiuso al 30 settembre 2001. La responsabilita della
redazione del bilancie compete agli amministraton della societd ETI Ente Tabacchi
Ialiani SpA. E* nostra la responsabilita del giudizio profiessionale espresso sul
bilancie & basato sulla revisione contabile.

ra

11 naosiro esame & siato condono seconds | principa & | criten per 1a revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformitd ai predetti principi ¢ criter.
la revigione & stata pianificata  svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertang 3¢ il ilancio d'esercizio sia viziato da error significativi e se nisulti,
nel seo complesso, attendibile, 1l procedimento di revisione comprende V'esamie,
sulla basc di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e
delle informazioni contenuti nel bilancio. nonché la valutazione dell'adeguatesza e
della corretiezza dei criten contabili utihzzan e della mgionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoero svolto formisea una
ragionevole base per Fespressione del nostro gindizio professionale.

La situasions patrimoniale ed economica al 30 settembre 2001 della societa
controllaia Ati SpA & stata esaminata da altro revisore che ci ha fomnito 1a relativa
relazione. [l nostro giudizio, espresso in questa relazione, per quanté rgvarda circa
il 96 per cento del valore iscritto alla voce " Amivitd finanziarie che non
costituiscono immaobilizrazioni™ ¢ circa il 5 per cento del totale dellattivo, & hasato
anche sulla revisione svolta da altn revisor.

Per il givdizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente chiuso al 31 dicembre
2000, i cwi dati sono presentati & fin comparativi sccondo quanto richiesto dalla
legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 11 aprle 2001,

3 A nostro giudizio, il bilancio desercizio della ETI Ente Tabacchi ltaliani SpA al 30
setternbre 2001 & conforme alle norme che ne disciplinano 1 criten di redazione;
esso pertants & redatto con chisrersa e rappresenta in modo veritiero ¢ corretio la
situarione patrimoniale ¢ finanziaria ¢ il risuliato economico della societd,

Roma, 27 novembre 2001

PricewaterhouseCoopers SpA
[ S

{ Rawisore coflabile)
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