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3 tuite le Societa che "LIE' 1| tabacco e che |
come sta emergendo anche in guesta fase sto
ricamenbe cosi ragiuca legata ai nodi eventi mon-
diali connessi alla recrudescanza del temarisma
niemazionale - comungue CostTLISZOnG, Ot
orofile amananas, ‘:-:-'. etd "rifugio”, mantenends
g mance” borsistiche di tutto rispetto
anche alla luce r!sl a complessiva tenuta dei con
sumi i tabacchi lawarati

L'avanzamento del processo
di riassetto industriale

e di “focalizzazione™

sulle attivita “core”

Il 2001 & stato un anng di important rsulta
ti sul piano defla concenfraziong Industnale @
in particolare deqli implanti di produzione d
sigarette. Al 30 settembre 2001, dopo la cessa-
mione dell’attivita proguttiva negli stabiliment d
Mesola @ Catama avvenuta nel corso del 2000,
Manng sospeso la prophia attivita anche g'l ki
bilimenti di Firerge, Palerme, Lungro e Bar

Entra il prossimo dicembre chauderanno g
stabihimant di Caghan @ Modena,

Tea il 2000 ed il 2001, in pratica I'ETI awra
regiizzato crca '80% oel programma di congen
trazione delle manifatture prevista nel Plang d

Riagsarts. LETL fnel coren ;_'.:_" _-,_l,_' fnad Compitn In efletti la confiqurazione del partztoglio
o une sforzo analogo nel rnording Complessive ‘pusiness” dell'ETI, cosi come ereditato dai

galle atiivita premanifatiuriers le cui fumzioni @ Monopali, si saluppava in wia logeca di “filiera”
CoMpetenss, come nato, erana precedentemente  che non iovava alcun eguale riscontro presso gli
cyddnse tra realta softa | controdlo owetio de altri grandi players internazionali, producendo
Monopali & strutture softo il contrallo della  delle rigidita gestionali non pil cosrenti <an ur
Societa AT partecipata dai Manopali, prafilo strateqico arientato &d un rapido conse
Tale sforzo 4 riording, in coerenza con guanto  guimento di wn solido assetto competitivo, LET
revisto dal Plano di Bistrutturazone, s & con noooerenza con le nuove logiche del Piano di
etizzato nella chiwsura dell’Agenzia di Perugia @ Rigssetto, nel corsa ded 2001 ha p
i 5i aggiunge |z imminente cessazione dell atti-  tanto alla dismissione delle proprie paregipazl
vita produttiva delle agenzie di Pontecors, Span i i Filtratl ed in Alicarta
gano & San Giorgia gal Sanaia
Mel Piano di Ristrutturazione dell'ETI, grance
agtienzigne era rivefta poi all'esigenza di procede
; zione® sulle aree di attiits

00D
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Le problematiche
commerciali

A fronte dell'impeqnatva anone pasta n
essene dall’Azienda su tutti i fronti, permane tut-
Tavia ancora wna situazione di criticita nell’area
commergiale che merita alcune consideragioni
specifichs.

Va detto con chiarezza che ['obeettivo che ['A-
zienda si era posta all'inizio del propeio manda-
o i “stop loss” nella riduzione dei volumi sul
mercato nazignale, fissato per il biennio
2001/2002, nel breve termine non sara realizza-
10. Landamento dell“esercizio in corso, par quan-
1o anmieng alle vendite delle sigaretie, registra

difatti un calo rei wolumi dei prodotti nazwonal
che dovrebbe attestars: alla fine ded 2001 intor-
no al 7%, equivalente ad una perdita di quota di
mercato di circa il 3%.

Un fenomend analogs si registia anche pres.
50 gli alii mercati europei ex monogolist
isograttutio Francia @ Spagna) dowe pure da
tempa ke industrie nazionali hanno infrageesa
percarsa virtwase dell'ETI, a dimostrazione dello
strapotere di qui cramai gadong in Ewopa le
grandi multinazionali del setiore.

Seppure Tzl negativo andamento Cormmer-
ciale nan si tradura in un peggicramento della
gestione dell'Azienda, che potra comungue
beneficiare dei positivi effett derivanti da tutte
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le altre anioni i efiicientamento reglizzate nel-
I'ambito del Piane di Riassetto, il fenomeno di
crisi del prodotty MS (brand che rappeesenta il
O0% delle vendite di sigarette nazipnali) va
EoMuAGUE MOEIFALo con pregooupazions,

Le ragioni di queste difficaltd vanna ricercate
in una pluralita di fattori (le MS =i basano su un
*blend” stoeica, com una miscela non allineata ai
gusti modemi e la gualith del procotto, seppure
i via di miglioramento man mang che chiudano
gli stabilimenti meng efficient], appare ancora
non pienamente all’altezza della concormenza)
che trowand tuttavia sapratiutio nella politica dei
*prezzi®, di fatto indotta da alcune scelte di
politica frscale, I'elemento di maggiere criticita.

Dopa wna fase - tra il "99 ¢ [a metd del 2001
- di sensibile rallentamenta nella dminuzione
delle vendite dei prodotti nazionali, @ primo
segnale di accenfuazione negativa si @ difatti
concretizzate nell'ottobre 2001 guando le
DIAMA, "brand ™ maggiore concomrente delle M5,
sono state portate ad un livello di prezzo equi-
valarte @ quello delle M5 senza che 'ETI potes-
se nspondere (per esigenze legate al regime
fiscale vigente ed alle politiche collegate] con
confromesse adeguate,

Va detio anche che le DIAMA can i ribassa di
attobre 2001 avevano concliso una lunga rin-
corsa alle M35, durata olire un wentenmio, giac-
ché, in ariging, il prezzo delle sigarette amenca-
ne, al lorg esordio, era maggione del 20% rispet-
1o alle M5

Lo scorso marzo pod, sempre per motivazioni
collegate ad intenventi di carattere fiscale, si ren-
deva necessario un aumento generalizzalo sui
prezzi di cui I'ETI ha subite gh effetti ben pid
della concomenza in ragione dellz debobezra
infrinseca dei propri brands tuttora in una deli-
cata fase di convalescenza e rilancia,

Uno studio peraltro effetiuato da una prima-
fa Socetd esperta di analisi finanziane e maono-
economiche, incentrate proprg sulla sensibalita
del mercato al variare dei prezzi, ha consentita
di igentificare & penalizzanone patenziale per i
prododti nazionali al variare di un auments dei

(UOTE DI MERCATO TTALIA

STIHA QUOTE DI HEECATO 1IN EUROPA OCCIDENTALE

FTaDeETId
™
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e
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prezzi di 0,10 € per pacchetto, valutandolo in
un impatto negativo per UETI di circa 1,5% di
quota di mercato.

Landamento di questi ultimi mesi conferma
purtroppo peenamente tali valutazioni. D'altra
parte & di tutia evidenza che in un mercato Cosi
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competitivo @ regolamentato, presiciato da alow-
fe tra le magguan mullimazional el mando, se
non s pud dispore neppure della leva " prezzi”
(essendo inibita, come nota, quella pubblicitana)
diviene estremamente difficile rilanciare con pas
sibilita di successo un prodotio

L obéettivo commergiale dello “stop loss”, che
puré permane andara apena, non deve tutlavia
ritenersi irraggiungsbile, ma va collocato pib cor-
rettamente al termire cel progetto di riassetto,
ne JO0AA04, quanda compiutamente realiz
zati gli interventi di ristrutiurazione e con A-
zienda aramai privatizzata, sard possibile benafi-
ciare di un assefto complessivo ancora il <on
notato da flessibiitd ed aggressivita imprendito-
riali, strumenti guasti indspensabili per avere
quakche posibilita di successo nel difficile con
fronto competitivo Ui mercati del setiore

Diverse le problematiche dell’aliro peincipale
segmenta dei Prodotti da Fume, ¥ sgare Tosca
no. In guesto comparta, com'e not, ETI man-
fiene una pasizione largamente egemane <on-
frollandn circa il 76% del mercato nafionala,
pure in un contesto che nel corso dell'wltimo
biennio ha registrate una oescente pressione
compelitiva, Tale pressione competitva ha
riquardate sia la cosiddetta “fascia ala” el
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sigari con bentativi crescenti di penetrazione su
mercato nadionale delle marche peu prestigicse
dei sigari cubani, sia ka “fasga bassa”™ con I'ag-
gressiva palitica commerciale portata avanti da
sociata ¢he producona un sigama che imita lo
storico “Toscano”

Le agzioni di risposta poste in essere dall'ETl
sia per quanto concerne il segmento sigarette,
sig per quello sigari, olire al qescente impegno
della rete commeanciale nata in femgi recenti, ne
giugna del 2000, e che guindi non ha ancora
potutn Qisplegane CoOmpleiaments | Sutl iner-
venti, hanng soprattutto riguardato il kancio ¢
nuowl prodett. Per e sigarette mellestate del
2001 & stato immesso sul mercata il neowo pro-
dotto M5 821, una sigaretta di profilo leggero,
con blend amerncanc, che asseconda i qush
maderni dei consumatorn

Per | sigari Toscani, sopratiufto per protegge-
re I'aggressivith defla concorenza nella fascia
bassa dei Toscanelli aromatizzati, sono stati kan-
ciati | Toscanzlli “anisattati”™

Uanenda mantiene quindi alto I'impegno per
un pressded aggressivon @ innivativo gl mercato
nazionzle, mentre ha comindiato a gettare le
basi per una crescente presenza del prodotti
nanonali sui mercat ester,




