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- Uintensificazione dell’azione commerciale in Italiz ed all’estero per restituire
all’industria nazionale prospetiive in linza cor le attese. Non si tratta di una sfida
semplice tenuto conto dei competitori in campo e delle loro straordinarie
capacita finanziarie e di marketing; »

- la messa a punto di nuove metodologie di controllo gestionale per favorire un
ulteriore salto qualitativo nell’efficienza del sistema; v

- il rinnovo del contr.atto. con 1 clienti e con 1 “gestori dei Magazzini” nell’area
della distribuzione, puntando -al mantenimento del “valore” in questo importante
“asset” strategico; _

- 1l puntuale assolvimento di tutte le proceduré ed attivita propedeutiche alle
determinézioni governative in tema di privatizzazione del Gruppo.

Alla nascita dell’ETI, nel gennaio 1999, i1 Governo pose 1’obiettivo
dell’avvio del processo di privatizzazione in tempi coerenti con la dinamica dello
scenario internazionale del settore. : '

A distanza di poco meno di 3 anni, quel traguardo, per il portato storico
degli interessi del settore e per la complessita dei rapporti instauratisi tra gli attori
del sistema, & stato conseguito con ’emissione, nella primavera del 2001, da parte
del Governo, del provvedimento ministeriale recante le indicazioni procedurali e di
modalita della privatizzazione dell’ETL. ’

L’atto govemativo,. nella sostanza, ha conf_ermato la validita del 1_avoro
preparatorio di riassetio strategico e industriale svolto dall’Ente dall’inizio del 99
che ha reso pessibile I’avvio formale della procedura di privatizzazione.

La diagnosi fatta nel *99 sui problemi' del Gruppo e le terapie individuate si
fondaveno da una parte sulle condizioni di straordinario ritardo competitivo
accumulato nei confronti dei concorrenti, dall’altro sull’esigenza di dare cofpo ad
una strategia in grado di fare compiere al Gruppo ETI un deciso salto d1 qualita.

Il processo di riallineamento competitivo si & concretizzato atraverso una
serie di fasi tra loro streftamente correlate di cui, in vista del traguardo della

privatizzazione, ¢ opportuno tracciare un sintetico bilancio: .

v e
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- & stato ridisegnato ’assetto organizzativo del Gruppo esaltando,‘attfaverso la
creazione di divisioni di business prima e di societa dopo, i valoni della
competenza, re'sponsabﬂi't?a, autonomia; '

- ¢ stata favorita una forte integrazione tra risorse professionali provenienti dai
Monopoli e risorse con esperienze esterne;

- sono state delimitate le aree effeftivament'e “core” per il futuro del Gruppo
concentrando soprattutto su queste — sigarette, sigari, distribuzione — I’attenzione
e I'impegno dell’Ente; ’

- sono stati ridisegnati i processi e gli assetti industriali, logistici e distributivi
avvicinandoli a QUéHi dei competitori europet,

- & stata avviata, per la prima volta, una politica del rnarketing dei prodottib
operando nell’ambito dei sempre pil ristretti spazi norrnat1v1 comumtan

- le strutture commerciali sono state dotate di una rete di “promoter” per avviare
"quel riequilibrio da tempo atteso dalle forze in campo;

- ¢ stata nchseo-nata I’immagine del Gruppo rinnovando il packaging del
pnnc1pah prodotti (MS e Toscani), 7

- sono stati lanciati nuovi prodotti sia nel segmento sigarette sia in quello del
sigari; ' ‘

- - & stato avviato un radicale processo di informatizzazione che a regime
consentira all’ETI di essere una realta tra le piu avanzate dell’industria eurcpea
dei prodotti da fumo; |

- & stata avviata la nascita di un polo di ricerca del settore;

- si & investito nella diversificazione aprendo un nuovo fronte sinergico con le
attivité esistenti con la nascita di Terzia, impresa operante nell’e-business;

- a suggello di questa forte accelerazione verso il cambiamento, & stéto anche
modificato il logo del Gruppo.

In definitiva, possono essere affermati i seguenti aspetti della gestione

ETIL:

a) positive risultanze economche e patrimoniali della gestione nel suo complesso

e nei segmenti specificy;
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b) annotazidne di sostanziale equilibrio degli andamenti gestori visti anche nella
prospettiva della effettiva privatizzazione; '

.c) progressivo ed organico processo di innovémento che ha interessato sia gli as-
setti 1stituzionali che quello di natura organizzativa.

'Giovav evidenziare, inoltre, che dalla sua costituzione alla data del 31 di—
cembre 2001 ETI ha corrisposto al Ministero azionista, a vario titolo, circa 4.000
miliardi di lire.

I rilievi che si possono formulare sono sostanzialmente riconducibili sola-

mente a due profili. ‘
- Da un lato la-necessitd che lo sforze fin qui compiuto produca riflessi ap-
prezzabili. e stabili sulle dinarniche di mercato, illtefrompendo il trend di rilevanti
perdite di quote cumulate dalla precedente gestione AAMS nel corso dell'ultimo
decennio, Iraguardo Cjuesto reso possibile dalla profonda amivita di ristrutturazio-
ne effettuata dalla dirigenza ETI ma a tutt'oggi non completamente centrato.

Dall'altro la necessita ormai inderogabile che I'Azienda, 1 cui profili produt-
tivi e gestionali sono sostanzialmente allineati alla concorrenza a livello europeo,
venga definitivamente privatizzata anche sotto il profilo sostanziale per consenti-

re di valorizzare al massimo gli obiettivi fin qui conseguiti.
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ENTE TABACCHI ITALIANI S.p.A. (ETI)

BILANCIO D’ESERCIZIO 1999



Camera dei Deputati — 87 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

UN PASSO AVANTI
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@ 1l mercao mondiale del abacco ¢ caranerizano da una soscanziale
stabilita dei volumi di vendite, ma con andamenti differencti per area

@ In rermini di vendite in volumi I'area Asia e Pacifico
rappresenta il mercato maggiore mentre I'Europa, complessivamente,
€ la regione In ol sono il elevite le vendite in valore.

@ A fromee i tale trend des consumi mondidi, Findustr
£ stata interessita da un forte provesso di concentrazione
fra i principaly operaton intermgaonali del abacco: I marker share
tei primi 3 competitor rappresenta oftre il 70% del mercano ghobale.

@ In particolare nell'area europea | monopoli del tabaceo
hanno intrpreso la via della prvatizzeione, con risultat positiv:
le Offeerne Pubbliche di Vendita hanno trovato anenzione
soprattutto proesso onariate pubblico e @ valor delle aaon
hanno registreno increment medi annui da un minimeo
del 18% ( Tabacaberap ad un massimo ded 4% {(Austria Tabak)
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@ 1 monogolio del tabaceo & naro a Koma,
con la privativa introdor nel 1655 da Papa Alessamdro V1T Chigi,
precedente cioe lintrodusone ded monopolio in Frandi

al opera del Ministro delle Finanze Colbert (16615

A questa primogenitura, che ha significato
un patrimonio di storia ¢ di erdidione, cormspondend pic aedi acivici
dell’ Amministraaone Autonoma dei Monopoli di Stato che durame 70 anm,

dalla sede storica di Pz Mastai dove ned 1863 era nata la prima grande
manifattura & whacco, ha condoteo Plealia ad essere i primoe produnore

continentale di tabacco ¢ fra i primi dicci nel mondo

® | mutament degh uliimi anni, in special modo e privatizzedoni
che hanno permesso alla concorrenza politiche commerciali
piu aggressive ¢ perlormmnee produttive miglior
(il Settembre " per sigarette ¢ sigard 1 16 stabilimenti ialiani
proclucevanc quanto un solo sito df una multinaeionale )

hanno condotto [ealia a perdere progressivamente quote di mercato

L pano di vigssetno
era indispensabile ¢ urgente

nasce FETIL Azienda giovang
i Phessibibe, rsposta ialiana alle sfide
del mercato europeo nella produzione

e distrilusione el prooati da fumee
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che &
progressivamente
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11 23 Giugno 2000 viene approvat il primo bilancio dell'ETLL
caratterizzato dall vpera di “Asset-Cleaning

Per qquanto concerne Nandamento economico-patrimoniale si evidenzia

U livelho dlei micavi arvescatosi su 1778 LOMIAL i cui

Gt derivane da produsioni meronal

114 % per compens di distribugione su prodotn imposta
273 % per procduzion su licenza

1.2% per vendite export

2 per altr ricvi di gestione

® Un valore della produzione pan a 1758 miliandi
suoui ha imciso una varizagone in diminueione delle scone
di prondoni fininn connessa al programma di siducone del circolanne

& U'n volume ded oosi di produsdonse pa a 1142 LI
che incidom per il 60% circa sul vabore della |!:'-.||_|||.-'I- i

Un MOL di 3717 LM che al netto degli ammortamient

har generator un Risultato Operativo di 314,1 LAk

® | assero parnmoniale caraenzzaro
i un Cagarabe Investino meo di circa 1,130 LM

& Un cash Aow della Giestione Caratteristica
al netto delle imposte di circa 328 LM

L'ET1 si chosta ol uma struttura snedla
e dlimamica, che rendda pio agevole
villoresare ol “core husingss”
( Prowdoeti da fumo e Distribuzione)
e 1 rwlicale cambizmento
cha si richicde alle logiche azgicndali
ol product osiented a marker oriented
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